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RESUMEN

El proposito del actual estudio es establecer la relacion entre la gestion del
conocimiento y la eficacia docente en las escuelas. 20799 Daniel Alcides
Carrion, Chancayllo, 2019, tipo aplicable, nivel de interpretacion, disefio no
experimental. Es la poblacion representada por los docentes de la Escuela I.
E. 20799 Daniel Alcides Carrion. EI método utilizado serd un cuestionario,
su instrumento sera un cuestionario. En el procesamiento de la informacion
se utilizara un analisis estadistico descriptivo del método de distribucién de
frecuencias. También se implementaran los criterios de estandarizacion de
Shapiro-Wilk. Ro Spearman se utilizara para las estadisticas de prueba. Los
resultados obtenidos muestran que el coeficiente Rho rho de Spearman =
0,458, mostrando una correlacién positiva moderada con el nivel de
significacion p = 0,010, y concluyendo la existencia de una correlacion
significativa entre las variables gestion del conocimiento y desempefio

docente.



ABSTRACT

The purpose of this study is to establish the relationship between knowledge
management and teaching effectiveness in schools. 20799 Daniel Alcides
Carrion, Chancayllo, 2019, applicable type, level of interpretation, non-
experimental design. It is the population represented by the teachers of the
School 1. E. 20799 Daniel Alcides Carrion. The method used will be a
questionnaire, its instrument will be a questionnaire. In the information
processing, a descriptive statistical analysis of the frequency distribution
method will be used. Shapiro-Wilk standardization criteria will also be
implemented. Ro Spearman will be used for test statistics. The results
obtained show that Spearman's Rho rho coefficient = 0.458, showing a
moderate positive correlation with the level of significance p = 0.010, and
concluding that there is a significant correlation between the variables

knowledge management and learning effectiveness.
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INTRODUCCION

Antecedentes y fundamentacion cientifica

Oblitas (2019) La investigacion ha determinado el vinculo relacionando el
desempefio laboral con la gestiébn del conocimiento. Con un estudio no
experimental, fundamental, de disefio remedial y de corte transversal, la poblacion
es 70 personas. Los maestros del plantel nimero 5 de Fe y Alegria utilizaron el
método del cuestionario, a través del informe mediante dos herramientas,
verificado por expertos con un alto grado de confianza. EIl primer cuestionario
mide la gestion del conocimiento, consta de 27 preguntas de escala Likert y mide
aspectos de la creacidn, transferencia e implementacion del conocimiento. El
segundo cuestionario se relaciond con el desempefio de los docentes con 28
preguntas utilizando la escala de Likert, midiendo los pardmetros: preparar y
ensefar a los estudiantes a aprender, participar en la gestion escolar se construyo
para la comunidad, y un aporte para el personal. Estos resultados muestran un

vinculo positivo y relevante (r = 0,625 y p = 0,000).

Sanchez. (2019) En su tesis doctoral logré el objetivo de definir la relacién
que ocurre con el desempefio docente y la gestion curricular en la Academia
Militar. Francisco Bolognesi en Chorrillos. Peruano. Utilizo un enfoque de tipo
aplicacion cuantitativa con correlacion descriptiva y disefio no experimental. La
poblacion es de 64 personas. Utilizando el cuestionario de escala de Likert. Como
resultado se logré un resultado altamente Optimo para “manejo curricular” y
“rendimiento docente”, dando un resultado para la correlacion de Spearman (r =
0,729, p = 0,000 < 0,05).

Zegarra, (2019). En su investigacion trato de determinar los vinculos entre
la gestion curricular y la eficacia docente en las instituciones educativas de la red
21 UGEL 04 - Comas. Estoy utilizando la inferencia hipotética con un disefio de

correlacion descriptivo no empirico. Alrededor de 80 maestros modelo. Utilice el



cuestionario como una herramienta. Los resultados son consistentes con la
correlacion de Spearman. (r = 0.711, p-valor = 0.000 < 0.05), exponiendo una
relacion moderadamente positiva, indicando como existe una relacion
significativa entre variables del caso. En igual forma, tiene una correlacion
moderada entre la variable gestion curricular en los parametros: preparacion
docente y aprender, ensefiar a aprender, participacion en la gestion institucional y

desarrollar la personalidad e identidad de los docentes. podria cambiar.

Malca, (2019). Durante sus estudios realizados para este trabajo de
investigacion de corte transversal no experimental realizado en Peru lo que
pretende encontrar la relacion entre eficacia y gestion de los docentes. Siendo un
trabajo de tipo béasico cuantitativo. Se trabajé con un total de 80 docentes
utilizando el cuestionario como herramienta. Plantear que si existe una correlacion
tomando asi (coeficiente de Spearman r = 0,678) con un valor critico inferior al

5% (p < 0,000), muestra una correlacion positiva el significado de estas variables.

Chavez, y Henriquez, (2019). Definié el propdsito de su trabajo de
investigacion referido a la productividad del docente y la gestion del
conocimiento. Se utilizaron estudios de correlacion descriptivos y se utilizé como
herramienta un cuestionario en el que participaron un total de 260 docentes.
Resultado (r = 0,984) de alta correlacion y positiva para ambas variables y como

salida, se observa que las variables estan directamente relacionadas

Obispo (2018) El autor identificd que el proposito del estudio es instaurar el
vinculo que existe para el desempefio docente con respecto a la gestion del
conocimiento. Este es un estudio no empirico del grado de correlacion cruzada.
Poblacién 65 docentes. La investigacion utiliza para recoleccion datos, el método
como las encuestas y cuestionarios como herramientas. Los resultados obtuvieron
un coeficiente de correlacion de Rho Spearman de 0.730, este es un coeficiente de
correlacion alto entre variables, se encuentra la existencia evidente de que la

gestidn del conocimiento esta relacionada en gran medida al trabajo del maestro.

Paccha, (2018). El propdsito del estudio fue establecer el vinculo entre la

innovacion educativa y la eficacia docente en escuelas secundarias de la region de



Chinchaipuccio. Peruano. El estudio tipo descriptivo correlacional siendo ademas
no experimental incluy6 a 38 docentes tanto de la poblacion general como de la
muestra. Utilizando valores de tau-b de Kendall de 0.717 y p-0.00, tanto positivos
como altos, se encontr6 que existe un vinculo muy importante entre ambas

variables.

Lavado, (2017) Esta investigacion se realizd con el proposito general de
establecer el vinculo que se presenta para la eficacia docente y la gestion del
conocimiento. Siendo un estudio basico de nivel descriptivo con un enfoque
cuantitativo no experimental y correlacion de disefio. Con 291 de poblacion en
docentes en la RED 19 de Los Olivos, tom&ndose una muestra de 166 docentes.
La muestra se estratifica segun la probabilidad. Utilice métodos de recopilacién
de datos, herramientas de encuestas y recopile informacion a través de dos
cuestionarios probados. En los resultados encontramos que la gestion del
conocimiento observada fue del 39,8% los que afirmaron que la gestion del
conocimiento era malay el 37,3% de los docentes afirmaron que existia una buena
gestion del conocimiento. Asimismo, el 22,9% de los estudiantes considera
rutinaria para dicha variable. Sin embargo, en cuanto al desempefio docente, se
dice que el 53,6% de los docentes se encuentra en el nivel de proceso; 30,1% a
nivel de entrada; y 16.3% es excelente. Teniendo un Rho Spearman (r = 0,856),
lo que muestra una correlacion positiva alta. Ademas, el valor es p = 0,000 <0.05,
la conexion se determina, significativa al 95 %, suponiendo que existe un vinculo

significativo para las variables de este estudio.

Lopez, (2016). Lo definié como un vinculo objetivo para procesar la calidad
de las actividades pedagogicas y su gestion. Su método de investigacion es disefiar
la interseccion de correlaciéon y no experimental. Estoy tomando una muestra de
31 profesores. Utilice el cuestionario como una herramienta. Logre el resultado
de esa cantidad a 74.2%, de los cuales el encuestado encontré que la gestion
pedagdgica era promedio; En otro ambito, el 80% de los encuestados dijeron que

los resultados de la ensefianza eran promedio; Para la actitud, se encontré el Rho



Diveman es (r = 0.518), esto indica que existe una conformidad positiva promedio
entre las variables (p = 0.013 <0.05) debido al final obtenido existe una conclusion

y la relacion entre Ambas variables.

Tello (2018) realiz6 su investigacion con propdésito del estudio fue
determinar en qué medida la gestion del conocimiento influye en las competencias
profesionales en docentes del establecimientos formativas de las fuerzas armadas
peruanas. Tesis de maestria en direccidn y gestion social. Este es un estudio no
experimental de correlacion cruzada. La poblacién es de 450 docentes, por lo que
la muestra es de 207 docentes. El estudio utiliz6 cuestionarios como método de
recopilacion de datos y cuestionarios como herramienta. Los frutos del estudio
exponen que se relacionan significativa y positivamente ambas variables de

estudio.

Romero, (2018). Determino en su observacion que el desempefio de los
docentes tiene relacion con la innovacion pedagdgica en el lugar de la
investigacion, encontrandose un nivel relacional, de disefio no experimental y
transeccional. Teniendo una poblacion de 177, la muestra de trabajo fue de 144
docentes. El instrumento utilizado es el cuestionario. Llego a la conclusion que
existencia una relacion significativa, directa y moderada entre las variables

innovacion y desempefio de los docentes.

Con respecto a la fundamentacién cientifica podemos mencionar la primera
dimensidn que es la gestion del conocimiento y en ella desarrollar temas como la

definicidn por diversos autores, sus dimensiones y su importancia.

Daft & Marcic, (2010) He alcanzado la conclusion de que la basqueda del
conocimiento es un proceso de gestion sistematica para poner a disposicion y

promueve una cultura de aprendizaje produciendo conocimientos (pag. 29).

Rodriguez, S. & otros (2010) sefialan que la gestion del conocimiento son
algo parecido a un grupo de estrategias, instrumentos y métodos los cuales ayudan
al conocimiento que fuera creado, guardado, repartido con la finalidad de mejorar

el desemperfio organizacional (pag.358).



Bateman & Snell (2009) determinaron que la gestion el conocimiento se
presenta como un conjunto de practicas que ayuden a superar intelectualmente a
una organizacion utilizando al maximo la capacidad de los integrantes (pag. 9).
La administracion del conocimiento busca y encuentra ademas de organizar
descubrimientos, novedades e intercambios para capitalizar los recursos de una

organizacion.

Chiavenato (2009) lo define como la creacion, identificacion, integracion,
extraccion, intercambio y uso del conocimiento dentro de una organizacion. PAG.
340

Lo importante de la gestion del conocimiento es destaca por diversos autores

como los siguientes:

Chiavenato. (2019), Menciond que el conocimiento es una combinacion de
experiencia acumulada, valores, informacion contextual y comprension humana,
y genera ambito de evaluacion al integrar estas experiencias, nueva experiencia e
informacion. El conocimiento esta en la mente de todos. Pag. 340

Convierten la informacién en conocimiento a través de la comparacion.
Analiza el impacto, encuentra conexiones y habla con otros del informe que
recibes. En entidades, la saber reside en registros, procedimientos, la practica y
estandares. EI conocer conlleva a actividades encaminadas a desarrollar nuevos
productos o servicios, tomar buenas decisiones para los clientes, formular
estrategias competitivas, aplicar la logistica, etc. Cuando el conocimiento deja de
crecer, se convierte en opiniones o, peor aun, en un dogma. Debido a lo importante
que es, este es considerado hoy como un activo comercial y por ende las entidades
sobresalientes reconocen que debe nutrirse y nutrirse con mucho ahinco e
importancia a la extraccion de valor de los activos tangibles. Mientras mas
dominan el conocimiento, tendran mejor competitividad. ¢Por qué es importante
el conocimiento? Porque todos los activos intangibles, aporta valor a la mayoria
de productos y servicios estan basados en conocimientos; Significado.
Conocimiento técnico, disefio de producto, estrategia de marketing, conocimiento

del cliente, creatividad e innovacion de los empleados. En el centro de todo esta



la mente humana. La interaccion social comienza con el individuo y permite el
intercambio y extension de conocimientos dentro de la organizacién. Por otro
lado, el conocimiento organizacional es mucho mas dinamico que el conocimiento
individual porque es impulsado por varias fuerzas. Red.

Conocimiento organizacional. Esto es esencial en una era de incertidumbre
y cambio, donde las personas tienen que reeducarse constantemente, incluso
olvidando lo que han aprendido, pero aun asi poder continuar con su trabajo.

El conocimiento es un proceso de gestion que expresan muchos autores es

el siguiente:

Rodriguez, & otros (2010), Enfatice en gestién del conocimiento incluye un
conjunto de procedimientos los cuales ayudan a que cree valor en bien de la
empresa. Es necesario mostrar que los 4 procedimientos no actdan por separado,
sino mas bien estos se relacionan y enlazan entre si , por lo que no solo uno de los
cuatro procesos debe lograr un desempefio excelente, sino que los cuatro deben
considerarse completos. Pagina 358

Los procesos que se abordan en esta seccion son fundamentales para una
gestion eficaz del conocimiento en una organizacion, por lo que su gestion
sistematica e integral sera visiblemente en el resultado final, aportada a la
organizacion.

a. Creacion de conocimiento

El crear conocimiento se refiere al proceso mediante ello se adquiere
conocimientos nuevos, del conocimiento existente. El desarrollo de
generacion de conocimiento investiga el como crea y comparte
conocimiento, asimismo a identificar la condicién que sustentan la
creacion del conocimiento en empresas.

Construir la creacion de un ambiente indicado a fin de crear el
conocimiento, prestar atencion primordial a la libertad de pensamiento,
generando ideas nuevas, también ser lo mas tolerante posible, identificar

fallas promoviendo desarrollar los proyectos de manera individual.



El proceso de creacion de conocimiento, no solamente son realizados en
las altas gerencias, si mas bien son procesos que ocurren a cada
momento y sin importar la jerarquia interna de la empresa.
b. Almacenamiento del conocimiento
Archivar el conocimiento significa que esta sistematizado y almacenado
de varias maneras, documentos de practicas sobresalientes las cuales
muestran cdmo realizan sus operaciones, registros escritos,
instrucciones de procedimiento, informaciones estructuradas vy
estructurada como las programaciones. lenguaje informéatico o
solamente estractos registrada del dia a dia en el registro de diligencias
de la facultad.
Uno de los objetivos de la retencion de conocimiento es desarrollar la
memoria organizacional. relacionados con cémo los eventos y
experiencias pasadas afectan las operaciones diarias de la organizacion;
crear espacio, fisico o virtual, para almacenar conocimiento.
c. Transferencia de conocimientos
El objetivo de transferir el conocimiento para hacer llegar el conocimiento
adecuado a las personas adecuadas al instante adecuado. Para lograr la meta deben
usar diversas aplicaciones tecnoldgicas, siendo las mas relevantes el correo
electronico, las videoconferencias, los catalogos electronicos, Intranets, que son
usados por las organizaciones publicas para intercambiar informacién relacionada

con la empresa.
d. Aplicacion del conocimiento

Ya pasado el conocimiento y al acuerdo que se alcanzaron en asamblea, 10s
mismos que se debe aplicar en la practica, destinando recursos necesarios
apoyando su aplicacion, logrando el objetivo de bajar costos en bien de la entidad.
A la hora de que se aplique el conocimiento anticipadamente creado, acopiado y
traspasado, la entidad acumula y tiene resobados beneficios para mejorar su

desempefio.

Cabe sefalar que al usar la ciencia de aplicacién del conocimiento tendra un



efecto positivo facilitando la recopilacion y disponibilidad del conocimiento por
parte de una organizacion.

La ciencia podria aumentar la capacidad de memoria empresarial dispuesta,
asimismo al aplicar el conocimiento en el tiempo y el ocio, y acelerar la adopcion
del conocimiento mediante la mecanizacion. Asimismo, la ciencia forma parte de
los habitos organizacionales. Al aplicar el conocimiento, asumiendo las mejores
practicas, en situaciones cotidianas, seria esencial que quienes integren la empresa
sean perceptibles a las circunstancias particulares y del entorno que se aplican.
Tener conocimiento no garantiza automéaticamente la aplicacion efectiva del
conocimiento en el desarrollo de labores diarias empresariales, ya que muchos
factores dificultan el uso efectivo del conocimiento en las actividades, objetivos y
se deberia tener precaucion y dar garantia de un buen uso del conocimiento.

Por ejemplo, el conocimiento de las necesidades del cliente esta respaldado
por sistemas accesibles, interactivos, faciles de usar y facilmente disponibles, de
modo que el conocimiento requerido pueda usarse, comunicarse de forma sencilla
y con rapidez, disponible de la manera requerida. Asi mismo crear un espacio
laboral positivo, dicho ambiente debe fomentar el uso del conocimiento.

La proximidad del conocimiento requerido se puede lograr creando areas
laborales las cuales faciliten comunicarse e intercambiar conocimientos efectivos
entre trabajadores de diferentes areas. Para la segunda variable, que es la eficacia
docente, desarrollamos temas como definiciones de muchos autores, aspectos,
criterios de evaluacion, evaluacion de la eficacia, elementos de la eficacia docente,
etc. del aprendizaje, asi como la especificidad de los objetivos del sistema de logro

y las cuatro areas del sistema.

Ruiz, & Guzman (2017) lo definen como el cumplimiento con sus
actividades como promotor, coordinar, maestro, indagador y intermediario de la

formacion educativa.

Ministerio de Educacion (2014), sefiala que lo principal es reflexionar donde
la vocacion profesional y servicio social, con imparcialidad y la cultura. Establece

decision en cuanto a cualidades de doctrina direccionada al alumno. pag.7



Ministerio de Educacion (2012), establece que las actividades humanas
observables pueden ser descritas, evaluadas y demostradas por sus capacidades.
Pag. 24. Se relaciona al rendimiento académico esperado y el desempefio de
labores consignadas. Se piensa en la manera que estas son ejecutadas estas tareas

evidencian las habilidades del individuo.

Mutis (2003), especifica que es un proceso que busca brindar evaluaciones
validas del desempefio de su responsabilidad para la educacion, formacion y
desenvolvimiento del alumno, supervision inicial constante de Permite tener
informacion fidedigna, precisa y fidedigna para decidir el progreso con respecto a
los logros previstos en el alumnado y desenvolvimiento en su campo laboral.
Pag.19.

Ademas, presentamos ciertos criterios para evaluar el desempefio docente

sustentado por diversos autores:

Mutis (2003) Mencionan que los criterios que elijan para evaluar su
desempefio tendran algin efecto en lo que hacen, por lo que se puede tomar en

cuenta. pagina 15
a. Los resultados de las tareas:

Si el objetivo es importante, no los medios, entonces se debe evaluar la mision del

trabajador.
b. Comportamiento:

En gran parte de casos, no es facil distinguir diagndsticos especificos que puedan
atribuirse a los empleados: pero el comportamiento se mide por el desempefio,
incluidos, entre otros, la velocidad, los estilos de liderazgo y los comportamientos

relacionados con el trabajo.
c. Caracteristica:

Sin embargo, el conjunto de criterios méas débil que todavia utilizan ampliamente
las organizaciones son las caracteristicas individuales. Algunas personas dicen

que son mas débiles como resultado de una tarea 0 comportamiento porque incluso



estan excluidas de hacer el trabajo. Rasgos como experiencias buenas pueden o
no estar fuertemente correlacionados en los frutos de éxito laboral; sin embargo,
las empresas emplean estas cualidades como perspectivas al evaluar el

desempefio.
Nos referimos a los temas como los docentes y la evaluacion de desempefio

Mutis (2003) considera que la evaluacion es dificultosa del aspecto
pedagdgico en la pedagogia. Esto puede deberse a que la actividad demanda el
dominar un grupo relativamente complejo de habilidades técnicas que exigen un
aprendizaje constante. Pag. 11. La evaluacién, en cambio, lleva tiempo y tiene un
aspecto regular que requiere esfuerzos especiales. Muchos profesores dicen que
tienen menos tiempo para examenes, libros de trabajo, etc. Sin embargo, cuando
tienen mas tiempo disponible, muy pocas personas lo usan para evaluar.
Finalmente, no debemos ignorar que la evaluacion, en su naturaleza (de estructura
arbitraria) y funcional (reconocimiento, reparto de premio y castigo,
clasificaciones y valoraciones, etc.) produce resultados contradictorios tanto para

los alumnos como para sus familias.

Se puede formular métodos alternativos entre igualitarismo formal vy
burocratico, donde sugiere corregir la desigualdad a través de la negacion
burocrética y perpetuar la desigualdad a través del servicio al cliente, visualizarla
y formalizarla (estableciendo una jerarquia de calificacion, tipo de institucion,
etc.). Implica la implementacion de mecanismos que aprendan tanto las
desigualdades como la légica de su ocurrencia, no en el establecimiento de
calificaciones o el reconocimiento de jerarquias, sino en el uso de este
conocimiento para combatir los factores que crean y multiplican la desigualdad,
especialmente en las lecciones. Desde este punto de vista, las evaluaciones son

poco sociales porque son solo de naturaleza técnica y pedagdgica.

En vista de esto, es una herramienta informativa para educadores,
estudiantes y sus familias. La estrategia apunta a identificar la desigualdad, pero

no a formalizar e institucionalizar, sino a combatir. Si la prueva sirve

10



principalmente como instrumento pedagdgico, entonces el profesor se convierte

en usuario predilecto.

Por ende, deberian convertirse en actores clave tanto en su desarrollo como
en su activacion. Esto no siempre ha sido asi dado el proceso de reforma educativa
que han tenido lugar durante las Gltimas dos décadas. Se espera que, de ahora en
adelante, la politica de evaluar la calidad de la educacidn (determinar qué se mide,
cdmo y como beneficia a la educacion) no sea prerrogativa exclusiva de expertos

y funcionarios de varios ministerios de educacion.
Elementos del desempefio docente

Ministerio de Educacion (2014) menciond que, a la hora de determinar la
eficacia de la formacidn, distinguimos tres condiciones: la eficacia observable de

acuerdo con la responsabilidad y el logro de resultados especificos. pagina 9

Actuacion. Observacion del conocimiento, el cual puede ser descrito y

medido.

Responsabilidad. Se refiere a la funcion general profesional.

Resultados. Respecta al logro general y especifico comprometido a la actuacion.
Reflexionando sobre el marco del buen desempefio docente

Ministerio de Educacion (2014) Mencion6 que el Marco de Buenos
Resultados de Aprendizaje, ahora el Marco, detecta area, competencias y
resultado que caracteriza la buena instruccion siendo requeridos a todo maestro
de educacidén primaria de la nacion. Es un contrato técnico y social entre estado,
docentes y ciudadania sobre materias que deben poseer los profesores de una
nacion en la siguiente etapa de sus carreras y asegurar que aprendan todos, tanto
de alumnos. pagina 29. Es un instrumento estratégico para la politica de desarrollo

docente inclusivo.
Propdsitos especificos del marco de buen desempefio docente

Ministerio de Educacion (2014) Enuncie los objetivos especificos del

trabajo de un buen maestro como:

11



- fijar una comunicacion igualitaria entre participantes maestros y
ciudadania para relacionarse con diferentes procedimientos de aprendizaje.

- incentivar a los educadores que reflexion con respecto a la préctica, a
asumir la responsabilidad de los discursos especificos de la profesion y a
desarrollar una visién de ensefianza compartida dentro de la comunidad de
practica.

- Promover la evaluacién altamente apreciada y profesional de los maestros
para fortalecer sus imagenes a medida que los expertos competentes aprenden,
desarrollan y mejoran la préctica docente.

- Mantenga y agregue la coherencia con el disefio e implementacion de la
capacitacion, la evaluacion, las politicas de reconocimiento profesional y la

mejora. articulo 24
Los cuatro dominios del marco

Ministerio de Educacion (2014) se refiere a que se conoce como materia un
area 0 ambito de la préactica docente la cual retne logros profesionales que
propician el aprendizaje de alumnos. En &mbitos, la ética de la educacion se basa
en prestar servicios publicos y que se desarrollen integramente los alumnos. En el
entorno, se lograron identificar cuatro (4) dominios o dominios paralelos: primero
es sobre la preparacion para el aprendizaje, segundo sobre el desarrollo del
aprendizaje en un salén y colegio, y tercero sobre como la administracién escolar
interactta con la familia y ciudadania, y cuarto se trata de establecer su identidad

pedagogica y desarrollar su profesionalismo.
a. Dominio 1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.

Se trata de planificar la actividad pedagdgica mediante el desarrollo de un
curriculo, bloques didacticos y sesiones de formacién enfocado intercultural e
inclusivo. Esto incluye el conocimiento de las caracteristicas basicas social,
cultural -fisicas e intangibles- y intelectual del alumno, dominar el contenido
pedagdgico y disciplinarios, asi mismo la eleccion de recursos, herramientas

educativas, métodos de aprendizaje y el evaluar los resultados del aprendizaje
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b. Dominio 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.

Se trata de conducir el proceso de aprendizaje enfocado al valor de la inclusién
y la diversidad de las manifestaciones. Trata del mediador docente en la
creacion del entorno de aprendizaje propicio, la gestion del argumento,
motivacion constante de los alumnos, la implementacion de diferentes sistemas
y métodos de evaluar, y la aplicacion de métodos de ensefianza apropiados y
apropiados. Recursos. Utiliza diversos criterios y instrumentos que ayudan a
detectar el logro y problemas académicos, asi mismo la apariencia del

aprendizaje que necesitarian mejoramiento.

c. Dominio 3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la

comunidad.

Esto incluye participar en una gobernanza democrética de una escuela o red
escolar para formar una comunidad de estudio. Esto se aplica a comunicarse de
manera eficaz con diferentes actores del entorno educativo, participar en el
desarrollo, implementacidn y evaluacion del Proyecto Educativo Institucional, del
mismo modo contribuir a la creacion del entorno institucional favorable. Esto
abarca reconocer y respetar a la sociedad y su peculiaridad, compartir la

responsabilidad de la familia por el resultado del aprendizaje.
d. Dominio 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.

Incluye los procesos y practica de caracter en formaciones y desarrollar una
comunidad profesional del profesorado. Aborda la meditacion minuciosa
referente a la practica docente, la préctica entre pares, el laborar en equipo, la
colaborar con colegas y la participar en actividades para desarrollarse
profesionalmente. Incide en la responsabilidad de procesos de aprendizaje y los

logros. pagina 24

Justificacion de la investigacion

El objetivo de este estudio es obtener resultados para mejorar la gestion del
conocimiento en las instituciones educativas, se espera utilizar el conocimiento de

los docentes, crear espacios para generar ideas, aumentar la capacidad de
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competitividad de los estudiantes y aumentar los resultados pedagdgicos. Este
estudio es importante porque tiene como objetivo comprender cémo evoluciono
la gestion del conocimiento en I. E. 20799 Daniel Alcides Carrién, y para
determinar como se relaciona esto con la efectividad instruccional como un tema
importante para la misma institucion educativa, se esta aplicando la gestion del
conocimiento como una herramienta valiosa para obtener una mayor ventaja
competitiva en la educacion y ademas convertirse en una parte cada vez mas
integral. funcionan en toda organizacion, teniendo asi un tremendo impacto en la
formacion académica, la indagacion, el desarrollo de la ciencia y el innovar, donde
se aplican métodos de generacion, transferencia y ensefianza del conocimiento,
asi como cursos que apoyan la creatividad y la innovacion, mejorando

significativamente el trabajo de los docentes.

Como un aporte social porque la investigacion se trata esencialmente de
contribuir al mejoramiento de la educacion nacional, mediante eficaz del
conocimiento y la participacion de todos los educandos al realizar sus propdésitos
y metas educativas, en base al logro de una educacion con calidad en la institucion
educativa nimero 1. | E. 20799, Los docentes deben ser capacitados en nuevos
enfoques de aprendizaje y desarrollo profesional a través de las actividades de
aprendizaje que realizan a diario. Como insumo cientifico, dado que este estudio
contendrd informacién sobre el impacto que existe entre las dos variables
estudiadas, la informacion se vera reflejada en los resultados, conclusiones y

recomendaciones; serd de gran ayuda para futuras investigaciones.

Problema

¢Cuales es relacién entre la gestion del conocimiento y el desempefio docente en
lal. E. 20799 Daniel Alcides Carrién, Chancayllo, 2019?

14



4. Conceptuacion y operacionalizacion de las variables

Presentamos las dimensiones expuestas en este trabajo de investigacion como

son los siguientes:

Rios (2017) citando a Minakata (2011), se identifica tres aspectos de la gestién
del conocimiento: la gestion curricular, la gestién pedagdgica y la gestion de

la innovacion.

La Gestidn curricular; Es esencia las capacidades y destrezas que demuestran
la manera en la cual el director asevera la formacion efectiva en aula, tomando
en cuenta la costumbre y el plan formativo del lugar. Se manifestd en su
capacidad de comenzar el disefio, instalacion, proyeccion y medicion del
proceso institucional indicados a la ejecucién curricular de aula, el
aseguramiento y controlar la calidad de los métodos de instruccion, monitoreo
y evaluacion de la ejecucion del curriculum.

En esa direccion, de contenidos de competencias en esta area dando parte de la
forma que la autoridad debe garantizar el aprendizaje efectiva en aulas de la
institucion que dirige, teniendo en cuenta la cultura de su proyeccion educativa.
Gestion pedagdgica; Es un grupo de actividades escolares en las que el
docente implementa el proceso de ensefianza, como un plan de estudios
hipotético y lo traduce en un plan didéctico, como se evalla, también, de forma
analoga, trabajar con estudiantes y progenitores y asegurar el aprendizaje. es
ensefiado. En este sentido, siendo un sistema de superacién autonoma, por lo
que el grado de preparacion lo transforma en un proceso innovador de muchas
oportunidades para el desarrollo de actividades, metas y objetivos pedagdgicos
efectivos.

Gestion de innovacion; El crear y administrar los bienes de una institucion
(econdmicos, personas, materiales) con el fin que sobresalga su capacidad para
crear nuevos conocimientos, generar ideas para el desarrollo de procesos y
productos, como nuevos servicios 0 mejoras a los servicios existentes., y
trasladar este conocimiento a todas las areas de actuacion de la institucion. Es

la provision del recurso para la innovacion junto con las diferentes etapas y
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labores que los constituyen, y las relaciones entre ellos. Este modelo se puede

presentar como un organigramay debe adaptarse a cada organizacion, teniendo

en cuenta las caracteristicas de esa organizacion y la presencia de procesos
previos hasta su finalizacién. Comenzar a implementar el sistema de gestion.

En al Desempefio del Docente: Vilca (2015) sefial6 en su investigacion que

las dimensiones para evaluar el desempeiio del docente son la identidad

académica, eficiencia académica y planificacion académica.

Identidad académica, Se espera que un buen maestro busque
constantemente las mejores formas de desarrollarse profesional vy
personalmente. Al mismo tiempo, identificar que la identidad se logra
mediante el entendimiento y al poner en practica la visién, mision e

ideologias que caracterizan a la comunidad educativa.

Eficiencia académica, La educacion eficaz es el proceso de asegurar la mas
plena acomodacion de la formacion profesional de acuerdo a la necesidad
de la su comunidad de un momento dado, a través de la gestion con el fin de
lograr la mayor distribucion de los recursos disponibles de la institucion

educativa.

Planificacién académica, La planificacion del aprendizaje es un proceso
que permite a las organizaciones como las instituciones educativas predecir
de antemano qué quieren lograr, como hacerlo, cuando, con quiény con que.
Las respuestas a estas preguntas incluyen al tomar decisiones para el logro
de metas institucionales planificados, la eleccion y priorizacion de
alternativas de decision, todo ello desde un punto de vista democratico y
potencialmente viable participacion asegurando reduplicarse el
alineamiento de todos los que la conforman la sociedad de ensefianza con la
propuesta planificada. El proceso educativo, por su naturaleza y cambios
cualitativos, no debe estar librado a medidas de corto alcance, a situaciones

inesperadas y sin otro fin que el de “salir del problema del momento”.
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5. Hipdtesis

La gestion del conocimiento se relaciona significativamente con el desempefio
docente en la I. E. 20799 Daniel Alcides Carrion, Chancayllo, 2019.

6. Objetivos
Objetivo General

Determinar la relacion entre la gestion del conocimiento y el desempefio docente
en lal. E. 20799 Daniel Alcides Carrion, Chancayllo 2019.

Objetivos Especificos

Determinar la relacion entre la gestion curricular y el desempefio docente en la I.
E. 20799 Daniel Alcides Carrion, Chancayllo 2019.

Determinar la relacién entre la gestion pedagogica y el desempefio docente en la
I. E. 20799 Daniel Alcides Carrién Chancayllo, 2019.

Determinar la relacion entre la gestion de innovacién y el desempefio docente en
la I. E. 20799 Daniel Alcides Carridn, Chancayllo, 2019.
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METODOLOGIA

Tipo y disefio de investigacion
Se aplico el tipo de investigacion

Cabe resaltar que esta actual investigacion es de tipo basica —
correlacional porque busca relacionar las variables en funcién de
determinadas dimensiones.
Se aplico el disefio de investigacion

Como se menciona en esta investigacion es de disefio no experimental.
Las indagaciones de disefio no experimental, correlacional de corte
transversal, definida como investigacion siendo efectuadas sin manipular

variables de estudio (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014).

Poblaciéon y Muestra
Se representd con una poblacion de 31 docentes de la institucion educativa
20799 Daniel Alcides Carrion, Chancayllo.

Sexo
Niveles TOTAL
H M
Inicial -- 06 06
Primaria 03 12 15
Secundaria 05 05 10
TOTAL 08 23 31

Técnicas e Instrumentos de Investigacion

La técnica a utilizada es la encuesta, del mismo modo utilizare como
instrumento el cuestionario. El cual se medira las variables de estudio, las
cuales son “Gestion del conocimiento” y “Desempefio del docente”. El
instrumento sera respondido por los docentes en la I. E. 20799 Daniel
Alcides Carridon, asimismo el cuestionario contara con las preguntas

necesarias para evaluar cada dimension por medio de sus indicadores.
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Validacién del cuestionario

Hace referencia al nivel que un instrumento de medicion establece las variables de
medicion. La autenticidad de los instrumentos esta establecida por el juicio de expertos
y se confirma al validar los instrumentos (cuestionarios) siendo los mismos propicios

en el juicio de expertos. Se emplearan los siguientes aspectos de validacion:

Confiabilidad

Deacuerdo al criterio general, George y Mallery (2003, p. 231), aconseja algunas sugerencias
para evaluar los valores de los coeficientes de alfa de Cronbach:

-Coeficiente alfa >.9 es excelente

- Coeficiente alfa >.8 es bueno

-Coeficiente alfa >.7 es aceptable

- Coeficiente alfa >.6 es cuestionable

- Coeficiente alfa >.5 es pobre

- Coeficiente alfa < 5 es inaceptable
Por lo tanto, nuestro resultado obtenido es de 0.875 estando en el rango de Bueno, por
lo que se acepta la fiabilidad del instrumento.

4. Procesamiento y analisis de la informacion

Al procesar el informe se utilizara el analisis estadistico descriptivo de la distribucion
de frecuencias.
Se utilizara la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk. El Rho de Spearman se utilizara

para las estadisticas de prueba.

Prueba de normalidad

Primeramente se debe realizar la prueba de hipotesis es necesario delimitar el tipo de
instrumento a utilizar para el contraste, utilizaremos la prueba normal de Shapiro-Wilk
y a partir de ahi determinar si los instrumentos cumplen con la estadistica paramétrica
0 no paramétrica. Donde obtenemos un p-valor de 0.000 indicando que utilizaremos

pruebas no paramétricas en este caso la correlacion de Spearman
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Tabla 1

RESULTADOS

Correlacion de Rho de Spearman entre la gestion del conocimiento y el

desempefio docente

Gestion del Desempefio
Conocimiento Docente
Coeficiente de -
. ., 1,000 0,458
Gestion del correlacion
Conocimiento Sig. (bilateral) 0,010
Rho de N 31 31
Spearman Coeficiente de -
N ., 0,458 1,000
Desempefio correlacién
Docente Sig. (bilateral) 0,010
N 31 31

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

En la Tabla 1, se observa que existe una relacion lineal positiva moderada y muy

significativa (r = 0,458, p = 0,010) en la variable gestion del conocimiento y la variable

desempefio docente en la I. E. 20799 Daniel Alcides Carrion, Chancayllo, 2019

Tabla 2

Correlacion de Rho de Spearman entre la dimension gestion curricular y el

desempefio docente

Gestion Desempefio
Curricular Docente
Coeficiente de -
. 1,000 0,503
Gestion correlacion
Curricular Sig. (bilateral) 0,004
Rho de N 31 31
Spearman Coeficiente de -
- 0,503 1,000
Docente Sig. (bilateral) 0,004
N 31 31

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
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En la Tabla 2, se observa que existe una relacion lineal positiva moderada y muy

significativa (r = 0,503, p = 0,004) en la dimensidn gestién curricular y la variable

desempefio docente en la I. E. 20799 Daniel Alcides Carrién, Chancayllo, 2019

Tabla 3

Correlacion de Rho de Spearman entre la dimension gestion pedagdgica y el

desempefio docente

Gestion Desempefio del
Pedagdgica Docente
Coeficiente de .
L, 1,000 0,442
Gestion correlacion
Pedagdgica Sig. (bilateral) 0,013
Rho de N 31 31
Spearman Coeficiente de .
., 0,442 1,000
Desempefio del correlacion
Docente Sig. (bilateral) 0,013
N 31 31

*. La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

En la Tabla 3, se observa que existe una relacion lineal positiva moderada y

significativa (r = 0,442, p = 0,013 < 0,05) en la dimension gestion pedagdgica y la

variable desempefio docente en la I. E. 20799 Daniel Alcides Carrion, Chancayllo,

2019

Tabla 4

Correlacion de Rho de Spearman entre la Dimensidn gestion de innovacion y el

desempefio docente

Gestion de  Desempefio del
Innovacién Docente
Coeficiente de .
. 1,000 0,417
Gestion de correlacion
Innovacion Sig. (bilateral) 0,019
Rho de N 31 31
Spearman Coeficiente de N
. 0,417 1,000
Docente Sig. (bilateral) 0,019
N 31 31
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*, La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

En la Tabla 4, se observa que existe una relacion lineal positiva moderada y
significativa (r = 0,417, p = 0,019) en la dimensién gestion de innovacion y la variable
desempefio docente en la I. E. 20799 Daniel Alcides Carrion, Chancayllo, 2019
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ANALISIS Y DISCUSIONES

De acuerdo con el objetivo comun, determinar la relacion entre la gestion del
conocimiento y la eficacia docente en la IE. 20799 Daniel Alcides Carrio, Chancayllo
2019 Los resultados obtenidos en la Tabla 1 mostraron un nivel moderado de
correlacién (r = 0.458), entre la gestion del conocimiento y el desempefio educativo,
que refleja que los procedimientos se han implementado en la gestion del
conocimiento, tienen una relacion directa con la educacion educativa Educacion de
desempefio y datos en comparacién con lo que Oblitas (2019) en su investigacion,
donde tiene un objetivo comun, para determinar la relacion entre la gestion del
conocimiento y las presentaciones educativas en la instalacion docente Fe Algerian °©
5, San Juan de Lurigunco, como un Resultado de una relacion muy positiva y muy
importante entre la fisica del conocimiento administrativo y la eficiencia educativa (p
= 0.625 y p = 0,000), también obispos (2018) en su investigacién en general, y
determinando la relacion entre la gestion del conocimiento y el desempefio educativo
en San Pedro de. Chorrillos educa el acuerdo INSTI para el area de Chorrillos, que
tiene el resultado del Laboratorio de Correlacion 0.730, donde demuestra una alta
relacion entre las variables, donde la conclusion G tiene evidencia para confirmar que
la gestion del conocimiento estd muy relacionada con el rendimiento educativo. Por
otro lado, Rios (2017) es en su investigacion un objetivo comin, determinar la relacién
entre la gestion del conocimiento y el desempefio educativo en Los Olivos 19, con el
valor del coeficiente de correlacion (P = 0.856), lo que indica un alto - Relacionado
positivo. Ademas, valor P = 0,000 etlt; 0.05, por lo cual se encontrd que la relacion fue
significativa con estos resultados, se encontrd que la gestion del conocimiento

contribuye significativamente al desempefio docente.

Dependiendo del objetivo especifico, determinar la relacion entre la gestion de
programas y el desempefio docente en la I. E. 20799 Daniel Alcides Carrion,
Chancayllo 2019. Los resultados obtenidos en la Tabla 2 muestran un grado

moderado de correlacion positiva (r).=0.503), entre la gestion de programas y
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efectividad docente, reflejando que los procedimientos implementados en la gestion
de programas tienen una relacion directa con el desempefio instruccional, se
comparan los datos con lo encontrado por Sanchez, (2019). En su investigacion
doctoral, en la que tuvo como objetivo determinar la relacién entre la gestion
curricular y el desempefio docente en la Escuela Militar Francisco Bolognesi de
Chorrillos. Pert y como resultado existe una relacion altamente positiva entre las
variables de gestion del programa y el desempefio docente, dando el coeficiente de
correlacién de Spearman (r = 0,729, valor p = 0,000), asi como Zegarra, (2019). En
su investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre la gestidn curricular
y el desempefio pedagogico en las instituciones educativas de la Red 21 UGEL 04 -
Comas, obtenidos como resultados segun la correlacion de Spearman. (r = 0,711, p-
valor = 0,000 y < 0,05), lo que indica que existe una relacibn moderadamente
positiva, concluyendo que la gestion del programa se relaciona significativamente

con el desempefio docente

De acuerdo con el objetivo especifico de determinar la relacion entre determinar la
relacion entre la gestion educativa y el desempefio docente en la I. E. 20799 Daniel
Alcides Carrion Chancayllo, 2019, los resultados obtenidos en la Tabla 3 demuestran
en qué medida existe una correlacion positiva moderada (r= 0,2), donde la gestion
pedagdgica y la eficacia docente, reflejando que los procedimientos realizados en la
gestién pedagogica tienen una relacion directa. con desempefio docente, datos,
comparados con los encontrados por Malca, (2019). En su investigacion la realizo en
la I.E. Nuestra Sefiora de Guadalupe de la ciudad de Guadalupe. Perd Su objetivo fue
determinar la relacién entre la gestion pedagdgica y el desempefio docente,
concluyendo que, si bien existe un grado moderado de correlacion entre la gestion
pedagogicay la eficacia docente, (coeficiente de Spearman es r = 0.678), con un valor
critico menor a 5 % (p y <0.000), refleja una correlacion significativa entre estas
variables. de igual forma Ldpez, (2016). En su investigacion tuvo como objetivo
determinar la relacién entre la gestion pedagogica y la calidad de las actividades
pedagogicas de la I.E. que existe una correlacidn positiva media entre las variables,

El (p-valor = 0,013), concluyendo asi que existe una relacion entre las dos variables,

24



lo que lleva a concluir que la gestién docente se relaciona significativamente con el

desempefio en Educacion

Segun el objetivo especifico determinar la relacion entre la gestion de la innovacion
educativa y el desempefio docente en la I. E. 20799 Daniel Alcides Carrién
Chancayllo, 2019, el resultado obtenidos en la tabla 4 se evidencia un nivel de
correlacion positiva moderada (r = 0,417), entre la gestion de la innovacion educativa
y el desempefio docente, reflejando que los procedimientos que se realiza en la
gestion de la innovacién educativa tienen una relacion directa con el desempefio
docente, datos que, al ser comparados con lo encontrado por Paccha, (2018). En su
investigacion tiene como objetivo determinar la relacion que existe entre la
innovacion educativa y el desempefio docente en las instituciones educativas del
nivel secundario del distrito de Chinchaypucjio. Perd se Obtuvo como resultados
aplicando la Tau-b de Kendall de 0,717 y p-valor de 0,000 la cual la relacion es
positiva y alta, finalmente se lleg6é a la conclusién que existe una relacion muy
significativa entre la innovacion educativa y el desempefio docente. asi mismo
Romero, (2018). En su investigacién innovacion pedagdgica y el desempefio
docente, nivel primario, institucion educativa Mariano Melgar, Llego a la conclusion
que existencia una relacion significativa, directa y moderada entre las variables
gestién de la innovacion y desempefio de los docentes, Llegandose a la conclusion
que la gestion de la innovacion educativa se relaciona significativamente con el

desempefio docente.
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CONCLUSIONES

De acuerdo con el objetivo comun, determinar la relacién entre la gestion del
conocimiento y la eficacia docente en la IE. 20799 Daniel Alcides Carrion, Chancayllo
2019 concluyd con los resultados obtenidos, que la variable gestion del conocimiento
se integra positiva y significativo con la variable logro educativo.

De acuerdo con el objetivo comun, determinar la relacién entre la gestion del
conocimiento y la eficacia docente en la IE. 20799 Daniel Alcides Carrion, Chancayllo
2019 concluyd con los resultados obtenidos, que la variable gestion del conocimiento

se asocia positiva y significativo con la variable logro educativo.

En funcién de objetivos especificos, determinar la relacion entre la gestion
educativa y la eficacia docente en la I.E. 20799 Daniel Alcides Carrion, Chancayllo
2019 concluyd con los resultados obtenidos, que el aspecto de la gestion educativa se

relaciona positiva y significativo con la transformacion del logro educativo.

De acuerdo a objetivos especificos, determinar la relacion entre la gestion de
la innovacién educativa y los resultados del desempefio educativo en inteligencia
artificial. 20799 Daniel Alcides Carrion, Chancayllo 2019 Con los resultados
obtenidos se concluyd que el aspecto gerencial de la innovacidn educativa se relaciona

positiva y significativo con la transformacién del logro educativo.
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RECOMENDACIONES

Establecer acciones de mejoramiento en referencia al adecuado manejo del curriculo
para que sea ejecutado de acuerdo a las programaciones establecidas para lograr un

buen aprendizaje en el alumno

Promover en los docentes la motivacion para generar nuevos conocimientos y sean

auténomo con el fin de mejorar el desarrollo de las estrategias pedagogicas

Realizar capacitaciones permanentes en torno en que se puede aprovechar y manejar
apropiadamente la tecnologia de informacion y comunicacion con el objetivo de

mejorar el desempefio laboral de los trabajadores de la institucion.

Capacitar de manera presencial y virtual en el reforzamiento de las competencias
asociadas a la gestion del conocimiento con el objetivo de optimizar y enriquecer los

procesos de administracion, gestion y analisis de informacion.
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ANEXO N° 01 - MATRIZ DE CONSISTENCIA

. VARIABLES Y .
PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS DIMENSIONES METODOLOGIA
Problema general Objetivo general Hipdtesis general VARIABLE Tipo de investigacion:

¢De qué manera la
gestion del
conocimiento  se
relaciona con el
desempefio

docente en la I. E.
20799 Daniel
Alcides  Carrion,
Chancayllo, 2019?

Determinar la relacion entre la gestién
del conocimiento y el desempefio
docente en la I. E. 20799 Daniel
Alcides Carrién, Chancayllo, 2019.

Objetivos especificos

Determinar la relacion entre la gestién
curricular y el desempefio docente en
la I. E. 20799 Daniel Alcides Carrion,
Chancayllo, 2019.

Determinar la relacion entre la gestién
pedagdgicay el desempefio docente en
la I. E. 20799 Daniel Alcides Carrion,

La gestion del
conocimiento se
relaciona

significativamente con
el desempefio docente

en la I. E. 20799
Daniel Alcides
Carrion, Chancayllo,
2019.

INDEPENDIENTE:

GESTION DEL
CONOCIMIENTO

Dimensiones:
Gestion curricular.

Gestion pedagdgica.

Gestion de innovacion.

VARIABLE
DEPENDIENTE:

DESEMPENO
DOCENTE

Basica — correlacional.

Nivel de investigacion:

No experimental.

Técnica:

Encuesta.

Instrumento:

Cuestionario.
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Chancayllo, 2019.

Determinar la relacion entre la gestién
de innovacién y el desempefio docente
en la I. E. 20799 Daniel Alcides
Carrién, Chancayllo, 2019.

Dimensiones:
Identidad académica.

Eficiencia académica.

Planificacién académica.

Paoblacion:

Consta de 31 docentes.

Muestra:

No se calculo.

Estadistico de prueba:

Rho de Spearman.
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OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLE

DIMENSIONES

INDICADORES

ITEMS

Gestion del
conocimiento

Gestion
curricular

Organizacién

¢Su participacion es fundamental en la organizacion curricular para producir cambios cualitativos?

¢Prioriza, organiza los contenidos del curriculum para mejorar el aprendizaje?

¢Organiza actividades orientadas al aprendizaje a favor de los educandos?

Ejecucion

¢Ejecuta el cumplimiento del curriculum de acuerdo a las programaciones establecidas y comparten
nuevos conocimientos e ideas?

¢Orienta en base al proyecto educativo institucional?

¢Actualiza constantemente para dar uso adecuado al disefio curricular?

Verificacion

¢Evalla el cumplimiento de lo programado de las acciones del cambio?

¢ Tiene en cuenta de los contenidos no logrados para reprogramar teniendo en cuenta los nuevos
cambios?

¢ Tiene en cuenta de los resultados para tomar decisiones de aceptacién o cambio?

Gestion
pedagogica

Planificacion y
organizacion

¢Planifica su sesion de aprendizaje integrando nuevos conocimientos para producir cambios en la
ensefianza aprendizaje?

¢Organiza sus sesiones de aprendizaje con los contenidos que propician dar solucién a los
problemas internos de los estudiantes?

¢Las unidades didacticas que utiliza propicia cambios actitudinales en los estudiantes?
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Ejecucion

¢Genera nuevos conocimientos y es autdnomo en la institucion educativa?

¢Modela sus actitudes y desempefio mediante estrategia para lograr e integrarse a la gestion del
conocimiento?

¢Los niveles de coordinacién para la planificacion, ejecucién y evaluacién de conocimientos son
definidos por el equipo docente y directivo?

Evaluacion y monitoreo

¢Evalua las capacidades, conocimientos, competencias y actitudes de los estudiantes dando énfasis
a los nuevos conocimientos?

¢La evaluacion y el monitoreo del trabajo docente tiene en cuenta los procesos pedagégicos, al
dosificar el tiempo y las horas efectivas en la practica pedagégica?

¢Evalla y articula las metas logradas en base a resultados de aprendizaje?

Gestion de
innovacion

Dominio de las TIC

¢ Tiene dominio de la tecnologia de informacién y comunicacion?

¢Aplica la tecnologia de informacion y comunicacion como soporte para mejorar los procesos
educativos del estudiante?

¢Los miembros de la institucion son coparticipes del uso, manejo y vida de la tecnologia?

¢La formacion del profesorado establece los procesos de mejora y analizar el papel de las TIC en
los mismos?

Capacidad y actitudes que
permita aprovechar
adecuadamente las TIC

¢Desarrollas las unidades didacticas con las TICs, estructuras las actividades y recursos que se
emplean en la préctica educativa?

¢El reconocimiento académico del trabajo es realizado en los proyectos de innovacion?
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¢Planificas el uso de las TIC en el centro que favorezca la continuidad de las iniciativas?

¢Consideras analizar la repercusion que el uso de las TIC puede mejorar el rendimiento
académico?

DESEMPENO
DEL DOCENTE

Identidad
académica

Dominio de la materia

¢Demuestra dominio de la materia ensefiada?

Hacer interesante la
asignatura

¢Contribuye a hacer interesante la asignatura?

Orden y disciplina en
clase

¢Demuestra dominio del orden y disciplina en clase?

Expresion con claridad

¢Se expresa con claridad?

Preocupacion por el
rendimiento y el
aprendizaje

¢Se preocupa por el rendimiento y el aprendizaje del alumno?

Evaluacion justa 'y
adecuada

¢Evalla de una manera justa y adecuada?
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Propiciar las preguntas y
participacion en clase

¢Propicia que los alumnos pregunten y participen en clase?

Prepara y planifica su
clase

¢Prepara y planifica su clase evitando la improvisacion?

Estrategias para lograr un
buen aprendizaje

¢Usa variedad de estrategias para lograr un buen aprendizaje en el alumno?

Entendimiento de sus
clases

¢Hace entender facilmente sus clases?

Motivacién en clase

¢Realiza siempre la motivacion en clase?

Materiales educativos

¢Usa materiales educativos para un mejor aprendizaje?

Formacion de valores

¢Contribuye a la formacion de valores en los alumnos?

Entrega de temas,
actividades, ficha de
evaluacioén y formas de
evaluar

¢Entrega puntualmente los temas, actividades, ficha de evaluacion y formas de evaluar con
anticipado tiempo?

Alumnos que aprendan a
construir su aprendizaje

¢Facilita que los alumnos aprendan a construir su aprendizaje?

Eficiencia
académica

Vocacion hacia la
ensefianza

¢Demuestra su vocacion hacia la ensefianza?

Satisfaccion y empefio al
realizar su clase

¢ Demuestra satisfaccion y empefio al realizar su clase?
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Justicia e imparcialidad

¢Actla siempre con justicia e imparcialidad con sus alumnos?

Valores en la I.E.

¢Fomenta la practica de los valores en la I.E.?

Cumple con sus horas de
clase

¢Cumple con sus horas de clase?

Puntualidad

¢Asiste con puntualidad al Colegio y sus clases?

Mejorar su desempefio

¢Se esfuerza y se preocupa por mejorar su desempefio?

Relacién y comunicacion

¢ Tiene una buena relacién y comunicacion con los alumnos?

Vocacion de servicio y de
compromiso

¢ Tiene vocacion de servicio y de compromiso frente a sus alumnos?

Planificacion
académica

Programacion curricular
anual

¢Elabora sus programacion curricular anual?

Unidades de aprendizaje

¢Elabora sus unidades de aprendizaje?

Proyectos de aprendizaje

¢Elabora sus proyectos de aprendizaje?

Médulos de aprendizaje

¢Elabora sus mddulos de aprendizaje?

Plan de sesion de clase

¢Elabora sus plan de sesion de clase?

Registros de evaluacion

¢Elabora sus registros de evaluacion?

Fuente: Rios (2017) y Vilca (2015).
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ANEXO 2 OPERCIONALIZACION DE LAS VARIABLES

VARIABLE DIMENSIO TIPO DE
INDICADORE
NES CADORES ESCALA
Organizacion
L L Gestién - —
Gestion del conocimiento . Ejecucion
curricular
Verificacion
Es un conjunto de procesosy Planificacién y organizacion
sistemas que permiten que el Gesti
capital de conocimiento de dest!m_q Ejecucion
una organizaciobn crezca pedagogica
significativamente mediante Evaluacion y monitoreo
la gestion eficaz de su
capacidad de resolucion en el Dominio de las TIC
menor tiempo posible, con el Ordinal
objetivo final de crear una  Gestion de
ventaja competitiva  innovacion Capacidad y actitudes que permita
sostenible en el tiempo. aprovechar adecuadamente las TIC
(Minakata, 2011, pag. 78).
Dominio de la materia
Hacer interesante la asignatura
Orden y disciplina en clase
Expresion con claridad
Preocupacion por el rendimiento y el
aprendizaje
Evaluacion justa y adecuada
Desempefio docente Identidad
académica Propiciar las preguntas y
participacién en clase
Ordinal

Es el cumplimiento de
funciones en forma eficaz y
eficiente en el proceso de
ensefianza y aprendizaje
(Zérate, 2011).

Prepara y planifica su clase

Estrategias para lograr un buen

aprendizaje

Entendimiento de sus clases

Motivacion en clase

Materiales educativos
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Formacion de valores

Entrega de temas, actividades, ficha
de evaluacion y formas de evaluar

Alumnos que aprendan a construir su
aprendizaje

Vocacion hacia la ensefianza

Satisfaccion y empefio al realizar su
clase

Justicia e imparcialidad

Valores en la I.E.
Eficiencia

L Cumple con sus horas de clase
académica

Puntualidad
Mejorar su desempefio
Relacion y comunicacion

Vocacion de servicio y de
compromiso

Programacion curricular anual
Unidades de aprendizaje

Planificacin Proyectos de aprendizaje

académica Madulos de aprendizaje

Plan de sesion de clase

Registros de evaluacion

Fuente: Rios (2017) y Vilca (2015).



Anexo 03: CUESTIONARIO SOBRE LA GESTION DEL CONOCIMIENTO
Y DESEMPENO DOCENTE

El presente cuestionario tiene como propdésito fundamental reunir informacion sobre
la gestion del conocimiento y el desempeiio docente en la I. E. 20799 “Daniel Alcides
Carrion” Chancayllo. El cuestionario es anénimo y la informacion sera utilizada

Unicamente para fines académicos y se garantiza estricta confidencialidad.

I.  Por favor margue con una equis (X) en el espacio correspondiente:

a. Género
Masculino
Femenino

b. Edad

Entre 18 afios a 24 afios
Entre 25 afios a 31 afios
Entre 32 afios a 45 afios

Maés de 45 afios

c. Afos laborando en la institucidon educativa
Un afio
Dos afios
Tres afios

Cuatro a mas afnos

Il. Instrucciones
En el siguiente cuadro marcar con una equis “X” segiin corresponda teniendo en

cuenta la escala de calificacion que aparece en la parte superior derecha del

cuadro.
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ITEM

Siempre

Casi Siempre

A veces

Casi Nunca

Nunca

GESTION DEL
CONOCIMIENTO

DIMENSION: GESTION CURRICULAR

1. ¢Su participacion es fundamental en la
organizacion curricular para producir cambios
cualitativos?

2. ¢Prioriza y organiza los contenidos del curriculo
para mejorar el aprendizaje?

3. ¢Organiza actividades orientadas al aprendizaje a
favor de los educandos?

4. ¢Ejecuta el cumplimiento del curriculo de acuerdo
a las programaciones establecidas y comparten
nuevos conocimientos e ideas?

5. ¢Orienta su trabajo en base al proyecto educativo
institucional?

6. ¢Se actualiza constantemente para dar uso
adecuado del curriculo?

7. ¢Evalua el cumplimiento de lo programado de las
acciones del cambio?

8. ¢Tiene en cuenta de las competencias no logrados
para reprogramar teniendo en cuenta los nuevos
cambios?

9. ¢Tiene en cuenta de los resultados para tomar

decisiones de aceptacion o cambio?

DIMENSION: GESTION PEDAGOGICA

10.

¢Planifica su sesion de aprendizaje integrando
nuevos conocimientos para producir cambios en la
ensefianza aprendizaje?

11.

¢Organiza sus sesiones de aprendizaje con los
enfoques transversales que propician dar solucion
a los problemas internos de los estudiantes?

12.

¢Las unidades didacticas que utiliza propicia
cambios actitudinales en los estudiantes?

13.

¢Genera nuevos conocimientos y es autbnomo en
el aula?
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14.

¢Modela sus actitudes y desempefio mediante
estrategia para lograr e integrarse a la gestion del
conocimiento?

15.

¢Los niveles de coordinacién para la planificacion,
ejecucion y evaluacion de conocimientos son
definidos por el equipo docente y directivo?

16.

¢Evalua las capacidades, competencias y actitudes
de los estudiantes dando énfasis a los nuevos
conocimientos?

17.

¢El acompafamiento del trabajo docente tiene en
cuenta los procesos pedagdgicos, al dosificar el
tiempo y las horas efectivas en la practica
pedagogica?

18.

¢Evalla y articula las metas logradas en base a
resultados de aprendizaje?

DIMENSION: GESTION DE INNOVACION

19.

¢ Tiene dominio de la tecnologia de informacién y
comunicacion?

20.

¢Aplica la tecnologia de informacion vy
comunicacion como soporte para mejorar los
procesos educativos del estudiante?

21.

¢Los miembros de la institucién son coparticipes
del uso, manejo y vida de la tecnologia?

22.

¢La formacion de los maestros establece los
procesos de mejora y analizar el papel de las TIC
en los mismos?

23.

¢Desarrolla las unidades didacticas con las TICs,
estructura las actividades y recursos que se
emplean en la préactica educativa?

24,

¢El reconocimiento académico del trabajo es
realizado en los proyectos de innovacion?

25.

¢Planifica el uso de las TIC en el centro que
favorezca la continuidad de las iniciativas?

26.

¢Consideras analizar la repercusion que el uso de
las TIC puede mejorar el rendimiento académico?

DESEMPENO DEL DOCENTE

DIMENSION: IDENTIDAD ACADEMICA

27.

¢ Demuestra dominio del area ensefiada?

28.

¢Contribuye a hacer interesante el area a ensefiar?

29.

¢Demuestra dominio y disciplina en clase?

30.

¢ Se expresa con claridad?
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31.

¢Se preocupa por el rendimiento y el aprendizaje
del alumno?

32.

¢Evalia de una manera justa y adecuada al
alumno?

33.

¢Propicia que los alumnos pregunten y participen
en clase?

34.

¢Prepara y planifica su clase evitando Ila
improvisacion?

35.

¢Usa variedad de estrategias para lograr un buen
aprendizaje en el alumno?

36.

¢ Hace entender facilmente sus clases?

37.

¢Realiza siempre la motivacion en clase?

38.

¢Usa materiales educativos para un mejor
aprendizaje?

39.

¢Contribuye a la formacion de valores en los
alumnos?

40.

¢Arma fichas de evaluacién y formas de evaluar
con anticipado tiempo?

41.

¢Facilita que los alumnos aprendan a construir su
aprendizaje?

DIMENSION: EFICIENCIA ACADEMICA

42.

¢Demuestra su vocacion hacia la ensefianza?

43.

¢Demuestra satisfaccion y empefio al realizar su
clase?

44,

¢Actla siempre con justicia e imparcialidad con
sus alumnos?

45.

¢Fomenta la préctica de los valores en la I.E.?

46.

¢ Cumple con sus horas de clase?

47.

¢Asiste con puntualidad al colegio y sus clases?

48.

¢Se esfuerza y se preocupa por mejorar su
desempefio?

49.

¢ Tiene una buena relacién y comunicacion con los
alumnos?

50.

¢ Tiene vocacién de servicio y de compromiso
frente a sus alumnos?

DIMENSION: PLANIFICACION ACADEMICA

51.

¢Elabora su programacién curricular anual?

52.

¢Elabora sus unidades de aprendizaje?

53.

¢Elabora sus proyectos de aprendizaje?

54.

¢Elabora sus modulos de aprendizaje?

55.

¢Elabora su plan de sesion de clase?

56.

¢Elabora sus registros de evaluacion?
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Fuente: Adaptado de Rios (2017) y Vilca (2015).

Confiabilidad del instrumento

Estadisticos de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos

875 56
Tabla 10
Pruebas de normalidad
Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.

GESTION DEL CONOCIMIENTO 775 31 ,000
DIMENSION: GESTION CURRICULAR 783 31 ,000
DIMENSION: GESTION PEDAGOGICA 716 31 ,000
DIMENSION: GESTION DE INNOVACION 649 31 ,000
DESEMPENO DEL DOCENTE 925 31 ,031

*, Este es un limite inferior de la significacion verdadera.
a. Correccion de la significacion de Lilliefors
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Anexo: 4

Tabla 1

Género de los docentes en la I. E. 20799 Daniel Alcides
Carrioén, Chancayllo.

Frecuencia Porcentaje

Masculino 6 194
Femenino 25 80,6
Total 31 100,0

100

Porcentaje

Masculino Femenino

Genero

Figura 1. Genero de los docentes en la I. E. 20799 Daniel Alcides Carrion,
Chancayllo

Se observa en la Tabla 1 que el 19,4% son del género masculino y el 80,6% pertenecen

al género femenino
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Tabla 2
Edad de los docentes en la I. E. 20799 Daniel Alcides Carrién,

Chancayllo.
Frecuencia Porcentaje
Entre 32 afos a 45 afios 13 41,9
Vélidos Mas de 45 afios 18 58,1
Total 31 100,0

Porcentaje

Entre 32 afios a 45 afios Mas de 45 afios

Edad

Figura 2. Edad de los docentes en la I. E. 20799 Daniel Alcides Carrién,
Chancayllo

Se observa en la Tabla 2 que el 41,9% de los docentes tienen entre 32 afios a 45 afios

y el 58,1% menciono que tiene mas de 45 afios
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Tabla 3

Tiempo de servicio de los docentes en la I. E. 20799 Daniel Alcides
Carrion, Chancayllo.

Frecuencia Porcentaje

Dos afos 1 3,2

.. Tresafos 6 194
Validos .

De cuatro afios a mas 24 774

Total 31 100,0

T
Dos afios Tres afios De cuatro afios a mas

Tiempo de servicio

Figura 3. Tiempo de servicio de los docentes en la I. E. 20799 Daniel Alcides
Carrion, Chancayllo.

Se observa en la Tabla 3 que el 3,2% de los encuestados manifestaron que tienen dos
afios laborando en la institucion, en el caso del 19,4% tienen tres afios laborando y el

77,4% mencionaron tener de 4 afios a mas.

51



52

o q” o/ A"
%979 s01qwes 0 ugnEIderE 3P %qVL ;alezipuaide ap sopeynsal
S3UOIS129p Jewo} eJed sopeynsal e 3seq ua sepeJ30| selow
% SO|9p PJUBND UB BUBIL? 6 ohvd se| ejnanJe A enjea3? ‘g1
£ \
%E'TH £SOIQWIED SOARNU SO o %1'8S 2 Jediyisop |e ‘sodidosepad
%l B1UaNI Ud opuajua)l JewesSoidas m ofs s sosasoud SO| ejuand
ejed sopeJ3oj ou sepusladwod % 6 Us aual} d1udd0p ofeqesy
se|ap ejuand ua auall? g p %4 |9p ojusiweyedwooe |37 /T
%' LL onawes %0 TL $S01USIWII0OUOD SOASNU SO| B
éolq (0] | | sisejud opuep sajuelpnisa so|
|ap sauolaoe se| ap opewesSoud o] m. %6 ’ A o
ap oyuaiwndwng 2 BNfRAT? L £ ap sapniiloe A sepualadwod
% o %6 ‘sapeploeded se| enjen3? ‘9T
G ,
%i'LL ) 2 %19 ap ugen|erd
€0IMILINT [3p OpEN3Spe % % A uonndals ‘uoideayiueld
osn Jep eded 91usWAULISUOD O d
ezienoe as? g 6T e| esed ugdeUIPIO0D
L 9p S3|9AIU SOT? "ST
%8175 . 7 %L **|9p uo1Isas e| e asieudaqul
éleuonmnsul v 9 Jes3o) esed eiSorelisa
OAleINPd 0309A04d | ﬂ Q
BT aseq ua ofeqedy s eIUBLIQ? > sjuelpaw oyadwasap
%0°6C < %6 A sapninoe sns ejspoN? ‘vT
5 éseapld [ | o
%8S SOJU3IWII0UOD SOASNU UdedWod %0TL ée[ne [3 us owougine
-- A sepiajqeiss sauoidewesdosd © s3 A sojuajwoouod
%St se| e OpJanae ap 0|nauINd m ok soAaNU B13UD? ‘€T
-- |op ousiwdwnd |9 e3Nd3(3? 'y S v'g
= A
%979 . — %579 $Saluelpnise
¢SOPUEINPS 50| 3p % SO| U3 S3|eulpN1ioe
JoAey e afezipuaide |e sepejuaLIo ) m
sapeplane eziuegiQ? g = _ solquied eldl
Pl 3 5T SeaIEpIp sapeplun set? 7T
= ]
%0°TL . © = %S9 SO| e ugIdN|os Jep uedidoid
¢alezipuaide |3 Jeiofow m w % anb sa|esiansues sanbojus
eJed 0[N2LLIND [3p SOPIUBIUOD 5 , ( d
o so| ezjueSio A ezuoud? = ,m %6 SO| uod alezipuaide ap
%9C - = SaU0ISas sns eziuesiQ? ‘TT
n
%185 £SOANEY|ENd % %LL9 gl Ua solquied J1Pnpoud
solqwed Jpnpoud esed Jejnauund R eJed SO3USIWIIOUOD SOASNU
uoieziuesio e| us |ejuawepuny < opues3ajul alezipuaide
%92 53 ugpedpnied ns? T o 6T 3p UOIS3s Ns eayiue|d? 0T
>
(@)

H Siempre

i siempre

M Cas

M A veces

7

M Casi nunca
gogica

M Nunca

igura 5. Gestién peda




%!

%t

‘96

VL

VL

60'T

60'T

60'T

60T

%1

%t

%t

%9’

%9’

£00IWIPEIE OJUBIWIPUDI
|9 Jesofaw apand DL
se| ap osn |9 anb ugisnaiadas
e| Jez||eUe SeJapISU0D? ‘97

$SEAIIBIDIUL SB| 9P PEPINUIIU0D
e| 323J0AE) BNb 043U |9 U
DIL Se| 3p Osn [ edYIUE|d? ‘ST

éuoloeaouul
9p so129Aoud so| ua opezijeas
s ofeqeJ} [op odlwdpede
0u02al |3? "

~u3 ues|dwa 3s anb sosindas

A sapepiAIloe se| einonisa
‘SJIL Se| uod sealdeplp

sapeplun se| e[|oJJesag? ‘€¢

**s0| U3 JIL se| ap |aded |9
Jezijeue A esofow ap sosasoud
SO| 929|(R1S3 SOJ1SRW
SO| 9p ugIdeW.IO) B]? 2T

éelSojoudan
e| 3p epIA A ofsuew ‘osn |ap
sadio/uedod uos uolNUIsUL
B| 9p SOJqWIAIW SOT? 'TT

**|9p SOAI}BINPS S0S320.d SO|
Jesofow esed ap10dos owod
uolEIIUNWOD A UQIdEWIOU]
op ej8ojoudal | ealdy? 0g

&uopedIUNWOod
A uoew.oyul 9p e130|0udR)
€| 3p olulwop auall? "6

m Siempre

i siempre

W Casinunca ™ Aveces MCas

m Nunca

on

Gestidn de innovaci

6

igura

F

%]

%879

%1

S'Se|

ialezipuaide
ns JinJ3suod e uepuaide
souwn|e so| anb eyje4? Ty
iodwan
opedid[jue uod Jen|eAd 3P SeW.IOo)
A uoien|ena ap seydly euuy? ‘of

£SOUWIN|e SO| Ud SaI0J_A
ap uoew.oy e| e 2ANQLIIU0D? "6E

¢olezipuasde sofow un esed
SOAIIBINP? S3|BLIDIEW BSN? '8E

$3sep ua
uopeAiow e udwals ezijeay? ‘L

ésasepd
SNS 91UBWIIDEY JDPUIUD BIBH? "9E

fouwnie |9
ua afezipuaide uang un JeiSo| esed
se|821e41s9 ap pepalieA esnN? "SE

éuoidesinoidwi e| opuelng
ase|d ns eayyiue|d A esedaid? ‘pg

¢9se|d ua uadionued A usjundaud
souwn|e so| anb eidoid? ‘€€

éouwnie [e ependape
Aeisnf esjsuew eun ap enjea3? ‘zg

souwnje

|1ap alezipuaide |2 A ojuaiwipual
|9 Jod ednooaud 3s? ‘1€

épepue|d uod esaldxa aS? “0F

¢asepp ua euldidsip
A oluiwop enssnwaq@? ‘6z

¢1BYISUS B BIJE |3 DJUBSIIDIUI
J92eY B 3ANQLIIU0D? 8T

iepeyasua
©3.E [3p OIUIWOP BJISANWAQ? LT

W Aveces M Casisiempre M Siempre

M Casi nunca

B Nunca

émica

gura 7. Identidad acadé

53



%9'1S

%9'TS

%St
62'SH

)

ésouwin|e sns e ajuaJy
osiwoudwod ap A oinIRs
Sp UQIJEIOA BUBIL? 0§

ésouwnie so|
U0 UQIEIIUNWO A UQIDE|BI
euang eun auall? ‘6v

;ouadwasap
ns Jesofow Jod ednooaud
9s A ezJanyss 3s? "8y

ésase|d sns A o183j0d |e
pepijenyund uod d1sIsy? "L

éasepd ap
seJoy sns uod ajdwin)? "9y

$°3°] B] UD S3J0[BA SO|
ap earyoeud e| BJUBWOS? ‘S

ésouwn|e sns
uod pepijerdsedwi a epnsnl
uod audwals enPY? ‘v

é95ed ns Jezijeas |e oyadwa A
uoQIIeYSIIeS BIISINWSQ? "EF

$BZURUDSUD B| BIDRY
UQIDBIOA Ns eAISBNWRQ? T

H Siempre

i siempre

M Casinunca ™ Aveces MCas

M Nunca

7

emica

d

gura 8. Eficiencia acal

£uoen|eAs ap
soJ1s1824 sns eJoqe(3? ‘95

$9SB|D 3P UOISIS
op ue|d ns esoqe|3? 'SS

¢9lezipuaude ap
So|npow sns etoge(3? ‘¢S

¢alezipuaide
op sojahoud
sns esoqe|3? ‘€S

¢alezipuaide ap sapepiun
sns ejoqe|3? 'z§

ilenue
Je[naiund ugewessoid
ns eioqe|3? ‘IS

H Siempre

i siempre

M Casinunca ™ Aveces MCas

M Nunca

émica

d

ificacion aca

Figura 9. Plan

54



Anexo: 5 Base de datos gestion del conocimiento
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