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Titulo

“PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y EL GASTO PUBLICO DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CELENDIN, 2024”



RESUMEN
El desarrollo del presente estudio denominado: “Presupuesto por Resultados
y el Gasto Publico de la Municipalidad Provincial de Celendin, 2024, tuvo como
objetivo general, describir la relacion entre Presupuesto por Resultados y el Gasto
Publico.

Se realizé un estudio Descriptivo Correlacional, no experimental y de corte
transversal. La poblacion estuvo constituida por 50 colaboradores de la
Municipalidad Provincial de Celendin, de los cuales se seleccion6 una muestra de 23
unidades de andlisis. EI método de recoleccion de datos fue una encuesta y el
instrumento fue un cuestionario compuesto por 29 items, 17 para la variable
Presupuesto por Resultados y 12 para la variable Gasto Publico. Respecto a los
resultados obtenidos se determino un coeficiente Rho-Spearman de 0.931, lo que nos
indica existe una positiva relaciéon muy alta entre las variables de investigacion, con
un nivel de significancia bilateral de 0.000 <0.05, lo que significa que existe una
relacion significativa entre las variables. En conclusion, podemos afirmar que el
Prepuesto por Resultados contribuye a generar Gasto Publico en la Municipalidad

Provincial de Celendin.
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ABSTRACT
The development of this study called: “Budget for Results and Public
Expenditure of the Provincial Municipality of Celendin, 2024, had as its general
objective, to describe the relationship of the Budget for Results and Public

Expenditure of the Provincial Municipality of Celendin, 2024.

A Descriptive Correlational, non-experimental and cross-sectional study was
carried out. The population was made up of 50 employees of the Provincial
Municipality of Celendin, from which a sample of 23 analysis units was selected.
The data collection method was a survey and the instrument was a questionnaire
composed of 29 items, 17 for study variable 1: Budget for Results and 12 for study
variable 2: Public Expenditure. For the results obtained with the SPSS program, a
Rho-Spearman coefficient of 0.931 is calculated. There is a very high positive
evaluation between variables 1 and 2 with a bilateral significance level of 0.000
<0.05), which means that there is a significant evaluation between the variables. In
conclusion, the Budget for Results is positively and significantly related to the Public

Expenditure of the Provincial Municipality of Celendin, 2024.
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INTRODUCCION
En el desarrollo de este estudio se consideraron estudios de investigacion
internacionales, nacionales y locales, encontrando estudios similares sobre nuestras
variables de investigacion, y destacamos algunos por su importancia e impacto como

antecedentes tenemos:

A nivel internacional, segun lzquierdo (2021) su Tesis tuvo como objetivo
identificar los principales logros y retos de implementacion del PpR en el Ecuador,
tomando en cuenta los avances de los ultimos diez afios, el contexto actual del pais y
las experiencias de México, Brasil, Corea, y las recomendaciones generales de la
OCDE: A través, de un estudio cualitativo, detallando técnicas y fuentes de
recopilacion de informacion, para obtener respuesta a los objetivos propuestos y la

muestra analizada.

Torres (2019) brinda aportes muy sustanciales en su investigacion, en el cual
determiné que hay relacion entre el gasto publico y la calidad del servicio educativo
de las instituciones educativas de la ciudad de Guayaquil, al aplicar la prueba Chi
Cuadrado y obtener un p valor de 0.001 (Tabla 8); con una significancia del 0.05, con
lo que se concluye que hay una relacion entre ambas variables aceptando la hipotesis
alternativa de la investigacion. Permitiendo concluir que el gasto pablico en materia
educativa es necesario para el mejoramiento continuo de la calidad del servicio

educativo que se ofrece en el sistema educativo que posee un determinado pais.

A nivel nacional, Ledn (2023) en su tesis “Presupuesto por resultados y su
incidencia en la calidad del gasto publico en la Municipalidad Distrital de El
Agustino”, basado en un enfoque cuantitativo, basico; ademas, utilizé un disefio no
experimental, transversal, y a la vez correlacional causal, en el que aplic6 un
cuestionario de 20 individuos, utilizando un muestreo probabilistico. En el mismo,
se confirma que, el PpR influye significativamente en la CGP, a traves de la prueba
de correlacion Rho Spearman y el anélisis de regresion lineal, afirmando que el PpR
es un instrumento clave para una gestién puablica eficiente y eficaz, vinculando
recursos con productos y resultados susceptibles de medicion. Para una

implementacion exitosa, se determina la necesidad de cumplir con préacticas



orientadas a resultados, voluntad politica y alianzas estratégicas en beneficio de la

ciudadania.

En su investigacion, Ibarra (2023) tomando como referencia al objetivo
general, muestra significancia bilateral (p_value) de 0.000 y p de 0.766, a la vez,
concluyd que es significativa, fuerte y directa la relacion entre las variables, teniendo
suficiente evidencia que le lleva concluir que; EI PpR correlaciona en medida
significativa con la Calidad del Gasto Publico en la MP de Angaraes — Huancavelica,
2022,

La investigacion realizado por Aparicio (2022), tuvo naturaleza descriptiva,
transversal y no experimental, utilzd técnicas de andlisis de documentos y encuestas,
asi como un cuestionario. Luego de analziar los resultados, obtuvo que el 53% revelo
que la municipalidad nunca estima el Presupuesto por resultados de acuerdo al gasto
institucional; el 40% manifestd que la municipalidad nunca organiza reuniones de
discusién y aprobacion del Presupuesto por resultados; el 47% encuestados juzgd que
las metas financieras nunca son coherentes respecto al presupuesto programado;
afirmando que el Presupuesto por Resultado si influye en el gasto publico,

demostrando que existe un vinculo entre las variables.

También Zegarra (2022) en su trabajo de investigacion, se evidencia una
relacién directa y alta (Rho: 0,786 y p-valor de 0,000), entre la calidad del gasto
publico y presupuesto por resultados en una municipalidad distrital de Pucusana,
dando a conocer que se esté aplicando un eficiente proceso presupuestario, para el
uso transparente y eficaz de las riquezas del gobierno.

A la vez, Vilchez (2022) en su investigacion, determind que la variable
gestién de presupuesto por resultado y la calidad del gasto de la municipalidad de
Satipo se relacionan, con el coeficiente de Pearson de 0,693, afirmandose la
existencia de relacion positiva modera de la variable de gestion de presupuesto por
resultados y la calidad del gasto, porque implementaron estrategias de administracion
que permita vincular los presupuestos a productos y a resultados que sean medibles
para la mejora de la calidad del gasto. No obstante, la ejecucion presupuestal para el

afio 2020 tuvo una ejecucién de 60.9%, indicador de eficacia que no se plasma en la



mejoria de vida de los habitantes de Satipo, a causa de la existencia de brechas de
infraestructura y servicios publicos con un 84% en saneamiento rural, 72% no tienen
agua potable en la zona rural, 14% de nifios no matriculados en el nivel inicial, 62%
de la poblacién no atendida adecuadamente por servicios de limpieza publica y 68%

de la poblacién con caminos vecinales inadecuados.

Desde otro ambito, Arana (2020), referente a los PpR se evidencia que
relacién a las experiencias de la implementacion del PpR en Chile, Colombia y
México se concluye que dichos paises consolidan un sistema de control de gestion,
cuyo objetivo es monitorear y evaluar la calidad del gasto. En contraste, en el Perd,
alin no existe un sistema de evaluacién como tal, es decir, no hay un rector que
uniformice procesos o lineamientos técnicos en cuanto a la evaluacion de desempefio.
Este punto es fundamental, dado que, segun lo visto en el marco tedrico, un sistema
de monitoreo y evaluacion es un componente importante en el PpR, ya que este se
relaciona en algunos de los factores destacados como criticos segin la matriz de
Vester, tales como: “Insuficiente disponibilidad de Informacion de desempefio

simple y utilizable” y “Decisiones no basadas en Evidencia”.

Visto desde el sector Educacion, Pineda (2019) da a conocer que el
presupuesto por resultado se relaciona significativamente en la calidad del gasto
publico en la UGEL N° 16, Barranca en el afio 2017 con un valor de significancia de
0,000. Es decir, a mejor aplicacion del Presupuesto por resultados se garantiza el uso
eficaz y eficiente de los recursos publicos. En la Ugel N° 16 de Barranca se requiere
mejorar el compromiso de la institucion en relacion a que se asignen los recursos
presupuestales dirigidos a resultados que favorezcan a la poblacién, en la designacion
de responsables iddneos para llevar a cabo estos procesos, que la poblacidn esté mas
informada y que la rendicion de cuentas sea permanente y con participacion activa

de la poblacion.

A nivel local, Saavedra (2024), en su trabajo de investigacion , corrobor6 que
el presupuesto por resultados se relaciona de forma directa y estadisticamente
significativa con la calidad de gasto publico en la municipalidad provincial de
Hualgayoc — Bambamarca, 2022, ya que se tuvo un valor estadistico de 0,924 y valor



P de 0,000 < 0,05, evidencidndose que existe un nivel moderado de PpR, al no
contarse totalmente con indicadores de gestion que faciliten medir los resultados
obtenidos y asi poder determinar el cumplimiento de las metas institucionales,
generando un impacto negativo ya que no permiten que el municipio cumpla con
todos sus objetivos institucionales, que la ejecucion tanto de los bienes y servicios se
den de manera retrasada, entonces a través del PpR, se busca que los recursos
publicos se asignen de manera mas eficiente y efectiva, orientandolos hacia las areas
de mayor impacto y prioridad para la sociedad, promoviéndose la transparencia y la
rendicion de cuentas, ya que los resultados obtenidos pueden ser evaluados y
comparados con las metas establecidas.

Medina (2023) en su trabajo de investigacion titulado, demuestra que en todo
el periodo de estudio se formularon y declararon viables 423 proyectos de inversion
publica, de los cuales 166 se quedaron a nivel de perfil, 121 pasaron a la etapa de
expediente técnico y 136 pasaron a la ejecucion fisica de la obra, lo que demuestra
que la formulacion y viabilidad de los proyectos ha tenido una tendencia con cambios

graduales ascendente en tanto que su ejecucion fisica ha sido muy limitada.

Cabrera (2022) en su investigacion segln los resultados que se ha podido
obtener gracias a la percepcién de los trabajadores que fueron encuestados se
concluye que el PpR si tiene relacion positiva moderada en la calidad del gasto
realizado por la Municipalidad de Huarango, Cajamarca, 2021, en donde la
Municipalidad viene empleando los recursos obtenidos para elevar la calidad de vida
de sus pobladores, por lo concluido considero que si se hace una buena gestion del
PpR, se va a generar que se tenga también una buena gestion del gasto publico que

contribuya verdaderamente a mejorar la forma de vida de su poblacion.

Mufioz (2022) llega concluir en su trabajo de investigacion que apartir de los
resultados obtenidos y mediante el anélisis de regresion ordinal se demostro que la
gestién del presupuesto por resultado influye de manera significativa en el gasto

publico de calidad en la Municipalidad Distrital de San Luis.

También Monsefl (2021) en su estudio, ha determinado con 95% de

confianza la relacion significativa entre el presupuesto participativo y la calidad del



gasto publico en la Municipalidad Provincial de San Miguel, Cajamarca. Y, que el
presupuesto participativo segin la percepcion de los funcionarios encuestados es
inadecuado en 34.3%, adecuado en 34.3% e ideal en 31.4%; mientras que la calidad

del gasto es percibida en similares participaciones de recepcion.

Por dltimo Mondragon (2021), también en su trabajo de investigacion, se
evidencia que el Presupuesto por Resultados se relaciona significativamente con la
calidad del gasto en la Municipalidad Distrital de Chugur 2018, porque tienen una
correlacion moderada segun el resultado obtenido mediante el coeficiente de
correlacion de Pearson (r=0,491), esto nos indica que si se aplica la herramienta del
Presupuesto por Resultados en la Municipalidad Distrital de Chugur se mejorara la

calidad del gasto, siendo los ciudadanos del distrito los principales beneficiados.

Como base cientifica, se examinaron diversas cuestiones relacionadas con las

conceptualizaciones tedricas y fundamentos relacionados al estudio de investigacion.

El presupuesto por resultados (PpR), es una herramienta Gtil para asignar mejor
el gasto publico, pues promueve la entrega de productos y resultados medibles a favor
de la poblacién. En este articulo se resume la experiencia con PpR en el Perq,
destacando sus avances, los cambios ocurridos desde 2008, asi como los retos para la
consolidacion de esta importante reforma presupuestal. Paliza (2022)

El presupuesto es una herramienta la planificacion que, de una forma
determinada, integra y coordina las areas, actividades, departamentos y responsables
de una organizacién, y que expresa en términos monetarios los ingresos, gastos y
recursos que se generan en un periodo determinado para cumplir con los objetivos

fijados en la estrategia. Muiiiz (2009)

Antes de la implementacién del Presupuesto por Resultados (PpR), las
entidades del Estado presupuestaban en las mismas actividades afio tras afio, sin
evaluar si el gasto realizado se traducia en mejoras de la calidad de vida de los

ciudadanos y ciudadanas.

Asi, si bien el presupuesto se incrementaba anualmente, los problemas que

afectaban a la poblacion no disminuian con la misma velocidad. Por ello, fue necesario



cambiar la forma de gestionar el gasto publico e implementar una estrategia diferente:
el PpR. Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) (2015)

Antes de la implementacion del Presupuesto por Resultados (PpR), las
entidades del Estado presupuestaban en las mismas actividades afio tras afio, sin
evaluar si el gasto realizado se traducia en mejoras de la calidad de vida de los

ciudadanos y ciudadanas.

Asi, si bien el presupuesto se incrementaba anualmente, los problemas que afectaban
a la poblacion no disminuian con la misma velocidad. Por ello, fue necesario cambiar
la forma de gestionar el gasto publico e implementar una estrategia diferente: el PpR.
( Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), 2015)

El Presupuesto por Resultados (PpR) ha surgido como una herramienta
primordial a utilizarse en la gestion publica de nuestro pais, para transformar la manera
en la que se utilizan y asignan los recursos del Estado peruano; en el que, se busca
vincular de forma directa la asignacion de los recursos con los resultados concretos y

medibles que se esperan obtener en beneficio de la poblacion.
Su importancia incide en los 5 aspectos que mencionamos a continuacion:

Mayor eficiencia y eficacia en el gasto publico: Permite orientar el gasto para
obtener resultados especificos, promover una mejor utilizacién de los recursos, evitar el

despilfarro y optimizar la inversién.

Enfoque en las necesidades de la poblacion: ElI PpR permite identificar las
probleméticas principales que presenta la poblacion para disefiar intervenciones que aborden
de forma directa estas necesidades poblacionales, logrando de esta manera mejorar asi su

calidad de vida de la poblacion.

Mayor transparencia y rendicion de cuentas: Los resultados al ser medibles
permiten realizar una evaluacion al desempefio de las entidades publicas, ayudando a la
identificacion de areas de mejora y promoviendo una mayor transparencia en la gestion de los

recursos publicos asignados.

Incentivos para la mejora continua: Estableciendo metas claras y medibles, el PpR
genera una cultura de mejora continua en las entidades publicas, incentivando la busqueda de

soluciones eficientes e innovadoras.



Alineacion con los objetivos de desarrollo: El PpR ayuda a alinear las acciones del
Estado con los objetivos de desarrollo nacional, contribuyendo a logar metas como por

ejemplo la reduccién de la pobreza y la desigualdad.

Los Instrumentos del Presupuesto por Resultados (PpR), segin el

Ministerio de Economia y Finanzas (2015).

... el PpR se implementa a través de los PP, las acciones de seguimiento, las

evaluaciones y los incentivos a la gestion:

lustracion 1 Instrumentos del Presupuesto por Resultados

Evaluacion

Programa
Presupuestal

Incentivos a
la gestion

Seguimiento

Los Programas Presupuestales (PP) son unidades de programacion de las
acciones del Estado que se realizan para lograr un resultado en favor de una poblacién
objetivo, a través de la provision articulada de productos. De esta forma, el PpR tiene
como eje central a los PP, sobre los cuales se implementan conjuntamente otros

instrumentos.

El Seguimiento de los PP es el conjunto de acciones destinadas a recolectar y
analizar continuamente la informacion de los indicadores de desempefio, asi como de

su ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas en su dimension fisica.

Las Evaluaciones Independientes (EI) son estudios profundos que examinan
el disefio y desempefio de las intervenciones publicas, asi como sus efectos en la
poblacion. Estas evaluaciones son de dos tipos, las Evaluaciones de Disefio y

Ejecucion Presupuestal (EDEP), que analizan la l6gica del disefio, implementacion y



desempefio de una intervencion publica; y las Evaluaciones de Impacto (El), que usa

herramientas de analisis complejas para medir el efecto atribuible a una intervencion.

Los Incentivos a la gestion son mecanismos que permiten una mejora en la
gestion de las entidades y el logro de resultados. Actualmente son de dos tipos: i) los
Convenios de Apoyo Presupuestal, que son acuerdos de caracter técnico suscrito entre
las entidades publicas y la Direccion General de Presupuesto Publico, mediante los
cuales la entidad se compromete al cumplimiento de metas de indicadores de resultado
0 producto de un PP, asi como a la ejecucion de los compromisos de gestion para una
mejor provision de los servicios puablicos; ii) los incentivos municipales,
implementados a través del Plan de Incentivos a la Mejora de la Gestion y
Modernizacion Municipal (PI), impulsan reformas para el desarrollo sostenible de la
economia local y la mejora de su gestion, mediante la asignacion de recursos

adicionales a las municipalidades debido al cumplimiento de ciertas metas del PI.

El enfoque de Presupuesto por Resultados (PpR) es el componente con
mayor fuerza para implantar la Gestién para Resultados (GpR). Segun Diaz
(2012), manifiesta: Asi como la Gestidn para Resultados se convierte en una estrategia
concreta para operar los conceptos de los nuevos enfoques de gestion pablica basados
en el ciudadano, la implementacion de un Presupuesto por Resultados es una manera

efectiva de interpretar y aplicar la estrategia de Gestion para Resultados.

El gasto Publico, se refiere al uso eficaz y eficiente de los recursos publicos,
asegurando incrementar equidad distributiva e incrementa el potencial de crecimiento

de la economia. Armijo y Espada (2014)

El gasto publico representa el conjunto de erogaciones que realiza el Estado
para financiar los servicios publicos y las inversiones necesarias para el desarrollo del
pais. Estos gastos pueden ser financiados a través de impuestos, endeudamiento o

emision monetaria.

El gasto publico es una herramienta fundamental que utilizan los gobiernos

para alcanzar objetivos econdmicos y sociales. Consiste en la adquisicion de bienes y



servicios por parte del sector pablico, financiada a traves de los ingresos tributarios y

otros recursos.

El gasto publico representa el conjunto de erogaciones que realiza el Estado a
través de los distintos niveles (gobierno central, gobierno regional y gobierno local)
para financiar la prestacion de servicios publicos y el desarrollo de diversas acciones
en linea con sus objetivos institucionales, los que se invierten en sectores de vital
importancia para los ciudadanos, como por ejemplo en los sectores: educacién, salud,
infraestructura y otros sectores que permitan mejorar la calidad de vida de la
poblacion. Estos gastos son financiados principalmente por los impuestos recaudados

a ciudadanos y empresas.

El gasto publico es importante, pues el gasto publico desempefia un papel
fundamental en el desarrollo econémico y social de un pais; pues permite reducir la
desigualdad, destinando recursos a programas sociales que beneficien a los sectores
mas vulnerables; fomenta el crecimiento econdmico, haciendo inversiones en
infraestructura, educacion y otros sectores productivos; estabilizar la economia,
implementando politicas fiscales que permitan suavizar los ciclos economicos;
proveer bienes y servicios publicos, como salud, educacion, seguridad, entre otros que
no son provistos eficientemente por el mercado. Beneficiando asi a la poblacion, sobre

todo mas vulnerable de nuestro pais.
Segun Alfageme y Guabloche (1998), nos dan la clasificacion siguiente:

A Desarrollo de las capacidades de las personas. Este aspecto permite medir el
gasto realizado por el Estado para garantizar el acceso de los ciudadanos a servicios
de caracter mas universal, como salud y educacion que, si bien pueden ser
suministrados por el sector privado, no se considera deseable su exclusién. Se reconoce
con ello objetivos relacionados con la igualdad de oportunidades y la importancia de
la inversion en recursos humanos.

B. Desarrollo de las capacidades de grupos considerados vulnerables.
Considera el gasto estatal dirigido a mejorar las condiciones de vida y proteger a los
grupos mas desfavorecidos socialmente y en situacion de pobreza. Se hara referencia

a los servicios que brindan determinadas instituciones dirigidas al cumplimiento de



objetivos como: inversion social, seguridad alimentaria, proteccion y atencion a

mujeres nifios y ancianos.

C. Desarrollo de la infraestructura basica para ampliar la capacidad
productiva. Se enfatiza la inversion publica en obras de infraestructura que
promuevan la inversion privada y permitan distribuir recursos a escala regional
orientados a la generacion de empleo, mejora de la productividad y al acceso a otros
bienes como electrificacion rural, asistencia agricola, entre otros. Comprende el
analisis del gasto de inversion en los sectores: agropecuario, energia y recursos
mineros, transporte y comunicaciones, pesqueria, industria y otros programas

multisectoriales del gobierno central y de los gobiernos regionales y de microregiones.

D. Regulacion y proteccion de las garantias ciudadanas. Organiza informacion
de las instituciones publicas orientadas a actividades de caracter regulador y normativo
que son importantes para el funcionamiento democrético y la convivencia social. Se
agrupan acciones que tienen que ver con garantizar el derecho de propiedad, el acceso
a la justicia, la proteccion del trabajador y los derechos del pueblo y del consumidor.
No se ha podido incorporar lo referente a seguridad ciudadana y desagregar las
actividades de algunos organismos reguladores (determinacion de tarifas publicas, por
ejemplo) debido a la forma de presentacién de la informacion.

E. Resto. Se considera en este acapite las instituciones o funciones del Estado que
no estan incluidas bajo los criterios de clasificacion expuestos y que estan por lo
general orientadas a fines mas amplios de la accién publica. Incorpora, también, las
actividades de caracter general y administrativo de los sectores productivos cuyos

proyectos han sido incluidos en el rubro C.

Su Justificacién préactica, se basa en que siendo conocedores de nuestra
realidad y la problematica que atraviesan los gobiernos locales en lo referente a la
calidad del gasto publico y la gestion del Presupuesto por Resultados, tome la
decision de céntrame en esta tematica; ya que obedece a situaciones reales de la
gestion municipal, repercutiendo en los entornos interno y externo; es asi que, de lo
anterior dicho es muy notorio que permite lograr el cumplimiento de las metas y de

esa manera, no se logra cubrir las necesidad de la poblacion ni ejecutar un
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adecuadamente el gasto publico.

La justificacion social, radica en que la problematica de la realidad evidenciada
de una inadecuada aplicacién de los principio, procedimientos, normas, técnicas y
practicas de los presupuestos por resultados; los mismos que, afectan en la calidad de
gastos de la municipalidad provincial de Celendin.

Durante la investigacion se identificaran que el presupuesto por resultados
aportare en el manejo eficiente del presupuesto publico en la gestién municipal, para
que repercuta positivamente en las personas, pues es el fin supremo de la toda

sociedad.

Esta investigacion nos permitiréd sugerir propuesta que permitan la mejora de la
gestion en las diferentes areas que estén ligadas al presupuesto de la Municipalidad
Provincial de Celendin, repercutiendo en la mejora en la calidad del gasto y generar

mejores condiciones de vida a la poblacion.

La realidad problematica que se presenta a nivel internacional es que el PpR
surgié como una estrategia de gran importancia en la gestion del Gasto Publico a nivel
mundial, convirtiéndose como la herramienta que pretende vincular los recursos
asignados por el estado con los resultados obtenidos, para promover la eficiencia, la
transparencia y la rendicion de cuentas oportunas en la gestion de los gobiernos
locales. De tal modo, la implementacion del PpR afronta graves desafios en varios
paises, principalmente en aquellos que presentan bajos niveles de desarrollo
institucional. En paises latinoamericanos, se evidencian grandes esfuerzos por integrar
el PpR en sus sistemas presupuestarios. En los ismos que se observan problemas
frecuentes como: poca capacidad técnica, deficiencia en los sistemas de monitoreo y
evaluacion. También se muestran claramente limitaciones estructurales, presencia de

corrupcion, escasa participacion de la ciudadana.

En el ambito peruano, el enfoque del PpR fue introducido como parte de las
reformas de mejora del Gasto Publico, con el objetivo de alinear el presupuesto publico
con los objetivos de desarrollo nacional, para promover la eficiencia y el impacto de

las intervenciones gubernamentales. Pero es necesario mencionar en su aplicacion se
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han evidenciado bastantes restricciones, radicando la limitada articulacion entre los
diferentes niveles de gobierno (a nivel nacional, a nivel regional y a nivel local). Dando
lugar a superposicién de funciones, ineficiencia durante la asignacion de recursos y la
falta de vinculacion en las intervenciones. Cabe sefialar que muchos gobiernos locales
se presentan carentes capacidades técnicas y operativas al momento de implementar

los programas presupuestales, afectando la calidad del Gasto Pablico.

Es necesario indicar que adn existen puntos criticos como son la transparencia
y la rendicion de cuentas, a pesar que el sistema nacional de monitoreo y evaluacién
ha avanzado, aun existen brechas muy marcadas en el acceso a la informacion y la
participacién ciudadana, limitando el impacto del PpR en términos de control social y

mejora de la gestion pablica.

En el ambito local, se evidencia las dificultades en la implementacion del PpR
de forma efectiva. Estando dentro de una zona considerada una de las mas pobres del
Perd, enfrentamos notorias limitaciones en la capacidad institucional y financiera, lo
que restringe la eficacia de la implementacién PpR y la gestion adecuada del Gasto

Publico.

La dependencia de transferencias del gobierno central es una limitante para la
autonomia presupuestal de los gobiernos locales, repercutiendo en una ejecucién
deficiente de los programas presupuestales como consecuencia de la falta de
planificacion estratégica y la escasa adecuacion a las necesidades locales. También se
presentan dificultades al medir los impactos reales de las intervenciones como
consecuencia de las debilidades en los sistemas de monitoreo y evaluacion; a la vez la

presencia de problemas estructurales como la corrupcion, el clientelismo.

La evidencia de una inadecuada aplicacion de los principio, procedimientos,
normas, técnicas y practicas de los presupuestos por resultados; los mismos que,

afectan en la calidad de gastos de la municipalidad provincial de Celendin.

Durante la investigacion se identificaran que el presupuesto por resultados

aportare en el manejo eficiente del presupuesto publico en la gestion municipal, para
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que repercuta positivamente en las personas, pues es el fin supremo de la toda

sociedad, nos

Por lo detallado y observando las acciones realizadas por el gobierno central es
importante revisar la problemética que tienen los gobiernos locales, lo que nos lleva a
plantear el siguiente el problema de investigacion siguiente: ¢(De qué manera se
relaciona el Presupuesto por Resultados con el Gasto Publico de la Municipalidad

Provincial de Celendin, 2024?

El Presupuesto por Resultados (PpR) segln su definicién conceptual, es una
herramienta Gtil para asignar mejor el gasto publico, pues promueve la entrega de
productos y resultados medibles a favor de la poblacién. En este articulo se resume la
experiencia con PpR en el Peru, destacando sus avances, los cambios ocurridos desde
2008, asi como los retos para la consolidacion de esta importante reforma presupuestal.
Paliza (2022)

El Gasto Publico segun su definicion conceptual, es un indicador fundamental
en la economia de un pais, debido a que indica cuanto de sus recursos destina al pago

de trabajadores publicos y a la politica de inversion publica. Rosas (2022)

Segln la definicion operacional, el Presupuesto por Resultados, es una
metodologia que estan usando diversos paises del mundo. La mayoria de ellos inici6
su aplicacion en contextos de crisis econdmica, en afios de "vacas flacas", con el
objetivo de garantizar la eficacia y eficiencia de la accién publica en beneficio de la

poblacion.

El Programa Presupuestal (PP) segin Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF) (2015), es una unidad de programacion de las acciones de las entidades
publicas las que, integradas y articuladas, se orientan a proveer productos (bienes y
servicios) para lograr un resultado especifico en beneficio de la poblacion y asi
contribuir al logro de un resultado final, asociado con un objetivo de politica publica.

La Ejecucidn presupuestal, segun el Ministerio de Economiay Finanzas (MEF),
es la tapa del proceso presupuestario en la que se perciben los ingresos y se atienden

las obligaciones de gasto de conformidad con los créditos presupuestarios autorizados
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en los presupuestos. Es un proceso dinamico que refleja la capacidad del Estado a
través de sus entidades publicas para transformar los recursos asignados en bienes y
servicios publicos. Su analisis es fundamental para evaluar la eficiencia, eficacia y
transparencia de la gestion fiscal. La ejecucion presupuestal se refiere al proceso de
gastar los fondos asignados en un presupuesto. En términos simples, es la manera en
que el gobierno, las empresas o cualquier entidad utiliza el dinero que ha planificado
ejecutar su gasto. En el caso del Perq, la ejecucion presupuestal se refiere a como el
gobierno central, regional y local utiliza los fondos asignados en la Ley de Presupuesto

General de la Republica.

Asi mismo, la Evaluacion presupuestal en esta dimension se realiza la medicion
de los resultados obtenidos, se analiza las variaciones fisicas y financieras,

relacionadas a lo que se aprob6 en los presupuestos publicos.

Las evaluaciones independientes son uno de los cuatro instrumentos del PpR.
Analizan sisteméaticamente el disefio, la ejecucion, la eficacia, la eficiencia, asi como
el impacto de las intervenciones publicas en la poblacion, con el objetivo de generar
informacidn que facilite la toma de decisiones y la asignacion presupuestal. Ministerio

de Economia y Finanzas (MEF) - Direccion de calidad del gasto Publico (2015)

A través de una definicion operacional, el Gasto Publico es la cantidad de
recursos financieros, materiales y humanos que el sector publico representado por el
gobierno emplea para el cumplimiento de sus funciones, entre las que se encuentran
de manera primordial la de satisfacer los servicios publicos de la sociedad. La
Eficiencia del gasto es un punto fundamental de la politica fiscal de los paises porque
constituye la base para alcanzar los objetivos de desarrollo econémico, social e
institucional y que pueden enumerarse como la aceleracion del crecimiento de la
actividad productiva, la reduccion de la pobreza y el fortalecimiento de la legitimidad
del Estado. El Peruano (2018). La Eficacia del gasto, se refiere a la capacidad para
alcanzar o cumplir determinado objetivo con el minimo de recursos disponibles en el
menor tiempo. La eficacia del gasto pablico esta definida, entre otros aspectos, por la
capacidad de ejecutar el presupuesto asignado por las entidades publicas en sus
distintos niveles de Gobierno. ComexPerU - Sociedad de Comercio Exterior del Per(
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(2023). La Economia del gasto es una ciencia que se encarga del estudio de
procedimientos productivos e intercambio de bienes y servicios. Hernandez Mota
(2012)

El presente trabajo de investigacion, fue basado en las siguientes hipdtesis:
Hi: El Presupuesto por Resultados se relaciona positiva y significativamente con el
Gasto Pablico de la Municipalidad Provincial de Celendin, 2024; Ho: El Presupuesto
por Resultados no se relaciona positiva y significativamente con el Gasto Publico de

la Municipalidad Provincial de Celendin, 2024.

El objetivo general de estudios fue describir la relacion del Presupuesto por
Resultados y el Gasto Publico de la Municipalidad provincial de Celendin, 2024.
También, se establecieron 5 objetivos especificos: a) Determinar el nivel de
aplicacion del Presupuesto por Resultados asignado a la Municipalidad provincial de
Celendin, 2024; b) Evaluar el nivel de aplicacion del Gasto Publico de la
Municipalidad provincial de Celendin, 2024; c) Examinar la relacion entre la
dimensién Programacion Presupuestal y la variable Gasto Publico de la
Municipalidad provincial de Celendin, 2024; d)  Establecer la relacién entre la
dimension Ejecucion presupuestal y la variable Gasto Publico de la Municipalidad
provincial de Celendin, 2024 y e) Demostrar la relacién entre la dimension
Evaluacién Presupuestal y la variable Gasto Publico de la Municipalidad provincial
de Celendin, 2024.

METODOLOGIA

Tipo y disefio de investigacion

La investigacion que se realizd fue de tipo Descriptivo Correlacional pues
buscé sustentar en hechos concretos, porque buscd medir la relacion del Presupuesto
por Resultados y el Gasto Publico de la Municipalidad provincial de Celendin, 2024,
sustentandose en hechos concretos, cuyo objetivo fue describir la relacion del
Presupuesto por Resultados y el Gasto Publico de la Municipalidad provincial de
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Celendin, 2024. Segun Hernandez (2010), es descriptivo ya que pretende identificar

las principales propiedades y caracteristicas clave de cada fendmeno analizado.

Fue un disefio no experimental de corte transversal, puesto que este estudio se
caracterizo por la “no” manipulacion deliberada de las variables y debido a que la
aplicacion del cuestionario y la obtencion de la informacion se realizara en un solo

momento.

Poblacion y muestra

Para la investigacion se tomé como poblacion a 50 colaboradores de la

Municipalidad provincial de Celendin.

Segun Hernandez, R., Méndez, S., Mendoza, C. y Cuevas, A. (2017), la
poblacién es el nimero total de sujetos presentes en el ambiente a analizar de los cuales

se toma una muestra para aplicar herramientas y recopilar informacion.

Para obtener la muestra, se aplicé el muestreo probabilistico simple, teniendo

como resultado 23 colaboradores.
Se aplicé el muestreo probabilistico simple, cuya férmula estadistica es la
siguiente:

Z*(p.q)N

M= d2(N — 1) + Z2(p.q)

Donde:

N: poblacion = 50

Z: nivel de confianza = 95% = (1,96)?
p: probabilidad de éxito = 0,5

qg: probabilidad de fracaso = 0,5

d: margen de error = (0,06)?

M= nl: muestra = 42,24
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n2: Muestra ajustada

M= (1.96)%(0,5.0,5)50
" (0,06)2(50 — 1) + (1.96)2(0,5.0,5)

- 3.8416 (0,25) 50
~ 0.0036 (49) + 3.8416 (0,25)

48,02
11,1368

M = 42,24
5 = nl

T 1 ()
L 422

" T 1+ (42,24/50)
L _ 4224

T8

n2 = 23

Técnicas e instrumentos de investigacion:

Para el analisis de la documentacion relacionada a las variables de presupuesto
por resultados y gasto publico de la Municipalidad provincial de Celendin, se utilizaran

las siguientes:

Técnica Instrumento

Encuesta Cuestionario

a. La encuesta

La encuesta es una técnica de recopilacion de informacion de interés
sociologico, a través del cual se conocio la opinion o valoracion de los servidores de
la Municipalidad Distrital de Celendin — Celendin, respecto a los datos relacionados

con las variables de investigacion.
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b. Instrumento

Como instrumento se utilizé el cuestionario, el mismo acumula informacién
por medio de una serie de preguntas sobre un tema determinado para que finalmente,
se otorguen puntuaciones globales sobre éste, o que permitio recopilar informacion

de la variable “presupuesto por resultados” y “gasto publico".

Procesamiento y analisis de la informacion

Los datos obtenidos una vez aplicado el instrumento se procesaron mediante el
Microsoft Excel y SPSS, lo que garantizara la elaboracion de la base de datos, asi como
la presentacion de cuadros estadisticos y gréficos de los resultados.

Estadistica descriptiva

Se haré uso de la estadistica descriptiva ya que los datos se presentaran en tabla

de frecuencia que servira para hacer el estudio.

Estadistica inferencial:

Se aplico la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk, teniendo como resultado
que los datos no presentan normalidad, se aplic el coeficiente correlacion de Rho de

Spearman, para determinar la relacion de las variables de estudio.
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RESULTADOS

Descripcion de los resultados

Tabla 1
Determinar el nivel de aplicacion del Presupuesto por Resultados en la
Municipalidad provincial de Celendin, 2024.

Niveles Escala Frecuencia Porcentaje

Bajo 17 -39 3 13.0

Valido Medio 40 - 62 5 21.7
Alto 63 - 85 15 65.2

Total 23 100.0

Fuente: Resultados del cuestionario aplicado a los colaboradores de la Municipalidad
provincial de Celendin, asi mismo la escala de Likert de 5 alternativas se ha convertido a
niveles de: 1=Nunca, 2=Casi nunca, 3=A veces, 4=Casi siempre y 5=Siempre.

Interpretacion: En la Tabla 1
Determinar el nivel de aplicacion del Presupuesto por Resultados en la Municipalidad
provincial de Celendin, 2024. Determinar el nivel de aplicacién del Presupuesto por
Resultados en la Municipalidad provincial de Celendin, 2024; se observo que, segun
los encuestados el nivel de Presupuesto por Resultados (PpR) presenta nivel alto con

un 65.2%, medio con un 21.7% Yy bajo con un 13.0%.

Tabla 2
Nivel de las dimensiones del Presupuesto por Resultados de la Municipalidad
provincial de Celendin, 2024.

Programacion Ejecucion Evaluacion
presupuestal presupuestal presupuestal
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Bajo 3 13.0 3 13.0 4 17.4
Niveles Medio 6 26.1 6 26.1 4 17.4
Alto 14 60.9 14 60.9 15 65.2
Total 23 100.0 23 100.0 23 100.0

Fuente: Base de Datos de resultados del cuestionario aplicado a los colaboradores de la Municipalidad
provincial de Celendin.
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Interpretacion: En la Tabla 2
Nivel de las dimensiones del Presupuesto por Resultados de la Municipalidad
provincial de Celendin, 2024. Nivel de las dimensiones del Presupuesto por
Resultados de la Municipalidad provincial de Celendin, 2024; las dimensiones del
Presupuesto por Resultados de la Municipalidad provincial de Celendin, 2024;
representaron diferentes niveles, de manera que los niveles de Programacion
presupuestal, Ejecucion presupuestal y Evaluacion presupuestal se encuentran en un
nivel bajo con 13.0%, 13.0% y 17.4% respectivamente; el nivel medio con 26.1%,

26.1% y 17.4%; y presenta en nivel alto con 60.9%, 60.9% y 65.2% respectivamente.

Tabla 3
Evaluar el nivel de aplicacién del Gasto Publico de la Municipalidad provincial de
Celendin, 2024.

Escala Frecuencia Porcentaje

Bajo 12 - 28 4 17.4
Valido Medio 29 - 45 6 26.1
Alto 46 - 60 13 56.5
Total 23 100.0

Fuente: Resultados del cuestionario aplicado a los colaboradores de la Municipalidad
provincial de Celendin.

Interpretacion: En la Tabla 3
Evaluar el nivel de aplicacién del Gasto Publico de la Municipalidad provincial de
Celendin, 2024. Evaluar el nivel de aplicacion del Gasto Publico de la Municipalidad
provincial de Celendin, 2024; se observo que, segun los encuestados el nivel de
aplicacion del Gasto Pablico, presenta nivel alto con un 56.5%, medio con un 26.1%

y bajo con un 17.4%.

Tabla 4
Nivel de las dimensiones del Gasto Publico de la Municipalidad provincial de
Celendin, 2024

Eficiencia del gasto Eficacia del gasto Economia del gasto
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Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje

Bajo 10 43.5 5 21.7 4 17.4
Niveles Medio 13 56.5 8 34.8 6 26.1
Alto 0 0 10 43.5 13 56.5
Total 23 100.0 23 100.0 23 100.0

Fuente: Base de Datos de resultados del cuestionario aplicado a los colaboradores de la Municipalidad
provincial de Celendin.

Interpretacion: En la Tabla 4
Nivel de las dimensiones del Gasto Publico de la Municipalidad provincial de
Celendin, 2024 Nivel de las dimensiones del Gasto Publico de la Municipalidad
provincial de Celendin, 2024; las dimensiones del Presupuesto por Resultados de la
Municipalidad provincial de Celendin, 2024; representaron diferentes niveles, de
manera que los niveles de Eficiencia del gasto, Eficacia del gasto y Economia del gasto
se encuentran en un nivel bajo con 43.5%, 21.7% y 17.4% respectivamente; el nivel
medio el 56.5%, 34.8% y 26.1%; y con en nivel alto el 0.0%, 43.5% y 56.5%

respectivamente.

Caracterizacion de las variables

Tabla 5
Caracterizacion del Presupuesto por Resultados de la Municipalidad provincial de
Celendin, 2024.

Presupuesto por Resultado

Factores/variables Bajo Medio Alto Total

N % N % N % N %
Sexo Mascul_ino 1 43 0 00 11 478 12 522
Femenino 2 87 5 217 4 174 11 478

18 -25 0O 00 1 43 0 00 1 43
Edad 26 - 35 0 00 2 87 5 217 7 304
36 — 46 1 43 0 00 7 304 8 348
mas de 46 2 87 2 87 3 130 7 304
Soltero(a) 1 43 3 130 9 391 13 56.5
Estado Casado(a) 2 87 2 87 6 261 10 435
civil Viudo(a) 0O 00 0 00 0O 00 O 00
Divorciado(a) 0 00 0 0O O 0O O 0.0

Gradode Primaria 0O 00 0 00 0O 00 O 00
INSLruccion gecyndaria 0 00 1 43 0 00 1 43
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Superior no
universitaria

2

8.7

3 130 5 21.7 10 435

Superior universitaria 1 43 1 43 9 391 11 478
Posgrado 0 00 0 00 1 43 1 43
TOTAL 3 13.0 5 21.7 15 65.2 23 100.0

Fuente: Base de Datos de resultados del cuestionario aplicado a los colaboradores de la
Municipalidad provincial de Celendin, 2024.

Interpretacion:

la

Tabla

5

Caracterizacion Caracterizacion, se observo que el 47.8% de los varones y el 21.7%

de las mujeres, calificaron Presupuesto por Resultados de la Municipalidad provincial

de Celendin, 2024 en un nivel alto; los colaboradores de 36 a 46 afios de edad

calificaron con nivel alto en un 30.4% y los de 26 a 35 afios de edad un 21.7%; a la

vez en lo referente a estado civil el 39.1% de solteros y el 26.1% de solteros calificaron

en un nivel alto; por ultimo en lo que respecta al grado de instruccion lo mas notorio

fue 39.1% con estudios superior universitaria y el 21.7% con estudios superior no

universitaria valoraron en un nivel alto.

Tabla 6
Caracterizacion del Gatos Publico de la Municipalidad provincial de Celendin,
2024.
Gasto Publico
: - - Total
Factores/variables Bajo Medio Alto

N % N % N % N %
Sexo Mascul_ino 1 43 1 43 10 435 12 522
Femenino 3 130 5 217 3 13 11 478

18 -25 1 43 O 0 0 0 1 43
Edad 26 — 35 0 00 3 13 4 174 7 304
36 — 46 1 43 1 435 6 261 8 348
mas de 46 2 87 2 87 3 13 7 304
Soltero(a) 2 87 3 13 8 348 13 56.5
Estado Casado(a) 2 87 3 13 5 217 10 435
civil Viudo(a) 0 00 O 0 0 0 0 00
Divorciado(a) 0 00 O 0 0 0 0 00

Primaria 0 00 O 0 0 0 00
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Secundaria 0 00 1 435 0 0 1 43
Superior no
_Grado d_e, universitaria 3 130 3 13 4 174 10 435
Instruccion Superior universitaria 1 43 2 8.7 8 348 11 4738
Posgrado 0 00 O 0 1 435 1 43
TOTAL 4 174 6 261 13 565 23 100.0
Fuente: Base de Datos de resultados del cuestionario aplicado a los colaboradores de la
Municipalidad provincial de Celendin, 2024.
Interpretacion: En la Tabla 6

Caracterizacion del Gatos Puablico de la Municipalidad provincial de Celendin, 2024.

Caracterizacion del Gatos Publico de la Municipalidad provincial de Celendin, 2024;

se observd que el 43.5% de los varones y el 21.7% las mujeres calificaron al

Presupuesto por Resultados de la Municipalidad provincial de Celendin, 2024 en un

nivel alto; en lo concerniente a la edades entre 36 a 46 y de 26 a 35 afios de edad,

calificaron en un nivel alto con el 26.1% y 17.4% respectivamente; en que se refiere a

estado civil el 34.8% de solteros y el 21.7% de casados, calificaron en un nivel alto;

en lo que respecta al grado de instruccién lo méas notorio fue que el 34.8% con estudios

superior universitaria y el 17.4% con estudios superior no universitaria valoraron en

un nivel alto.

Prueba de Normalidad

Tabla7

Prueba de Normalidad de Shapiro-Wilk

Shapiro-Wilk

Estadistico gl

Sig.

Presupuesto por
Resultados

0.860 23 0.004

Gasto Publico

0.856 23 0.003
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Interpretacion: En la Tabla 7
Prueba de Normalidad de Shapiro-Wilk Prueba de Normalidad de Shapiro-Wilk, se
aplico la prueba de normalidad de Shapiro Wilk a la prueba por debajo de 50 (n<50),
lo que indica que los datos no se distribuyen normalmente. Se observo que el nivel de
significancia para la variable seleccion de personal es menor al 5% (P<0.05), mientras
que el nivel de significancia para la variable desempefio laboral es mayor al 5% (p >
0.05), demostrandose que los datos no estaban normalmente distribuidos. Por lo tanto,
se recomienda el uso de la prueba no paramétrica de correlacién de Rho Spearman al
momento de analizar la seleccidn de personal y la relacion entre sus dimensiones y el

desempefio laboral. Esta prueba determina las relaciones entre las variables de estudio.

Contrastacion de hipotesis

Prueba de hipoétesis especificas

Prueba de hipotesis especifica 1

Hai: Existe relacion significativa entre Programacion presupuestal y Gasto

Publico de la Municipalidad provincial de Celendin, 2024.

Ho: No Existe relacion significativa entre Programacion presupuestal y Gasto

Publico de la Municipalidad provincial de Celendin, 2024.

Tabla 8
Relacion entre Programacion Presupuestal y Gasto Publico de la Municipalidad
provincial de Celendin, 2024.

Programacion  Gasto
presupuestal  Puablico

., Coeficiente de correlacion 1.000 - 577"
Programacion  gjq - hjjateral) 0.004
Rho de presupuestal N 93 23
Spearman Gasto Coeficiente de correlacion - 577 1.000
Pablico Sig. (bilateral) 0.004
N 23 23

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)
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Fuente: Base de Datos de resultados del cuestionario aplicado a los colaboradores de la
Municipalidad provincial de Celendin.

Interpretacion: En la Tabla 8
Relacion entre Programacion Presupuestal y Gasto Pablico de la Municipalidad
provincial de Celendin, 2024. Relacion entre Programacion Presupuestal y Gasto
Publico de la Municipalidad provincial de Celendin, 2024; el coeficiente de
correlacion Rho de Spearman fue de 0.577 con una significancia bilateral de 0.000 <
0.05, lo que significa una relacion positiva moderada entre Programacion Presupuestal

y Gasto Publico.

Tabla 9
Interpretacion del coeficiente de correlacion de Rho-Spearman

Valor de Rho Significado
-1 Correlacion negativa grande y perfecta
-09a-099 Correlacion negativa muy alta
-0.7a-0.89 Correlacion negativa alta
-0.4a-069 Correlacion negativa moderada
-0.2a-039 Correlacidn negativa baja
-0.01a-0.19 Correlacién negativa muy baja
0 Correlacion nula
001a0.19 Correlacion positiva muy baja
0.2a0.39 Correlacion positiva baja
0.4a0.69 Correlacion positiva moderada
0.7a0.89 Correlacion positiva alta
0.9a0.99 Correlacion positiva muy alta
1 Correlacion positiva grande v perfecta

Prueba de hipotesis especifica 2

Ha1: Existe relacion significativa entre Ejecucion presupuestal y Gasto Publico

de la Municipalidad provincial de Celendin, 2024.
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Ho: No Existe relacion significativa entre Ejecucion presupuestal y Gasto

Publico de la Municipalidad provincial de Celendin, 2024.

Tabla 10

Relacion entre la dimension Ejecucion presupuestal y Gasto Pablico de la

Municipalidad provincial de Celendin, 2024.

Ejecucion Gasto
presupuestal Pablico
. 3 Coef|C|e_r1te de 1.000 0933
Ejecucion correlacion
resupuestal g i
Rho de presup Sig. (bilateral) 0.000
Spearman N — 23 23
Coef|C|e_r]te de 933" 1.000
Gasto correlacion
Plblico  Sig. (bilateral) 0.000
N 23 23

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Base de Datos de resultados del cuestionario aplicado a los colaboradores de la

Municipalidad provincial de Celendin.

Interpretacion: En la

Tabla

10

Relacion entre la dimension Ejecucién presupuestal y Gasto Publico de la

Municipalidad provincial de Celendin, 2024. Relacion entre la dimensién Ejecucién

presupuestal y Gasto Publico de la Municipalidad provincial de Celendin, 2024; el

coeficiente de correlacion Rho de Spearman fue de 0.933 con una significancia

bilateral de 0.000 < 0.05, lo que significa una relacion positiva muy alta entre la

dimensidn Ejecucién presupuestal y Gasto Publico.

Prueba de hipotesis especifica 3
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Hi: Existe relacion significativa entre Evaluacién Presupuestal y Gasto

Publico de la Municipalidad provincial de Celendin, 2024.

Ho: No Existe relacion significativa entre Evaluacion Presupuestal y Gasto

Publico de la Municipalidad provincial de Celendin, 2024.
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Tabla 11
Relacion entre Evaluacion Presupuestal y Gasto Publico de la Municipalidad
provincial de Celendin, 2024.

Evaluacion Gasto
presupuestal Publico
5 Coeﬁme_qte de 1.000 896"
Evaluacion  correlacion
presupuestal  Sjg. (bilateral) 0.000
Rho de N 23 23
Spearman e
CoEede gt o
Gasto Publico i pilateral) 0.000
N 23 23

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Base de Datos de resultados del cuestionario aplicado a los colaboradores de la
Municipalidad provincial de Celendin.

Interpretacion: En la



Tabla 11
Relacion entre Evaluacion Presupuestal y Gasto Publico de la Municipalidad
provincial de Celendin, 2024. Relacidn entre Evaluacion Presupuestal y Gasto Publico
de la Municipalidad provincial de Celendin, 2024; el coeficiente de correlacion Rho
de Spearman fue de 0.896 con una significancia bilateral de 0.000 < 0.05, lo que
significa una relacion positiva alta entre la dimension Ejecucion presupuestal y Gasto

Publico.

Prueba de Hipotesis general
H1: Existe relacion del Presupuesto por Resultados y el Gasto Publico de la

Municipalidad provincial de Celendin, 2024.

Ho: No existe relacion del Presupuesto por Resultados y el Gasto Publico de la
Municipalidad provincial de Celendin, 2024.

Tabla 12
Describir la relacién del Presupuesto por Resultados y el Gasto Publico de la
Municipalidad provincial de Celendin, 2024.

Presupuesto Por Gasto
Resultados Publico
Coeficiente de 1.000 931"
Presupuesto .
Por C(_)rrela_(ilon |
Rho de Resultados illg. (bilateral) 93 O'Ogg
Spearman Coeficiente de 931" 1.000
. .. correlacion

Gasto Publico  g;. ijateral) 0.000

N 23 23

La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

Fuente: Base de Datos de resultados del cuestionario aplicado a los colaboradores de la
Municipalidad provincial de Celendin.
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Interpretacion: En la

Tabla 12
Describir la relacion del Presupuesto por Resultados y el Gasto Publico de la
Municipalidad provincial de Celendin, 2024. Describir la relacion del Presupuesto por
Resultados y el Gasto Publico de la Municipalidad provincial de Celendin, 2024; el
coeficiente de correlacion Rho de Spearman fue de 0.931 con una significancia
bilateral de 0.000 < 0.05, lo que significa una relacion muy alta entre las variables
Presupuesto por Resultados y Gasto Pablico. Por lo tanto, se acepta la hipotesis de
investigacion (Hi: El Presupuesto por Resultados se relaciona positiva y
significativamente con el Gasto Publico de la Municipalidad Provincial de Celendin,
2024) y se rechaza la hipotesis nula (Ho: El Presupuesto por Resultados no se relaciona
positiva y significativamente con el Gasto Publico de la Municipalidad Provincial de
Celendin, 2024)
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ANALISIS Y DISCUSION
Objetivo general: Describir la relacion del Presupuesto por Resultados y el Gasto Publico de

la Municipalidad provincial de Celendin, 2024.

En la

Tabla 12
Describir la relacion del Presupuesto por Resultados y el Gasto Publico de la
Municipalidad provincial de Celendin, 2024.; el coeficiente de correlacion Rho de
Spearman es de 0.931 con una significancia bilateral de 0.000 < 0.05, lo que significa
una relacién muy alta entre las variables Presupuesto por Resultados y Gasto Pablico.
Por lo tanto, se acepta la hipétesis de investigacion (Hi: EI Presupuesto por Resultados
se relaciona positiva y significativamente con el Gasto Publico de la Municipalidad
Provincial de Celendin, 2024) y se rechaza la hipotesis nula (Ho: El Presupuesto por
Resultados no se relaciona positiva y significativamente con el Gasto Publico de la
Municipalidad Provincial de Celendin, 2024)

Objetivo especifico a: Determinar el nivel de aplicacion del Presupuesto por Resultados

asignado a la Municipalidad provincial de Celendin, 2024.

Se observa que, segun los encuestados el nivel de Presupuesto por Resultados
(PpR) presenta nivel alto con un 65.2%, medio con un 21.7% y bajo con un 13.0%,
Dichos resultados se ajustan a los obtenidos por Saavedra (2024), de esta manera
corroboré que el presupuesto por resultados se relaciona de forma directa y
estadisticamente significativa con la calidad de gasto publico en la municipalidad
provincial de Hualgayoc — Bambamarca, 2022, ya que se tuvo un valor estadistico de
0,924 y valor P de 0,000 < 0,05, evidenciandose que existe un nivel moderado de PpR,
al no contarse totalmente con indicadores de gestion que faciliten medir los resultados
obtenidos y asi poder determinar el cumplimiento de las metas institucionales,
generando un impacto negativo ya que no permiten que el municipio cumpla con todos
sus objetivos institucionales, que la ejecucion tanto de los bienes y servicios se den de

manera retrasada, entonces a través del PpR, se busca que los recursos publicos se
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asignen de manera mas eficiente y efectiva, orientdndolos hacia las areas de mayor
impacto y prioridad para la sociedad, promoviéndose la transparencia y la rendicion
de cuentas, ya que los resultados obtenidos pueden ser evaluados y comparados con

las metas establecidas.

Objetivo especifico b: Evaluar el nivel de aplicacién del Gasto Pablico de la Municipalidad

provincial de Celendin, 2024.

Segun los encuestados el nivel de aplicacion del Gasto Publico, presenta nivel
alto con un 56.5%, medio con un 26.1% y bajo con un 17.4%, resultados consistentes
con Torres (2019), tiene como resultado de su investigacion una significancia del 0.05,
con lo que se concluye que hay una relacion entre ambas variables aceptando la
hipdtesis alternativa de la investigacion. Permitiendo concluir que el gasto pablico en
materia educativa es necesario para el mejoramiento continuo de la calidad del servicio

educativo que se ofrece en el sistema educativo que posee un determinado pais.

Objetivo especifico c: Examinar la relacién entre la dimensidn Programacion Presupuestal y

la variable Gasto Publico de la Municipalidad provincial de Celendin, 2024.

Se obtuvo que el coeficiente de correlacién Rho de Spearman es de 0.884 con una
significancia bilateral de 0.000 < 0.05, lo que significa una relacion positiva alta entre la
dimension Programacion Presupuestal y Gasto Publico, de manera similar cuando Le6n
(2023), manifiesta que el PpR influye significativamente en la CGP, a través de la
prueba de correlacion Rho Spearman y el analisis de regresion lineal, afirmando que
el PpR es un instrumento clave para una gestion publica eficiente y eficaz, vinculando
recursos con productos y resultados susceptibles de medicién. Para una
implementacidn exitosa, se determina la necesidad de cumplir con précticas orientadas

a resultados, voluntad politica y alianzas estratégicas en beneficio de la ciudadania.

Obijetivo especifico d: Establecer la relacion entre la dimension Ejecucion presupuestal y la

variable Gasto Publico de la Municipalidad provincial de Celendin, 2024.

Los resultados obtenidos para este objetivo, el coeficiente de correlacion Rho de
Spearman es de 0.933 con una significancia bilateral de 0.000 < 0.05, lo que significa una
relacion positiva muy alta entre la dimensién Ejecucion presupuestal y Gasto Publico.

Resultados consistentes con los de Vilchez (2022) en su investigacion titulada “Gestion del
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presupuesto por resultados y calidad del gasto en la Municipalidad Provincial de Satipo,
departamento Junin: 2020, determind que la variable gestion de presupuesto por resultado y
la calidad del gasto de la municipalidad de Satipo se relacionan, con el coeficiente de Pearson
de 0,693, afirmandose la existencia de relacion positiva modera de la variable de gestion de
presupuesto por resultados y la calidad del gasto, porque implementaron estrategias de
administracion que permita vincular los presupuestos a productos y a resultados que sean
medibles para la mejora de la calidad del gasto. No obstante, la ejecucion presupuestal para el
afio 2020 tuvo una ejecucion de 60.9%, indicador de eficacia que no se plasma en la mejoria
de vida de los habitantes de Satipo, a causa de la existencia de brechas de infraestructura y
servicios publicos con un 84% en saneamiento rural, 72% no tienen agua potable en la zona
rural, 14% de nifios no matriculados en el nivel inicial, 62% de la poblaciéon no atendida
adecuadamente por servicios de limpieza publica 'y 68% de la poblacién con caminos vecinales
inadecuados.

Objetivo especifico e: Demostrar la relacion entre la dimension Evaluacion Presupuestal y

la variable Gasto Publico de la Municipalidad provincial de Celendin, 2024.

Se obtuvo que el coeficiente de correlacion Rho de Spearman es de 0.896 con
una significancia bilateral de 0.000 < 0.05, lo que significa una relacion positiva alta
entre la dimension Ejecucidn presupuestal y Gasto Publico. De su lado, Arana (2020),
cuyo objetivo es monitorear y evaluar la calidad del gasto. En contraste, en el Perd, ain no
existe un sistema de evaluacién como tal, es decir, no hay un rector que uniformice procesos
o lineamientos técnicos en cuanto a la evaluacion de desempefio. Este punto es fundamental,
dado que, segun lo visto en el marco tedrico, un sistema de monitoreo y evaluacion es un
componente importante en el PpR, ya que este se relaciona en algunos de los factores
destacados como criticos seglin la matriz de Vester, tales como: “Insuficiente disponibilidad

de Informacion de desempefio simple y utilizable” y “Decisiones no basadas en Evidencia”.
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CONCLUSIONES

Se determind que la relacion del Presupuesto por Resultados y el Gasto Publico
de la Municipalidad provincial de Celendin, 2024; tiene un coeficiente de correlacion
Rho de Spearman es de 0.931 con una significancia bilateral de 0.000 < 0.05, lo que
significa una relacion muy alta entre las variables Presupuesto por Resultados y Gasto
Publico. Por lo tanto, se acepta la hipotesis de investigacion (Hi: EI Presupuesto por
Resultados se relaciona positiva y significativamente con el Gasto Publico de la
Municipalidad Provincial de Celendin, 2024) y se rechaza la hipétesis nula (Ho: El
Presupuesto por Resultados no se relaciona positiva y significativamente con el Gasto
Publico de la Municipalidad Provincial de Celendin, 2024).

Los resultados del nivel de aplicacion del Presupuesto por Resultados en la
Municipalidad provincial de Celendin, 2024; revelaron que el nivel de Presupuesto por
Resultados (PpR) presenta nivel alto con un 65.2%, medio con un 21.7% y bajo con
un 13.0%. A la vez, las dimensiones del Presupuesto por Resultados de la
Municipalidad provincial de Celendin, 2024; representan diferentes niveles, de manera
que los niveles de Programacion presupuestal, Ejecucidn presupuestal y Evaluacién
presupuestal; se encuentran en un nivel bajo con 13.0%, 13.0% y 17.4%
respectivamente; el nivel medio con 26.1%, 26.1% y 17.4%; y presenta en nivel alto
con 60.9%, 60.9% y 65.2% respectivamente.

Referente a la aplicacion del Gasto Publico de la Municipalidad provincial de
Celendin, 2024; segun los encuestados el nivel de aplicacién del Gasto Publico,
presenta nivel alto con un 56.5%, medio con un 26.1% y bajo con un 17.4%. también
se obtuvo que las dimensiones del Gasto Publico de la Municipalidad provincial de
Celendin, 2024; representan diferentes niveles, de manera que los niveles de Eficiencia
del gasto, Eficacia del gasto y Economia del gasto se encuentran en un nivel bajo con
43.5%, 21.7% y 17.4% respectivamente; el nivel medio el 56.5%, 34.8% y 26.1%; y

con en nivel alto el 0.0%, 43.5% y 56.5% respectivamente.

La relacidn entre la dimensidon Programacion Presupuestal y la variable Gasto
Publico de la Municipalidad provincial de Celendin, 2024; presentaron su coeficiente

de correlacion Rho de Spearman es de 0.884 con una significancia bilateral de 0.000
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< 0.05, lo que significa una relacion positiva alta entre la dimension Programacion

Presupuestal y Gasto Pablico.

La investigacion demostré que relacion entre la dimension Ejecucion
presupuestal y la variable Gasto Publico de la Municipalidad provincial de Celendin,
2024; el coeficiente de correlacion Rho de Spearman es de 0.933 con una significancia
bilateral de 0.000 < 0.05, lo que significa una relacion positiva muy alta entre la

dimensidn Ejecucion presupuestal y Gasto Publico.

También se obtuvo que relacion entre la dimension Evaluacion Presupuestal y
la variable Gasto Publico de la Municipalidad provincial de Celendin, 2024; el
coeficiente de correlacion Rho de Spearman es de 0.896 con una significancia bilateral
de 0.000 < 0.05, lo que significa una relacion positiva alta entre la dimension Ejecucién

presupuestal y Gasto Publico.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda a los Gerentes Municipales de los gobiernos locales elaborar un
analisis mas detallado sobre los componentes especificos del Presupuesto por
Resultados que tienen mayor impacto en el Gasto Publico, para focalizar las reas mas
eficaces que permitan optimizar el Gasto Publico que estén alineados a los resultados

institucionales esperados.

Se recomienda al jefe de Oficina General de Presupuesto y Planeamiento a
través de sus areas correspondientes fortalecer de manera integral las dimensiones
Programacion presupuestal, Ejecucion presupuestal y Evaluacion presupuestal, pues
son de vital importancia para la aplicacion de la adecuada aplicacién del Presupuesto
por Resultados y a la vez fomentar la mejora continua de los funcionarios responsables,

propiciando la transparencia y evaluaciones periddicas.

Se recomienda al jefe de la Oficina de Planeamiento y Modernizacion la
implementacién de un sistema de monitoreo y evaluacién continuo que permita
mejorar las dimensiones clave del Gasto Publico, especificamente los que se refieren
a la Eficiencia, Eficacia y Economia del Gastos Publico; priorizando estrategias de
mejora y optimizacion de los recursos publicos, con la participacion ciudadana,
utilizando mecanismos y procedimientos de retroalimentacion que permitan la mejora

de los procedimientos adecuados para un adecuando Gasto Publico.

Se recomienda al jefe de la Oficina de Programacion Multianual de inversiones
en lo referente a la relacién entre la Programacién Presupuestal y el Gasto Publico,
mejorar en base de la aplicacion de politicas y estrategias del Gasto Publico eficientes
de la Programacion Presupuestal para lograr mayor impacto positivo en el Gasto
Publico que beneficie a la ciudadania, pues en la investigacion se obtuvo una relacién

positiva alta entre la dimension Programacion Presupuestal y Gasto Publico.

Dado que la investigacion ha demostrado una relacion muy alta y significativa
entre la Ejecucion Presupuestal y el Gasto Publico, se recomienda al Gerente General
de la Municipalidad provincial de Celendin, implementar medidas de mejora en la

planificacion y monitoreo del presupuesto, fortaleciendo la planificacion
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presupuestaria, a a través de planes que cubran las necesidades locales prioritarias de

la poblacion, para atender las demandas ciudadanas.

Se sugiere al jefe de la Oficina General de Presupuesto y Planeamiento que
considere la relacion existente entre la dimension de Evaluacion Presupuestal y la
variable del Gasto Publico de la Municipalidad provincial de Celendin, 2024; Dado
que el coeficiente de correlacion de Spearman (Rho = 0.896) indica una fuerte relacién
positiva, implementar estrategias para la mejora la eficiencia del Gasto Publico, a

través de la optimizacion de los procesos de evaluacion presupuestal.
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Anexo 1: Matriz de Operacionalizacion de variables

ANEXOS

. S s . . . . - Escala de
Variable| Definicién conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Items medicion
1. ¢Considera usted que el Presupuesto por Resultados (PpR)
gue se aplica en la Municipalidad Provincial de Celendin le
permite maximizar sus recursos Herramienta de Gestion que
Escala de prioridades Permite Maximizar los Recursos publicos?
metas en susp dimensione)s/ 2. ¢Considera que a nivel institucional estan definidas la
fisicas v financieras Vision y la Mision, y estas estan asociadas con los instrumentos
Es una estrategia de y ' de gestion como el POl y PEI adecuadamente?
gestion  publica  que 3. ¢Considera que el Proceso Presupuestario para el
permite  vincular la Es una metodologia que cumplimiento de los objetivos de los Programas Presupuestales
g asignacion de recursos estan  usando giverqsos 1. Programacion del PpR se realiza de forma adecuada?
2 resupuestales a bienes . resupuestal. 4. ;Considera que en la fase del proceso presupuestario de
presup Y |paises del mundo. La
= .- . . -z - e -
> servicios (productos) y a pma oria de ellos inici6 su formulacion se definen las metas de forma dptima?
& resultados a favor de la yoria L 5. ¢Considera que la asignacion de recursos esta de acuerdo a =
S aplicacion en contextos de Definicion de la demanda . o
= poblacion, con la| .. s ~ L las necesidades programadas? =
8 caracteristica de permitir | C'SIS €conomica, en anos del gasto y estimacion de la 6. ¢La asignacion de los recursos permite cumplir con los g
e e estos edzn ser de "vacas flacas", con el asignacion presupuestaria ob'(étivos institucionales? 3
3 que pu objetivo de garantizar la total. . i ' .
= medibles. Para lograrlo es eficacia y eficiencia de la 7. g,L_a apro_bac!on_del presupues_to estd de acuerdo a las
@ necesario un compromiso L o necesidades institucionales y permite alcanzar los logros en la
£ de las entidades publicas accion publica en municipalidad?
Q_ y . . -7 H
definir responsables, beneficio de la poblacion. 8. ¢Se realiza monitoreo constante a la ejecucion del
generar informacién, y presupuesto de los Programas Presupuestales del PpR?
rendir cuentas. Proaramacion de 9. ¢(Se evalla el cumplimiento de Metas Fisicas y
2 Eiecucion cor’r? romisos anual Presupuestales de los Programas del PpR?
- P ' 10. ¢El cumplimiento de la poblacién atendida es la 6ptima?
presupuestal.

11. ;Se efectda la evaluacion de la ejecucién del gasto a través
del uso de TIC?

Compromiso, devengado y
pago.

12. ;Se realiza evaluacién constante al cumplimiento de los
Planes operativos formulados y aprobados?
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13. ¢ Los decisores del gasto publico de la municipalidad se
retinen periddicamente a fin de dar cumplimiento de la
programacion del gasto?

3. Evaluacion

Resultados obtenidos.

14. ;Se establecen estrategias a fin de dar cumplimiento de la
ejecucion programada?

15.;Se evalla el cumplimiento de la finalidad publica
programada?

16. ¢En la Municipalidad Provincial de Celendin se establecen

encuentran de manera

resupuestal. e L o L T -
presup Anadlisis de las variaciones | indicadores de medicion para el cumplimiento de la finalidad
fisicas y  financieras | publica de acuerdo al Programa Presupuestal?
observadas. 17. ;Se evallan las necesidades y se definen compromisos de
acuerdo al diagndstico situacional?
. L S . . . . < Escala de
Variable| Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Items medicion
- 18. ¢Se evalla si se logro la eficacia en la Ejecucion del Gasto
Objetivos  del  Estado ¢ € 109 J
del presupuesto asignado?
S alcanzados a menor costo. , . L . .
1. Eficiencia del 19. ¢ Conoce el nivel de eficiencia en la ejecucion?
. asto. Menor namero de . . .
Es la cantidad de recursos g 20. ¢;Se establecen reuniones de trabajo a fin de dar
- ; ; empleados y con el menor . . -
financieros, materiales y cumplimiento a la ejecucion presupuestal?
. empleo de recursos.
El gasto Publico es el total | humanos que el sector : - - — —
. - 21. ;Se analizan los motivos que originaron la reversion del
8 de gastos realizados por el | publico representado por - . 5
= sector publico, tanto en la | el gobierno emplea para el !_og_ro d_e metas y objetivos presupuesto_a5|gnado. . . . . =
= A L institucionales. 22. ¢Se aplican estrategias a fin de evitar la reversion del =
a adquisicion de bienes y | cumplimiento de  sus L ,, =
= s : 2. Eficacia  del presupuesto? S
2 servicios como en la | funciones, entre las que se y — — Z
@ gasto. 23. ¢Se evalua el cumplimiento de los objetivos del Programa
O

prestacion de subsidios y
transferencias.

primordial la de satisfacer
los servicios publicos de la
sociedad.

Satisfaccion de las

demandas sociales.

Presupuestal e Institucionales?
24. ;Se realiza el diagnostico situacional en la municipalidad,
a fin de mejorar los indices de gasto?

3. Economia del
gasto.

Erogaciones por concepto
de gastos corrientes y de
capital.

25. ¢Se evalta periddicamente la reduccion de los indices de
gasto en la municipalidad?

26. ¢Considera que la calidad general del servicio brindado por
la municipalidad es el adecuado?
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27. ¢Se ha logrado incrementar los servicios municipales con
los bienes y servicios adquiridos, y estos han beneficiado a la
poblacién?

28. ¢Se evalla el gasto bajo la légica de prever a la poblacion
y sus resultados establecen indicadores para la toma de
decisiones?

29. ¢Se hace el anlisis del diagndstico situacional y se actGan
en beneficio de la poblacion?

Erogaciones por concepto
de servicio de deuda.
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Anexo 2: Matriz de Consistencia

MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

METODOLOGIA

Problema General

¢De qué manera se relaciona el
Presupuesto por Resultados con el
Gasto Pablico de la Municipalidad
Provincial de Celendin, 2024?

Objetivo General:

Describir la relacion del Presupuesto por Resultados y el Gasto Publico

de la Municipalidad provincial de Celendin, 2024.

Objetivos Especificos:

a)
b)

c)

d)

Determinar el nivel de aplicacidn del Presupuesto por Resultados
asignado a la Municipalidad provincial de Celendin, 2024.
Evaluar el nivel de aplicacion del Gasto Publico de la
Municipalidad provincial de Celendin, 2024.

Examinar la relacién entre la dimension Programacion
Presupuestal y la variable Gasto Pablico de la Municipalidad
provincial de Celendin, 2024.

Establecer la relacion entre la dimensién Ejecucion presupuestal y
la variable Gasto Publico de la Municipalidad provincial de
Celendin, 2024.

Demostrar la relacion entre la dimension Evaluacién Presupuestal
y la variable Gasto Publico de la Municipalidad provincial de
Celendin, 2024.

H1: El Presupuesto
por Resultados se
relaciona positiva 'y
significativamente con
el Gasto Publico de la
Municipalidad
Provincial de Celendin,
2024.

HO: El Presupuesto
por Resultados no se
relaciona positiva 'y
significativamente con
el Gasto Publico de la
Municipalidad
Provincial de Celendin,
2024.

Tipo:
Cuantitativo

Disefio de
investigacion:
No Experimental y
Correlacional

Poblacion:
La poblacién la
conforman 50
clientes

Muestra:
La muestra es de 23
personas
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Anexo 3: Instrumentos de recoleccién de datos (cuestionario)

Cuestionario: Presupuesto por Resultados y Gasto Publico

Parte |

En este primer apartado, recolectaremos datos generales que nos permitan segmentar
y agruparlo con otras personas de similares caracteristicas a la de usted para de esta
forma tener datos mas precisos, agradeceriamos que por favor indique con una (X) en

el recuadro la respuesta que usted crea conveniente y se ajuste mas a la realidad.

1. Sexo:
Masculino: [_] Femenino:[ |
2. Edad:
18—25:|:| 26—35:|:|
36 —46: | mas de 46:[ |
3. Estado civil
Soltero(a): [ ] Casado(a):[ ] Viudo(a): [ ]

Divorciado(a): [ ]
4. Grado de instruccion:
Primaria: [ ] Secundaria:[ |  Superior no universitaria:[ ]

Superior universitaria:[_] Posgrado: []
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Parte 11

Marque la alternativa que usted considera correcta. Sus respuestas son absolutamente
confidenciales y solo seran empleadas con fines de investigacion.

Leyenda de valoracion:
1=Nunca 2=Casi Nunca 3=A veces 4=Casi siempre 5=Siempre

Nota: Presupuesto por Resultados (PpR)
Presupuesto por Resultados
1. ¢Considera usted que el Presupuesto por Resultados (PpR) que se aplica en la

Municipalidad Provincial de Celendin le permite maximizar sus recursos Herramienta de
Gestién que Permite Maximizar los Recursos publicos?

Lt JL2 s ][4 ][5 |

2. ¢Considera que a nivel institucional estan definidas la Vision y la Mision, y estas estan
asociadas con los instrumentos de gestion como el POl y PEI adecuadamente?

L1 L2 Jls J[ 4[5 ]

3. ¢Considera que el Proceso Presupuestario para el cumplimiento de los objetivos de los
Programas Presupuestales del PpR se realiza de forma adecuada?

L1 L2 J[ s J[a][5]

4. ;Considera que en la fase del proceso presupuestario de formulacion se definen las metas
de forma Gptima?

L1t Jl2 sl e ][5 |

5. ¢Considera que la asignacién de recursos esta de acuerdo a las necesidades programadas?
L1 2 [ 3 |[a][5s ]

6. ¢Laasignacion de los recursos permite cumplir con los objetivos institucionales?
L1 JL2 [ 3[4 ][5 ]

7. ¢Laaprobacion del presupuesto esta de acuerdo a las necesidades institucionales y permite
alcanzar los logros en la municipalidad?

Lt Jl2 s fl 4[5 |

8. ¢Se realiza monitoreo constante a la ejecucion del presupuesto de los Programas
Presupuestales del PpR?
L1223 |[a][5s]

9. ¢Se evalla el cumplimiento de Metas Fisicas y Presupuestales de los Programas del PpR?
L Jl2 JLs J[4a ][5 ]
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10. ¢El cumplimiento de la poblacion atendida es la éptima?
Lt JL2 [ 3[4 ][5 ]

11. ;Se efectua la evaluacion de la ejecucion del gasto a través del uso de TIC?
L1 L2 J[ 3 ][4a][5s]

12. ¢ Se realiza evaluacion constante al cumplimiento de los Planes operativos formulados y
aprobados?

L1 L2 Jl s J[4][5 ]

13. ¢Los decisores del gasto publico de la municipalidad se retinen periddicamente a fin de
dar cumplimiento de la programacién del gasto?

Lt JL2 s ][4 ][5 |

14. ;Se establecen estrategias a fin de dar cumplimiento de la ejecucién programada?
L1 2 [ 3 |[a][5s ]

15. ¢ Se evalua el cumplimiento de la finalidad publica programada?
L1 JL2 [ 3[4 ][5 ]

16. ¢En la Municipalidad Provincial de Celendin se establecen indicadores de medicion para
el cumplimiento de la finalidad publica de acuerdo al Programa Presupuestal?

L1t Jl2 sl e ][5 |

17. ;Se evallGan las necesidades y se definen compromisos de acuerdo al diagnostico
situacional?

L1 L2 Jl s J[ 4[5 ]

Gasto Publico

18.;Se evalUa si se logro la eficacia en la Ejecucién del Gasto del presupuesto asignado?
L1 Jl2 J[ 3 ][4a][5s]

19.;Conoce el nivel de eficiencia en la ejecucion?
NN RN

20.¢Se establecen reuniones de trabajo a fin de dar cumplimiento a la ejecucion presupuestal?
L1 2 [ 3 |[a][s]

21.;Se analizan los motivos que originaron la reversién del presupuesto asignado?
L1 2 [ s |[a][5s]

22.;Se aplican estrategias a fin de evitar la reversion del presupuesto?
L L2 JLs J[a ][5 ]
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23.¢Se evalla el cumplimiento de los objetivos del Programa Presupuestal e Institucionales?
Lt JL2 [ 3[4 ][5 ]

24.;Se realiza el diagnostico situacional en la municipalidad, a fin de mejorar los indices de
gasto?

L1 Jl2 Jls Jlafls |

25. ¢Se evalla periddicamente la reduccion de los indices de gasto en la municipalidad?
L1 2 [3|[a][5s ]

26.¢Considera que la calidad general del servicio brindado por la municipalidad es el
adecuado?

Lt JL2 s ][4 ][5 |

27. ¢Se ha logrado incrementar los servicios municipales con los bienes y servicios adquiridos,
y estos han beneficiado a la poblacion?
L1 2 [ 3 |[a][5s ]

28.:Se evalua el gasto bajo la l6gica de prever a la poblacion y sus resultados establecen
indicadores para la toma de decisiones?
L1 2 [ 3 |[a][5s ]

29. ¢ Se hace el analisis del diagndstico situacional y se actan en beneficio de la poblacién?
L1 JL2 [ 3[4 ][5 ]
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Anexo 4: Validez de instrumentos por juicio de expertos

UNIVERSIDAD SAN PEDRO
CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
VALIDEZ DE INSTRUMENTOS POR JUICIO DE EXPERTOS

L- Informacién General:
Nombres y apellidos del validador: Lopez Morillas, Alejandro Fortunato

Fecha: 17/06/2024 Especialidad: Administracion
Nombre del instrumento evaluado: Cuestionario para medir Prespuesto por Resuitados
y ¢l gasto publico.

Autor del instrumenteo: Investigador.José David Chacén Lozano

Teniendo como base los criterios que a continuacién se presenta, requerimos su opinién
sobre el instrumento de la investigacién titulada:

“Presupuesto por Resuitados y el Gasto Piblico de Ia Municipalidad provincial de
Celendin, 2024”.

E1l cual debe calificar con una valoracién correspondiente a su opiniéon respecto a cada
criterio formulado.

IL- Aspectos a evaluar: (Calificacién cuantitativa).

A SR e R —— T e (e P T it e
;‘m‘;e -Criterios cualitatives — = 4. Bueno '_E,_A,",w,
instrumento | ———_rn. a-9) e-13) jasie 7am geaw)
Claridad formulado con lenguaje i8
iado?
Objetividad m"‘"““d"? D 18
lidad Adec\ndoalavancedehmencmy 19
foresmacion mwmw 18
iz, Valora los aspectos en cantidad y 18
calidad?
L ionalidad U, Adecuado para cumplir con los 18
objetivos?
; i ;, Basado en el aspecto tedrico
& fcientifico del tema de estudios? 19
t las hipotesis, dimensiones ¢ 19
‘ i 7
L - ; estrategias responden al i8
ito del estudio? E
nuevas pautas para la
Conveniencia igacién y construccién de ] 18
2
[Sumatoria parcial 126 57
X S-ﬁit@qﬁm 183
Valoracion cuantitativa (Sumatoria Total x0.005) 9.925183
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Aporte y/o sugerencias para mejorar el instrumento

IIL.- Calificacién global: Ubicar el coeficiente de validez obtenido en el
intervalo respectivo y escriba sobre el espacio el resultado.

O0S Saiiie. Dt
e e Coeficiente de Validez
0,50 — 0,59 Validez muy baja
0,60 — 0,69 Validez baja
L B e [am]es[ oms]
0,80- 0,89 Validez buena
0,90-1,00 alidez muy buena

Nota: el instrumento podra ser considerado a partir de una calificacidon aceptable.

C b

S
Alcjandro F- orillas
Dr. En ini ion N° 17895743

50



UNIVERSIDAD SAN PEDRO
CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
VALIDEZ DE INSTRUMENTOS POR JUICIO DE EXPERTOS

I.- Informacion General:

Nombres y apellidos del validador: Edwis Castafieda Velasquez

Fecha: 17/06/2024 Especialidad: Ingeniero Industrial

Nombre del instrumento evaluado: Cuestionario para medir Prespuesto por Resultados
y el gasto publico.

Autor del instrumento: Jos¢ David Chacén Lozano.

Teniendo como base los criterios que a continuacién se presenta, requerimos su opinion
sobre el instrumento de la investigacion titulada:

“Presupuesto por Resultados y el Gasto Piblico de la Municipalidad provincial de
Celendin, 2024”.

El cual debe calificar con una valoracién correspondiente a su opinién respecto a cada
criterio formulado.

IL.- Aspectos a evaluar: (Calificacion cuantitativa).

9 . " ' Muy
ei:«::;ac(ii::o:e(lle DT N Deficiente | Regular | Bueno Besno Excelente
instrumento G- a9 | @0-13) | as16) | a7-18) | (19-20)
) (Estd formulado con lenguaje 18
Claridad apropiado?
i (Estd expresads n conductas
T 0 presado co
Objetividad et 18
” (Adecuado al avance de la ciencia 19
Actualidad y calidad?
Oocauabin i ¢(Existe una organizacion légica del 18
- instrumento?
—— ¢ Valora los aspectos en cantidad y 18
calidad?
—— (Adecuado para cumplir con los 18
objetivos?
" . ;Basado en el aspecto teérico 18
&
Comsistencia | ientifico del tema de estudios?
Coherencla (Entre las hip6tesis, dimensiones e 18
indicadores?
" [Las estrategias responden al
& g p al
I proposito del estudio? 19
(Genera nuevas pautas para la 18
Conveniencia investigaciébn y construccién de
teorias?
Sumatoria parcial 144 38
' Sumatoria Total 182
Valoracién cuantitativa (Sumatoria Total x0.005) 091
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IIL- Calificaciéon global:

Coeficiente de Validez

Ubicar el coeficiente de validez obtenido en el
intervalo respectivo y escriba sobre el espacio el resultado.

182

e |
=

Intervalos Resultados

0,00 - 0,49 Validez Nula

0,50 - 0,59 Validez muy baja
0,60 - 0,69 Validez baja

0,70 -0,79 Validez aceptable
0,80- 0,89 Validez buena
0,90-1,00 Validez muy buena

Nota: el instrumento podra ser considerado a partir de una calificacion aceptable.

0.91
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UNIVERSIDAD SAN PEDRO
CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
VALIDEZ DE INSTRUMENTOS POR JUICIO DE EXPERTOS

I.- Informaciéon General:

Nombres y apellidos del validador: Roger Wilfredo Arteaga Murga

Fecha: 17/06/2024 Especialidad: Administracion

Nombre del instrumento evaluado: Cuestionario para medir Prespuesto por Resultados
y el gasto publico.

Autor del instrumento: José David Chacén Lozano.

Teniendo como base los criterios que a continuacién se presenta, requerimos su opinion
sobre el instrumento de la investigacion titulada:

“Presupuesto por Resultados y el Gasto Piblico de la Municipalidad provincial de
Celendin, 2024”.

El cual debe calificar con una valoracion correspondiente a su opinién respecto a cada
criterio formulado.

IL.- Aspectos a evaluar: (Calificacion cuantitativa).

Indicadores de e o Deficiente | Regular | Bueno BMuy Excelente
evaluacién del Criterios cualitativos — ueno
instrumento CRARCIntea a9) | (0-13) | a4-16) | a7-18) | (1920
Claridad ¢(Estd formulado con lenguaje 19
apropiado?
e ;Estd expresado con conductas
: & P
Objetividad ipeoniissh 18
Actaniidad ¢Adecuado al avance de la ciencia 18
y calidad?
— ; Existe una organizacion logica del 18
&
Organizacion instrumento?
. ; Valora los aspectos en cantidad y 18
. 1A
Suficiencia calidad?
Tnioncionalidad ¢Adecuado para cumplir con los 18
objetivos?
Clnnilisnl ¢;Basado en el aspecto tedrico 18
cientifico del tema de estudios?
Ll (Entre las hipétesis, dimensiones e 18
indicadores?
" ¢Las estrategias responden al
Frogéaiso propésito del estudio? 19
;Genera nuevas pautas para la 18
Conveniencia investigacién y construcciéon de
teorias?
Sumatoria parcial 144 38
5 Sumatoria Total 182
Valoracién cuantitativa (Sumatoria Total x0.005) 091

53



Aporte y/o sugerencias para mejorar el instrumento

IIL- Calificacion global:

Ubicar el coeficiente de validez obtenido en el

intervalo respectivo y escriba sobre el espacio el resultado.

Intervalos Resultados

0,00 - 0,49 Validez Nula

0,50 - 0,59 Validez muy baja
0,60 - 0,69 Validez baja

0,70 - 0,79 Validez aceptable
0,80- 0,89 Validez buena
0,90-1,00 Validez muy buena

Coeficiente de Validez

182 |= 0.91

Nota: el instrumento podra ser considerado a partir de una calificacién aceptable.

Gk

Arteaga-Murga Roger Wilfredo
Mg. en Gestion Piblica

DNI N° 42660344
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Anexo 5: Base de datos

V2: Gasto Publico

P18 P19 P20 P21 P22 P23 P24 P25 P26 P27 P28 P29

V1: Presupuesto por Resultados

Caracterizacion

Cl C2 C3 C4 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13

D

5 4 5 5 3 5 4 5

3

4 4 4 3 4 4 4 4

4 3 3

1

3

3 3 3 3 3 3 3 3

3
3
2

1

2 4 4
3 3 3 3 3 3

3 3 3

3

2
5 4 4 4

1

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

4

3

3 3 3 3 3 3 3 3

3

1

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

2 1 4

1

4 3 4 5 3 4 5

4

5

5 4 3 4 5

22
23
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Anexo 6: Confiabilidad de instrumentos

Andlisis de fiabilidad para la variable: Presupuesto por Resultados

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,978 17

1=Nunca 2=Casi Nunca 3=Aveces 4=Casisiempre 5=Siempre

Analisis de fiabilidad para la variable: Gasto Publico

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,928 12

1=Nunca 2=Casi Nunca 3=Aveces 4=Casisiempre 5=Siempre
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EUSP-
REPOSITORIO INSTITUCIONAL DIGITAL

FORMULARIO DE AUTORIZACION PARA LA PUBLICACION DE DOCUMENTOS DE INVESTIGACION

Informacion del Autor

CHACON LOZANO JOSE DAVID 80684408 davicitol61279@gmail.com
Apellidos y Nombres R ) == DNl = Correo Electrénico
Tipo de Documento de Investigacion
x Tesis Trabajo de Suficiencia Profesional Trabajo Académico Trabajo de Investigacion

3. Grado Académico o Titulo Profesional '
Bachiller Titulo Profesional | Titulo Segunda Especialidad | Maestria Doctorado
4

Titulo del Documento de Investigacion
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