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RESUMEN 

 

 

El presente trabajo de suficiencia profesional tiene como objetivo realizar un 

análisis jurídico del contrato de trabajo a tiempo parcial en el Perú, en el marco 

de la legislación laboral vigente. La experiencia profesional fue adquirida en el 

estudio jurídico “Legal & Laboral Asociados”, ubicado en Huaraz, donde se 

atendieron casos relacionados con la desnaturalización de contratos a tiempo 

parcial y se brindó asesoría en procesos laborales. A lo largo de esta experiencia 

se observó la existencia de vacíos normativos y contradicciones 

jurisprudenciales que afectan los derechos de los trabajadores. Este trabajo 

analiza la situación jurídica de los trabajadores contratados bajo esta modalidad, 

sus implicancias legales, la afectación a principios fundamentales como el 

derecho a la igualdad, el acceso a beneficios laborales y la protección frente al 

despido arbitrario. Asimismo, se examina el marco teórico, la jurisprudencia 

nacional y el derecho comparado con España y Argentina. Como resultado del 

análisis, se plantean propuestas normativas y recomendaciones que buscan 

fortalecer la protección jurídica de este grupo de trabajadores, sin descuidar la 

flexibilidad que requiere el mercado laboral. 
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DESCRIPCIÓN DEL PROBLEMA 

 

El contrato de trabajo a tiempo parcial en el ordenamiento jurídico peruano está 

regulado principalmente por el artículo 4 del Decreto Supremo N.º 003-97-TR, 

que establece que dichos contratos pueden celebrarse por escrito sin limitación 

alguna. Sin embargo, esta regulación es ambigua y deja vacíos jurídicos, 

particularmente en lo referido a la duración mínima de la jornada y los beneficios 

laborales aplicables. 

 

La ausencia de una definición legal clara sobre lo que constituye una jornada a 

tiempo parcial ha generado interpretaciones contradictorias por parte de la 

Administración del Trabajo y del Poder Judicial, como lo evidencia la 

jurisprudencia emitida en diversos expedientes del Tribunal Constitucional y la 

Corte Suprema de Justicia (por ejemplo, Casación Nº 18749-2016). Esta falta de 

claridad impacta directamente sobre los derechos laborales fundamentales, 

como el acceso a la Compensación por Tiempo de Servicios (CTS), vacaciones, 

indemnización por despido arbitrario y acceso al seguro social. 

 

En la experiencia profesional adquirida, se ha observado que los contratos a 

tiempo parcial muchas veces encubren relaciones laborales ordinarias, siendo 

utilizados como mecanismos de evasión de obligaciones sociales por parte de 

los empleadores. Esta situación vulnera el principio de primacía de la realidad, 

consagrado por la jurisprudencia constitucional peruana, así como el derecho a 

la igualdad ante la ley. 

 

La necesidad de solucionar este problema es urgente, no solo por los efectos 

negativos que produce en la vida del trabajador, sino también por la inseguridad 

jurídica que genera para los empleadores y el sistema laboral en su conjunto. 
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MARCO TEÓRICO 

 

1. Concepto de contrato de trabajo  

El contrato de trabajo es un acuerdo mediante el cual una persona natural, 

denominada trabajador, se obliga a prestar servicios personales bajo 

subordinación, a cambio de una remuneración por parte del empleador. 

En el Perú, está regulado por el Texto Único Ordenado del Decreto 

Legislativo N.º 728, aprobado por el D.S. N.º 003-97-TR. Este contrato 

implica elementos esenciales como la prestación personal de servicios, la 

subordinación jurídica y la remuneración (Villavicencio, 2010). 

 

2. Contrato a tiempo parcial: definición y características 

El contrato a tiempo parcial es aquel donde la jornada laboral pactada es 

menor que la jornada ordinaria establecida para un trabajador a tiempo 

completo. Según la Organización Internacional del Trabajo (1994), se 

considera trabajo a tiempo parcial cuando se labora un número de horas 

inferior al de la jornada completa comparable. En el Perú, no existe una 

definición clara del concepto en la norma, lo que ha generado conflictos 

interpretativos. 

 

3. Teoría de la primacía de la realidad 

Este principio señala que, en caso de discrepancia entre lo que ocurre en 

la práctica y lo que se indica formalmente en los documentos, debe 

prevalecer la realidad de los hechos sobre lo declarado formalmente. El 

Tribunal Constitucional ha sostenido en múltiples pronunciamientos que 

este principio garantiza la protección efectiva de los derechos laborales 

(Exp. N.º 01683-2008-PA/TC). 

 

4. Derecho a la igualdad y no discriminación 

El artículo 2 de la Constitución Política del Perú reconoce el derecho a la 

igualdad ante la ley. Este principio también es reconocido en convenios 

internacionales como el Convenio N.º 111 de la OIT. En el contexto de los 

contratos a tiempo parcial, la falta de acceso proporcional a los derechos 

laborales constituye una forma indirecta de discriminación laboral. 
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5. Flexibilidad laboral y su impacto 

La flexibilidad laboral se refiere a la capacidad del marco normativo para 

adaptarse a las necesidades del mercado de trabajo. Sin embargo, según 

De la Jara (2004), una flexibilización sin protección genera relaciones 

laborales precarias y afecta el trabajo decente. En el Perú, la normativa 

sobre contratos a tiempo parcial ha sido usada como mecanismo de 

flexibilidad, muchas veces en perjuicio del trabajador. 

 

6. Jurisprudencia relevante 

La Corte Suprema y el Tribunal Constitucional han emitido sentencias que 

interpretan el contrato a tiempo parcial. La Casación N.º 18749-2016, por 

ejemplo, determinó que, si el trabajador labora más de cuatro horas diarias 

en promedio, se le deben reconocer todos los beneficios laborales. Esta 

jurisprudencia se sustenta en el principio de realidad y el respeto a los 

derechos fundamentales del trabajador. 

 

7. Derecho comparado 

En España, el contrato a tiempo parcial está regulado en el artículo 12 del 

Estatuto de los Trabajadores. Se exige que estos contratos se formalicen 

por escrito, indicando la duración de la jornada y la distribución horaria. 

También se establece el derecho a beneficios proporcionales y la 

obligación de registrar diariamente las horas trabajadas (RDL 2/2015). 

En Argentina, la Ley N.º 24465 establece que el contrato a tiempo parcial 

no puede superar los dos tercios de la jornada ordinaria y prohíbe la 

realización de horas extras, garantizando así la protección frente a la 

sobreexplotación del trabajador. 

Este marco teórico brinda los elementos conceptuales y doctrinarios 

necesarios para comprender el problema analizado y fundamentar las 

propuestas normativas de solución. 
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ANALISIS DEL PROBLEMA 

 

Desde el punto de vista jurídico, el problema radica en la deficiente regulación del 

contrato a tiempo parcial, que no garantiza una protección equitativa de los 

derechos del trabajador. La jurisprudencia nacional ha tratado de suplir esta 

deficiencia, pero sin lograr una uniformidad interpretativa. El caso de la Casación 

N.º 18749-2016 evidencia que la Corte Suprema tuvo que interpretar el artículo 12 

del D.S. N.º 001-96-TR para determinar la existencia de relación laboral a tiempo 

completo, sobre la base del promedio semanal de horas trabajadas, superando las 

4 horas diarias. 

 

Asimismo, se ha constatado en la práctica profesional que las empresas suscriben 

contratos con jornadas teóricas menores a 4 horas, pero en la realidad los 

trabajadores superan ampliamente este límite, sin recibir los beneficios 

correspondientes. Esta situación configura una desnaturalización del contrato a 

tiempo parcial, vulnerando el principio de primacía de la realidad (TC, Exp. N.º 

01683-2008-PA/TC). 

 

A partir de esta problemática, se plantean las siguientes soluciones jurídicas: 

 

1. Reforma normativa del artículo 4 del D.S. N.º 003-97-TR para precisar la 

jornada mínima que define un contrato a tiempo parcial. 

 

2. Implementación de un sistema obligatorio de registro electrónico de jornada 

laboral, fiscalizado por SUNAFIL, con acceso compartido entre empleador, 

trabajador y autoridad laboral. 

 
3. Emisión de un Pleno Casatorio por parte de la Corte Suprema, que unifique 

criterios respecto al reconocimiento de beneficios laborales en contratos 

supuestamente a tiempo parcial. 

 
4. Prohibición expresa de renovación sucesiva de contratos a tiempo parcial 

cuando exista continuidad en la relación laboral y se supere el promedio de 

4 horas diarias, siguiendo el modelo argentino. 
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5. Creación de una cláusula de revisión obligatoria semestral del contrato a 

tiempo parcial, que permita verificar si la jornada pactada refleja la realidad, 

con participación del trabajador. 

 

6. Adopción de medidas de fiscalización inteligente mediante herramientas 

tecnológicas (como geolocalización o control biométrico), similares a las 

implementadas en España, con sanciones progresivas ante la omisión de 

registro. 

 

Estas medidas permitirían garantizar el equilibrio entre la flexibilidad laboral y la 

protección efectiva de los derechos fundamentales del trabajador, reduciendo la 

inseguridad jurídica y fortaleciendo el principio de legalidad en las relaciones 

laborales. 
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CONCLUSIONES 

 

 

1. La regulación del contrato de trabajo a tiempo parcial en el Perú es 

insuficiente y genera vacíos legales que perjudican al trabajador. 

 

2. La jurisprudencia ha tenido que suplir las deficiencias normativas, 

aplicando el principio de primacía de la realidad, pero sin lograr 

uniformidad interpretativa. 

 
 

3. La falta de registro y fiscalización del tiempo trabajado contribuye a la 

evasión de derechos laborales fundamentales. 

 

4. El derecho comparado demuestra que es posible garantizar flexibilidad 

laboral sin afectar la protección del trabajador. 

 
 

5. La experiencia profesional permitió constatar cómo se desnaturaliza esta 

modalidad contractual, vulnerando el derecho al trabajo digno. 
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RECOMENDACIONES 

 

 

1. Establecer una reforma legislativa que defina con claridad la jornada 

mínima de los contratos a tiempo parcial. 

 

2. Incorporar el registro obligatorio diario de la jornada laboral y su 

fiscalización por la Autoridad Administrativa de Trabajo. 

 

3. Reconocer proporcionalmente los beneficios sociales para los 

trabajadores a tiempo parcial, sin condiciones restrictivas. 

 

4. Fomentar una cultura de cumplimiento legal en el sector empresarial, 

mediante campañas educativas y sanciones efectivas. 

 
5. Tomar como referencia el modelo español para regular de manera clara y 

protectora esta forma de contratación. 
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