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RESUMEN 

El propósito del estudio fue establecer la relación entre el control 

interno y la ejecución presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Santa, año 

2024. El tipo y diseño de investigación fue descriptivo, correlacional no 

experimental, con una población de 50 trabajadores y con una muestra de 15 

trabajadores de la Municipalidad Distrital de Santa, 2024, a quienes se les aplico 

como técnica la encuesta y como instrumento el cuestionario, los instrumentos de 

recolección de datos fueron sometidos a pruebas de normalidad y correlación. 

Los resultados del estudio dieron a conocer una correlación media 

directa y significativa entre el control interno y la ejecución presupuestaria en la 

Municipalidad Distrital de Santa, 2024, con un coeficiente de correlación de 0.650, 

indicando que a medida que mejora el control interno, también tiende a mejorar la 

ejecución del presupuesto.  
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ABSTRACT 

The purpose of the study was to1establish the relationship between 

internal control and budget execution in the District Municipality1of Santa, year 

2024. The research type and design was descriptive, correlational, and non-

experimental, with a population of 50 employees and a sample of 15 employees from 

the District Municipality of Santa, 2024, the survey technique and1a questionnaire1as 

the instrument were applied. The data collection instruments were subjected to 

normality and correlation tests. 

The results of1the study revealed a1moderate, direct, and significant 

correlation between internal control and budget execution in the District 

Municipality of Santa, 2024, with a correlation coefficient of 0.650, indicating that as 

internal control improves, budget execution also tends to improve.
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INTRODUCCIÓN 

Para la presente investigación hemos considerado los siguientes antecedentes1y 

fundamentación1científica relacionados con las dos variables de estudio: 

Según los1autores Alarcon, Quispe y Espirilla (2024), en su trabajo de 

investigación,1tiene1como1objetivo1realizar una relación1entre1el1control 

interno y la ejecución1presupuestaria en1la1Municipalidad1de Urubamba. 

En1cuanto a1la metodología1fue cuantitativo, pero básico con una correlación y 

diseño1no experimental - transversal, como1una1muestra se utilizó 40 

trabajadores, se empleó como instrumento el cuestionario para realizar la 

encuesta y a la vez el análisis de la documentación. Se determinó con el resultado 

brindado que1existe1una1relación 

entre1la11ejecución1presupuestal1y1el1control interno con un 0,756, y con las 

medidas preliminares 0,745, con las medidas 0,715, con la comprobación 

posterior 0,705 y las estrategias para el control interno 0,690, por lo tanto, nos 

demuestra el estudio que ambas variables tiene una correlación entre ambas. 

Según los autores Lam, Quispe y Torres (2025), en su 

investigación,1tiene1como objetivo general determinar1el vínculo entre1el 

control1interno y1el pago público, en1la1Municipalidad1Distrital1de1Nuevo 

Chimbote, 2025. En1cuanto a la metodología,1diseño 

no1experimental1transversal1y1nivel1correlacional,1con1una muestra1de 32 

trabajadores que1forman parte de seis departamentos de la Municipalidad, 

se1empleó1la1técnica1de1la1encuesta1y1la revisión de la documentación, 

aplicando el instrumento del cuestionario. El1resultado que1se obtuvo fue 

favorable puesto1que1se encontró una1relación entre1las variables,1la cual 

la1comprobación deRho1Spearman1concluyó que tuvo un valor1de1correlación 

de10.430 y una relevancia de 0,014, por lo tanto, el valor resultó menor a la teoría 

de 0,05. Por ello se determinó que el control interno y el gasto 

público1se1encuentra con1una relación en la Municipalidad. 
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Caceres y Guillen (2024), en su trabajo de investigación, tiene 

como1objetivo identificar la1relación existente entre la1percepción del 

control1interno con la ejecución1presupuestal del Programa 

de1Complementación Alimentaria1de la Municipalidad1Provincial de Calca, 

2022. En cuanto a su metodología fue1inductivo deductivo, de corte transversal, 

a través un1diseño no experimental, con1una población de 281trabajadores, por 

ello se1empleó una encuesta1mediante el cuestionario. Como1resultado se 

obtuvo1que el 53.6% los trabajadores1indicaron percibir un1nivel alto 

concerniente al1control interno y el 57.1% percibió1un nivel muy alto1respecto 

a la ejecución1presupuestal del programa, por lo1cual ambas 

variables1muestran relación1significativa y directa, esto1se verifica mediante1la 

utilización del test1estadístico de Rho de Spearman1de 0.709 y p=0.000, 

dando1a conocer que1la relación era1significativa. 

Según Canto y Mendoza (2024), en su 

trabajo1de1investigación,1tiene1como objetivo1determinar1la1relación1entre 

la1calidad del1gasto y ejecución presupuestaria. En cuanto a su1metodología 

fue1con un1diseño no1experimental1y con1un1nivel1correlacional, 

usando1una1muestra1de 20 personas1que laboran en la Municipalidad Distrital 

del Cajas, por ello se empleó el instrumento del cuestionario para ejecutar 

la1encuesta. Como1resultado1obtuvo1que1tiene relación puesto que según la 

estadística de Rho Spearman es igual a 0.922, lo cual demuestra que aumento el 

desarrollo presupuestal, asimismo se recomendó que hagan una mejora en la 

ejecución1presupuestal1ya que1se1demostró que1existe 

una1relación1entre1la ejecución y la1calidad del1gasto. 

Según el autor Mestas (2024), en su 

investigación1tiene1como1objetivo1fue determinar1si existe una 

relación1entre1el1control1interno y su1ejecución presupuestaria 

en1la1Municipalidad Distrital de1Capachica. En1cuanto1a su 
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metodología1se1basó en el enfoque1descriptivo1correlacional,1utilizando1una 

muestra1de 20 trabajadores1de la Municipalidad, por ende, se empleó una 

encuesta y1como1instrumento1el1cuestionario. Como1resultado podemos 

observar que su investiga obtuvo1que1si existe1una relación1entre1las 

dos1variables1puesto de demostró que1hay un 0.721 de correlación de Pearson 

por lo cual demuestra que las dos variables si encuentran relacionadas entre sí. 

Los autores Brioso y Brioso (2023), en su trabajo de investigación 

tiene1como1objetivo1evaluar el1impacto del control1interno en1la 

ejecución1presupuestariade1la1Municipalidad Distrital1de Obas. 

En1cuanto1a1su metodología1fue cuantitativa1con su diseño no1experimental, 

por lo tanto, se empleó la encuentra con el instrumento el cuestionario, 

se1utilizó1como1muestra a 10 trabajadores1de la1Municipalidad. Como 

resultado se puede decir que su investigación demuestra que se encuentra una 

relación favorable para ambas variables puesto que1el1control 

interno1demuestra que si influye1en1la1ejecución1presupuestaria1de dicha 

Municipalidad por lo tanto podemos decir que si existe un buen manejo el control 

en los presupuestos. 

Davila, Hidalgo y Placido (2023), en su 

investigación1tiene1como1objetivo determinar1el vínculo entre1el1control 

interno y1el procedimiento1presupuestal en la Municipalidad1Distrital 

de1Amarilis. En1cuanto a1su metodología1fue1no 

experimental1de1corte1transversal a nivel1correlacional, con1una1muestra de 

101 trabajadores1de la Municipalidad, se1empleó1como1técnica1la1encuesta e 

instrumento1el cuestionario. Como resultado nos demuestra que1existe1una 

relación1positiva1entre1el control1interno y ejecución1presupuestaria1en la 

Municipalidad, por lo tanto, se demostró 

que1existe1un1coeficiente1de1Spearman 0,733 y un nivel de importancia de 

0,000 por lo cual es menor que 0,05 demostrando una relación representativa. 
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Según Pelaez (2022), en su investigación, tiene como objetivo el propósito 

de determinar las probabilidades que rompan el cumplimiento de la ejecución de 

los presupuestos. En cuanto a su metodología fue descriptivo1con1un1enfoque 

cualitativo1y un diseño1no1experimental, usando como muestra los documentos 

que se relacionan a la ejecución presupuestaria entre el periodo 2019 y 2020 del 

departamento de presupuesto y planeamiento de la 

Municipalidad1Distrital1de1San Antonio de1Cañete, y por ello uso el método 

deductivo con la1técnica de1análisis de los documentos con1el instrumento1de 

la lista de1comparación. Como resultado se encontró insuficiente puesto que no 

cumple las finalidades organizacionales, por lo tanto, los resultados permitieron 

que brinden propuestas de1solución1viables1a1la Municipalidad1para1que 

pueda mejorar la ejecución1de los1presupuestos. 

Según1el1autor Ramírez (2022), en1su1investigación, 

tiene1como1objetivo general1determinar1la relación1que existe1entre la 

ejecución1presupuestal1y la calidad1de gasto1público en 

la1Municipalidad2distrital de1Oxamarca – Cajamarca 2020. En1cuanto a su 

metodología1descriptivo- analítico, nivel1correlacional, con una 

muestra1estuvo1conformada1por los 8 trabajadores1administrativos1de la 

municipalidad, la cual se empleó el cuestionario de Ríos. El resultado que se 

obtuvo fue que se halló una1mayor conformidad directa1y estadísticamente 

significativa1entre la ejecución1presupuestal y las leyes1legales1relacionadas1a 

la ejecución1presupuestal1que, con los1objetivos1orientados1a la1eficiencia y 

eficacia, con un1valor1de 0,966 de correlación1de Pearson1frente a 0,929. 

Según Franco (2022), según su investigación tiene1como1objetivo 

determinar el vínculo1que1tiene el1control1interno y la1gestión de la 

Municipalidad de1Santa. En1cuanto a la1metodología fue no experimental un 

planteamiento cualitativo, con una población de 60 trabajadores, se empleó 

la1técnica de la1encuesta y el1instrumento la escala1ordinal de1Likert. El 

resultado que1se obtuvo tiene relación positiva con el1control interno1y la 
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gestión1Municipal ya1que1se pudo1determinar que1el 9,9% considero que1el 

control1interno fue1deficiente, por1otro1lado, el 31,6% nos indicó que era 

inapropiado la gestión Municipal. 

Santana (2022), según en su investigación1tiene como1objetivo, 

determinó la relación1existente entre el control1interno y la 

ejecución1presupuestal en la Municipalidad1Provincial de1Oxapampa – Pasco 

en el1periodo 2020. En cuanto1a su metodología fue1cuantitativo, correlacional 

y con1diseño transversal no experimental, con una1población de 

141trabajadores, se empleó la1técnica del cuestionario, en la recopilación de 

datos. El resultado1que se obtuvo1determino que el control1interno como la 

ejecución1presupuestal en la Municipalidad1Provincial de Oxapampa son1de 

nivel regular, mostraron1también que, la correlación1arroja un valor de 0.439 y 

un1valor de significancia1de 0.045. 

Según el autor Apaza (2021), en1su1estudio, 

tiene1como1objetivo1general determinar1la1influencia del1control1interno en 

el proceso1de1ejecución presupuestal1de la Municipalidad1Distrital 

de1San1Antón – Azángaro - Puno, periodos 20181- 2019. En cuanto a su 

metodología, Analítico, Descriptivo, Deductivo y sintético, con1un diseño1de 

investigación no1experimental, con1una población1de 13 en total, la1cual 

se1utilizó las técnicas de revisión1documental, aplicando como1instrumento el 

cuestionario y entrevistas. El resultado muestra influye la1ejecución 

del1control1interno, está1relacionado1a la1ejecución presupuestal. Sobre1el 

hallazgo de1conclusiones1presupuestarias, se1les aplico1el indicativo 

de1eficiencia implementado1por la1Dirección1General de1Presupuesto 

Público,1bajo esta disección se1asegura éxito de finalidades presupuestarias de 

la agrupación está unida al control interno. Así mismo nos dice que logro las 

metas presupuestarias en la entidad en el periodo 2018 la cual se demostró una 

eficacia baja (59% de 100%) en el sistema del control interno la cual demostraba 
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que era un nivel crítico de la ejecución presupuestaria, en el año 2019 demuestra 

un mayor porcentaje la cual llevo al logro de a metas con un (83% de 100%). 

Galván (2021), en su1investigación, tiene como1objetivo 

general1determinar de1que manera1el control1interno1se relaciona1con la 

ejecución1presupuestal en los1centros poblados de 

la1Municipalidad1Provincial de1Andahuaylas, 2021. En1cuanto a1su 

metodología, diseño no1experimental con corte1transversal1y 

nivel1correlacional, con una1muestra1de 96 centros de1habitantes, la1cual se 

empleó1la técnica1de la encuesta, como1instrumento el1cuestionario. Como 

resultado1se obtuvo1que pudiera afirmar1el control1interno se estrecha 

que,1de modo significativo con la1ejecución presupuestal1en las 

Municipalidades, porque demuestra que las personas encargadas planifican los 

objetivos. De igual manera que el 67,71% nos indica que se establece un déficit 

del control interno, así mismo un 70,83% manifiesta deficiente a la ejecución 

presupuestal. 

Según Coasaca (2021), en su tesis, tiene1como objetivo1general 

calcular1el escalón de1lista del cuidado departamental en1el sumario de1la 

Ejecución Presupuestal1del Program1Regional de baldeo y drenaje1prorridre 

en1los1tiempos 2016 y12017. En cuanto a su metodología, 

descriptivo,1correlacional, con un diseño1de investigación1no experimental1de 

corte1transeccional,1con una nuestra no probabilístico por lo tanto es declarado 

por el procedimiento de utilidad escogido solo los periodos de 2016 y 2017, 

aplicando como1instrumentos1el cuestionario, guía1de entrevista1y guía 

documental. El1resultado muestra el control interno se vincula latamente 

suscripción procedimiento por analogía de1Pearson (r= 0.91949) con1el litigio 

de1la Ejecución1Presupuestal, y esta parecida se determina bajo el maniquí 

econométrico Y=5134912.189- 73694.27151 X), comprendido 

por1cada1porciento (1%) de culminación1se eleva1el1cuidado interior, 
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la1realización1presupuestal se amenora en 73 mil 694.27 soles1en el 

Programa1regional de1fregoteo y1drenaje. 

De igual manera Gamarra (2021), en su estudio, tiene1como 

objetivo1general establecer1la relación1entre el1Sistema de1control Interno1y 

la1ejecución del gasto1público en las1Unidades Orgánicas1de la Municipalidad 

Distrital de Independencia, Huaraz, 2018. En1cuanto a su1metodología, es 

cuantitativo, nivel correlacional1y diseño1no experimental1transversal., con 

una1muestra de 37 funcionarios1en la1Municipalidad Distrital1de 

Independencia, la1cual utilizaron1la técnica1de la1encuesta, como1instrumento 

el1cuestionario. Los resultados fueron aplicado1a los137 funcionarios, se1halló 

una1relación positiva1en el1entre1el Sistema1de ejercicio1Interno y1la 

ejecución1del pago1público en las Unidades Orgánicas1de la1Municipalidad 

Distrital1de independencia, Huaraz, 2018. Teniendo1una semejanza de1Rho 

de1Spearman de10.887, existiendo1una equivalencia positiva1y entrada 

de1acuerdo a la1escalera de1Bisquerra. Es1decir, la1Municipalidad Distrital1de 

Independencia1aplica moderadamente1el1ambiente de1examen, valoración1de 

peligros, laboras1de Control1Gerencial, nota1y nueva, y guía1de resultados; 

por1ende, la1ejecución1del Gasto1Publico en la1construcción 

antedicho1también es1moderada. 

Así mismo Mamani (2021), en1su investigación, tiene como analizar1la 

incidencia del1control1interno en la ejecución1presupuestaria de1gastos en 

la1Municipalidad Provincial de1Carabaya1Macusani, 2020. En1cuanto a su 

metodología, cuantitativo - explicativo con un diseño1no 

experimental1transversal, con1una muestra1de 20 trabajadores, utilizando 

la1técnica de la1encuesta, como1instrumento el cuestionario1de igual manera 

se1utilizó la1técnica de análisis1documental y1como instrumento1la guía 

de1observación. Concluyo1su investigación los trabajadores1de 

la1Municipalidad Provincial1de Carabaya1Macusani la cual indica que el1control 

interno1es deficiente1puesto que1demuestra que1la ejecución 
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presupuestaria1es mal debido a que tiene un 30% de igual manera indica que es 

eficiente el1control interno1y la1ejecución presupuestal1es buena necesario ya 

que tiene un 10%, en conclusión, demuestra que1la ejecución del1control 

interno1si incide en1la ejecución1presupuestal.  

Así mismo los investigadores Valencia,1Corahua y1Rimachi (2021), en1su 

estudio, tiene como1objetivo general, determinar1la relación1del 

control1interno con1la ejecución1del gasto1público en el1área de tesorería1del 

Gobierno1Regional1Cusco 2021. En cuanto a su metodología, tiene tipo 

cuantitativo, correlacional,1no experimental1y transversal, con1una 

población1de 25 trabajadores de la zona de tesorería1en el Gobierno1Regional 

de1Cusco, empleando la1técnica de la1encuesta y como1instrumento 

la1recopilación de1datos. Como1resultado de1su estudio determinación 

que1existe una relación1del 0,006 por debajo el1control interno y1la 

ejecución1del gasto público. De igual manera nos demuestran la cual existe una 

unión con1la ejecución1del gasto1público, en donde nos indica una revisión del 

proceso, la cuales requieren un seguimiento para poder observar los requisitos 

que se aplica en los sectores público, de igual manera si se tiene la aprobación de 

las autoridades se pude hacer un seguimiento para garantizar que el personal 

asuma con sus responsabilidades. 

 

Según Alfaro (2020), en cuanto a su estudio, tiene como propósito 

determinar la manera de que1el control1interno incide1en la 

ejecución1presupuestal del1gasto público1en la1Municipalida1Provincial 

de1Bagua. En cuanto a su1metodología, tiene tipo1cuantitativa; 

no1experimental, correlacional y1explicativo, con una población que está 

conformada por 17 funcionarios, utilizando1la técnica1de recopilación de datos, 

como1instrumento el1cuestionario. Como resultados1se obtuvo un 41,2% 

la1cual indica que tiene un control1interno moderado y la cual1la 

ejecución1presupuestal se encuentra mal, se concluye que1el control interno si 
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influye1en la ejecución1presupuestal del1gasto público, puesto que nos 

indica1que la variable1independiente es requerida1por la variable1dependiente. 

Según Barrios1y Caramera (2020), en1su1investigación, tiene como 

objetivo la relación1que puede existir entre1el control1interno y1presupuesto 

de la Municipalidad1Distrital de1Huancán en el1año12020. En cuanto a 

la1metodología utilizada fue cuantitativa y su nivel fue descriptivo correlacional 

por cual se realizó el1método inductivo1y deductivo, con1una muestra1de 30 

empleadores, por ello se aplicó1la técnica1de la1entrevista con1el 

instrumento1el cuestionario1con la escala de1Likert. En cuanto a los resultados 

podemos observar que llego1a la1conclusión de1que si existe una1buena 

relación1entre el control1interno y1la ejecución presupuestaria puesto que su 

investigación tuvo como resultado un 0.021 lo cual muestra si existe dicha 

relación entre las dos variables, a la vez propone una implementación1de 

una1oficina que1se encuentre capacitada1en1el control1interno lo cual puede 

permitir un1mejor manejo de1los recurso1asignado a la Municipalidad1para que 

así puedan brindar1un buen desarrollo de sus recursos a la ciudadanía. 

Según Rivera y Yaranga (2020), en su investigación, tiene como1objetivo 

general analizar1si el Control1Interno da1confiabilidad a la1gestión 

administrativa1del área1de tesorería1de la municipalidad1provincial 

de1Oxapampa, año 2019. En cuanto1a su metodología, es el1método 

analítico1tomando un diseño1no experimental, con una1muestra de 11 

directivos1y/o trabajadores1del área1de tesorería1de la 

municipalidad1provincial de1Oxapampa, departamento de1Pasco, utilizó 

la1técnica de la1encuesta y el instrumento1el cuestionario. Los1resultados 

obtenidos en la1investigación y1analizados con las1correlaciones entre1las 

dimensiones, se1muestra que1existe una1correlación positiva1alta de 0.580 

entre las1dimensiones de la1variable independiente y las1dimensiones de 

la1variable dependiente. 
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Como es de conocimiento las variables de estudio deben de estar 

fundamentadas en bases teorías, por lo cual empezaremos por la primera 

variable que es denominada el1Control1Interno. 

El1control interno es un1procedimiento dirigente1integral y repetitivo, 

es por1ello nos dice que el1control interno1no se denomina como un1suceso 

lineal1en el cual podemos decir que1uno de1los elementos se encuentra afectado 

por el anterior. Así mismo nos expresa que es un procedimiento incorporado en 

el cual podemos decir que se encuentran afectados en cualquier otro. Coso 

(2013). 

El1control interno1es una1herramienta de administrar, la1cual entiende 

un proyecto de organización por ende se emplea los procedimiento y métodos 

por lo cual se implementan en las organizaciones, esto por esto que se da una 

protección de los activos y patrimonios para que así se pueda tener un grado 

mayor de la rentabilidad. Meléndez (2016). 

El control interno se puede tener en cuenta sobre las precauciones previas 

y verificación después de haber realizado la organización un control, la cual tiene 

como objetivo que se efectué de una forma correcta y eficiente la gestión de 

recurso, operaciones y bienes. Claros1y León (2012).    

El1control interno1en las1asociaciones es de suma alcance puesto que 

por ello podemos decir que es muy útil para mejorar y a la vez poder prevenir 

algunas equivocaciones y fraudes, por ello podemos decir que se encuentra 

sujetada una cadena la cual se cuenta conformada por un diseño, evaluación 

supervisión, implementación y auditoria. Mantilla (2018). 

Los elementos del1control interno1están conformados por1las siguientes: 

- Ambiente1de1control: Nos permite que1las empresas puedan tener una 

seguridad de poder llegar a sus logros, esto permite tener un buen uso y a la 

es también ayuda a que no se realice recursos que no se encuentran 
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autorizados. Escalante (2014). 

- Evaluación del riesgo: Es el procedimiento de caracterización y estudio de los 

posibles peligros que la organización puede estar arriesgando, así mismo 

tenemos que la organización que para queda alcanzar sus objetivos planteados 

debe de tener una gestión propuesta por ellos mismo. Meléndez (2016). 

- Las actividades del control: Son las reglas y métodos que se encuentran 

constituidas en los hechos que son precisas la cual se encuentra implementada 

las políticas que indican que protegen el cumplimiento de los movimientos que 

puedan evitar los riegos que se puedan presentar, por otro lado nos indica que 

el control que efectúan todos los niveles y también las responsabilidades de la 

entidad donde se forma parte de cómo se realiza el consentimiento y 

aprobación de la planificación los convenidos. La Contraloría General1de la 

República (2020). 

- Información y comunicación: La1indagación de1la calidad1que se encuentra 

elaborada de fuentes externas e internas, esto es de mucha ayuda puesto que 

dan seguridad al movimiento de1los componentes del1control1interno, por 

ende, la comunicación1es un recurso por1la cual se1brinda el informe que se 

extiende por completo la organización. La1Contraloría General1de 

la1República 2020). 

Normas del1control interno1del sector público 

- La1Contraloría General1de la1República 27785 Ley1Orgánica del1sistema 

Nacional1(2018) las normas de1moderación que esa referida al contrato de 

los trabajadores, siento exclusivo para la realización con ciertas obras que 

cumplan con lo que1se encuentra1en la1Ley. 

- Ley1de Control1Interno de1las Entidades1del1Estado1Ley N° 287161(2019) 

es la ley1del control1interno de1las organizaciones del1Estado, la cual 

tiene1como finalidad establecer1las leyes para1que así puedan ajustar a la 

preparación, funcionamiento y calculo acerca del1control interno1en la 

organización del Estado, con1la meta de1fortalecer y prevenir los1métodos de 
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gestión y1a la vez manejar los movimientos previos del1control. 

- Ejercicio del Control Preventivo por1la CGR1y OCI RC N° 119-2012-CG (2012) 

compone los trabajos del control previo la cual tiene como función identificar 

y gestionar todos los probables riesgos que se puedan dar por persona 

encargada de la organización la cual aporta oportunidad y eficiencia al poder 

alcanzar las metas establecidas. 

 

Como es de conocimiento las variables de estudio deben de estar 

fundamentadas en bases teorías, por lo cual continuaremos con la segunda 

variable que es denominada la Realización Presupuestaria. 

Se define al presupuesto como la estimación de planificaciones, la cual está 

conformada sistemáticamente, por las cláusulas de los cálculos de operaciones y 

de las consecuencias que se obtienen por medio de una organización, en una 

etapa que se encuentra determinada. Cristóbal (2013). 

El presupuesto público se define como1un instrumento1de 

administración1del Estado para1poder lograr resultados1favorables para toda 

la1población, por la manifestación de1servicios y ganancias de1objetivos 

de1cobertura de igualdad, eficacia1y eficiencia1por organizaciones1públicas. 

Determina los términos de1gastos del periodo del año fiscal, por1cada 

organización de los sectores públicos y los ingresos de efectivo, con la finalidad 

de conservar la igualdad fiscal. Ministerio de1Economía y1Finanzas (2020). 

El1sistema nacional1de presupuesto1público se define como una agrupación 

de organización, leyes y métodos que llevan al suceso presupuestario1de 

todas1las organizaciones del1Sector Público1en todos sus1periodos; 

está1compuesta por las Dirección1General del1Presupuesto1Público, unido 

del1Viceministro de1Hacienda y las1conformidades Ejecutoras por medio 

de1las1oficinas, en1las cuales1llevan a los procesos1vinculados con el1Sistema, 

a nivel1de todas1las organizaciones del1Sector Público que gestionan el capital 

Público. Ministerio1de Economía1y Finanzas (2020). 

El1programa presupuestal se1define como1una conformidad de 
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planificación de1los hechos del Estado que se efectúan con respecto de las 

responsabilidades encontradas a servicio de la asociación. Se demuestra por la 

obligación de alcanzar consecuencia para un lugar, con acuerdo con las metas 

estratégicas de1la política de Estado conformados1por el Centro Nacional de 

Planeamiento Estratégico. Ministerio1de Economía1y Finanzas (2020). 

El1crédito presupuestario1se define1como la1consignación de1recursos 

emitidos1en los1Presupuestos del1Sector1Público, con el propósito de1que 

las1organizaciones públicas1que se logre efectuar gastos públicos. Es de índole 

restrictivo y establecer las aprobaciones máximas de gastos que toda 

organización pública se logre realizar, para poder1cumplir con los 

objetivos1aprobadas Ministerio1de Economía1y Finanzas. (2020). 

Los gastos1públicos se1definen como1una agrupación1de distribución1que, 

por1idea de1gastos ordinarios, gastos de1bienes y1servicios de débito, 

que1llevan a1cabo1las organizaciones con obligación de los préstamos 

presupuestarios correspondiente, para que se pueda ser adiestrado a1la 

consideración de1los servicios1públicos y1a los movimientos ejecutados1de 

conveniencia con1las responsabilidades y1metas asociativas. Ministerio1de 

Economía y Finanzas (2020). 

En cuanto a la1Justificación de1la investigación1tenemos: En primer1lugar, 

podemos observar que tenemos1a la1justificación teórica1la cual nos dice que 

el1análisis del1control interno1en la1ejecución presupuestaria se basa en 

distintas teorías administrativas y contables, como la Teoría de la Agencia y 

el1modelo1de Control1Interno del COSO1(Committee1of 

Sponsoring1Organizations of1the Treadway1Commission). Estas corrientes 

destacan la relevancia de los mecanismos de control para reducir riesgos, evitar 

irregularidades y asegurar una1administración eficiente1de 

los1recursos1públicos. En1el ámbito municipal, resulta fundamental examinar 

cómo estos principios impactan la gestión presupuestaria y favorecen el uso 

óptimo de los fondos destinados al desarrollo local.  

El estudio1de está investigación1tuvo como1objetivo analizar1el efecto 



 

   

 

14 

 

del1control interno1y su relación presupuestaria1en la1Municipalidad 

Distrital1de Santa, por ende, proporciono en1la situación actual de la1oficina de 

Control1interno. 

En lo siguiente tenemos a la justificación práctica lo cual nos dice que este estudio 

busca encontrar problemas y oportunidades de mejora en1el sistema1de 

control1interno de la1Municipalidad Distrital1de Santa. Contar con1buenos 

controles internos ayudará a planificar y usar mejor el presupuesto, evitando que 

se gaste de más o de manera incorrecta. Además, los resultados podrán servir 

como una guía para mejorar la administración del dinero en la municipalidad. 

Este estudio sirvió para analizar el1control interno1y su1relación con1el 

presupuesto. Su objetivo es ofrecer recomendaciones a la Municipalidad para 

mejorar algunos aspectos en la gestión del presupuesto. 

Por otro lado, podemos observar que Justificación social nos dice que el 

buen uso del dinero público es importante para los ciudadanos, ya1que afecta1la 

calidad1de los1servicios1y obras municipales. Si el control interno no funciona 

bien, pueden ocurrir problemas como corrupción, retrasos en proyectos y un uso 

inadecuado del presupuesto. Por eso, este estudio ayudará a hacer la gestión más 

transparente y eficiente, beneficiando a la población del distrito de Santa con un 

mejor uso de los recursos. 

De igual manera la justificación social la cual sirvió como un recurso de 

evaluación con relación con1la eficiencia1en la recaudación presupuestaria1de 

la Municipalidad1Distrital de1Santa, esto ayudo a que puedan tomar iniciativa 

con la gestión municipal, por lo que esto permitió el beneficio de la Municipalidad. 

Así mismo tenemos a la justificación científica que nos dice que será de gran 

utilidad para los estudiantes1de la1facultad de1ciencias 

económicas1administrativas, ya que aborda la1aplicación 

de1métodos1y1técnicas de1control interno1y su relación1con el1presupuesto.  
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Esto contribuyo al desarrollo de1nuevos proyectos, facilitando una mejor 

gestión y control en la Municipalidad. Además, permitió analizar cómo se 

comporta la ejecución1del1presupuesto. 

Y por último tenemos a la justificación metodológica lo cual nos dice que 

conoceremos su percepción sobre1la efectividad1del control1interno, además 

de1realizar un análisis de normativas e informes financieros.  

Este método ayudo a detectar1puntos fuertes1y áreas1de mejora1en 

la1gestión, facilitando el fortalecimiento de los procesos administrativos y 

presupuestarios. 

En cuanto al Problema de la investigación tenemos: Según el autor Pinedo 

en el año 2020 define al problema como el inicio de una investigación, la cual es 

iniciada cuando la persona encargada se encuentra un extenso teórico, por ello 

podemos decir que dentro de ello recopilamos datos o hechos podemos decir que 

una dificultad la cual no encaja en las probabilidades en el campo de 

investigación. 

Por otro lado, tenemos que el autor Pérez en el año (2021) define al 

problema como dificultades o errores la cual surge en diferentes entornos por 

ende se requiere una solución, así mismo nos dice que el problema se entender 

como una un muro la cual dificulta el poder alcanzar las metas que se planearon. 

En la actualidad como es de conocimiento el1control interno1es de1suma 

interés puesto que1permite aportaciones de1forma segura, las cuales es 

demostrar que tan verás es la información financiera, de la misma forma 

podemos observar cuales son frente a la eficacia fraude y eficiencia, así mismos 

permite fortalecer a las organizaciones, las cuales estima a lograr sus metas 

planteadas por la entidad. 

El control interno nos permitirá estudiar la eficacia y eficiencia de los 

cálculos y también de la credibilidad de los registros, por lo tanto, nos indica que 
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es un aspecto notable en la administración de la cooperativa. Como bien se sabe 

los presupuestos es importante puesto que nos brinda información financiera 

para así poder tomar buenas decisiones, así mismo reconforta al crecimiento. 

Por medio de los presupuestos podemos decir que son partes de las 

organizaciones, las cuales son los objetivos y habilidades de cada departamento 

de la entidad, por ello podemos decir que aportes y bases para que1se 

cumplan1los objetivos planteados1por en empresa. 

Por lo tanto, tenemos el1siguiente1problema ¿Cuál1es la1relación 

del1control interno1y la1ejecución presupuestaria en la1Municipalidad 

Distrital1de Santa, 2024? 

Conceptualización1y1operacionalización1de1variables: Tenemos la 

efinición1conceptual del Control1Interno: Según1Cosos (2015)1define al 

control1interno lo define como1un método dinámico integral y repetitivo, por 

ello nos dice que1el control1interno no1se denomina como un 

desarrollo1rectilíneo en el cual podemos decir uno de los elementos se encuentra 

afectado por el anterior.  

Definición operacional del Control Interno: El1control interno1se 

comprende como1la sucesión que1efectuar la1administración, con1el propósito 

de1analizar operaciones1con seguridad1razonable.  Para la medición de variable 

del Control Interno estará compuesta por 2 dimensiones: Conocimiento de 

Control Interno y Conciencia del Control Interno, las cuales tendrá 1 y 2 

indicadores equitativamente. 

Definición conceptual de la Ejecución Presupuestaria: Según Cristóbal 

(2015) define al presupuesto como la estimación de planificaciones, la cual está 

conformada sistemáticamente, por las cláusulas de los cálculos de operaciones y 

de los resultados que se puedan recopilar por medio de una entidad, en una etapa 

que se encuentra determinada. 
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Definición operacional de la Ejecución Presupuestaria: El presupuesto es de 

suma consideración puesto que ayudará a las entidades a tener un buen manejo 

de sus ingresos y egresos. Para la medición de la variable de realización 

presupuestaria estará compuesta por 2 dimensiones:  

Comportamiento presupuestario y las Infracciones Presupuestarias, las 

cuales tendrá 3 y 5 indicadores equitativamente. 

Definición1de las1dimensiones e1indicadores del1Control1Interno 

Según Isaza (2018) indica cuales son los siguientes niveles: 

- Nivel 1: Responsabilidad1del1gerente. 

- Nivel12: Área1de auditoría1interna, responsabilidad1del auditor1interno. 

- Nivel13: Gestión. 

- Nivel14: Control. 

Así mismo Meléndez (2016) define a la responsabilidad, como todo acto 

público que tiene1el derecho1de producir1cuenta ante1una 

administradora1superior y1ante el1público por1los enseres o1fondos 

públicos1a su1grado o por1una obligación1u objetivo1administrado y aceptada.   

Por lo tanto, Sotomayor (2015) demuestra cuales son los componentes del 

control interno: 

- Entorno del1control:1Un medio de1control frágil origina1que,1sin concernir 

el acorde proyecto1del resto de1los participantes, que no se puede 

recomendar absolutamente a ellos. El medio de control establece el nivel de 

enseñanza y organización que hay en la organización. 

- Valorización de riesgo: se fundamenta que el auditor estima lo adecuado a los 

procesos internos de la institución para distinguir los perjuicios de comercio 

de la organización, las apreciaciones de consideración del mismo, la 

evaluación de la posible ingeniosidad y la toma de osadías respecto flujos. 
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- Sistema de información: Se integra por la base, programa, individuos, 

expedientes y antecedentes que cuenta un provecho o ente para guiarla, 

recabar sus metas y distinguir y reponer a los coeficientes de peligro. 

- Actividades1de1control: Son1políticas1y medios1que sirven a 

aprisionar1que las1directrices de1la dirección las cuales se1dirige al fin. 

Estos1ejercicios1se relacionan a1los peligros para que1así no1se modere, se 

podría poner en derrame el ejecutar las metas de las organizaciones. 

- Monitoreo: Es analiza la eficiencia de la cumplimentación del cuidado interno 

en el lapso y su meta es comprobar de que los cuidados laboren bien o, por lo 

opuesto, engullir las disposiciones correcciones inevitables. 

 

Definición de las dimensiones e indicadores de1la 

Ejecución1Presupuestaria: Según1el Ministerio1de Economía y1Finanzas 

(2021) precisa las1características de los presupuestos: 

- Compromiso: Es el argumento oficinesco a través del cual la potestad 

competente decide su ejecución. En ese plazo se hará una circunspección 

parcial o total de la subvención presupuestaria. 

- Devengado: Es el seguimiento de1una deuda a un1tercero, 

como1consecuencia de1la adjudicación de1los patrimonios y1escusados 

con antelación1contratados, sin1que esto1signifique un1sueldo. 

- Pagos: Es la depreciación por medio de un pago de patrimonio o 

transferencia realizado al suministrador que brindó el admisiblemente o 

empleo obtenido. La transferencia que lleva a cabo el Ministerio de 

Finanzas, previa el expediente de la sociedad que ha empleado al tercero. 

 

Así mismo el1Ministerio de1Economía y1Finanzas (2020) informa1la 

programación de1gastos: 

- Anual: La1programación mensual tiene como objetivo completar la 

efectividad en el servicio de los acervos públicos, para ello se precisa 



 

   

 

19 

 

compatibilizar la querella de recursos seleccionada para el cuidado de los 

dispendios con los fondos que se perspectiva percibir, advertir u cobrar 

mientras el tiempo del año. 

- Mensual: Es el periodo original del pleito de ejecución1presupuestal, esta 

se basa1en la1estimación de los justiprecios previo que de rutina mensual 

se realiza sobre los abonos y desembolsos estimados en el intuido 

consentimiento para el subsiguiente ejercicio fiscal. 

- Cadena de gastos: Es realizable encontrar en ella flamantes enlaces que 

participa en un pleito económico, la cual se da inicio con la ciencia y llega 

incluso la colocación del resultado culminado. 

- Evaluación presupuestal: Es1la etapa1del litigio presupuestario1por la cual 

realiza1la prospección de1los resultados1adquiridos y1la descomposición 

de las1transformaciones físicas1y financieras1observadas, con1conexión 

a1lo aprobado1en los1Presupuestos del1Sector1Público. 

 

En la presente investigación se planteó la siguiente hipótesis El 

control1interno se1relaciona significativamente1en 

la1ejecución1presupuestaria de1la Municipalidad1Distrital de Santa,12024. 

En cuanto a los objetivos tenemos: Objetivo1general, Determinar1como 

el1control interno se1relaciona con la1ejecución1presupuestaria en 

la1Municipalidad Distrital1de Santa, 2024. Y así mismo tenemos a los 

objetivos1específicos: Determinar1el control1interno de la1Municipalidad 

Distrital1de Santa, año 2024. Determinar1la ejecución presupuestaria de1la 

Municipalidad Distrital1de Santa, año 2024. Establecer la1relación de1la 

dimensión: Conocimiento de1Control Interno1con la1programación de gastos 

de1la Municipalidad1Distrital de1Santa, año 2024. 
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METODOLOGÍA 

En el tipo1y diseño1de1investigación tenemos en primer lugar Tipo: 

Según el autor Tamayo en el año 2015, define al tipo de investigación como la 

índole del problema propuesto, así mismo como los objetivos alcanzar y a la vez 

la disponibilidad de medios, y a la vez formándose en las directivas de méritos 

del propio. Para el estudio se empleó el tipo descriptivo porque los aportes y 

resultados serán destinados a la concentración de una problemática de la 

realidad referente a la investigación del control interno. Asimismo, tenemos el 

diseño Fue1no experimental, se1realizó sin1manejar expresamente 

en1las1variables. Se1baso en la observación de los fenómenos1tal y como1se 

dan en1su entorno natural1para analizarlos posteriormente. 

Según el autor anónimo Admin en el año 2016 define que el1diseño de 

investigación1como un1proyecto estratégico con1el objetivo1de alcanzar los 

objetivos que se planteó en la investigación. Así mismo nos explica que el diseño 

de estudio ayudo a recopilar información la cual es necesitada para poder 

comprobar la hipótesis planeada. Por lo tanto, el estudio fue de diseño 

transversal, puesto que engloba todas las áreas especializadas y promueve a 

aumentar una vista compartida entre los trabajadores y todas las unidades.  

En la investigación tenemos a la Población y Muestra: en primer lugar, 

tenemos a la población, según el autor Tamayo en el año 2015 define1a la 

población1como una agrupación de todos los objetos1que coincide con una 

variedad determinada de observaciones. La población estuvo compuesta1por 50 

trabajadores1de la1Municipalidad Distrital1de Santa. Así mismo tenemos la 

muestra, según la1licenciada Giani en el año 2022, manifiesta que la muestra se 

utiliza de una forma estadística, la cual indica que es1una disciplina1que se 

encarga1de recopilar1y analizar diferentes fenómenos por ende nos dice que no 

es probable realizar un estudio que abarque el conjunto conformado por toda la 
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población. La muestra fue aleatoria, la cual incluye a 15 trabajadores1de 

la1Municipalidad Distrital1de Santa, 2024. 

Por otro lado, tenemos la técnicas1e Instrumento de1investigación: 

Técnica Según la editorial1etecé en el año 2022 define a las técnicas como la 

totalidad de instrumentos, métodos que serán utilizados para que si puedan 

conseguir la información que será utilizada de acuerdo a su estudio, se emplean 

de forma segura a los protocolos que se encuentran definidos en la metodología 

de investigación que se encentra planteada., Se1aplico la1técnica de la1encuesta 

a una1muestra de 15 trabajadores1de la Municipalida1 Distrital de1Santa 2024. 

Así mismo tenemos al instrumento de la investigación: según Jiménez en el año 

2022 define al instrumento como una herramienta la cual se utiliza para 

alcanzar, medir y analizar la información de acuerdo al estudio que se realiza. 

Así mismo nos explica que existe dos tipos de instrumentos que se puede utilizar 

de acuerdo a su investigación si en caso la investigación es cuantitativo se utilizar 

un cuestionario y si en caso la investigación sea cualitativo se puede utilizar el 

instrumento de la escala.  

Se utilizo1como1instrumento, el cuestionario1basado en escala1de 

Likert,1formado por un1conjunto de preguntas1redactadas de1forma 

coherente1y organizadas, secuenciadas1y estructuradas1de acuerdo con1una 

determinada1planificación orientada a1recoger las1respuestas; son 16 

preguntas1relacionadas al1control interno1y la ejecución1presupuestaria. 

Con respecto al Procesamiento1y análisis1de la1información tenemos al 

procesamiento, la1información recopilada del1proyecto de1investigación fue 

procesada con1el programa IBM SPSS y Microsoft1Excel, con1los resultados 

se1procederá a construir1las1tablas y figuras de carácter estadístico. Por otro 

lado, tenemos al análisis de información Con1la finalidad1de poder analizar1e 

interpretar los1resultados del estudio1de investigación, se utilizó el método 

deductivo e inductivo, desmenuzando las variables en dimensiones y la 

dimensiones en indicadores. 
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RESULTADOS 

RESULTADO INFERENCIAL DE LA CORRELACIÓN 

Tabla 1 

Pruebas de normalidad 

Pruebas de normalidad 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

D1V1 .165 15 .200* .930 15 .271 

D2V1 .154 15 .200* .952 15 .578 

D3V2 .192 15 .143 .888 15 .063 

D4V2 .242 15 .019 .865 15 .029 

V1 .162 15 .200* .922 15 .205 

V2 .211 15 .071 .885 15 .057 

*. Esto es un límite inferior de la significación verdadera. 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

Fuente: SPSS v.29.0 

Elaboración: Propia 

Interpretación: 

Debido a que la muestra del presente trabajo de investigación fue menor a 50 

contribuyentes se considera la1prueba de1normalidad de1Shapiro-Wilk; como1el 

nivel de1significancia (sig) de esta prueba de normalidad es superior a 0.05 se tiene 

una distribución paramétrica, por tanto, indica el Rho de Pearson, pero debido a que 

la diferencia es muy ligera con 0.057 se hicieron con la Rho de Spearman, debido a 

que la correlación podría no ser estadísticamente significativa y sería una mejor 

opción ya que puede detectar relaciones no lineales. 

 



 

   

 

23 

 

EN BASE A LA HIPÓTESIS 

Hipótesis: El control1interno se1relaciona significativamente1en 

la1ejecución1presupuestaria de1la Municipalidad1Distrital de Santa,12024. 

Tabla 2 

El Control Interno tiene una relación significativa con respecto a la Ejecución 

Presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Santa, 2024 

 
Fuente: SPSS v.29.0 

Elaboración: Propia 
 

Interpretación: 

Los resultados obtenidos de1la prueba1estadística indicaron que1existe una 

correlación1directa entre ambas variables con1un grado1de 

correlación1media directa de 0.650. 

La significancia bilateral de1la variable1control interno1con la1variable 

ejecución presupuestaria1indicaron que la1correlación fue significativa con 

0.009, menor al valor de 0.05. Se1acepta la1hipótesis planteada, es1decir, 

si1existe una1relación significativa1entre el1control interno1y la1ejecución 

presupuestaria de1la Municipalidad1Distrital de1Santa. 

Correlaciones 

 
Control 
Interno 

Ejecución  
Presupuestaria 

Rho de 
Spearman 

V1 Coeficiente de 
correlación 

1.000 .650** 

Sig. (bilateral) . .009 

N 15 15 
V2 Coeficiente de 

correlación 
.650** 1.000 

Sig. (bilateral) .009 . 

N 15 15 
**. La correlación es significativa en el nivel 0,011(bilateral). 
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EN BASE AL OBJETIVO GENERAL 

Objetivo general: Determinar1como el1control interno se1relaciona con 

la1ejecución1presupuestaria en la1Municipalidad Distrital1de Santa, 2024. 

Tabla 3 

Relación entre el control interno y la ejecución presupuestaria en la 

Municipalidad Distrital de Santa, 2024. 

 

Fuente:1SPSS v.29.0 

Elaboración: Propia 

Interpretación:  

La1relación del1control interno1y la1variable ejecución1presupuestaria se 

realizó en1base al coeficiente de1correlación de1Spearman, de la1cual se 

obtuvo 0.650, indicando un grado de correlación media directa y significativa 

en 0.009. 

 

 

Correlaciones 

 

Control 

Interno 

Ejecución 

Presupuestaria 

Rho de Spearman V1 Coeficiente de correlación 1.000 .650** 

Sig. (bilateral) . .009 

N 15 15 

V2 Coeficiente de correlación .650** 1.000 

Sig. (bilateral) .009 . 

N 15 15 

**. La1correlación es1significativa en1el nivel10,01 (bilateral). 
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EN BASE A1LOS OBJETIVOS1ESPECÍFICOS 

- Objetivo1específico 1: Determinar el1control interno1de la1Municipalidad 

Distrital de1Santa, el año 2024. 

Tabla 4 

Control interno de la Municipalidad Distrital de Santa, año 2024 

Escala f % 

Bajo 0 0.0 

Medio 5 33.3 

Alto 10 66.7 

Total 15 100 

Fuente:1Encuesta realizada a1trabajadores de1la 

Municipalidad1Distrital1de Santa, 2024. 

Elaboración:1Propia. 

 

Interpretación: 

La1Municipalidad Distrital de Santa alcanzó un control interno alto con 

un 66.7 % y un control interno medio con 33.3%, descartando un control 

interno bajo. Lo cual indica que, de los 15 trabajadores encuestados, 10 de 

ellos indican que hay un alto control interno y 5 de ellos indican que hay 

un control interno medio. 
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- Objetivo específico 2: Determinar1la ejecución presupuestaria de1la 

Municipalidad Distrital1de Santa, año 2024. 

Tabla 5 

Ejecución Presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Santa, año 2024 

Escala f % 

Bajo 0 0 

Medio 2 13.3 

Alto 13 86.7 

Total 15 100 

Fuente:1Encuesta realizada a1trabajadores de1la 

Municipalidad1Distrital1de Santa, 2024. 

Elaboración:1Propia. 

 

Interpretación: 

La1Municipalidad Distrital de Santa alcanzó una alta ejecución 

presupuestaria con 86.7 % y una media con 13.3%, descartando una 

ejecución presupuestaria baja. Lo cual indica que, de los 15 trabajadores 

encuestados, 13 de ellos indican que hay una alta ejecución 

presupuestaria y 2 de ellos indican que hay una ejecución presupuestaria 

media.  
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- Objetivo específico 3:1Establecer la1relación de la1dimensión: 

Conocimiento de1Control Interno con la1programación de gastos de1la 

Municipalidad1Distrital de1Santa, año12024. 

 

Tabla 6 

Conocimiento de Control Interno con la Ejecución Presupuestaria de la 

Municipalidad Distrital de Santa, año 2024. 

 

 

Fuente:1SPSS V 29.01 

Elaboración: Propia. 

 

Interpretación: 

En1la presente tabla1se observa1la correlación de1Spearman de 

la1dimensión 1: conocimiento de1control interno1con la1variable 

ejecución presupuestaria, la cual tiene un valor de 0.512, indicando que la 

relación de ambas fue media directa, pero no significativa debido a que la 

significancia biletaral es 0.051. 

Correlaciones 

 D1V1 V2 

Rho de Spearman D1V1 Coeficiente de 

correlación 

1.000 .512 

Sig. (bilateral) . .051 

N 15 15 

V2 Coeficiente de 

correlación 

.512 1.000 

Sig. (bilateral) .051 . 

N 15 15 
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EN1BASE A1LAS1DIMENSIONES 

 

- Dimensión 1: Conocimiento1de Control1Interno 

Tabla 7 

Conocimiento de Control Interno de la1Municipalidad Distrital de Santa, año 

2024 

Escala f % 

Bajo 0 0.0 

Medio 10 66.7 

Alto 5 33.3 

Total 15 100 

Fuente:1Encuesta realizada a1trabajadores de1la 

Municipalidad1Distrital de1Santa, 2024. 

Elaboración:1Propia. 

 

Interpretación: 

En la1presente tabla se1puede observar que1la mayoría se encuentra en 

un nivel medio con el 66.7%, sin embargo, existe un 33.3% que se 

encuentra un nivel bajo sobre conocimiento de1control interno1de 

la1Municipalidad Distrital de1Santa. 
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- Dimensión12: Conciencia de1Control1Interno 

Tabla 8 

Conciencia de1Control Interno de la1Municipalidad Distrital1de1Santa, año 

2024 

Escala f % 

Bajo 0 0 

Medio 6 40.0 

Alto 9 60.0 

Total 15 100 

Fuente:1Encuesta realizada a trabajadores de1la 

Municipalidad1Distrital de1Santa, 2024. 

Elaboración:1Propia. 

 

Interpretación: 

En1la presente tabla se1puede observar en la dimensión conciencia de 

control1interno, que la1mayoría se1encuentran en1un nivel1alto con1el 

60%, mientras1que un 40% se encuentra un nivel bajo. 
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- Dimensión 3: Etapas 

Tabla 9 

Etapas de la ejecución presupuestaria de la Municipalidad Distrital de 

Santa, año 2024 

Escala f % 

Bajo 0 0 

Medio 6 40.0 

Alto 9 60.0 

Total 15 100 

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores de1la 

Municipalidad1Distrital de1Santa, 2024. 

Elaboración:1Propia. 

 

Interpretación: 

En la1tabla se1puede observar que1la presente dimensión, que la 

mayoría tiene conocimiento de las etapas de la ejecución presupuestaria 

y1se encuentran1en un1nivel alto1con el 60%, mientras1que un 40% se 

encuentra un nivel bajo. 
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- Dimensión 4: Programación y gastos 

Tabla 10 

Programación y gastos de la ejecución presupuestaria de la Municipalidad 

Distrital de Santa, año 2024 

Escala f % 

Bajo 0 0 

Medio 5 33.3 

Alto 10 66.7 

Total 15 100 

Fuente:1Encuesta realizada a1trabajadores de1la 

Municipalidad1Distrital de1Santa, 2024. 

Elaboración:1Propia. 

 

Interpretación: 

En1la presente tabla se1puede observar que1la mayoría se encuentra en 

un nivel alto con el 66.7%, sin embargo, existe un 33.3% que se encuentra 

un nivel bajo. 
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POR PREGUNTAS DEL CUESTIONARIO 

- Pregunta 1: ¿Cree usted que es importante control1interno en1la 

Municipalidad1Distrital de1Santa? 

Tabla 11 

La importancia del control interno en la Municipalidad Distrital de Santa. 

Alternativa Frecuencia     Porcentaje 

Totalmente insatisfecho 0 0% 

Insatisfecho 0 0% 

Algo insatisfecho 0 0% 

Satisfecho 7 46.7% 

Totalmente satisfecho 8 53.3% 

Total 15 100% 

Fuente:1Encuesta realizada a1trabajadores de1la 

Municipalidad1Distrital de1Santa, 2024. 

Elaboración1propia 

Figura 1 

Resultados en porcentaje de la pregunta 1  

 

Fuente Fuente:1Encuesta realizada a1trabajadores de1la 

Municipalidad1Distrital de1Santa, 2024. 

Elaboración:1Propia. 
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Interpretación: 

En la1presente figura se1muestra que1el 53.3% de1los1encuestados 

considera totalmente importante el1control interno1en 

la1Municipalidad Distrital1de1Santa, mientras que1el 46.7% se 

encuentra satisfecho con su importancia. No se registraron respuestas 

en los niveles de insatisfacción o indiferencia.  

Esto refleja un consenso generalizado respecto a la relevancia 

del1control interno1como herramienta1fundamental para1una 

gestión1municipal eficiente1y transparente. 

 

- Pregunta 2: ¿Para usted la1Municipalidad Distrital1de Santa1realiza1un 

buen trabajo con el control interno? 

Tabla 12 

El buen trabajo que realiza la1Municipalidad Distrital de Santa acerca del 

control interno. 

Alternativa Frecuencia     Porcentaje 

Totalmente insatisfecho 0 0% 

Insatisfecho 0 0% 

Algo insatisfecho 4 26.7% 

Satisfecho 6 40% 

Totalmente satisfecho 5 33.3% 

Total 15 100% 

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores de1la 

Municipalidad1Distrital de1Santa, 2024. 

Elaboración propia 

 



 

   

 

34 

 

Figura 2 

Resultados en porcentaje de la pregunta 2 

 

Fuente:1Encuesta realizada a1trabajadores de1la 

Municipalidad1Distrital de1Santa, 2024. 

Elaboración:1Propia. 

 

Interpretación: 

Según1los resultados1obtenidos,1el 40.0% de1los 

encuestados1considera que1la Municipalidad1Distrital de Santa 

realiza un buen trabajo en relación con el control interno, seguido por 

un 33.3% que se mostró totalmente de acuerdo con esta afirmación. Por 

otro lado, el 26.7% indicó estar algo satisfecho, mientras que no se 

reportaron opiniones en los niveles de insatisfacción.  

Estos porcentajes evidencian una evaluación mayoritariamente 

favorable por parte de los participantes, lo cual sugiere una percepción 

positiva del desempeño municipal en esta área. 
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- Pregunta 3: ¿Conoce1usted cuáles1son los1procesos que1se utiliza1para 

determinar1si el1control interno1está funcionando1de acuerdo1con1su 

objetivo? 

Tabla 13 

 Los procesos que se utiliza para determinar el control interno en la 

Municipalidad Distrital de Santa. 

Alternativa Frecuencia     Porcentaje 

Totalmente insatisfecho 0 0 % 

Insatisfecho 0 0 % 

Algo insatisfecho 2 13.3 % 

Satisfecho 10 66.7 % 

Totalmente satisfecho 3 20.0 % 

Total 15 100 % 

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores de1la 
Municipalidad1Distrital de1Santa, 2024. 

Elaboración propia 

Figura 3 

Resultados en porcentaje de la pregunta 3 

 

Fuente: Encuesta1realizada a1trabajadores de 

la1Municipalidad1Distrital de1Santa, 2024. 

Elaboración:1Propia. 
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Interpretación: 

Los1resultados muestran que1el 66.7% de1los1encuestados 

se1encuentra satisfecho1con su conocimiento sobre los1procesos 

que1se utilizan1para determinar1si el control1interno 

está1funcionando de1acuerdo con1sus objetivos. Asimismo, el120.0% 

indicó estar totalmente satisfecho, mientras que un 13.3% manifestó 

estar algo insatisfecho. No se reportaron respuestas en los niveles de 

insatisfacción ni total insatisfacción.  

Esto sugiere que una proporción considerable de los encuestados posee 

un nivel adecuado de comprensión respecto al funcionamiento del 

control interno, lo cual representa un aspecto favorable para la gestión 

municipal. 

- Pregunta 4: ¿Recibe información del manejo del1control interno1en la 

Municipalidad1Distrital de1Santa? 

Tabla 14 

La información del manejo del control interno de la Municipalidad Distrital 

de Santa. 

Alternativa Frecuencia     Porcentaje 

Totalmente insatisfecho 0 0 % 

Insatisfecho 0 0 % 

Algo insatisfecho 5 33.3 % 

Satisfecho 5 33.3 % 

Totalmente satisfecho 5 33.3 % 

Total 15 100 % 

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores de1la 

Municipalidad1Distrital de1Santa, 2024. 

Elaboración propia 
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Figura 4 

Resultados en porcentaje de la pregunta 4 

 

Fuente:1Encuesta realizada a1trabajadores de1la 

Municipalidad1Distrital de1Santa, 2024. 

Elaboración: Propia. 

Interpretación: 

Un 33.3%1de los encuestados indicó recibir algo de1información 

sobre1el manejo del1control interno1en la1Municipalidad Distrital1de 

Santa. De manera similar, un 33.3% manifestó estar satisfecho con la 

información recibida y otro 33.3% expresó estar totalmente satisfecho. 

No se registraron respuestas en los niveles de insatisfacción ni total 

insatisfacción.  

Estos resultados muestran una percepción positiva y equilibrada 

respecto a la disponibilidad de1información sobre1el control1interno, 

aunque también evidencian la1posibilidad de fortalecer los1canales de 

comunicación para asegurar una comprensión más uniforme y 

completa entre los trabajadores o ciudadanos consultados. 
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- Pregunta 5: ¿Para usted los trabajadores Municipalidad1Distrital 

de1Santa cumplen con1el manejo adecuado con el control interno? 

Tabla 15 

El manejo del control interno en la Municipalidad Distrital de Santa. 

Alternativa Frecuencia     Porcentaje 

Totalmente insatisfecho 0 0% 

Insatisfecho 1 6.7% 

Algo insatisfecho 7 46.7% 

Satisfecho 4 26.7% 

Totalmente satisfecho 3 20% 

Total 15 100% 

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores de1la 

Municipalidad1Distrital de1Santa, 2024. 

Elaboración propia 

 

Figura 5 

Resultados en porcentaje de la pregunta 5 

 

Fuente:1Encuesta realizada a1trabajadores de1la 

Municipalidad1Distrital de1Santa, 2024. 

Elaboración: Propia. 
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Interpretación: 

En1la presente figura1podemos ver que1el 46.7% de los1encuestados 

considera que1los trabajadores de1la Municipalidad1Distrital 

de1Santa “algo satisfecho” cumplen1con el1manejo adecuado 

del1control interno. Asimismo, un 26.7% manifestó estar satisfecho y 

un 20.0% totalmente satisfecho. Por otro lado, solo un 6.7% expresó 

estar insatisfecho y ningún encuestado manifestó estar totalmente 

insatisfecho.  

Estos resultados reflejan que, si bien existe una percepción positiva 

respecto al cumplimiento de los trabajadores en cuanto al manejo del 

control interno, aún hay margen de mejora para alcanzar1niveles 

más1altos de1satisfacción y1confianza en1su desempeño. 

 

- Pregunta 6: ¿Se realiza el control de sanciones, despido en la situación de 
mal uso de los gastos presupuestados para la ejecución de obras? 

Tabla 16 

El control de las sanciones y despido de los gastos presupuestados. 

Alternativa Frecuencia     Porcentaje 

Totalmente insatisfecho 0 0% 

Insatisfecho 1 6.7% 

Algo insatisfecho 1 6.7% 

Satisfecho 7 46.7% 

Totalmente satisfecho 6 40% 

Total 15 100% 

Fuente:1Encuesta realizada a trabajadores de1la 

Municipalidad1Distrital de1Santa, 2024. 

Elaboración propia 
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Figura 6 

Resultados en porcentaje de la pregunta 6 

 

Fuente:1Encuesta realizada a trabajadores1de la 

Municipalidad1Distrital de1Santa, 2024. 

Elaboración: Propia. 

 

Interpretación: 

El146.7%1de los encuestados manifestó estar satisfecho, mientras que 

el 40.0% indicó estar totalmente satisfecho. Por otro lado, tanto el 6.7% 

respondió estar “algo satisfecho” como “insatisfecho”.  

Esta distribución sugiere que una amplia mayoría percibe la existencia 

de mecanismos de1control sancionador en1la 

Municipalidad1Distrital1de Santa, aunque persisten ciertos niveles de 

escepticismo o desconocimiento en una minoría1de los1encuestados. 
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- Pregunta 7: ¿Cree1usted que1el control interno1ayuda a reducir menos 

gastos la Municipalidad? 

Tabla 17 

La reducción de los gastos de la Municipalidad Distrital de Santa. 

Alternativa Frecuencia     Porcentaje 

Totalmente insatisfecho 0 0% 

Insatisfecho 1 6.7% 

Algo insatisfecho 3 20% 

Satisfecho 8 53.3% 

Totalmente satisfecho 3 20% 

Total 15 100% 

Fuente:1Encuesta realizada a1trabajadores de la Municipalidad 

Distrital de1Santa, 2024. 

Elaboración propia 

Figura 7 

Resultados en porcentaje de la1pregunta 7 

 

Fuente:1Encuesta realizada a1trabajadores de1la 

Municipalidad1Distrital de1Santa, 2024. 

Elaboración:1Propia. 

0
6.7

20.0

53.3

20.0

0
10
20
30
40
50
60

TOTALMENTE
INSATISFECHO

INSATISFECHO ALGO
INSATISFECHO

SATISFECHO TOTALMENTE
SATISFECHO

%



 

   

 

42 

 

Interpretación: 

Se1obtuvo como1resultado que, el 53.3% de1los 

encuestados1manifestó estar satisfecho, mientras que el 20.0% se 

mostró totalmente de acuerdo y otro 20.0% señaló estar “algo 

satisfecho”. Solo un 6.7% expresó insatisfacción, y ningún encuestado 

indicó estar totalmente en desacuerdo.  

Estos resultados reflejan una opinión mayoritariamente positiva sobre 

el impacto del1control interno1en la1optimización1del gasto1público. 

 

- Pregunta 8: ¿Estaría de1acuerdo usted que la1Municipalidad informe del 

estado actual del control interno del Municipio? 

Tabla 18 

Información del estado actual del control interno del Municipio. 

Alternativa Frecuencia     Porcentaje 

Totalmente insatisfecho 0 0% 

Insatisfecho 0 0% 

Algo insatisfecho 2 13.3% 

Satisfecho 6 40% 

Totalmente satisfecho 7 46.7% 

Total 15 100% 

Fuente:1Encuesta realizada a1trabajadores de1la 

Municipalidad1Distrital de Santa, 2024. 

Elaboración1propia 
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Figura 8 

Resultados en porcentaje de la pregunta 8 

 

Fuente:1Encuesta realizada a1trabajadores de1la 

Municipalidad1Distrital de1Santa, 2024. 

Elaboración:1Propia. 

 

Interpretación: 

Los resultados reflejan que un 46.7% de1los encuestados1está 

totalmente de1acuerdo con1que la1Municipalidad Distrital1de 

Santa1informe sobre el1estado actual del1control interno1del 

Municipio, mientras que1un 40.0% se mostró satisfecho con dicha 

propuesta. Un 13.3% manifestó estar “algo satisfecho” y no se 

registraron respuestas en las categorías de insatisfacción.  

Estos datos evidencian un amplio consenso entre los trabajadores 

a1favor de1la transparencia1y rendición de1cuentas respecto al 

control interno municipal. 
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- Pregunta 9: ¿Diría usted que es conveniente el nivel de ejecución 

presupuestaria en1la Municipalidad1Distrital de1Santa? 

Tabla 19 

El1nivel de ejecución presupuestaria en la Municipalidad Distrital de 

Santa. 

Alternativa Frecuencia     Porcentaje 

Totalmente insatisfecho 0 0% 

Insatisfecho 0 0% 

Algo insatisfecho 4 26.7% 

Satisfecho 7 46.7% 

Totalmente satisfecho 4 26.7% 

Total 15 100% 

Fuente:1Encuesta realizada a1trabajadores de1la 

Municipalidad1Distrital de1Santa, 2024. 

Elaboración propia 

Figura 9 

Resultados en porcentaje de la pregunta 9 
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Fuente:1Encuesta realizada a1trabajadores de1la 

Municipalidad1Distrital de1Santa, 2024. 

Elaboración: Propia. 

 

Interpretación: 

El146.7% de1los encuestados1considera que1el nivel de1ejecución 

presupuestaria en1la Municipalidad Distrital1de Santa es1conveniente, 

mientras1que1el 26.7% expresó una opinión favorable más enfática al 

señalar que está totalmente satisfecho. Asimismo, un 26.7% indicó 

estar “algo satisfecho” y no se registraron respuestas en las categorías 

de insatisfacción. En conjunto, los datos reflejan una percepción 

mayoritariamente positiva sobre la conveniencia del nivel de ejecución 

presupuestaria. 

 

- Pregunta 10: ¿Considera usted importante el procedimiento de análisis 

en1la Municipalidad1Distrital de1Santa? 

Tabla 20 

La importante del procedimiento de análisis en la Municipalidad Distrital de 

Santa. 

Alternativa Frecuencia     Porcentaje 

Totalmente insatisfecho 0 0% 

Insatisfecho 0 0% 

Algo insatisfecho 2 13.3% 

Satisfecho 5 33.3% 

Totalmente satisfecho 8 53.3% 

Total 15 100% 
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Fuente:1Encuesta realizada a1trabajadores de1la 

Municipalidad1Distrital de1Santa, 2024. 

Elaboración1propia 

 

Figura 10 

Resultados en porcentaje de la pregunta 10 

 

Fuente:1Encuesta realizada a1trabajadores de1la 

Municipalidad1Distrital de1Santa, 2024. 

Elaboración:1Propia. 

 

Interpretación: 

Se obtuvo como resultado que, 53.3% manifestó estar totalmente 

satisfecho con su importancia, seguido por un 33.3% que indicó estar 

satisfecho. Un 13.3% consideró que dicho procedimiento es algo 

importante, y no1se registraron1respuestas en1las categorías1de 

insatisfacción. Estos1resultados reflejan1una 

percepción1ampliamente favorable1sobre1la relevancia del análisis en 

la gestión institucional. 
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- Pregunta 11: ¿Cree1usted que1influye el1control interno1en 

la1ejecución presupuestaria en1la Municipalidad1Distrital de1Santa? 

 

Tabla 21 

La influencia del control interno en la ejecución presupuestaria en la 

Municipalidad Distrital de Santa. 

Alternativa Frecuencia     Porcentaje 

Totalmente insatisfecho 0 0% 

Insatisfecho 0 0% 

Algo insatisfecho 3 20 % 

Satisfecho 6 40% 

Totalmente satisfecho 6 40% 

Total 15 100% 

Fuente:1Encuesta realizada a1trabajadores de1la 
Municipalidad1Distrital de1Santa, 2024. 

Elaboración1propia 

Figura 11 

Resultados en porcentaje de la pregunta 11 

 

Fuente:1Encuesta realizada a1trabajadores de1la 

Municipalidad1Distrital de1Santa, 2024. 

Elaboración:1Propia. 
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Interpretación: 

Los resultados evidencian que1el control1interno es percibido 

como1un factor1relevante en1la ejecución1presupuestaria de1la 

Municipalidad Distrital1de1Santa. El140.0% de1los 

encuestados1indicó estar satisfecho con su influencia, y otro 40.0% 

expresó estar totalmente satisfecho. Además, un 20.0% consideró que 

influye en cierta medida.  

No1se registraron1respuestas en1las categorías1de insatisfacción, 

lo1que refleja1una valoración mayoritariamente1positiva respecto1al 

impacto1del control1interno en1la gestión1presupuestaria. 

 

- Pregunta 12: ¿Para usted las normas del1sistema1de control1interno 

favorecen en la1ejecución presupuestaria de1gastos en1la Municipalidad 

Distrital1de Santa? 

Tabla 22 

Las normas del control interno en la ejecución presupuestaria de gastos en la 

Municipalidad Distrital de Santa. 

Alternativa Frecuencia     Porcentaje 

Totalmente insatisfecho 0 0% 

Insatisfecho 0 0% 

Algo insatisfecho 4 26.7% 

Satisfecho 7 46.7% 

Totalmente satisfecho 4 26.7% 

Total 15 100% 

Fuente:1Encuesta realizada a1trabajadores de1la 
Municipalidad1Distrital de1Santa, 2024. 

Elaboración1propia 
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Figura 12 

Resultados en porcentaje de la pregunta 12 

 

Fuente:1Encuesta realizada a1trabajadores de1la 

Municipalidad1Distrital de Santa, 2024. 

Elaboración:1Propia. 

 

Interpretación: 

Los resultados reflejan que1un porcentaje1significativo de1los 

encuestados1percibe que1las normas del1sistema de1control interno 

favorecen la1ejecución presupuestaria de1gastos en1la Municipalidad 

Distrital1de1Santa. El 46.7% indicó estar satisfecho, mientras que un 

26.7% manifestó estar totalmente satisfecho. Asimismo, otro 26.7% 

considera que estas normas contribuyen en cierta medida. Es relevante 

destacar que no1se registraron1respuestas en1las categorías1de 

insatisfacción, lo1que evidencia una1percepción mayoritariamente 

positiva1sobre la1influencia del1control interno1en la1ejecución 

presupuestaria. 
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- Pregunta 13: ¿Se1realiza con1regularidad la1calidad de los 

gastos1público de la1Municipalidad Distrital1de1Santa? 

Tabla 23 

La calidad de los gastos público de la Municipalidad Distrital de Santa. 

Alternativa Frecuencia     Porcentaje 

Totalmente insatisfecho 0 0% 

Insatisfecho 0 0% 

Algo insatisfecho 2 13.3% 

Satisfecho 8 53.3% 

Totalmente satisfecho 5 33.3% 

Total 15 100% 

Fuente:1Encuesta realizada a1trabajadores de1la 

Municipalidad1Distrital de1Santa, 2024. 

Elaboración propia 

Figura 13 

Resultados en porcentaje de la pregunta 13 

 

Fuente:1Encuesta realizada a1trabajadores de1la 

Municipalidad1Distrital de1Santa, 2024. 

Elaboración:1Propia. 
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Interpretación: 

Los1resultados muestran1que la1mayoría de1los 

encuestados1considera que1sí se evalúa regularmente la1calidad 

de1los gastos1públicos en1la Municipalidad1Distrital de1Santa. Un 

53.3% se siente satisfecho y un 33.3% totalmente satisfecho, sumando 

un 86.6% de opiniones positivas. Solo un pequeño grupo (13.3%) tiene 

una percepción más baja. 

 

- Pregunta 14: ¿Se cumple al acabar el periodo con el presupuesto 

establecido de cada año? 

Tabla 24 

El cumplimiento de los presupuestos establecidos de cada año. 

Alternativa Frecuencia     Porcentaje 

Totalmente insatisfecho 0 0% 

Insatisfecho 1 6.7% 

Algo insatisfecho 3 20% 

Satisfecho 7 46.7% 

Totalmente satisfecho 4 26.7% 

Total 15 100% 

Fuente:1Encuesta realizada1a trabajadores de1la Municipalidad 

Distrital de1Santa, 2024. 

Elaboración propia 
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Figura 14 

Resultados en porcentaje de la pregunta 14 

 

Fuente:1Encuesta realizada a1trabajadores de1la 

Municipalidad1Distrital de1Santa, 2024. 

Elaboración:1Propia. 

Interpretación: 

Como resultado se obtuvo que el 46.7% de los encuestados manifestó 

estar satisfecho con el cumplimiento del presupuesto establecido al 

finalizar el período, mientras que el 26.7% indicó estar totalmente 

satisfecho. Esto muestra que la1mayoría de1los participantes1tiene 

una percepción1positiva respecto a1la gestión presupuestaria. Por otro 

lado, el 20% señaló estar algo insatisfecho y solo el 6.7% expresó estar 

insatisfecho, sin registrarse respuestas en la categoría de totalmente 

insatisfecho.  

Estos resultados permiten concluir que, en general, se cumple con el 

presupuesto establecido cada año, lo que refleja una adecuada 

planificación y ejecución financiera. 
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- Pregunta 15: ¿Cree1usted que1la ejecución1presupuestaria de1los 

gastos se lleva a cabo de1acuerdo a las leyes? 

Tabla 25 

La ejecución presupuestaria de los gastos de acuerdo a las leyes. 

Alternativa Frecuencia     Porcentaje 

Totalmente insatisfecho 0 0% 

Insatisfecho 0 0% 

Algo insatisfecho 1 6.7% 

Satisfecho 6 40% 

Totalmente satisfecho 8 53.3% 

Total 15 100% 

Fuente:1Encuesta realizada a1trabajadores de1la 
Municipalidad1Distrital de1Santa, 2024. 

Elaboración1propia 

Figura 15 

Resultados en porcentaje de la pregunta 15 

 

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores de la Municipalidad Distrital 

de Santa, 2024. 

Elaboración: Propia. 
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Interpretación: 

Se1obtuvo como1resultado1que, el 53.3% dijo estar1totalmente 

satisfecho y1el 40.0% satisfecho. Solo un 6.7% señaló estar algo 

insatisfecho, y nadie se mostró insatisfecho ni totalmente insatisfecho. 

Esto muestra que la mayoría tiene una opinión positiva sobre cómo se 

manejan los gastos públicos y confía en que se siguen las normas 

establecidas. 

 

- Pregunta 16: ¿Existe un nivel de cumplimiento conveniente sobre los 

gastos presupuestarios? 

Tabla 26 

Nivel de cumplimiento acerca de los gastos presupuestarios. 

Alternativa Frecuencia     Porcentaje 

Totalmente insatisfecho 0 0% 

Insatisfecho 0 0% 

Algo insatisfecho 3 20% 

Satisfecho 4 26.7% 

Totalmente satisfecho 8 53.3% 

Total 15 100% 

Fuente:1Encuesta realizada a1trabajadores de1la 

Municipalidad1Distrital de1Santa, 2024. 

Elaboración1propia 
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Figura 16 

Resultados en porcentaje de la pregunta 16 

 

Fuente:1Encuesta realizada a1trabajadores de1la 

Municipalidad1Distrital de1Santa, 2024. 

Elaboración:1Propia. 

 

Interpretación: 

Se1obtuvo como1resultado que,1el 53.3% respondió estar1totalmente 

satisfecho y el 26.7% satisfecho. Un 20.0% indicó estar algo 

insatisfecho, mientras que no1se registraron1respuestas en1las 

categorías1de insatisfecho o1totalmente insatisfecho. 

Estos1resultados muestran una1opinión mayormente positiva 

sobre1el cumplimiento en el uso del presupuesto, aunque también 

reflejan que una parte minoritaria tiene ciertas dudas. 
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ANÁLISIS Y DISCUSIÓN  

Objetivo general: Determinar cómo el control interno se relaciona 

con la ejecución presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Santa, 

2024. 

La relación del control interno y la variable ejecución presupuestaria se 

realizó en base al coeficiente de correlación, de la cual se obtuvo 0.650, indicando 

un grado de correlación media directa Spearman y significativa en 0.009. 

ANTECEDENTES 

Según Barrios y Caramera (2020), llegaron a la conclusión de que si existe 

una buena relación entre el control interno y la ejecución presupuestaria puesto 

que su investigación tuvo como resultado un 0.021 lo cual muestra si existe 

dicha relación entre las dos variables. 

Según el autor Mestas (2024), pudo observar que su investiga 

obtuvo1que1si existe una relación entre las dos variables puesto de demostró 

que hay un 0.721 de correlación de Pearson por lo cual demuestra que las dos 

variables si encuentran relacionadas entre sí. 

Nosotros estamos de acuerdo con los autores antes citados, puesto que las 

dos variables si se encuentras relacionados entre sí, puesto que1el control 

interno1si se encuentra1relacionado con1la ejecución1presupuestaria y esto 

ayuda que exista un buen manejo de los presupuestos en1la 

Municipalidad1Distrital de1Santa. 

Objetivo específico 1: Determinar1el control interno de la 

Municipalidad Distrital de Santa, el año 2021 

De acuerdo con los resultados de las preguntas la tabla 1, 2, 3, 4, 5 y 8, 

indican que, que1el control interno es de suma importancia (53.3%), la 

Municipalidad Distrital de Santa realiza un buen trabajo con el control interno 
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(40%), creen que los procesos que se emplea para determinar el control interno 

se encuentra en funcionamiento de acuerdo a lo establecido puesto que se 

obtuvo un porcentaje más favorable para poder demostrar que si existe un buen 

manejo del control interno en la Municipalidad Distrital de Santa (66.7%), 

recibe información del manejo del control interno en la Municipalidad 

Distrital1de Santa (33.3%), los trabajadores Municipalidad Distrital de Santa 

cumplen con el manejo adecuado con el control interno (46.7%),  información 

de la situación actual del control interno del Municipio (46.7%). 

ANTECEDENTES: 

Gamarra (2021), afirma que1existe una1relación significativa1en 

el1Sistema1de ejercicio Interno1y la ejecución del pago público1en las Unidades 

Orgánicas de1la Municipalidad1Distrital de1independencia,1Huaraz, 2018. 

Alfaro (2020), fundamenta que estuvo un 41,2% lo cual, que1el 

control1interno moderno y1la ejecución1presupuestaria1se encuentran mal, así 

mismo que1el control1interno si influye en1la ejecución1presupuestal 

del1gasto1público, puesto que nos indica que1la variable1independiente es 

requerida1por la1variable dependiente. 

Nosotros estamos de1acuerdo y desacuerdo a la vez con1los1autores 

antes1citados, que1el control1interno si es1importante pero no se maneja de 

una manera correcta teniendo muy error al momento de la práctica, por eso 

vemos que el autor Gamarra demuestra que si es positivo en su trabajo de 

investigación, por otro lado podemos observar que existe una diferencia de entre 

el autor Galván y el estudio que se realizamos obtuvimos un 66.7 % lo1cual 

indica1que en1la Municipalidad Provincial1de Andahuaylas sí existe un1manejo 

más favorable1que en1la Municipalidad1Distrital de1Santa. 
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Objetivo específico 2: Determinar la ejecución presupuestaria de la 

Municipalidad Distrital de Santa, el año12021 

De acuerdo con los resultados de las preguntas las tablas 9 y 11, indica 

que, si es conveniente el nivel de ejecución presupuestaria en la Municipalidad 

Distrital de Santa1(46.7%), que si influye el control interno en la ejecución 

presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Santa (40%). 

ANTECEDENTES: 

Apaza (2021), señala que logro las metas presupuestarias en la entidad 

en el periodo 2018 la cual se demostró una eficacia baja (59% de 100%)1en 

el1sistema del1control interno1la cual demostraba que era un nivel crítico de la 

ejecución presupuestaria, en el año 2019 demuestra un mayor porcentaje la cual 

llevo al logro de a metas con un (83% de 100%). 

Mamani (2021), afirma que la ejecución presupuestal es buena debido 

que tiene un 10%, en conclusión, demuestra que1el acontecimiento del1control 

interno1si incide en1la ejecución1presupuestal. 

Nosotros estamos de acuerdo con los autores antes citados, puesto que 

los presupuestos es1de suma1importancia ya1que ayuda1a obtener una 

información más objetiva de las cosas, la cual facilita la toma de soluciones es 

decir el crecimiento de una organización, así mismo ayuda a tener posibles 

soluciones para probable cambio que se puedan presentar a lo largo del tiempo. 

Objetivo específico 3: Establecer el1conocimiento de1control 

interno con1la programación de gastos de1la Municipalidad1Distrital de 

Santa, año 2024. 

De acuerdo con los resultados de las preguntas las tablas 6, 7, 10, 12, 

13,15 y 16, indica que, se ejecuta el control de sanciones, despido en la situación 

de uso inadecuado de los gastos presupuestados para la ejecución de obras 

(46.7%), el control interno si ayuda a reducir menos gastos la Municipalidad 
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(53.3%), es importante el método de análisis en la Municipalidad Distrital de 

Santa (53.3%), las normas del sistema de1control interno si favorecen en la 

ejecución presupuestaria de gastos en la Municipalidad Distrital de Santa 

(46.7%), realiza con regularidad el análisis de los gastos presupuestarios 

Municipalidad Distrital de Santa (53.3%), la ejecución presupuestaria de los 

gastos si se lleva acabo de acuerdo a las leyes (53.3%), existe un nivel de 

cumplimiento conveniente sobre los gastos presupuestarios (53.3%), 

ANTECEDENTES: 

Ramírez (2022), afirma que se halló una1mayor conformidad directa1y 

estadísticamente1significativa entre1la ejecución presupuestal1y 

las1leyes1legales relacionadas1a la1ejecución presupuestal1que con 

los1objetivos orientados1a la eficiencia1y eficacia, con1un valor1de 0,966 

de1correlación de1Pearson frente1a 0,929. 

Valencia, Corahua y Rimachi (2021), indican que existe una buena 

comunicación con1la ejecución del1gasto1público, en1donde nos indica la 

revisión del proceso, la cuales requieren un seguimiento para poder observar los 

requisitos que se aplica en los sectores público, de igual manera si se tiene la 

aprobación de las autoridades se pude hacer un seguimiento para garantizar que 

el personal asuma con sus responsabilidades. 

Nosotros estamos de acuerdo y en desacuerdo con los autores antes 

citados, puesto que1el conocimiento de1Control Interno1con la1programación 

de gastos de1la Municipalidad1Distrital de1Santa ayuda a garantizar un manejo, 

que sea eficiente y eficaz en los recursos públicos, la cual tiene una finalidad de 

poder elevar el posible crecimiento en la economía. 
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CONCLUSIONES 

La entidad estudiada arroja que el control interno y la ejecución 

presupuestaria si se encuentran relacionados puesto que, si existe una relación 

entre las dos variables, la relación del control interno y la variable ejecución 

presupuestaria se realizó en base al coeficiente de correlación, de la cual se 

obtuvo 0.650, indicando un grado de correlación media directa Spearman y 

significativa en 0.009. 

La organización estudiada presenta que el control interno demuestra 

un promedio regular, la cual realiza un trabajo promedio, así mismo podemos 

observar que los procesos que se emplea para determinar el control interno no 

se encuentra en funcionamiento de acuerdo a lo establecido con 33.3%, por otro 

lado, no realizan el manejo información del control interno y se brinda la 

información necesaria a la comunidad de cómo se encuentra el estado actual del 

control interno del Municipio. 

La entidad estudiada presenta un superávit en los presupuestos, puesto 

que esto ayuda a que se pueda tomar decisiones correctas en mejoras para la 

organización siendo así que es conveniente el nivel de ejecución presupuestaria 

en la Municipalidad Distrital de Santa con 46.7%, la cual ayuda a tener posibles 

soluciones para probables cambios que se puedan presentar a lo largo del 

tiempo. 

La organización estudiada presenta un superávit en la calidad del gasto, 

ya que esto ayuda a ene un mejor manejo por lo tanto hace que sea eficaz y 

eficiente en los medios públicos, las normas del sistema de control interno1si 

favorecen en la ejecución presupuestaria de gastos en la Municipalidad Distrital 

de Santa con 53.3%, lo cual tiene el objetivo de posible crecimiento en la 

economía 
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RECOMENDACIONES 

Con respecto a la relación entre el control interno y la ejecución 

presupuestaria es recomendar que sigan mejorando la relación que tiene las dos 

variables para que así sigan llevando un buen control con los presupuestos de la 

Municipalidad Distrital de Santa. 

 

Con respecto a las faltas en el control interno es recomendable que se 

asegure la ejecución de las operaciones de una manera eficiente y eficaz y por 

otro lado poder garantizar la culminación de la normativa interno y externo de 

la entidad, para que así se pueda consolidar la credibilidad de la investigación 

financiera que se pueda presentar en la Municipalidad Distrital de Santa. 

 

Con respecto al presupuesto es recomendar que implemente mejoras en 

la planificación estratégicas, puesto que esto ayuda a tener plan para posibles 

problemas que se pueden presentar en lo largo del tiempo la cual se puede 

prevenir posibles gastos que se pueden presentar en la organización, se debe de 

ejecutar el 100% de los presupuestos que se estableció para Municipalidad 

Distrital de Santa en el año 2024 

 

Con respecto al gasto público es recomendable fijarte en una meta de 

ahorro, la cual te ayudara a observar los errores financieros, por lo tanto, podrás 

examinar cómo mejorarlo o eliminarlo el error encontrado, por otro lado, 

también podría hacer un presupuesto anual la cual se debe de ser excedido. 
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ANEXO N° 1: MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES  

El control interno y su relación con la ejecución presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Santa, 2024 

VARIABLES DEFINICIÓN CONCEPTUAL DEFINICIÓN 
OPERACIONAL 

DIMENSIONES INDICADORES ÍTEMS ESCALA 

 
 
 
 

 
 

Control Interno 
 
 
 

Según Cosos (2015) define al control 
interno lo define como un método 
dinámico integral y repetitivo, por ello 
nos dice que el control interno no se 
denomina como un desarrollo rectilíneo 
en el cual podemos decir uno de los 
elementos se encuentra afectado por el 
anterior. Así mismo nos expresa que es un 
procedimiento incorporado en el cual 
podemos decir que se encuentran 
afectados en cualquier otro. 

 
El control interno se 
comprende como la 
sucesión que 
efectuar la 
administración, con 
el propósito de 
analizar operaciones 
con seguridad 
razonable. 

 
Conocimiento 

de Control 
Interno 

 
Nivel de 

conocimiento sobre 
el control interno. 

 
 

1-4 

 
 
 
 
 
 

Ordinal 
 
 

 

 
 
 

Conciencia de 
Control 
Interno 

 
Responsabilidad. 

 

5-6 

Componentes 7-8 

 
 

 

Ejecución 
Presupuestaria 

Según Cristóbal (2015) define al 
presupuesto como la estimación de 
planificaciones, la cual está conformada 
sistemáticamente, por las cláusulas de los 
cálculos de operaciones y de los resultados 
que se puedan recopilar por medio de una 
entidad, en una etapa que se encuentra 
determinada. 

El presupuesto es de 
suma consideración 
puesto que ayudará a 
las entidades a tener 
un buen manejo de 
sus ingresos y 
egresos. 

 
Etapas 

Compromisos. 9-12  
 
 
 
 

Ordinal 

Devengados 

Pagos 

Programación 
de gastos 

 
 

Anual  
 
 

13-16 

Mensual 

Cadena de gastos  

Evaluación 
presupuestal. 

 



 

   

 

 

   

 

ANEXO N° 2: MATRIZ DE CONSISTENCIA 

El control interno y su relación con la ejecución presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Santa, 2024 

 

Problema Variables Objetivos Hipótesis Metodología  
 

¿Cuál es la 

relación del 

control interno y 

la ejecución 

presupuestaria 

en la 

Municipalidad 

Distrital de Santa, 

2024? 

 

 

Contr

ol interno 

 

 

Ejecu

ción 

presupuesta

ria   

 

Objetivo general  

Determinar cómo el control interno se 

relaciona con la ejecución 

presupuestaria en la Municipalidad 

Distrital de Santa, 2024. 

Objetivos específicos 

- Determinar el control interno de la 

Municipalidad Distrital de Santa, el 

año 2024. 

- Determinar la ejecución 

presupuestaria de la Municipalidad 

Distrital de Santa, el año 2024. 

- Establecer la relación de la 

dimensión: Conocimiento de 

Control Interno con la 

programación de gastos de1la 

Municipalidad1Distrital1de1Santa, 

año 2024. 

 

El control 

interno se 

relaciona 

significativamen

te en la ejecución 

presupuestaria 

de la 

Municipalidad 

Distrital de 

Santa, 2024. 

 

 

TIPO:  tipo descriptivo porque los aportes y 

resultados serán destinados a la 

concentración de una problemática de la 

realidad referente a la investigación. 

DISEÑO: no experimental de corte 

transversal correlacional, ya que no se va a 

manipular deliberadamente variables. 

POBLACIÓN:  La población estará compuesta 

por 50 trabajadores de la Municipalidad 

Distrital de Santa. La muestra será aleatoria, 

la cual incluye a 15 trabajadores. 

TÉCNICA: encuesta, permite recolectar datos 

de la población. 

INSTRUMENTO: cuestionario en escala de 

Likert, conformado por un conjunto de 

preguntas. 



 

   

 

 

ANEXO N°3: CUESTIONARIO  

Universidad San Pedro - Chimbote 

Cuestionario 

Objetivo de la investigación 

Recolectar información relacionada con el control interno se relación con la 

ejecución presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Santa, 2024 

DATOS GENERALES 

Género:                                              M ( )                                F ( ) 

Cargo que desempeña:        Administrador ( )           Asistente ( )             Otros ( ) 

INDICADORES 

Conforme a las alternativas, elige la alternativa que crea que es la correcta, 

marcando con x en la opción que desee. 

1 2 3 4 5 

Totalmente 

insatisfecho 
Insatisfecho 

Algo 

insatisfecho 
Satisfecho 

Totalmente 

satisfecho 

 

PREGUNTAS 

N

° 

VARIABLES: El control interno y La 

realización presupuestaria 
1 2 3 4 5 

Nivel de conocimiento sobre el control interno. 

1 
¿Cree usted que es importante control interno en la 

Municipalidad Distrital de Santa? 
          

2 
¿Para usted la Municipalidad Distrital de Santa 

realiza un buen trabajo con el control interno? 
        

  

3 

¿Conoce usted cuáles son los procesos que se utiliza 

para determinar si el control interno está 

funcionando de acuerdo con su objetivo? 

        

  



 

   

 

 

4 
¿Recibe información del manejo del control interno 

en la Municipalidad Distrital de Santa? 
        

  

Conciencia del Control Interno 

5 

¿Para usted los trabajadores Municipalidad Distrital 

de Santa cumplen con el manejo adecuado con el 

control interno? 

        

  

6 

¿Se realiza el control de sanciones, despido en la 

situación de mal uso de los gastos presupuestados 

para la ejecución de obras? 

        

  

7 
¿Cree usted que el control interno ayuda a reducir 

menos gastos la Municipalidad? 
        

  

8 

¿Estaría de acuerdo usted que la Municipalidad 

informe del estado actual del control interno del 

Municipio? 

        

  

Etapas. 

9 

¿Diría usted que es conveniente el nivel de ejecución 

presupuestaria en la Municipalidad Distrital de 

Santa? 

        

  

10 
¿Considera usted importante el procedimiento de 

análisis en la Municipalidad Distrital de Santa? 
        

  

11 

¿Cree usted que influye el control interno en la 

ejecución presupuestaria en la Municipalidad 

Distrital de Santa? 

        

  

12 

¿Para usted las normas del sistema de control 

interno favorecen en la ejecución presupuestaria de 

gastos en la Municipalidad Distrital de Santa? 

        

  

Programación de gastos. 

13 
¿Se realiza con regularidad la calidad de los gastos 

público de la Municipalidad Distrital de Santa? 
        

  

14 
¿Se cumple al acabar el periodo con el presupuesto 

establecido de cada año? 
        

  

15 
¿Cree usted que la ejecución presupuestaria de los 

gastos se lleva acabo de acuerdo a las leyes? 
        

  

16 
¿Existe un nivel de cumplimiento conveniente sobre 

los gastos presupuestarios? 
        

  

 

 



 

   

 

 

UNIVERSIDAD SAN PEDRO 

VICERECTORADO ACADÉMICO 

FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS Y ADMINISTRATIVAS 

PROGRAMA DE ESTUDIOS DE CONTABILIDAD 

 

ANEXO 04: VALIDEZ DE INSTRUMENTOS POR JUICIO DE EXPERTOS 

I.- Información General: 

Nombres y apellidos del validador: MG. LUIS ALBERTO VIGO BARDALES 

Fecha: 02/04/2025 Especialidad: Contabilidad 

Nombre del instrumento evaluado: Cuestionario 

Autor del instrumento:  Llaury Acosta Lucero Yasmin  

               Vivar Sobrados Kiara Elizabeth 

Teniendo como base los criterios que a continuación se presenta, requerimos su 
opinión  sobre el instrumento de la investigación titulada: 

“El control interno y su relación con la ejecución presupuestaria en la 
Municipalidad Distrital de Santa, 2024” 

El cual debe calificar con una valoración correspondiente a su opinión respecto a 
cada criterio formulado. 

II.- Aspectos a evaluar: (Calificación cuantitativa). 

Indicadores de 

evaluación del 

instrumento Criterios cualitativos - cuantitativos 

Deficie

nte 

Regula

r 
Bueno 

Muy 

bueno 

Exce

lente 

(1-9) (10-13) (14-16) (17-18) 
(19-

20) 

Claridad ¿Está formulado con lenguaje 

apropiado? 

   1 19 

Objetividad ¿Está expresado con conductas 

observadas? 

   1

18 

 

Actualidad ¿Adecuado al avance de la ciencia y 

calidad? 

  1

16 

  

Organización ¿Existe una organización lógica del 

instrumento? 

   1

17 

 

Suficiencia ¿Valora los aspectos en cantidad y 

calidad? 

   1

18 

 

Intencionalidad ¿Adecuado para cumplir con los 

objetivos? 

    1

19 



 

   

 

 

Consistencia ¿Basado en el aspecto teórico 

científico del tema de estudios? 

   1

18 
 

Coherencia ¿Entre las hipótesis, dimensiones e 

indicadores? 

   1

18 
1 

Propósito ¿Las estrategias responden al 

propósito del estudio? 

   1

18 
 

Conveniencia ¿Genera nuevas pautas para la 

investigación y construcción de 

teorías? 

   

 19 

Sumatoria parcial 

  1

16 

1

107   

3

3

8 

Sumatoria Total 161 

Valoración cuantitativa (Sumatoria Total x0.005) 0.80 

 

Aporte y/o sugerencias para mejorar el instrumento 

 

 

III.- Calificación global: Ubicar el coeficiente de validez obtenido en el intervalo 

respectivo y escriba sobre el espacio el resultado. 

Intervalos Resultados 
0,00 – 0,49 Validez nula 
0,50 – 0,59 Validez muy baja 
0,60 – 0,69 Validez baja 
0,70 – 0,79 Validez aceptable 
0,80 – 0,89 Validez buena 
0,90 – 1,00 Validez muy buena 
 

Coeficiente de Validez 

        

 

Nota: el instrumento podrá ser considerado a partir de una calificación aceptable. 

 

 

------------------------------------------- 

MG. LUIS ALBERTO VIGO BARDALES 

DNI 32949499 

175 0.87 



 

   

 

 

UNIVERSIDAD SAN PEDRO 

VICERECTORADO ACADÉMICO 

FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS Y ADMINISTRATIVAS 

PROGRAMA DE ESTUDIOS DE CONTABILIDAD 

 

ANEXO 05: VALIDEZ DE INSTRUMENTOS POR JUICIO DE EXPERTOS 

I.- Información General: 

Nombres y apellidos del validador: DR. CARLOS MARTOS RAMIREZ 

Fecha: 02/04/2025 Especialidad: Contadora Pública 

Nombre del instrumento evaluado: Cuestionario 

Autor del instrumento:  Llaury Acosta Lucero Yasmin  

               Vivar Sobrados Kiara Elizabeth 

Teniendo como base los criterios que a continuación se presenta, requerimos su 
opinión  sobre el instrumento de la investigación titulada: 

“El control interno y su relación con la ejecución presupuestaria en la 
Municipalidad Distrital de Santa, 2024” 

El cual debe calificar con una valoración correspondiente a su opinión respecto a 
cada criterio formulado. 

II.- Aspectos a evaluar: (Calificación cuantitativa). 

Indicadores de 

evaluación del 

instrumento Criterios cualitativos - cuantitativos 

Deficient

e 

Regula

r 

Buen

o 

Muy 

bueno 

Excelent

e 

(1-9) (10-13) 
(14-

16) 

(17-

18) 
(19-20) 

Claridad ¿Está formulado con lenguaje 

apropiado? 

   1

17 

 

Objetividad ¿Está expresado con conductas 

observadas? 

  1

16 
  

Actualidad ¿Adecuado al avance de la ciencia y 

calidad? 

   7

17 

 

Organización ¿Existe una organización lógica del 

instrumento? 

   1

18 

 

Suficiencia ¿Valora los aspectos en cantidad y 

calidad? 

   1

18 

 

Intencionalidad ¿Adecuado para cumplir con los 

objetivos? 

    19 



 

   

 

 

Consistencia ¿Basado en el aspecto teórico 

científico del tema de estudios? 

    1

19 

Coherencia ¿Entre las hipótesis, dimensiones e 

indicadores? 

  1

16 

 1 

Propósito ¿Las estrategias responden al 

propósito del estudio? 

   1

17 

 

Conveniencia ¿Genera nuevas pautas para la 

investigación y construcción de 

teorías? 

   1

18 

 

Sumatoria parcial 

  3

3

2 

105 
3

38 

Sumatoria Total 175 

Valoración cuantitativa (Sumatoria Total x0.005) 0.87 

 

Aporte y/o sugerencias para mejorar el instrumento 

 

 

III.- Calificación global: Ubicar el coeficiente de validez obtenido en el intervalo 

respectivo y escriba sobre el espacio el resultado. 

Intervalos Resultados 
0,00 – 0,49 Validez nula 
0,50 – 0,59 Validez muy baja 
0,60 – 0,69 Validez baja 
0,70 – 0,79 Validez aceptable 
0,80 – 0,89 Validez buena 
0,90 – 1,00 Validez muy buena 
 

Coeficiente de Validez 

175 0.87 

 

Nota: el instrumento podrá ser considerado a partir de una calificación aceptable. 

 

 

------------------------------------------- 

DR. CARLOS MARTOS RAMIREZ 

DNI 18847339 



 

   

 

 

UNIVERSIDAD SAN PEDRO 

VICERECTORADO ACADÉMICO 

FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS Y ADMINISTRATIVAS 

PROGRAMA DE ESTUDIOS DE CONTABILIDAD 

 

ANEXO 06: VALIDEZ DE INSTRUMENTOS POR JUICIO DE EXPERTOS 

I.- Información General: 

Nombres y apellidos del validador: MG. PABLO ARNULFO SANTOS DIAZ 

Fecha: 02/04/2025 Especialidad: Licenciado en Administración  

Nombre del instrumento evaluado: Cuestionario 

Autor del instrumento:  Llaury Acosta Lucero Yasmin  

               Vivar Sobrados Kiara Elizabeth 

Teniendo como base los criterios que a continuación se presenta, requerimos su 
opinión  sobre el instrumento de la investigación titulada: 

“El control interno y su relación con la ejecución presupuestaria en la 
Municipalidad Distrital de Santa, 2024” 

El cual debe calificar con una valoración correspondiente a su opinión respecto a 
cada criterio formulado. 

II.- Aspectos a evaluar: (Calificación cuantitativa). 

Indicadores de 

evaluación del 

instrumento Criterios cualitativos - cuantitativos 

Deficiente 
Regul

ar 

Buen

o 

Muy 

bueno 

Excelent

e 

(1-9) 
(10-

13) 

(14-

16) 

(17-

18) 
(19-20) 

Claridad ¿Está formulado con lenguaje 

apropiado? 

  1

16 

  

Objetividad ¿Está expresado con conductas 

observadas? 

   1

17 

 

Actualidad ¿Adecuado al avance de la ciencia y 

calidad? 

   1

17 

 

Organización ¿Existe una organización lógica del 

instrumento? 

   1

18 

 

Suficiencia ¿Valora los aspectos en cantidad y 

calidad? 

   1

18 

 

Intencionalidad ¿Adecuado para cumplir con los 

objetivos? 

    19 



 

   

 

 

Consistencia ¿Basado en el aspecto teórico 

científico del tema de estudios? 

   1

18 
 

Coherencia ¿Entre las hipótesis, dimensiones e 

indicadores? 

  1

16 

 1 

Propósito ¿Las estrategias responden al 

propósito del estudio? 

   1

17 

 

Conveniencia ¿Genera nuevas pautas para la 

investigación y construcción de 

teorías? 

    19 

Sumatoria parcial 

  

32 
1

105 

3

38 

Sumatoria Total 175 

Valoración cuantitativa (Sumatoria Total x0.005) 0.87 

 

Aporte y/o sugerencias para mejorar el instrumento 

 

 

III.- Calificación global: Ubicar el coeficiente de validez obtenido en el intervalo 

respectivo y escriba sobre el espacio el resultado. 

Intervalos Resultados 
0,00 – 0,49 Validez nula 
0,50 – 0,59 Validez muy baja 
0,60 – 0,69 Validez baja 
0,70 – 0,79 Validez aceptable 
0,80 – 0,89 Validez buena 
0,90 – 1,00 Validez muy buena 
 

Coeficiente de Validez 

175              0.087 

 

 

 

------------------------------------------- 

MG. PABLO ARNULFO SANTOS DIAZ 

DNI 32542582



 

   

 

 

ANEXO 07: CARTA DE PRESENTACIÓN   

  

“Año de la recuperación y consolidación de la economía peruana”  

Chimbote, 27 de marzo del 2025  

CARTA N°004-2025-USP-FCEYA/D.  

Señor:  

Mg. Alex Motta Borjas  

Alcalde   

Municipalidad Distrital del Santa  

Presente. -   
Es grato dirigirme a usted para expresarle mi cordial saludo y  

felicitarle por su exitosa gestión, y en esta oportunidad solicitarle el apoyo de su representada para facilitar la 

ejecución de la investigación titulada: EL CONTROL INTERNO Y SU RELACIÓN CON LA EJECUCIÓN 

PRESUPUESTARIA EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA, 2024, a cargo de las bachilleres: LLAURY 

ACOSTA LUCERO YASMIN, con DNI 77137340 y VIVAR SOBRADOS KIARA ELIZABETH, con DNI 70429129, 

permitiéndoles aplicar los instrumentos de investigación para obtener información de estricto uso académico.   

Reconocemos anticipadamente el apoyo a la investigación  

científica, brindándoles a los investigadores las facilidades del caso.  

  

Agradeciendo la atención que brinde al presente, me suscribo  

de usted, reiterándole las muestras de mi mayor consideración y alta estima.   

  

Atentamente,  

 
  

OPCC/ lcm  
C.C. Archivo.  

 

 

 



 

   

 

 

ANEXO 08: CARTA DE ACEPTACIÓN   

"Año de la recuperación y consolidación de la economía peruana" 

Santa, 07 de mayo de 2025 

CARTA 29/2025-ORH-MDS 

DR. OSCAR RODRIGUEZ CRUZ CRUZ 

DECANO - USP 

Universidad San Pedro — Chimbote 

Presente. REF: CARTA N0004-2025-USP FCEYWD. 

Por medio de la presente, La Municipalidad Distrital de Santa, habiendo recibido La Carta de 
la Universidad San Pedro - Chimbote, presentado por las bachilleres; Llaury Acosta Lucero Yasmin y 
Vivar Sobrados Kiara Elizabeth, bachilleres de la facultad de Ciencias Económicas y Administración, 
quienes desarrollan la ejecución la investigación titulada "EL CONTROL INTERNO Y SU RELACIÓN 
CON LA EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA, 2024".  

 Esta Jefatura, agradece desde ya este apoyo a la mencionada Universidad 

San Pedro - Chimbote, las bachilleres; Llaury Acosta Lucero Yasmin y Vivar Sobrados Kiara 
Elizabeth, bachilleres de la facultad de Ciencias Económicas y Administración, quienes desarrollan la 
ejecución la investigación titulada "EL CONTROL INTERNO Y SU RELACIÓN CON LA EJECUCIÓN 
PRESUPUESTARIA EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA, 2024". 

En mi condición de Jefe (E) de la Oficina de Recursos Humanos de la 
Municipalidad Distrital de Santa, autorizo que las bachilleres de la facultad de Ciencias Económicas y 
Administración, quienes desarrollan la ejecución la investigación titulada "EL CONTROL INTERNO Y 
SU RELACIÓN CON LA EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA, 
2024".  

Municipalidad Distrital de Santa, precisa que toda la información 
proporcionada sea para uso exclusivamente académico. 

Atentamente; 

 

 



 

   

 

 

 



 

   

 

 

 



 

   

 

 

 



 

   

 

 

 


