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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo determinar la relacién que
existe entre liderazgo directivo pedagodgico y la gestion institucional en los docentes de
la Institucién educativa N° 20325 San José de Manzanares-Huacho 2021. La
metodologia empleada fue la siguiente: de tipo aplicado y de disefio correlacional
transversal, tuvo una poblacién muestral de 35 docentes de la IESSP Manuel Gonzélez
Prada. La técnica de recoleccién de datos empleada fue la encuesta y su instrumento el
cuestionario. Los resultados encontrados demuestran una correlacion positiva moderada
de Rho= 0,643, con un nivel de significancia de p=0.000 siendo menor a a = 0.05, por
tal motivo se rechaza la hipétesis nula y se acepta la alterna; el cual indica que la relacion
es directa y significativa entre liderazgo directivo pedagdgico y gestion institucional en
los docentes de la Institucion educativa N° 20325 San José de Manzanares-Huacho
2021.



ABSTRACT

The objective of this research work was to determine the relationship that exists between
pedagogical directive leadership and institutional management in the teachers of
Educational Institution No. 20325 San José de Manzanares-Huacho 2021. The
methodology used was the following: applied and cross-sectional correlational design,
had a sample population of 35 teachers from the IESSP Manuel Gonzalez Prada. The data
collection technique used was the survey and its instrument was the questionnaire. The
results found demonstrate a moderate positive rating of Rho = 0.643, with a significance
level of p = 0.000 being less than a = 0.05, for this reason the null hypothesis is rejected
and the alternative is accepted; which indicates that the relationship is direct and
significant leadership between pedagogical director and institutional management in the

teachers of Educational Institution No. 20325 San José de Manzanares-Huacho 2021.



INTRODUCCION

Los antecedentes encontrados fueron:

Guerrero (2020) objetivé se observo la existencia técnica hecha por la Unidad de Calidad
y cémo influye sobre la gestion institucional de acuerdo a los directivos. Metodologia fue
realizado en un tiempo determinado, logrando analizar profundamente la situacion,
siendo un estudio mixto, integrando al personal de la institucion con entrevistas que
dieron como resultado que el 54.8% esta de acuerdo con las necesidades educativas-
instructivas favoreciendo a los alumnos y a la institucion, logrando concluir que la
gestion institucional esta acorde con su administracion siendo guiado y respaldado por la
existencia técnica favoreciendo el Proyecto Educativo Institucional asi como el de los

integrantes de la comunidad educativa.

Morales (2020) manifestdé como objetivo comprender si los servidores publicos,
impresionan a los factores de liderazgo, compromiso y entorno de trabajo, por ello
metodologia aplicada fue descriptiva, con una orientacion cualitativa siendo la encuesta
y grupos focales, incluyendo al personal administrativo de la institucion, logrando obtener
resultados donde los servidores expresan como bueno el procedimiento de liderazgo
directivo siendo el 51% estuvo de acuerdo que efectlan ocasionalmente las decisiones
que toman en cuanto a los recursos y tiempo disponible, llegando a concluir que el
desenvolvimiento del directivo es aceptado por su personal, por presentar afectividad,
integridad, imparcialidad, consideracion y saber conducir hacia el objetivo

organizacional.

Diaz (2020) propuso como objetivo establecer si acreditacion institucional y la 6ptima
calidad de la gestion institucional y docencia presentan coherencia. Metodologia
destinada fue mixta para lo cual la entrevista semiestructurada se realiz6 a los sujetos de
la institucion educativa que participaron en procesos de acreditacién como minimo una
vez. Resultado dictamen arrojé un 84% que, si presenta coherencia notable entre las
variables, lo que dedujo como conclusion que la calidad en todos los niveles, aspectos

provenientes del area de gestidn institucional es buena gracias a la acreditacion ya que



logra a que en la institucion se realice una autoevaluacion y reflexion de forma

permanente y profunda.

Acufia y Bolivar (2019) su objetivo consistio en estudiar si estilos de liderazgo y modelos
de gestion presentan un nexo, por lo cual se diseid como metodologia un estudio
cuantitativo, siendo no experimental y de corte transversal, cuya técnica e instrumento
fue una encuesta y cuestionario respectivamente, en el cual incluyeron a los directivos
docentes y pedagogos. Resultado conllevo a determinar el nexo entre las variables, donde
el liderazgo por parte del directivo se considera fuertemente democratico con una
puntuacion de 61 a 80. Conclusion se establecidé una correlacion entre variables, y el
notable el trabajo del directivo institucional al desempefiarse en sus labores con un
liderazgo democrético, lo cual conlleva a continuar con un modelo de gestion que esta

enfocado a la predisposicién siendo la calidad el resultado final.

Peire (2019) estableci6 como Objetivo establece estudiar si el liderazgo pedagogico
directivo préactica sus experiencias en su gestion administrativa. Metodologia utilizada no
experimental, apoyada por un estudio mixto de corte transversal, teniendo como técnica
entrevistas semiestructuradas con su respectivo cuestionario como instrumento, cuya
muestra fue por conveniencia. Resultados indicaron que el 60% de directores pedagdgicos
no ejecuta planificacion estratégica, llegando a concluir que el directivo actla bien en el
acompafiamiento a la instruccion, el aprendizaje y la evaluacidn, asi como la participacion
frente actividades educacionales. Sin embargo, no siguen el performance del docente en

aula.

Meléndez (2021) establecié como objetivo precisar el enlace entre liderazgo pedagégico
directivo y rendimiento educador en la provincia de Bellavista, por lo cual metodologia
empleada de acuerdo a las variables fue correlacional, de tipo basica sin presentar ninguna
intervencion por parte del investigador, integrando a educadores como muestra y
cuestionario como instrumento, lo que ocasiono como resultado que el 50% de los
educadores manifestaran que si existe un liderazgo pedagdgico por parte del directivo,

dando como conclusion, que es fundamental y conveniente el liderazgo pedagogico



directivo ya que propicia e incentiva a que el educador ejecute su profesionalismo con
éxito al percibir en todo momento el respaldo del directivo siendo un beneficio para los

estudiantes.

Gutiérrez (2021) detall6 como objetivo entender el vinculo entre liderazgo directivo y
satisfaccidn estudiantil. Metodologia utilizada fue de tipo aplicada, presentando un nivel
correlacional no experimental con una perspectiva cuantitativa siendo de estudio de
prevalencia, muestra conformada por estudiantes a quienes se les proporciono un
cuestionario el cual emitié como resultado que si existe un vinculo entre las variables
donde el 53.0% de los estudiantes manifiestan que se aprecia un liderazgo directivo.
Conclusién establece que el vinculo entre variables es favorable para ambas partes lo que
demuestra su buen desempefio del liderazgo persuasivo, de delegacion y formal del
directivo, el cual es aprovechado por los estudiantes para una éptima formacion lo que

conduce a sentir satisfaccion por ello.

Rivas, (2021) expuso como objetivo disponer si liderazgo directivo y administracion
pedagogica presentan vinculo. Metodologia deriva con un enfoque correlacional a darse
en un tiempo especifico, siendo no experimental, con método centrado en un ciclo
induccién deduccion, integrando a profesores a quienes se les otorgo un cuestionario que
proporciono como resultado que si se encontré un vinculo favorable entre las variables
donde el 79.20% determina la disposicion por parte del directivo respaldado por su
liderazgo pedagdgico. Conclusion dictamina que es fundamental el liderazgo directivo ya
que influye para una mejor planificacion, evaluacién y ejecucion sobre la administracién

pedagdgica.

Chorres (2020) presenté como objetivo delimitar la coherencia entre liderazgo directivo
y la actuacién pedagogica. Metodologia aplicar fue determinada en un periodo de tiempo
especifico, siendo no experimental, cuya muestra constituida por pedagogos, utilizando
de preferencia un muestreo cuya seleccion de muestras es a criterio. Resultado
demuestran con un 85% positivamente la coherencia entre liderazgo directivo y actuacion

pedagogica siendo excelente su desenvolvimiento profesional de todos los involucrados,
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por ello como conclusion es importante la coherencia positiva entre las variables ya que
esto genera significativamente el incremento de una formacién de calidad, beneficiando

directamente a los estudiantes y direccionando a la institucion a cumplir con sus objetivos.

Narcizo (2020) tuvo como objetivo sefalar si liderazgo pedagoégico directivo y gestion
escolar presentan relacion entre si, dictaminando como metodologia un enfoque
descriptivo correlacional, apoyado en una observacién que proporcione recopilar
informacion numérica, siendo de tipo aplicada transeccional, teniendo a docentes y
cuestionarios que generaron como resultado que el 40% de los pedagogos reconocen y
distinguen un liderazgo pedagogico directivo, a diferencia de la gestion escolar con un
40% lo tilda como no efectiva. Conclusion sefiala que el liderazgo por parte del directivo
pedagdgico no exhibe relacion con la gestion escolar, a diferencia que con el desarrollo

pedagogico de la gestion presenta mayor actividad en el liderazgo pedagdgico.

Mientras que la fundamentacion cientifica se baso en los siguientes conceptos:

Para la variable liderazgo directivo, Meléndez (2021) lo define como un predominio
dirigido a promover e impulsar proactividad, lo cual determina un estimulo en el docente,
a sequir desarrollandose profesionalmente, imponiéndose a vencer obstaculos, logrando
superarse a corto 0 mediano plazo, teniendo como base objetivos claros que han de ir
concretandose con el apoyo de una organizacion mutua. Por ello el directivo pedagogico
deberd conducir a todo su personal hacia la misma meta, cuya finalidad sea el éxito
colectivo en la cual le permitird demostrar su capacidad, destrezas y habilidades, lo que

determinara desarrollar la capacidad del docente y de los estudiantes.

En ese sentido Huerta (2020) es quien acompafia en todo momento al docente durante los
procesos de ensefianza aprendizaje, siendo necesario el uso de técnicas sociales que
influyan la instruccion pedagogica, propiciando un ambiente de confianza y creando
condiciones ideales que otorgue intercambiar experiencias destinadas adquirir
conocimientos que seran trasladados a la comunidad educativa. Por lo tanto, es

trascendental que en toda institucion educativa exista el liderazgo directivo con la capacidad
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de conducir y transformar los procesos educativos, teniendo no solo como objetivo
perfeccionar el desempefio docente sino también desarrollar capacidades en el estudiante,
con una vision que establezca que los centros educativos sean una escuela atractiva y

autbnoma.

Asi mismo Narcizo (2020) sustenta que esta accion establece notablemente que para lograr
obtener una calidad de aprendizaje es necesario la presencia del directivo pedagogico cuyo
liderazgo sera el motor para conducir a todo un equipo que se encuentre constituido en una
comunidad profesional de estudio, teniendo como base normas y objetivos que proveeran
alcanzar un desarrollo legitimo de mejora estudiantil. Asi mismo el interés se ve reflejado
en acrecentar las practicas del pedagogo, como promover sus competencias las cuales seran
ejercidas en el aula siendo vital aplicar su autoridad y dominio pedagogico con la finalidad

de favorecer a una ensefianza aprendizaje.

Conocer el desenvolvimiento del directivo pedagdgico sera primordial por tener a su cargo
la disposicion de tomar decisiones a favor de la institucion, del desempefio del docente y el
rendimiento de los estudiantes. La motivacion, organizacion, planificacion y estrategias
estaran respaldadas por el liderazgo que ha de tener el directivo pedagdgico, siendo
explotado para conseguir alcanzar los objetivos establecidos donde el aprendizaje seré el

punto de partida para las practicas educativas. Rivas (2021)

En su investigacion cientifica Gutiérrez (2021) lo caracteriza como una autoridad que ha de
tener especificamente una persona, quien por méritos propios posee un liderazgo proactivo,
transaccional, instruccional y transformacional, permitiéndole ocupar vy representar el
cargo de directivo pedag6gico en la institucién educativa, el cual implica a que todo el
personal de la comunidad educativa se desenvuelva con responsabilidad, donde la
interaccion e intercambio de experiencias conlleve a obtener prop6sitos en comun, logrando
que sus seguidores a pesar de las diferencias de criterios puedan caminar por el mismo
sendero siendo mejorar la calidad educativa obteniendo una satisfaccion por parte de los
estudiantes .
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De acuerdo a Chorres (2020) esta orientado a fomentar y aumentar capacidades no solo en
el aspecto pedagdgico, sino también a nivel administrativo mediante un seguimiento e
informacion, sin dejar de lado la interaccion y comparticion entre los involucrados,
proponiendo oportunidades de acercamiento a la competicion docente, cuyas
remuneraciones sean acorde con su crecimiento y rendimiento profesional. Por ello el
protagonismo que tiene el liderazgo directivo pedagdgico empuja, estimula y promociona
el desarrollo de una sociedad, creando una responsabilidad por instruir indirectamente a
quienes representaran a su institucion, permitiendo alcanzar objetivos previamente

establecidos.

Comunidad de aprendizaje

Asi mismo, Meléndez (2021) tambieén expresa que una comunidad es una asociacion
constituida por escolares en la que existe el deseo de superacién, cuya finalidad es progresar
y perfeccionar continuamente la calidad de aprendizaje, por ello es esencial que dicha
comunidad siempre este motivada y que exista una convivencia escolar armoniosa, que
cultive el instinto participativo logrando aumentar experiencias que tendran como resultado
adquirir y enriquecer capacidades, lo que implica a desenvolver actividades a favor de su
inherente progreso y fomenta el ejercicio académico.

Para LeoOn (2018) esta respaldado por un conjunto de estudiantes que han de tener objetivos
en comun, teniendo como punto de partida la institucion, centro educativo que se encargara
de observar y al mismo tiempo propiciar que compartan sus necesidades, intereses, sus
progresos, inconvenientes, asi como el intercambiar costumbres y experiencias,
fomentando la autorreflexién, que llevara a trabajar en equipo y sobretodo en armonia. El
poner en practica la finalidad de las comunidades profesionales, tendra que estar sujeta a
una buena gestién, que conjuntamente con un monitoreo y evaluacion se lograra obtener la

ensefianza aprendizaje por parte de los estudiantes.

Mendoza (2018) es el lugar idéneo que invitara a todo individuo que desee enriquecer y
aumentar sus conocimientos, logrando una transicion social y cultural, cultivando en los

estudiantes el compromiso, empefio y responsabilidad , creando un instinto por el trabajo
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en equipo y a la vez consolidar capacidades, competencias y conocimientos que tendra
como objetivo fortalecer los aprendizajes no solo de forma individual sino también de
forma colectiva, siendo guiados por el buen desempefio y acompafiamiento pedagogo

afianzara las relaciones interpersonales en base al respeto y consideracion entre ellos.

Para todo estudiante es fundamental que un aprendizaje no sea monétono y aislado, ya que
el ser humano por instinto es sociable, asi mismo Montafiez (2018) considera que el
proyecto de accion comunidades de aprendizaje se direcciona a suscitar destrezas
colectivas, logrando realizar faenas en equipo, seminarios de formacion que en conjunto
con el acompafiamiento pedagdgico se obtendra conseguir un proceso sistematico, siendo
la participacion y contribucion mutua que determinaran alcanzar resultados que ocasionen
progreso y perfeccion en el estudiante, siendo la institucion el lugar mas acogedor el

docente y estudiante.

Siguiendo el mismo estudio Salas (2018) expresa que es una herramienta que permite
convocar individuos que poseen las mismas finalidades, siendo justificados por el deseo de
aprender, teniendo como aliado la predisposicién propia para revolucionar y experimentar
el desarrollo profesional. Sin embargo, es fundamental sentir la presencia del educador y

su trayectoria que generaran confianza en el estudiante.

Acompafiamiento pedag6gico

También nos informa Montafiez (2018) que esta situacion es una estrategia empleada con
el Unico fin de aconsejar, informar e instruir al docente de acuerdo con su diligencia
pedagogica en aula, siguiendo previamente el curriculo nacional. Por ello esta accion
refuerza competencias las cuales se han confirmado que proporcionan un aporte sustancial
en la indagacion por la anhelada calidad educativa, mejorando el desempefio docente, que

sera su mejor carta de presentacion por parte del pedagogo acompafiante.

Lo analiza en su investigacion como una responsabilidad, observacion, control y evaluacion
la cual se enlaza con una administracion en el desarrollo académico. A demas posee la

capacidad para descubrir debilidades que obstaculizan los procesos pedagdgicos en aula,
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logrando descubrir a través de la autorreflexion y retroalimentacion, el interés por su
vocacion, renovando su intervencion e interaccion con los estudiantes mediante una
participacion mas activa y dindmica. A nivel institucional se encarga de llevarlo por el
camino que determine a lograr y concretar las metas previstas ya sea a corto o largo plazo.
Salas (2018).

El acompafiamiento pedagdgico garantiza y favorece el rendimiento del docente siendo la
reflexion lo que direcciona a identificar que hacer, como hacer y que reforzar, para lograr
mejorar las actividades dentro del aula, lugar donde se fomenta el aprendizaje de forma
continua y apropiada. Por tal motivo el monitoreo sera fundamental para controlar como va
prosperando el desempefio docente, la misma que ambiciona perfeccionar capacidades
disciplinarias y formativo con el designio de incrementar su experiencia pedagogica y

aplicar con entendimiento estratégico y orden la formaciéon estudiantil, Menacho (2019)

Para Loli (2017) es un ejercicio muy comun que se emplea en instituciones educativas y en
todos los contextos cotidianos, ya que promueve un compromiso, asume labores y
programas dedicados a transmitir aprendizajes, habilidades y experiencias, siendo la
interaccion un punto clave para el desarrollo de este proceso entre acompariante pedagdgico
y acompafado. Es trascendental el apoyo por parte del acompariante pedagogico, el cual
genera una coyuntura al incentivar el &nimo de dentro de las instituciones, direccionando a
seguir con los propdsitos establecidos y dejar en alto el centro educativo, a los encargados
de la formacion estudiantil y a los futuros profesionales.

Logro de aprendizaje

Respecto a este concepto nos dice Mendoza (2018) es propiciado por un enlace entre un
cumulo de capacidades, talentos, técnicas, aptitudes e inteligencia, los cuales han de ser
obtenidos por el aspirante sobre un contexto positivo y esfuerzo continuo. Es interesante
observar y evaluar el desarrollo, como la mejora en los estudiantes, pudiendo posicionarlos
en niveles como ssatisfactorio, en proceso, en inicio y previo, el cual conforme a su esfuerzo
e impetu siendo caracteristico y unico de cada individuo, conllevando a demostrar mediante

sus conocimientos, los aprendizajes adquiridos durante su etapa educativa.
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De igual forma para Mamani (2017) es visto como el resultado que va a ocasionar un
conjunto de aptitudes siendo denominado como rendimiento académico, que va a conllevar
el desenvolvimiento del estudiante en una o en varias disciplinas que seré de su atraccion,
facilitando su desempefio lo que suscita a divertirse y al mismo tiempo desarrollar
capacidades que destacan su formacion, lo que evidencia el nivel y la performance, siendo
indicadores observables para agasajar el esfuerzo, dedicacion y entrega durante el proceso
aprendizaje, establecido indudablemente como resultado de una excelente instruccion

educativa.

Del mismo modo, nos confirma en su investigacion y coincide con otros autores Del Alamo
(2015) que el logro de aprendizajes es la consecuencia de un comportamiento académico
exitoso, que todo estudiante ha de alcanzar en el desarrollo de ensefianza aprendizaje,
siendo profundamente relacionado con las capacidades, motivaciones y aspiraciones del
estudiante. Es importante que el logro de aprendizajes sea evaluado de forma constante ya
que esta accion permite confirmar y expresar si el estudiante realmente consigue alcanzar
sus objetivos educativos, logrando ser manifestados por cifras que ha de conseguir gracias

al conocimiento obtenido durante su instruccion.

Por lo tanto, el éxito que se obtendra al concretarse los requerimientos que exige una
institucion educativa aumentara las habilidades, estrategias, conocimientos y aptitudes en
el estudiante, logrando acentuar su aprendizaje cualitativo y cuantitativo, el cual sera
medido por criterio del instructor, quien conjuntamente con factores internos y externos que
intervienen en su educacidn, se encargaran de motivar a través del reconocimiento, su
esfuerzo continuo y dedicacion. Por lo tanto, sera fundamental la imagen y desempefio del

instructor para poder llevar a cabo el ptimo alcance de las ensefianzas. Barrientos (2018)

Mientras que la variable Gestion Institucional, Chorres (2020) lo define como una actividad
encargada de administrar una institucion en su totalidad teniendo como funcion dirigir
adecuadamente y apropiadamente a quienes tienen la responsabilidad de instruir y formar

profesionales, quienes seran los representantes no solo de dicha institucion sino también la
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de un pais. Asi mismo tendra el compromiso de promover una doctrina excepcional de
caracter comunitario, afrontar inconvenientes que a su vez favorecera a ganar experiencias
que conllevara a instaurar opciones, asegurando que la institucion educativa sea adecuada
y abierta al requerimiento y anhelo de los estudiantes a quienes se les proporciona es

servicio de formacion profesional.

Es asi que esta delimitada por una diversidad de acciones que van a conducir a que la
institucion educativa concrete los propositos designados, siendo sostenidos a través de una
planificacion, organizacion, estrategias y un control, imponiéndose como un reto cuya
finalidad es desarrollar y enriquecer la calidad educativa, teniendo presente la existencia de
un posible cambio en cualquier nivel conllevando hacia las metas preestablecidas. La
gestion institucional busca resultados beneficiosos para la institucion para lo cual debera
seguir una serie de normas y encaminar acciones no solo a nivel administrativo sino también
a nivel académico lo que va a dirigir el funcionamiento y progreso de la corporacion
educativa. Llamo (2018).

Definiéndolo Pérez (2018) a través su estudio como una totalidad de actividades que se
entrelazan para apoyar a obtener un proposito educativo, siendo exclusivamente ejecutado
por una persona capaz, quien dispone de estas actividades y con el respaldo de un esquema
0 programas educativo institucional mas el criterio que le proporciona la experiencia. Es
asi que tendréa la obligacidn de orientar y proteger las estructuras educativas y las de gestion,
donde la igualdad, democracia y efectividad conduzcan a que los estudiantes se realicen
COmMo personas conscientes, competentes y plenas que promuevan a edificar la democracia

y el progreso de un pais.

Esta determinada como la principal instancia de gestion educativa cuya responsabilidad
inherente que ha de tener la persona a cargo de una institucion educativa, que debera
estudiar a anticipar y vencer percances con el apoyo de quienes integran la plana
pedagogica, con la Unica conviccion de tener acceso a una instruccion de calidad. Por ello
sera esencial el manejo de técnicas que han de participar en las multiples actividades para

dar concretado a lo establecido en la gestion institucional, teniendo presente que la
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comunicacion, participacion, supervision, organizacion y habilidades definiran a quien

tenga la responsabilidad de dirigir a la institucion educativa hacia el éxito, Hurtado (2017).

Planificacion

Es un conjunto de acciones que se van a emplear para alcanzar objetivos definidos ya sea a
corto o largo plazo, teniendo como precedente el contexto, los factores y los recursos que
van a participar para la toma de decisiones proyectando a propiciar orden y coordinacion.
Las acciones deben estar sujetas al cumplimiento y ejecucién de estrategias enfocadas en
el desarrollo, progreso y ensefianza, no solo a nivel institucional sino también a nivel
estudiantil, donde sera primordial la evaluacién y el control que determinen la eficacia de

una planeacion. Rivas (2020).

Nos describe Hurtado (2017) que una actividad que esta integrada en la gestion la cual
determina el sendero que se debe recorrer teniendo a los objetivos bien claros y definidos
dentro de una institucién educativa, cuya actitud permite impulsarse hacia el futuro donde
las capacidades y la coyuntura encaminara a formular los planes, la valoracion, su
realizacion y posteriormente la evaluacion que llevara hacia un listado de actuaciones a
largo plazo, donde el conocimiento de la realidad actual definira entender la problemética
existente, siendo las buenas resoluciones, el planteamiento de nuevas opciones, lograran
acertar y resolver percances con la unica finalidad de obtener una excelente calidad

educativa.

La observacion que expresa Chilon (2018) especifica que en este programa se da origen a
las actividades que se ha de realizar en el futuro, siendo parte del proceso administrativo,
enfocado a direccionar los procedimientos los cuales seran evaluados de acuerdo a los
objetivos, para lo cual ha de tener presente la misién, vision y sobre todo los valores,
inspirando a edificar un enlace entre la situacion actual de la institucion y la situacién futura
conllevando a distinguir las fases que se integran y que implican la institucién, la ejecucién

y apreciacion de los resultados.
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Es la etapa que determina como lograr realizar los propdésitos, donde se enmarcan l0s pasos
a seguir debidamente ordenados, permitiendo analizar y reflexionar mediante la interaccion,
que da lugar a un proceso de adaptacion en el cual se encontrara la conformidad de
elecciones y la inspeccion que asumira un control y evaluacién, apoyando a garantizar
resultados que direccionen la actuacién de una organizacién. Por ello este proceso es
conocido como una herramienta que potencia a que las organizaciones acepten desafios,
siendo el esfuerzo, el desempefio y el conocimiento que ha de intervenir en el proceso de

planeacion. (Barreiros 2012).

Organizacion

También manifiesta Llamo (2018) que esta fundamentado por una planificacion el cual se
introduce en el ambito administrativo que tiene como potestad ordenar y distribuir entre los
integrantes de una organizacion funciones, siendo detallado mediante una coordinacion de
actividades que estaran respaldadas por objetivos que se hayan establecido, empleando una
diversidad de recursos para su logro. A demas crea obligaciones y responsabilidad a nivel
educativo, asignando cargos relacionados con su desempefio laboral, para ser ejercidos en
una institucion propiciando ambientes de cooperacion en el cual se intercambien

experiencias y capacidades resultando agradable el desemperfio.

Aquino (2018) designa a tener una mejor performance profesional, donde ordenan y
conservan sus habilidades, cultura y valores, acatando las necesidades que componen una
organizacion en base a nuevas tecnologias que van a permitir una interaccion interna
logrando hallar métodos para una administracion institucional que se encargara de
incrementar eficiencias, empleando principios académicos los cuales han de estar
examinados por sus participantes quienes tendrdn como teoria que para un excelente
manejo es fundamental la comunicacién que llevara a gestionar de forma éptimo los

objetivos.

Es claro que para una buena gestion administrativa es primordial que se integre la tematica
organizacion como lo establece Flores (2015) como accion que ha producir una estructura

desde la jerarquia, indicando claramente las responsabilidades y funciones que ha de tener
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cada participante, también nos indica la existencia de una sistematizacion ldgica y razonable
de los bienes, conllevando a conseguir un desempefio laboral favorable que demuestre
eficiencia en los proyectos y metas sefialadas. Por eso es importante que para esta actividad
exista una comunicacion formal, que genere un entendimiento cordial, y la disponibilidad

de que cada integrante, logrando de esta manera unir fuerzas frente a un objetivo en comun.

Para Bastidas (2018) constituye como una aplicacion establecida para que una institucion
se desarrolle a plenitud, sefialando que actividades se han de ejecutar y quienes son los
encargados de ponerlo en “practica, considerando la flexibilidad y la adaptacion que cada
integrante manifieste, y siguiendo una serie de reglamentos para su proceso. A demas es
importante comprender que toda estructura bien organizada conlleva a diferenciar
notablemente las competencias individuales lo que genera potenciar dichas competencias
para obtener y ofrecer un servicio idéneo y de calidad, teniendo como amparo la innovacién
y la tecnologia.

Se direcciona a indicar o apuntar obligaciones y a su vez determina autoridad, ejerciendo
solucion para una determinada situacion, siendo indispensable verificar la disponibilidad
de recursos que nos van ayudar a concretar el objetivo, por lo cual es trascendental
subdividir el trabajo, proporcionar facilidades, explicar de forma clara y sencilla los puestos
de trabajo, entre otras actividades que logren establecer comportamientos que sumen al

proposito inicial. Portillo (2004).

Direccién y control

En este aspecto también nos manifiesta que la direccion se enmarca a conducir hacia un
punto especifico al individuo o a un grupo de individuos, teniendo como fuente recursos
que favoreceran al proposito, sin dejar de lado como parte fundamental la imagen del
administrador, quien dispondré a través de su liderazgo que aspectos, valores, capacidades
y estrategia emplear, siendo la motivacion inspiradora que facilite el arte de gobernar. Sin
embargo, el control seré parte fundamental para verificar si lo establecido esta en practica
Yy que estas se ajusten a las actividades solicitadas, con el Unico fin de ayudar a perfeccionar

los resultados deseados en relacion a los estandares definidos. Flores (2015)
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De igual forma la direccion ocasiona guiar como lo expresa Batidas (2018) siendo una de
las responsabilidades y obligaciones que cumple un director institucional, siendo
denominado el lider de la institucion quien promovido por el curriculo educacional
fundamentara sus objetivos, llevando a practica una organizaciéon y planificaciéon pre
establecida. En este sentido sera el mismo quien designe roles y responsabilidades las cuales
seran controladas rigurosamente, teniendo el dominio de la situacion y demostrando la
capacidad para manejar cualquier contexto, cuya finalidad es propiciar un apoyo en la

estructura organizacional de la institucion.

Claramente lo manifiesta como una transformacién que se va a instaurar en una
organizacion cuyo compromiso esta orientado hacia el cumplimiento de ocupaciones en
funcion a lo planificado, observando las fortalezas de cada participante que determine el
avance solicitado, siendo sumamente importante la estimulacion para obtener un buen
progreso del personal y conseguir el fin. Esto sera ejecutado bajo métodos disefiados, siendo
evaluados y comparados constantemente conllevando a sugerir, idear los medios,
comunicar e informar con la Unica finalidad de aplicar medidas preventivas y correctivas si
el caso lo amerita, al observar que esta afectando con los propdsitos asentados. Portillo
(2004).

Lo especifica como una fase dinamica, donde la direccion esta dictaminada a generar
ordenes que proporcionen como consecuencia la satisfaccion de todos los que integran una
organizacion, llevados de la mano por la buena actuacion por parte del liderazgo asumido,
por quien debe ayudar a concretar necesidades, aspiraciones y voluntad, fomentando a
impulsar y conducir las motivaciones, eliminando todo tipo de percances que puedan
afectar los intereses de la organizacion. Es necesario inspeccionar que todo lo planificado
sea ejecutado como lo exigen los objetivos, siendo esencial medir, subsanar y adoctrinar
asegurando que los hechos estén acordes con el programa, vigilando el cumplimiento de las

normas Yy técnicas de una organizacion. Lopez (2013).
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La justificacion quedd definida de la siguiente manera:

Justificacion teorica: el liderazgo y la gestion institucional es uno de los temas que han
sido abordos por diferentes tedricos desde diferentes visiones como el epistemoldgico,
administrativo, psicologico en lo fundamental y tienen diferentes variantes, sin embargo,
desde la presente investigacién educativa se basa en los lineamientos del liderazgo
democratico que busca los consensos Y la participacion plena. El lider no puede por eso
apelar a la fuerza de las opiniones, imposiciones autocraticas o caer en un liderazgo
Laissez-Faire de la dictablanda. La conduccién de una institucion debe tener como
objetivo afianzar e incrementar capacidades de todos los sujetos que pertenezcan a esta
comunidad educativa. Por ello es necesario que la participacién del directivo pedagégico
sea Optima, viéndose reflejado en una gestion de calidad que direccione a mejorar el nivel
educativo.

Justificacion préactica: Los resultados significativos de la relacion entre liderazgo
directivo pedagogico y gestion institucional coadyuvara en la mejora de la redaccion y
fundamentacién de los instrumentos de gestion directivo, como el Proyecto Educativo
Institucional, asi como el Proyecto Curricular de Centro Educativo y del Plan Anual de
Trabajo, del mismo modo, la relacién positiva entre estas varibales permitira elevar el
trabajo en equipo en el personal de la institucion.

Justificacion Social: Es importante recalcar que el desempefio profesional directivo
institucional es fundamental ya que crea contextos basado en experiencias que no solo
favorece en la administracion de la institucion, también promueve y motiva a compartir
inspiraciones y objetivos que van a permitir crecer como persona y favorecer para
alcanzar metas en comun.

Justificacion metodoldgica: Centrandonos en la performance que ha de tener el directivo
pedagdgico al desempefiar su cargo, cuyo liderazgo establecera notablemente conducir a
la institucion hacia el éxito, dicha investigacion cientifica evaluara como el
desenvolvimiento profesional del directivo se relaciona favorablemente con la gestién

institucional.
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Justificacion Cientifico: Mediante esta investigacion cientifica, expresamos como el
liderazgo directivo pedagodgico y gestion institucional en los docentes influye a disefiar
como conducir correctamente, siendo el liderazgo un gran aliado que permitira optimizar
el crecimiento, la ensefianza aprendizaje y la participacion en la institucién como una

organizacion que aprende, logrando servir de ejemplo para otras investigaciones.

La problematica sostiene que la educacidn enfrenta enormes desafios y por ello requiere
de gran prioridad en el desarrollo de las sociedades, resulta significativo el impacto de
dichos cambios, puesto que no podemos decir hacia donde vamos y cual seran los efectos
en las comunidades, las instituciones publicas, privadas y en nuestra propia vida.

En la actualidad, se puede observar que la situacion general de la educacion pablica

en el Peru es insuficiente e irregular, y el nivel de aprendizaje de los estudiantes y la

calidad de la ensefianza brindada también estdn en proceso de deterioro; de esta

manera, la brecha en la educacion privada.

Hay muchas razones que explican la situacion, que van de una asignacién presupuestaria
poca, una formacién o cualificacion docente insuficiente, hasta defectos y deficiencias
en la gestion estatal, donde existe una calidad docente insuficiente, una infraestructura
educativa escasa, una tecnologia de la informacion y una innovacion de métodos
inadecuados, y falta de cualificaciones respecto al profesorado y directivos. Los cuales
son factores se concentran del problema principal, un escaso nivel educativo, formacion

de educandos en la escuela.

En estos aspectos, el foco esta en la segunda cuestion, a saber, un conjunto de normas
éticas y estandares técnicos-suplementarios que orientan los pardmetros de calidad de la
educacion. Esto incluye considerar qué tipo de politica ha orientado principalmente a las
instituciones responsables de desarrollar los programas escolares que brinda el gobierno.
Es decir, el parametro para medir la calidad de la educacion se diferencia del parametro
que se aplica a otros bienes y servicios que se brindan en el sector publico o privado

porgue solo enfatiza el factor moral.

Esto se debe a que la educacidn es méas que una mera necesidad que cubrir, puesto que

es derechos humanos basicos de las personas. La adquisicion de conocimientos de "alta
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calidad" se convierte en un hecho politico profundo porque favorece las condiciones de
vida de las personas y fortalece los parametros de convivencia ciudadana en una sociedad

democratica.

Desde esta dptica la investigacion se enfocara en analizar al liderazgo directivo y su
influencia en la gestién institucional. Comprender las opiniones de los maestros sobre la
calidad de los servicios educativos brindados nos permitird comprender el trabajo de las
instituciones educativas durante el afio. En otras palabras, a medida que el entorno
académico se vuelve cada vez mas competitivo, las opiniones de los profesores se

vuelven mas importantes.

Cabe sefialar que cuando la mayoria de los centros educativos planifican y elaboran
planes educativos institucionales, un documento de gestion se centra en la planificacion
de las actividades curriculares, encontramos que el diagndstico institucional es
exactamente igual a una o dos explicaciones simples en reuniones docentes o cuando hay

sin personal docente involucrado.

La gestion del director de una institucion educativa es fundamental porque es la persona
que tiene contacto directo con el docente. El determinara las metas de la escuela y el
éxito y realizacion de las metas, por lo que debera cumplir con todas las obligaciones

que su puesto le exige.

Ante lo expuesto anteriormente se formula la siguiente pregunta:

¢Cuél es la relacion que existe entre liderazgo directivo pedagdgico y gestion
institucional en los docentes de la Institucion educativa N° 20325 San José de
Manzanares-Huacho 20217

Mientras que sus problemas especificos fueron:

¢Cual es la relacion que existe entre comunidad de aprendizaje y planificacion en los
docentes de la Institucion educativa N° 20325 San José de Manzanares-Huacho 20217
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¢Cual es la relacién que existe entre el acompafiamiento pedagogico y la organizacion
en los docentes de la Institucion educativa N° 20325 San José de Manzanares-Huacho
20217

¢Cudl es la relacion que existe entre el logro de aprendizajes y la direccién y control en
los docentes de la Institucion educativa N° 20325 San José de Manzanares-Huacho
20217

La Conceptuacion y Operacionalizacion de las variables es:
Definicién conceptual

a. Liderazgo directivo pedagdgico
Esta argumentado por un conjunto de hechos que ha de ejecutar, a lo largo de su labor
como directivo pedagogico, en el cual su liderazgo permitird poner en proceso el
cumplimiento de sus responsabilidades en una comunidad de aprendizajes, en el
acompafiamiento pedagogico y con el logro de aprendizajes. (Meléndez, 2021)

b. Gestion institucional
Esté orientado a encaminar a la institucion, siguiendo una serie de normas predefinidas
que van a estar sujetas a funciones que finalicen en una ensefianza aprendizaje, siendo
la planificacion, organizacién, direccion y control que promuevan su cumplimiento.
(Chorres 2020).
Chiavenato (2006), conjunto de habilidades de una persona con la capacidad de influir
en el comportamiento de las personas de su entorno, que se vale de estrategias,
herramientas cognitivas y actitudinales para alcanzar objetivos institucionales en los

procesos pedagdgicos.

Huaynate (2019), tiene el don de influir sobre los integrantes que conforman la
institucién, propiciando a creer y reforzar sus capacidades, valores y actitudes,
movilizados por la inspiracién de un proceso ensefianza aprendizaje que les permita
compartir sus conocimientos para alcanzar los propositos institucionales.
La responsabilidad es una de las obligaciones que ha de cumplir el directivo institucional

teniendo como finalidad lograr alcanzar objetivos definidos, potenciando y movilizando
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a su personal, siendo el liderazgo que conduzca a obtener un objetivo en comun. Raxuleu
(2014)

Farro (2006), gestion institucional son las capacidades que permiten procesar y ejecutar
los planes estratégicos, para resolver problemas mediante planes operativos para el logro

de metas con resultados, teniendo en cuenta riesgos e inseguridades.

Rodomiro (2010), informa que es el encargado de proporcionar soporte en el area de
planificacion, orientacion y racionalizar los recursos para un excelente desarrollo de las
actividades institucionales. Troncos (2018), lo designa a una agrupacion de operaciones
gue van a guiar e incrementar fortalezas, apoyado por capacidades y estrategias propias
que mejoraran la participacion de su personal logrando conseguir objetivos

institucionales.

Definicién operacional

Liderazgo directivo pedagogico y la variable Gestion institucional seran objeto de la
investigacion en un disefio correlacional de corte transversal, para ello se aplicara un
cuestionario 16 items para la primera variable y 19 para la segunda variable, aplicAndose

una escala de medicién Likert por sus caracteristicas ordinal.

La hipotesis general fue: la relacion es directa y significativa entre liderazgo directivo
pedagdgico y gestion institucional en los docentes de la Institucion educativa N° 20325

San José de Manzanares-Huacho 2021.

Siendo sus hipotesis especificas:
La relacion es directa y significativa en la relacion entre la comunidad de aprendizaje y
planificacién en los docentes de la Institucion educativa N° 20325 San José de

Manzanares-Huacho 202.
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La relacion es directa y significativa en la relacion entre el acompafiamiento pedagogico
y la organizacion en los docentes de la Institucion educativa N° 20325 San José de

Manzanares-Huacho 2021.

La relacion es directa y significativa en la relacion entre el logro de aprendizajes y la
direccién y control en los docentes de la Institucion educativa N° 20325 San José de

Manzanares-Huacho 2021.

En cuanto al objetivo general, este fue: determinar la relacién que existe entre liderazgo
directivo pedagdgico y gestion institucional en los docentes de la Institucion educativa
N° 20325 San José de Manzanares-Huacho 2021.

Mientras que sus objetivos especificos fueron:
Determinar la relacion que existe entre comunidad de aprendizaje y planificacion en los

docentes de la Institucion educativa N° 20325 San José de Manzanares-Huacho 202.

Determinar la relacion que existe entre el acompafiamiento pedagdgico y la organizacion
en los docentes de la Institucion educativa N° 20325 San José de Manzanares-Huacho
2021.

Determinar la relacion que existe entre el logro de aprendizajes y la direccién y control

en los docentes de la Institucion educativa N° 20325 San José de Manzanares-Huacho
2021.
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METODOLOGIA

La investigacion tuvo un tipo de investigacion aplicado. De acuerdo con Hernandez,
Fernandez y Baptista (2014) estos tipos tienen la finalidad de resolver problemas
especificos que afectan a personas y a la sociedad. Es decir, estos tipos ayudan a

encontrar soluciones concretas.

Mientras que su disefio fue correlacional de corte transversal. De acuerdo con Del Rio

(2013), estos disefios tratan de relacionar las variables de estudio que interfieren en un

fendmeno”

Esquematicamente:

owv1
M r
Donde:
M: Muestra ov2

OV1: Liderazgo Directivo Pedagdgico
OV2: Gestion Institucional

r: indice de correlacion.

En lo que respecta a la poblacidn, viene a ser el conjunto de unidades o sujetos de analisis
de observacion con caracteristicas comunes y perceptibles, asi lo sefialan Hernandez y
Mendoza (2018).

Por otro lado, Arias (2006) lo sefiala como un grupo de personas o actores que participan

para validar una informacion de importancia para el investigador los mismos que podran

ser analizados segun sus opiniones para llegar a una conclusion”. (p.98).
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La poblacion estuvo conformada por los docentes de la Institucién Educativa N° 20325

que constd de 35 docentes.

Nifio (2011) sostiene que una muestra no probabilistica recurre al interés del

investigador. Para este caso, la muestra es igual que la poblacién, es decir 35 docentes.

PUNTAJE
PERSONAL TOTAL
PEROSNAL DIRECTIVO 8
Educacion Inicial 1
Educacién Primaria 3
PERSONAL DOCENTE Ciencias Sociales 5
NOMBRADO Comunicacion 3
Matematica 2
Ciencia Tecnologia y Ambiente 1
Ciencias Sociales 2
PEROSNAL DOCENTE Matematica _ 1
CONTRATADO Edugamon Inicial 7
Inglés 1
Ciencia Tecnologia y Ambiente 1
TOTAL 35

La técnica empleada fue una encuesta, el cual comprendié un conjunto de actos
coordinados, a fin de obtener informacién sobre las variables Liderazgo pedagdgico
directivo y Desempefio Docente virtual, en los que el investigador recolect6 datos
acerca de un tema especifico a través de un cuestionario, (Fernandez y Hernandez,
2018). En la presente investigacién los encuestados fueron los docentes y el director
de la Institucion Educativa Publica N° 20325 - Huacho. Para aplicar la encuesta se
envio al correo electronico de los docentes el instrumento denominado cuestionario, el

cual fue ser respondido en un tiempo méaximo de 24 horas.

En cuando al instrumento utilizado para realizar la recoleccion de datos fue el
cuestionario estructurado, con preguntas dirigidas para medir ambas variables de
estudio de acuerdo a las dimensiones y sus respectivos indicadores que el docente

respondio de acuerdo con la escala de Likert respectiva.
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El cuestionario estuvo sujeto a evaluacion de los 3 expertos. Asimismo, se utilizo el

Alfa de Cronbach para determinar la confiabilidad del cuestionario.

En cuanto al procesamiento y analisis de la informacidn, para procesar los datos se
utilizo6 el programa Excel, trasladandose luego al programa estadistico SPSS version
24, para analizar y presentarlos en tablas y figuras con su respectiva frecuencia y

porcentaje.
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RESULTADOS
Hipdtesis general
Analisis correlacional entre el liderazgo directivo pedagdgico y gestion institucional
Paso 1. Planteamiento de hipotesis

Ho: La relacién no es directa y significativa entre liderazgo directivo pedagdgico y
gestion institucional en los docentes de la Institucion educativa N° 20325 San José
de Manzanares-Huacho 2021.

Ha: La relacion es directa y significativa entre liderazgo directivo pedagdgico y
gestion institucional en los docentes de la Institucion educativa N° 20325 San José

de Manzanares-Huacho 2021.

Paso 2. Nivel de confianza 95% (a =.05)
Paso 3. Regla de decision

Se acepta Ha si solo si Sig. < 0.05

Se acepta Ho si solo si Sig. > 0.05

Paso 4. Rho de Spearman

Tabla 1
Relacidn entre liderazgo directivo pedagogico y gestion institucional en los docentes de

la Institucion educativa N° 20325 San José de Manzanares-Huacho 2021.

Liderazgo Gestion
directivo institucional

Rhode  Liderazgo Coeficiente de 1,000 643"
Spearman directivo correlacion
Sig. (bilateral) : ,000
N 35 35
Gestion  Coeficiente de 643" 1,000
institucio correlacion
nal Sig. (bilateral) ,000
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N 35 35

Fuente: Datos del Software SPSS 25

Los resultados muestran mediante la prueba estadistica de Rho Spearman que existe una
correlacién positiva moderada de Rho= 0,643, con un nivel de significancia de p=0.000
siendo menor a a = 0.05, por tal motivo se rechaza la Ho y se acepta la Ha, el cual indica
que la relacion es directa y significativa entre liderazgo directivo pedagogico y gestion
institucional en los docentes de la Institucion educativa N° 20325 San José de
Manzanares-Huacho 2021. Es decir, mientras mejor sea el liderazgo directivo

pedagogico, habra una mejor gestion institucional en los docentes.

Hipdtesis especificas
Analisis correlacional entre la comunidad de aprendizaje y planificacion
Paso 1. Planteamiento de hipotesis

Ho: La relacion no es directa y significativa entre la comunidad de aprendizaje y
planificaciéon en los docentes de la Institucion educativa N° 20325 San José de
Manzanares-Huacho 2021.

Ha: La relacion es directa y significativa entre la comunidad de aprendizaje y
planificacién en los docentes de la Institucién educativa N° 20325 San José de
Manzanares-Huacho 2021.

Paso 2. Nivel de confianza 95% (a =.05)
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Tabla 2.
Relacién entre la comunidad de aprendizaje y planificacion en los docentes de la

Institucion educativa N° 20325 San José de Manzanares-Huacho 2021.

Comunidad de

. Planificacion
aprendizaje

Rhode  Comunidad de Coeficiente de 1,000 ,365"
Spearman aprendizaje correlacion

Sig. (bilateral) : ,031

N 35 35

Planificacion Coeficiente de 365" 1,000
correlacion

Sig. (bilateral) ,031 :

N 35 35

Fuente: Datos del Software SPSS 25

Paso 3. Regla de decision
Se acepta Ha si solo si Sig. < 0.05
Se acepta Ho si solo si Sig. > 0.05

Paso 4. Rho de Spearman

Los resultados muestran mediante la prueba estadistica de Rho Spearman que existe una
correlacion positiva baja de Rho= 0,365, con un nivel de significancia de p=0.031 siendo
menor a a = 0.05, por tal motivo se rechaza la Ho y se acepta la Ha, el cual indica que la
relacion es directa y significativa entre la comunidad de aprendizaje y planificacion en
los docentes de la Institucion educativa N° 20325 San José de Manzanares-Huacho 2021.
Lo que significa que a una mayor comunidad de aprendizaje, habra una mejor

planificacién en los docentes.
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Analisis correlacional entre el acompafiamiento pedagdgico y la organizacion

Paso 1. Planteamiento de hipdtesis

Ho: La relacion no es directa y significativa entre el acompafiamiento pedagogico y
la organizacion en los docentes de la Institucion educativa N° 20325 San José de
Manzanares-Huacho 2021.

Ha: La relacion es directa y significativa entre el acompafiamiento pedagogico y la
organizacion en los docentes de la Institucion educativa N° 20325 San José de

Manzanares-Huacho 2021.

Paso 2. Nivel de confianza 95% (a =.05)
Paso 3. Regla de decision

Se acepta Ha si solo si Sig. < 0.05

Se acepta Ho si solo si Sig. > 0.05

Paso 4. Rho de Spearman

Tabla 3.
Relacion entre el acompafiamiento pedag6gico y la organizacién en los docentes de la

Institucion educativa N° 20325 San José de Manzanares-Huacho 2021.

Acompafnamiento

pedagogico Organizacion

Rhode  Acompariamient Coeficiente de 1,000 ,639™
Spearman o pedagdgico correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 35 35

Organizacion  Coeficiente de ,639™ 1,000
correlacion

Sig. (bilateral) ,000 .

N 35 35

Fuente: Datos del Software SPSS 25
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Los resultados muestran mediante la prueba estadistica de Rho Spearman que existe una
correlacion positiva moderada de Rho= 0,639, con un nivel de significancia de p=0.000
siendo menor a o, = 0.05, por tal motivo se rechaza la Ho y se acepta la Ha, el cual indica
que la relacion es directa y significativa entre el acompafiamiento pedagégico y la
organizaciéon en los docentes de la Institucion educativa N° 20325 San José de
Manzanares-Huacho 2021. Lo que conlleva a decir que mientras mejor sea el

acompafiamiento pedagogico, mejor sera la organizacion de los docentes.

Andlisis correlacional entre el logro de aprendizaje y la direccién y control

Paso 1. Planteamiento de hipotesis

Ho: La relacion no es directa y significativa entre el logro de aprendizajes y la direccion
y control en los docentes de la Institucion educativa N° 20325 San José de Manzanares-
Huacho 2021.

Ha: La relacion es directa y significativa entre el logro de aprendizajes y la direccion y
control en los docentes de la Institucion educativa N° 20325 San José de Manzanares-
Huacho 2021.

Paso 2. Nivel de confianza 95% (a =.05)
Paso 3. Regla de decisién

Se acepta Ha si solo si Sig. < 0.05

Se acepta Ho si solo si Sig. > 0.05

Paso 4. Rho de Spearman
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Tabla 4.
Relaciéon entre el logro de aprendizajes y la direccién y control en los docentes de la

Institucion educativa N° 20325 San José de Manzanares-Huacho 2021.

Logro de S
. Direccion y control
aprendizajes
Rho de Coeficiente de 1,000 ,512™
Spearman Logro de correlacion
aprendizajes  Sig. (bilateral) : ,002
N 35 35
Coeficiente de ,512™ 1,000
Direcciony  correlacion
control Sig. (bilateral) ,002 .
N 35 35

Fuente: Datos del Software SPSS 25

Los resultados muestran mediante la prueba estadistica de Rho Spearman que existe una
correlacion positiva moderada de Rho= 0,512, con un nivel de significancia de p=0.002
siendo menor a a. = 0.05, por tal motivo se rechaza la Ho y se acepta la Ha, el cual indica
que la relacion es directa y significativa entre el logro de aprendizajes y la direccion y
control en los docentes de la Institucion educativa N° 20325 San José de Manzanares-
Huacho 2021. Esto quiere decir que a mayor logro de aprendizaje mejor sera la direccion

y control en los docentes.
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ANALISIS Y DISCUSION

La investigacion tuvo el proposito de determinar la relacion que existe entre liderazgo
directivo pedagogico y gestion institucional en los docentes de la Institucion educativa
N° 20325 San José de Manzanares-Huacho 2021. En ese objetivo el trabajo de Guerrero
(2020) demuestra la representatividad positiva entre la gestion institucional y el proyecto
educativo institucional. Morales (2020) refuerza la relacion positiva entre el
desenvolvimiento del directivo y el objetivo organizacional; mientras que Diaz (2020)
muestra un resultado de un 84% que considera notable la coherencia entre las variables
gestion institucional y autoevaluacion gue van unidos con la reflexion permanente. Los
resultados de estas investigaciones tienen relacion con los de este estudio, ya que se
encontré que existe una correlacion positiva moderada de Rho= 0,643, con un nivel de
significancia de p=0.000 siendo menor a a = 0.05, por tal motivo se rechaza la Ho y se
acepta la Ha, el cual indica que la relacion es directa y significativa entre liderazgo
directivo pedagogico y gestion institucional en los docentes de la Institucion educativa
N° 20325 San José de Manzanares-Huacho 2021.

Por otro lado, Acufia y Bolivar (2019) concluyen una correlacién entre variables directivo
institucional y liderazgo democrético, positivo al basarse en un modelo de gestion
enfocado a la calidad. Peire (2019) en tanto indica que el 60% de directores pedagogicos
no ejecuta planificacion estratégica, a razon que no acomparian al docente en aula, que la
presente investigacion respalda de forma positiva moderada en una correlacion positiva
moderada de Rho= 0,639, con un nivel de significancia de p=0.000 siendo menor a o =
0.05. Estos datos coinciden de cierta manera con los resultados hallados en la presente
investigacion donde existe una correlacion positiva moderada de Rho= 0,639, con un
nivel de significancia de p=0.000 siendo menor a a = 0.05, por tal motivo se rechaza la
Ho y se acepta la Ha, el cual indica que la relacién es directa y significativa entre el
acompafamiento pedagdgico y la organizacién en los docentes de la Institucion educativa
N° 20325 San José de Manzanares-Huacho 2021.
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Mientras Meléndez (2021) demuestra la existencia de liderazgo pedagogico en un 50%,
concluyendo lo importante del liderazgo pedagdgico directivo que incentiva al educador
como profesional y que redunda a la mejora de los aprendizajes. Gutiérrez (2021) por su
parte concluye lo fundamental del liderazgo persuasivo, para el aprovecho de los
estudiantes en su formacion académica. Rivas (2021) coincide con el de 79.20% a favor
liderazgo pedagdgico que se relaciona de forma directa con la planificacion, evaluacion
y ejecucion pedagogica. Chorres (2020) en tanto demuestra que un 85% favorece a la
relacion entre liderazgo directivo y la actuacion pedagogica en beneficio de los
estudiantes y al cumplimiento de objetivos. Narcizo (2020) del mismo modo coincide con
los resultados del presente trabajo al encontrar que un 40% de los pedagogos reconocen
al liderazgo pedagdgico directivo con la gestion escolar. Dichos resultados difieren de
cierta manera con los resultados de la presente investigacion en donde existe una
correlacién positiva moderada de Rho= 0,512, con un nivel de significancia de p=0.002
siendo menor a o = 0.05, por tal motivo se rechaza la Ho y se acepta la Ha, el cual indica
que la relacion es directa y significativa entre el logro de aprendizajes y la direccion y
control en los docentes de la Institucion educativa N° 20325 San José de Manzanares-
Huacho 2021.

Por lo tanto, el liderazgo directivo pedagdgico contiene una relacion directa y
significativa con la gestion institucional; la comunidad de aprendizaje y la planificacién
en los docentes; entre el acompafiamiento pedagdgico y la organizacion de los docentes,

asi como el logro de aprendizajes y el control de los docentes.
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CONCLUSIONES

Se concluye que, de acuerdo al objetivo general de la investigacion, que existe una
correlacion positiva moderada de Rho= 0,643, con un nivel de significancia de
p=0.000 siendo menor a a = 0.05, por tal motivo se rechaza la Ho y se acepta la Ha,
el cual indica que la relacion es directa y significativa entre liderazgo directivo
pedagdgico y gestion institucional en los docentes de la Institucién educativa N°
20325 San José de Manzanares-Huacho 2021.

Se concluye que, de acuerdo al objetivo especifico 1, existe una una correlacion
positiva baja de Rho= 0,365, con un nivel de significancia de p=0.031 siendo menor
a o = 0.05, por tal motivo se rechaza la Ho y se acepta la Ha, el cual indica que la
relacion es directa y significativa entre la comunidad de aprendizaje y planificacion
en los docentes de la Institucion educativa N° 20325 San José de Manzanares-Huacho
2021.

Se concluye que, de acuerdo al objetivo especifico 2, existe una correlacion positiva
moderada de Rho= 0,639, con un nivel de significancia de p=0.000 siendo menor a o
= 0.05, por tal motivo se rechaza la Ho y se acepta la Ha, el cual indica que la relacion
es directa y significativa entre el acompafiamiento pedagdgico y la organizacion en
los docentes de la Institucion educativa N° 20325 San José de Manzanares-Huacho
2021.

Se concluye que, de acuerdo al objetivo especifico 3, existe una correlacion positiva
moderada de Rho= 0,512, con un nivel de significancia de p=0.002 siendo menor a o
=0.05, por tal motivo se rechaza la Ho y se acepta la Ha, el cual indica que la relacion
es directa y significativa entre el logro de aprendizajes y la direccion y control en los

docentes de la Institucion educativa N° 20325 San José de Manzanares-Huacho 2021.
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RECOMENDACIONES

Considerar como un objetivo estratégico la aplicacion en el Proyecto Educativo
Institucional el liderazgo directivo pedagogico y gestion institucional en los docentes
de la Institucion educativa N° 20325 San José de Manzanares-Huacho.

Realizar una cultura de trabajo en equipo conformando comunidades de aprendizaje
y planificacion en forma permanente en los docentes de la Institucion educativa N°
20325 San Jose de Manzanares-Huacho.

Planificar dentro del Plan Anual de Trabajo un sistema de acompafiamiento
pedagdgico y la organizacion en los docentes en los docentes de la Institucion
educativa N° 20325 San José de Manzanares-Huacho.

Disefar un plan institucional sobre los logros de aprendizajes y control en los docentes

de la Institucion educativa N° 20325 San José de Manzanares-Huacho.
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ANEXOS
ANEXO 01: MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
Problema general Objetivo general Hipétesis general Liderazgo directivo | Tipo de investigacién:
¢Cual es la relacion que existe entre Determinar la relacion que existe entre | La relacion es directa y significativa entre | pedagdgico Investigacion bésica.
liderazgo directivo pedagdgico y gestion | liderazgo directivo pedagégico y | liderazgo directivo pedagégico vy Disefio de
institucional en los docentes de la gestion institucional en los docentes | gestion institucional en los docentes de | Gestion Investigacion:
Institucion educativa N° 20325 San José de la Institucion educativa N° 20325 | la Institucion educativa N° 20325 San | institucional Correlacional

de Manzanares-Huacho 2021?

San José de Manzanares-Huacho 2021

José de Manzanares-Huacho 2021

Problemas especificos

¢Cual es la relacion que existe entre
comunidad de aprendizaje y planificacion
en los docentes de la Institucién educativa
N° 20325 San José de Manzanares-Huacho
20217

¢Cudl es la relacién que existe entre el
acompafiamiento
organizacion en

Manzanares-Huacho 2021?

¢Cual es la relacion que existe entre el
logro de aprendizajes y la direccién y
control en los docentes de la Institucién
educativa N° 20325 San José de
Manzanares-Huacho 2021?

pedagogico y la
los docentes de la
Institucién educativa N° 20325 San José de

Objetivos especificos

Determinar la relacion que existe entre
comunidad de aprendizaje vy
planificacién en los docentes de la
Institucion educativa N° 20325 San
José de Manzanares-Huacho 202.

Determinar la relacion que existe entre
el acompafiamiento pedagogico y la
organizacion en los docentes de la
Institucion educativa N° 20325 San
José de Manzanares-Huacho 2021.

Determinar la relacion que existe entre
el logro de aprendizajes y la direccién
y control en los docentes de la
Institucion educativa N° 20325 San
José de Manzanares-Huacho 2021.

Hipotesis especificos

La relacién es directa y significativa en la
relacion entre la comunidad de
aprendizaje 'y planificaciéon en los
docentes de la Instituciéon educativa N°
20325 San José de Manzanares-Huacho
202.

La relacién es directa y significativa en la
relacion entre el acompafiamiento
pedagogico y la organizaciéon en los
docentes de la Institucién educativa N°
20325 San José de Manzanares-Huacho
2021.

La relacién es directa y significativa en la
relacion entre el logro de aprendizajes y
la direccion y control en los docentes de
la Institucion educativa N° 20325 San
José de Manzanares-Huacho 2021.

transversal
Poblacién:
Docentes.
Muestra:
docentes
Técnica:
Encuesta
Instrumento:
Cuestionario
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ANEXO 02: MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES Escala de medicién
Liderazgo Comunidad de aprendizaje | Gestiona oportunidades de formacion profesional continua. Escala de Likert por
directivo . . . su caracteristicas
pedagégico Genera espacios de trabajo colaborativo. corresponde a un

Genera estimulos para la investigacion e innovacion en los docentes. ordinal.
Acompafiamiento Genera los procesos de planificacion curricular vinculados con su realidad.
pedagdgico
Propicia préacticas de aprendizaje colaborativo e indagativo
Permite la reflexion sobre la diversidad en el aula y la escuela
Logro de aprendizaje Monitorea las estrategias, el uso del tiempo, los materiales didacticos.
Planifica y consensua los instrumentos de monitoreo.
Propicia el monitoreo formativo en el proceso de evaluacion de los aprendizajes.
Gestibn Planificacion Promueve la participacion docente en la identidad institucional en la
institucional construccion del Proyecto Educativo Institucional.

Promueve procesos de reflexion sobre los procesos de ensefianza-aprendizaje en
la elaboracion y mejora del Proyecto Curricular Institucional

Genera la participacion de los docentes para el Informe de Gestién Institucional

Organizacion

Genera la participacion para la elaboracion de instrumentos de gestion como el
reglamento Interno

Consejo Educativo Institucional CONEI

Comité de Evaluacion

Clima institucional

Liderazgo

Direccion y control

Propicia trabajo en equipo

Motivacién del personal

Resolucion de problemas en forma oportuna

Contiene los instrumentos de gestion institucional
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ANEXO 3: Instrumento a aplicar

Encuesta de Relacidn entre liderazgo directivo pedagdgico y gestion institucional.

Estimado Docente de la Institucion Educativa N° 20325 -Huacho, 2021.
Agradeceré contestar todas las preguntas, marcando con X, la opcién que creas necesario de acuerdo a los
siguientes valores.

Valoracion, escala Likert:
1) Nunca 2)Casinunca 3)Algunasveces 4) Casisiempre 5) Siempre

N° ITEM Valoracion
Liderazgo directivo pedagdgico 1 2 3 41 5
1 Comunidad de aprendizaje

¢El director identifica las necesidades de desarrollo personal del
equipo de docentes?

2 ¢El director propicia espacios de reflexion, formacion y
capacitacion para la mejora del desempefio docente?

3 ¢El director valora la importancia del trabajo de reflexién
colaborativo de los docentes?

4 ¢El director propicia el intercambio de experiencias y practicas
pedagdgicas entre docentes?

5 ¢El director propicia estimulos para los docentes que generan
trabajos de investigacion?

6 ¢El director propicio estimulos para los docentes que generan
innovacion pedagdgica?

7 Acompafiamiento pedagdgico

¢El director en el proceso de acompafiamiento pedagdgico
considera como partida en la planificacion curricular el empleo de
competencias, capacidades, organizacion tematica, metodologia y
evaluacion?

8 ¢El director el proceso de acompafiamiento pedagdgico utiliza un
instrumento de evaluacion previamente socializados?

9 ¢El director el proceso de acompafiamiento pedagdgico considera
importante el uso de métodos de colaboracion?

10 | ¢El director el proceso de acompafiamiento pedagdgico considera
importante las estrategias para lograr las habilidades indagativas?
11 | ¢El director genera la importancia sobre la diversidad en el aula y
la escuela?

12 | Logro de aprendizaje

¢El director monitorea el manejo de estrategias didacticas
contextualizadas?
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¢El director monitorea la administracion del tiempo por parte de
los docentes?

13 | ¢El director monitorea el uso de materiales didacticos
contextualitos por los docentes?

14 | ¢El director previamente planifica y consensua los instrumentos
de monitoreo?

15 | ¢El director propicio un monitoreo formativo en el proceso de
evaluacién de los aprendizajes?

16 | ¢El director promueve la participacion docente en la identidad
institucional en la construccion del Proyecto Educativo
Institucional?

Gestion institucional

17 | Planificacion
¢El director promueve la socializacion y participacion en la
construccion reflexiva de los objetivos, compromiso y prop6sitos
en la construccion del Proyecto Educativo Institucional?

18 | ¢El director promueve la reflexién de tendencias pedagdgicas
acordes con el tiempo y el contexto de la Institucion Educativa?

19 | ¢El director promueve la reflexion sobre los métodos, materiales y
la evaluacién en la elaboracion y mejora del Proyecto Curricular
de la Institucion Educativa?

20 | ¢El director genera reflexiones sobre la institucionalidad, los
enfoques pedagdgicos empleados, la forma de administracion
educativa y comunitaria en forma previa del Informe de Gestion
Educativa?

21 | Organizacion
¢El director promueve la participacion reflexiva de los docentes
para la elaboracién del Reglamento Interno?

22 | ¢El director promueve la participacion reflexiva de la comunidad
educativa para la elaboracion del Reglamento Interno?

23 | ¢(ElI CONEI demuestra funciones de participacion y concertacion
en la institucion?

24 | ;EI CONEI permanece vigilante en la gestion institucional?

25 | ¢El Comité de Evaluacion es elegido entre los docentes?

26 | ¢El Comité de Evaluacion socializa, valida el instrumento de
evaluacion que va ser aplicado?

27 | ¢El director demuestra respeto a los demas?

28 | ¢El director demuestra capacidad organizacional?

29 | ¢El director demuestra buenas relaciones interpersonales?

30 | ¢El director demuestra capacidad de decision asertiva?

31 | Direccion y control
¢El director genera espacios propicios para el desarrollo de trabajo
en equipo para los docentes?

32 | ¢(El director genera el dialogo y reflexion en los trabajos de quipo?

33 | ¢El director demuestra motivacion personal?

34 | ¢El director resuelve los problemas de manera oportuna?
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35 | ¢(El director cuando los problemas son de caracter institucional
promueve reflexiones para la toma de decisiones?
36 | ¢El director promueve la socializacion de los instrumentos de

gestion educativa?

¢El director genera la participacion en la elaboracion y mejora de
los instrumentos de gestion institucional?
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ANEXO 4

Validacion de instrumentos de experto 01

I.DATOS GENERALES:
1.1 Apellidos y nombres del informante:
1.2 Grado académico:
1.3 Institucion donde labora:

1.4 Nombre del instrumento: Encuesta Relacion entre liderazgo directivo pedagdgico y gestion
institucional.
1.5 Autor del instrumento: Valencia Gonzales, Veronica Janett
1.6 Titulo de la investigacion: Relacidn entre liderazgo directivo pedagogico y gestion institucional
en los docentes de la Institucion Educativa N° 20325.

I1. ASPECTOS DE VALIDACION (Calificacion cuantitativa)

Deficiente Regular Bueno Excelente
INDICADORES DE CRITERIOS CUALITATIVOS (01-10) (10-13) (14-16) (17-20)
EVALUACION 01% 25% | 26%50% | 51% 75% 76% 100%
DEL 01 02 03 04
INSTRUMENTO
Esta formulado con lenguaje v
1. CLARIDAD apropiado.
Esta expresado en v
2.0BJETIVIDAD conductasobservables.
Adecuado al avance de v
3.ACTUALIDAD lainvestigacion.
) Existe una organizacion logica. v
4.ORGANIZACION
Valora las dimensiones en v
5.SUFICIENCIA cantidady calidad
Adecuado para cumplir con v
6.INTENCIONALIDAD losobjetivos trazados.
Basados en aspectos
7.CONSISTENCIA tedricoscientificos de v
organizacion.
Establece coherencia entre las v
8.COHERENCIA variables, dimensiones y indicadores
3 Cumple con los lineamientos v
9.METODOLOGIA metodolbgicos.
El instrumento es adecuado al tipo v
10.PERTINENCIA de investigacion.
Sub Total
Total
VALORACION CUANTITTIVA:
VALORACION CUALITATIVA:
VALORACION DE APLICABILIDAD: Aceptable y aplicable
Leyenda:
01-13  Improcedente
14-16 Aceptable con recomendacion
17-20 Aceptable
Lugar y Fecha: Huacho, 24 de enero del 2022 3 “m
Firmay Post firma: R S 052 036943

dEducac»On Inictat
I.E “Estrellita del Saber”
Distrito de Huacho
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Validacion de instrumentos de experto 02

1. DATOS GENERALES:
1.1 Apellidos y nombres del informante:
1.2 Grado académico:
1.3 Institucion donde labora:

1.4 Nombre del instrumento: Encuesta Relacion entre liderazgo directivo pedagdgico y gestion
institucional.
1.5 Autor del instrumento: Valencia Gonzales, Veronica Janett
1.6 Titulo de la investigacion: Relacidn entre liderazgo directivo pedagogico y gestion institucional
en los docentes de la Institucion Educativa N° 20325.

IV.ASPECTOS DE VALIDACION (Calificacion cuantitativa)

Deficiente Regular Bueno Excelente
INDICADORES DE CRITERIOS CUALITATIVOS (01-10) (10-13) (14-16) (17-20)
EVALUACION 01% 25% 26%50% | 51% 75% 76% 100%
DEL 01 02 03 04
INSTRUMENTO
Esta formulado con lenguaje v
1. CLARIDAD apropiado.
Esta expresado en v
2.0BJETIVIDAD conductasobservables.
Adecuado al avance de v
3.ACTUALIDAD lainvestigacion.
) Existe una organizacion logica. v
4.ORGANIZACION
Valora las dimensiones en v
5.SUFICIENCIA cantidady calidad
Adecuado para cumplir con v
6.INTENCIONALIDAD losobjetivos trazados.
Basados en aspectos
7.CONSISTENCIA tedricoscientificos de v
organizacion.
Establece coherencia entre las v
8.COHERENCIA variables, dimensiones y indicadores
3 Cumple con los lineamientos v
9.METODOLOGIA metodolbgicos.
El instrumento es adecuado al tipo v
10.PERTINENCIA de investigacion.
Sub Total
Total
VALORACION CUANTITTIVA:
VALORACION CUALITATIVA:
VALORACION DE APLICABILIDAD: Aceptable y aplicable
Leyenda:
01-13 Improcedente
14-16 Aceptable con recomendacion
17-20 Aceptable
Mg. Ove —~ Zamora
Lugar y Fecha: Huacho, lunes 31 de enero del 2022 Esp. Educacion Primaria

Firma y Post firma:

Subdirector — IE 20366
Tupac Amaru Il
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Validacion de instrumentos de experto 03

V. DATOS GENERALES:
1.1 Apellidos y nombres del informante:
1.2 Grado académico:
1.3 Institucion donde labora:

1.4 Nombre del instrumento: Encuesta Relacion entre liderazgo directivo pedagdgico y gestion
institucional.
1.5 Autor del instrumento: Valencia Gonzales, Veronica Janett
1.6 Titulo de la investigacion: Relacidn entre liderazgo directivo pedagogico y gestion institucional
en los docentes de la Institucion Educativa N° 20325.

VI.ASPECTOS DE VALIDACION (Calificacion cuantitativa)

Deficiente Regular Bueno Excelente
INDICADORES DE CRITERIOS CUALITATIVOS (01-10) (10-13) (14-16) (17-20)
EVALUACION 01% 25% | 26%50% | 51% 75% 76% 100%
DEL 01 02 03 04
INSTRUMENTO
Esta formulado con lenguaje v
1. CLARIDAD apropiado.
Esta expresado en v
2.0BJETIVIDAD conductasobservables.
Adecuado al avance de v
3.ACTUALIDAD lainvestigacion.
) Existe una organizacion logica. v
4.ORGANIZACION
Valora las dimensiones en v
5.SUFICIENCIA cantidady calidad
Adecuado para cumplir con v
6.INTENCIONALIDAD losobjetivos trazados.
Basados en aspectos
7.CONSISTENCIA tedricoscientificos de v
organizacion.
Establece coherencia entre las v
8.COHERENCIA variables, dimensiones y indicadores
3 Cumple con los lineamientos v
9.METODOLOGIA metodolbgicos.
El instrumento es adecuado al tipo v
10.PERTINENCIA de investigacion.
Sub Total
Total
VALORACION CUANTITTIVA:
VALORACION CUALITATIVA:
VALORACION DE APLICABILIDAD: Aceptable y aplicable
Leyenda: O YEERy /5’
01-13  Improcedente ,/h&m /]lw )
14-16 Aceptable con recomendacion 5:/ ,!';_ seiiinve sserisrefsasuranasaes
17-20 Aceptable A\ peeron” Mg, Mana Terss ‘rnlf\*u Espnoza
oD ¢ iRECTORA
Lugar y Fecha: Huacho, 08 de febrero del 2022 WY1€) 329 - CALLTA DE'CARQUIN

Firma y Post firma:

I.E 329
Distrito de Carquin
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ANEXO 05

Prueba de Confiabilidad

Confiabilidad del liderazgo directivo pedagogico

Alfa de Cronbach N de elementos

,931 17

Confiabilidad de la gestion institucional desempefio docente

Alfa de Cronbach N de elementos
,959 21

Confiabilidad de la gestion institucional desempefio docente

Prueba de hipdtesis

Para probar la hipotesis, se aplico la prueba de normalidad de Shapiro — Wilk, debido a que la
muestra fue menor a 50, estableciendose que la distribucion de las variables no es normal por lo
que, para la presentacion de resultados se aplico la prueba no paramétrica Rho de Spearman. A

continuacion, se presentan los hallasgos indicados anteriormente.
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ANEXO 06

A. Prueba de Normalidad de la variable Liderazgo directivo pedagdgico

Ho: La variable Liderazgo directivo pedagdgico tiene Distribucion Normal
Ha: La variable Liderazgo directivo pedag6gico no tiene Distribucién Normal

Tabla 1.
Prueba de normalidad del instrumento de Liderazgo directivo pedagogico

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Liderazgo directivo
,260 35 ,000 ,851 35 ,000

pedagdgico
Fuente: Base de Datos del Software SPSS 25

Histograma

WMedia = 71,66 _
Desviacion estandar = 7,952
=35

100

75

Frecuencia

50

25

00
40,00 50,00 60,00 70,00 80,00

LIDERAZGO DIRECTIVO PEDAGOGICO
Figura 1. Distribucion de respuestas del instrumento Liderazgo directivo pedagégico
Se observa, que la variable Liderazgo directivo pedagdgico presenta un valor de significancia

de p=0.000, siendo menor a p=0.05, por lo que no sigue una distribucion normal.

B. Prueba de Normalidad de la variable Gestién Institucional
Ho: La variable Gestion Institucional tiene Distribucion Normal

Ha: La variable Gestién Institucional no tiene Distribucién Normal
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Tabla 2.
Prueba de normalidad del instrumento de Gestidn Institucional

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl  Sig. Estadistico gl Sig.
Gestion Institucional 358 35 .000 703 35 000

Fuente: Base de Datos del Software SPSS 25

Histograma

e Media = 96,23
Desviacion sstandar = 10,238
N=35

Frecuencia

70,00 80,00 50,00 100,00

GESTION INSTITUCIONAL

Figura 2. Distribucion de respuestas del instrumento Gestion institucional

Se observa que el estadistico ha obtenido un valor de significancia estadistica (p) de 0,000 que
es menor a 0,05 y por consiguiente la gestion institucional no sigue una distribucion normal.
Posteriormente, a partir de ello, se realiz6 la presentacion de los resultados segun la relacion

de la hipotesis general y especifica, mediante la prueba no paramétrica Rho de Spearman.
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