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Resumen

El propésito de la investigacion fue, analizar como la gestion de tesoreria influye en

la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Marcara — Carhuaz, 2022.

La investigacion fue descriptiva, de diseio no experimental y transversal. La
poblacion — muestra se conformd con 23 servidores. Para recabar la informacion, se

aplico la técnica de la encuesta y el instrumento cuestionario.

Los resultados demuestran que la gestion de tesoreria influye significativamente en la
gjecucion presupuestal; sin embargo, se requiere mejorar determinados procesos, ya
que el 43% de los encuestados manifestd estar totalmente en desacuerdo que el
presupuesto de ingresos refleja la expresion cifrada, conjunta y sistematica de los
derechos de cobranza; el 35% explicé estar totalmente en desacuerdo que se aplican
directivas para promover la mejora del control interno de los ingresos; el 35%
respondid estar totalmente en desacuerdo que se aplican directrices para mejorar el
control de los costos y gastos publicos; el 43% revel6 estar en desacuerdo que la
entidad aplica los principios de programacion de compromisos anual; y el 52%
manifestd estar totalmente en desacuerdo que la entidad aplica directivas internas
para medir el nivel de ejecucion de gastos de capital financiados con canon y sobre

canon minero y regalias.



Abstract

The purpose of the research was to analyze how treasury management influences the

budget execution of the District Municipality of Marcara — Carhuaz, 2022.

The research was descriptive, non-experimental, and cross-sectional in design. The
sample population consisted of 23 servers. To collect the information, the survey

technique and the questionnaire instrument were applied.

The results demonstrate that treasury management significantly influences budget
execution; However, certain processes need to be improved, since 43% of those
surveyed stated that they totally disagreed that the income budget reflects the coded,
joint and systematic expression of collection rights; 35% explained that they totally
disagree that directives are applied to promote the improvement of internal income
control; 35% responded that they totally disagree that guidelines are applied to
improve the control of public costs and expenses; 43% revealed that they disagree
that the entity applies the principles of annual commitment programming; and 52%
stated that they totally disagreed that the entity applies internal directives to measure
the level of execution of capital expenditures financed with royalties and on mining

royalties and royalties.



Introduccion

Antecedentes y fundamentacion cientifica

En el contexto internacional se tiene investigaciones como el de Montalvo (2018),
quien en su tesis denominada “Analisis del control del presupuesto publico chileno,
sistematizando las normas juridicas y reconociendo a los organismos de control
externo que lo realizan”; observa que, teniendo en cuenta aspectos tanto juridicos
como practicos, se ha examinado el desarrollo de una supervisién basada en
disposiciones especiales creadas a tal efecto; de igual manera, se realizd una sintesis
del ciclo presupuestario, lo que llevé a la conclusion de que la ultima etapa; es decir,
el control presupuestario, tiene resultados diferentes a los de las regulaciones, pero
puede no contribuir a un analisis detallado del uso de los fondos publicos,
subrayando que hay una gran cantidad de informacion que debe ponerse a

disposicion de los actores relevantes en el ciclo presupuestario.

Por Zufiiga (2018) en su tesis, “Analisis de Lineamientos y Mecanismos para la
Elaboracion y Formulacion de Formularios Presupuestarios para Entidades del Sector
Publico en el Ecuador”; sefiala que los lineamientos utilizados por el Ministerio de
Hacienda y la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo para preparar las
partidas presupuestarias de las entidades publicas en Ecuador siguen las mejores
practicas de gestion publica y financiera en América Latina; sin embargo, tienen
limitaciones a la hora de aplicar los métodos y lineamientos para elaborar las
proformas presupuestarias, porque no priorizan planes, programas y proyectos con
base en necesidades y objetivos reales, cumplimiento de indicadores.

Calderdn (2018) en su tesis denominada “Gestion de tesoreria y su contribucion al
crecimiento econdmico y social de las organizaciones publicas en la Universidad
Técnica de Babahoyo de Ecuador”; su objetivo era proponer politicas financieras
para optimizar los recursos financieros aumentando los ingresos y reduciendo costos
y gastos. Concluye que, aplicando la técnica del control continuo a los activos y
pasivos corrientes, las empresas alcanzarian las metas trazadas, lo que permitiria

simultaneamente el crecimiento financiero, este crecimiento seria la gestion oportuna



de los principales componentes del capital de trabajo y los ingresos financieros

adicionales.

Pincay (2018) en su tesis titulada “Analisis de la Gestion Efectiva de Activos —
Disprovaf Ecuador”; observa que se dio un plazo de 30 dias para los reembolsos y se
confirmaron 29 dias para la recuperacion; sin embargo, su recuperacion supero los 80
dias, las cuentas comerciales se cancelaron después de un promedio de 3 meses, pero
se cancelaron hasta los 60 dias, esta situacion de pagos realizados fuera de los plazos
establecidos genera riesgos para recuperar el dinero, la falta de seguimiento de los
préstamos concedidos y recibidos también se debe a la falta de una politica para
evaluar la solvencia del cliente, lo que provoca el riesgo de cobro si no hay fondos

suficientes para cumplir con las obligaciones.

Martinez (2020) en su tesis denominada “La gestion de tesoreria y la liquidez de la
Cooperativa de Ahorro y Crédito Kullki Ltda.”; establece que la direccion debe
tomar decisiones con antelacion para evitar problemas de solvencia y, en relacion
con la solvencia, evaluar su capacidad para determinar qué hay disponible y en qué
condiciones asumir nueva deuda, cuando la optimizacion se realiza por los propios
flujos de caja y por los insuficientes previsiones de liquidez, es econémicamente
necesario que la direccion tome las decisiones correctas con antelacién suficiente

para evitar problemas.

Pérez (2018) en su disertacion “El presupuesto publico: principal herramienta de
control, gestion y planificacion estatal”; sefiala que la entidad tuvo dificultades para
parametrizar indicadores de eficiencia o impacto; por lo tanto, es necesario definir
indicadores que suministren el desarrollo de criterios de evaluacion del uso de los
recursos. Por tanto, el hecho de que no se optimice la ejecucion del presupuesto, lo
que se expresa en la reduccion de ingresos y gastos por la via ordinaria, es ingreso;

directamente con los recursos recolectados.

Gancino (2019) en su tesis denominada “La planificacion presupuestaria y su
incidencia en la informacion financiera de la Fundacién Pastaza”; declara que la
presupuestacion empirica utilizada por la institucion no permite el desarrollo efectivo

de las actividades de los distintos departamentos, lo cual se refleja en las encuestas



realizadas entre los socios de la institucion, segun las cuales el 62 por ciento de los
fondos asignados se entregan a tiempo; sin embargo, no cubren las necesidades
porque no estan adecuadamente distribuidos, la razén es que, no se estudiaron
previamente los porcentajes de distribucion que asigna la administracion a los
diferentes departamentos, lo que provoca descontento entre los clientes internos y

externos de la fundacién Pastaza.

En el contexto nacional, se destacan estudios como la tesis de Paiva (2022) “El
sistema fiscal y su efecto en el uso de los recursos recaudados directamente, Hospital
Regional José Alfredo Mendoza Olavarria, Tumbes, 2019”; concluye que existe una
relacion positiva débil entre el sistema de efectivo y el uso de recursos recaudados
directamente, mostrando que las reglas, procedimientos y técnicas del sistema de
efectivo tuvieron un impacto del 55 por ciento en la implementacion del RDR. —
respeto por elevada dotacién de personal, favoritismo politico e insuficiente
conocimiento y compromiso en su implementacion en relacion con la identificacion,
adquisicion y ejecucion de fondos en el marco de los deberes y responsabilidades de

la agencia.

Iglesias (2019) en su tesis titulada “La gestion administrativa y el control del gasto
del fondo de tesoreria de la Corte Superior de Justicia de Tacna, 2017”; sefiala que la
gestién administrativa afecta el control de costos de los fondos de efectivo y también
tiene un 95 por ciento de confianza en que la gestion administrativa afecta el control
de costos de los fondos de efectivo; pero el 8,59 por ciento de los empleados esta
desactualizado, la administracién hace cumplir y puede anular las normas de control
de gastos; la alta direccion de la Corte Suprema de Tacna, de conformidad con sus
facultades de gestion administrativa, propone politicas para la gestion de los activos
y pasivos financieros y fija normas y procedimientos en las condiciones y plazos que

se prescriban, entre otras cosas.

Huahua (2021) en su disertacion “Gestion Presupuestaria y Gestion Financiera en el
Departamento de Salud Frontera Sur del Minsa, 2019”; sefiala que una gestion
presupuestaria eficaz tiene un impacto positivo en la gestion financiera, lo que

sugiere gque los procesos de gestion presupuestaria deben mejorarse en las fases de



planificacion, implementacion 'y control de decisiones para mejorar
significativamente los resultados de la gestion financiera. La direccion de planes y
presupuestos y la tesoreria de la institucion deben considerar y aplicar los resultados
de esta tesis para tomar decisiones sobre la marcha presupuestaria, el control y el
diagndstico situacional de la gestion financiera.

Guevara (2019) en su tesis titulada “Sistema de control para mejorar los procesos del
area de tesoreria en la empresa J & M SAC. — Chiclayo 2018”; concluye que la falta
de un sistema de control en el area financiera de esta empresa provoco problemas en
el funcionamiento de ciertos procesos en los departamentos de crédito y cobranza,
finanzas y ventas, lo que llevo a una mala gestion de los recursos financieros de la
empresa, ineficiencias en su uso y pérdidas de valores que podrian evitarse con
puntos de control y seguimiento adecuado; de igual forma, en el dambito de las
finanzas es necesario un sistema de control interno que permita evaluar los puntos
criticos que enfrenta este tipo de negocios y determinar sus parametros de control

para obtener informacién confiable.

Liza (2020) concluye en su disertacion “La gestion del dinero y su relacion con la
liguidez en un instituto privado de Lima Metropolitana, periodo 2019, que al
analizar la ratio se determind un excedente de liquidez total en la empresa, un factor
de 45 respecto a 2018, que fue de 0,69. Tampoco existe una politica de crédito y
reclamaciones, ni un enfoque en establecer los montos maximos capitalizados de los

préstamos de los accionistas para reducir la insolvencia y el exceso de liquidez.

Chambilla (2019) en su tesis denominada “Gestion del area de tesoreria y su relacion
con la eficiencia de la ejecucion presupuestal en la Unidad de Gestion Educativa
Local - Tacna, ano 2017”; sefiala que la gestion del efectivo esta significativamente
relacionada con la eficacia de la ejecucion presupuestaria, porque las actividades de
recaudacion como la gestion de los recursos recaudados directamente, la gestion de
las donaciones y las transferencias son efectivas; también existen gastos regulares
como pagos a proveedores, comisiones, etc.; por tanto, no permite lograr eficiencia
en la implementacion de metas y objetivos, asi como en la realizacion de ingresos y

gastos.



Carrasco (2021) en su disertacion “Gestion Financiera y Liquidez Empresarial
Peruana 2014-2018”; concluye que la gestién de la unidad debe tener un campo,
especialmente en el analisis de los estados financieros, porque hoy existen
indicadores financieros que son instrumentos muy Utiles para la empresa, el
desarrollo que tuvo en diferentes momentos de liquidez, nos dice que se mantuvo
estable de 2014 a 2018 excepto en 2016 cuando bajo a 0.995 segln la prueba de
fuego, también se mantuvo por encima de 1.038 y excepto en el periodo de 2016
donde hay una gran diferencia con respecto a otros afios. En cuanto a la prueba de
proteccion, la empresa ha mantenido la tendencia y mejorado durante los periodos

observados en los Ultimos afios.

Por otro lado, el estudio tiene como fundamento teodrico lo sefialado por Burgos
(2020), quien manifiesta que la gestion de tesoreria, parte del proceso de recursos
de la gestion institucional, que es la gestion eficaz de los fondos publicos con base en
el flujo de caja de sus componentes como la gestion de ingresos, liquidez y pagos,
donde se aplica una gestion financiera moderna en un marco de procesamiento y
contabilidad adecuado, para transacciones (reduccion de acciones administrativas
necesarias para procesar transacciones publicas, uso de transacciones electrénicas);

sistemas bancarios, de pago y de liquidacion modernos.

Del mismo modo, Alarcén (2022) sefiala que la gestion financiera es un conjunto de
organos, normas, procedimientos, técnicas y herramientas disefiadas para administrar
las finanzas pulblicas de las entidades y organizaciones del sector publico,
independientemente de la fuente de financiamiento y su uso, si el propdésito de la
tesoreria debe promover la politica econémica de la organizacién, la cual debe ser
presupuestada y compatible con planes financieros de largo plazo, asi como asegurar
el uso conveniente y eficiente de los recursos financieros. Necesitan obtener entradas

y salidas de efectivo del lugar correcto en el momento correcto.

Para la fundamentacion tedrica de la variable “ejecucion presupuestal”, Ledn
(2021) dice que las reglas para adoptar el presupuesto son validas y claras y
conducen al presupuesto inicial de las instituciones (PIA). Pero luego a lo largo del

afio hay cambios, adiciones y transferencias etc. Se revisa el Presupuesto



Institucional (PIM). Sin embargo, el presupuesto completo es un presupuesto que
refleja la asignacion y uso real de los fondos publicos, que es también la etapa donde
se especifica el flujo de ingresos y gastos planificados en el presupuesto anual,
tomando como comparacion la planificacion de ingresos y gastos dentro de ingresos
y gastos marco de asignacion de costos, calendarios de compromisos de pago y

cambios presupuestarios.

De manera similar, Pacheco (2021) sostiene que la ejecucion presupuestaria es el
tercer proceso del ciclo presupuestario, donde las autoridades reciben ingresos que
cubren los gastos de acuerdo con el crédito aprobado por el presupuesto. Por un lado,
es una secuencia de eventos en los que se cumplen compromisos, respaldados por
evidencia de la existencia de un presupuesto. Ademas, se trata de una etapa en la que
los créditos se ven afectados por 31 compromisos de gasto, por lo que el presupuesto
no puede reorientarse hacia otros fines. De la misma forma recibe los ingresos y

cobros necesarios para cubrir las deudas.

Justificacion de la investigacion

Con relacion a la justificacion tedrica, los resultados de la investigacion permitiran
mejorar el valor de las teorias a ser aplicadas en el estudio, ya que serviran de insumo
para evaluar los problemas de la gestion de tesoreria y la ejecucion presupuestal, las
conclusiones de la investigacion permitirdn mejorar las teorias y la normativa
respectiva, los que serviran de base para desarrollar de los procesos de los sistemas

de presupuesto del sistema presupuestario de la entidad.

Sobre la justificacién social, las conclusiones del estudio beneficiaran a los grupos de
interés de la Municipalidad Distrital de Marcara — Carhuaz, ya que optimizaran los
procesos de la gestion de tesoreria y ejecucion presupuestal, lo que permitird que la
municipalidad tenga directivas que coadyuben a la consolidacion del manejo de los
flujos de entrada y salida del efectivo y de la administracién adecuada del

presupuesto de la entidad.



Respecto a la justificacion practica, las conclusiones del estudio conllevaran al
desarrollo de directivas para que, en base a las teorias, conceptos y antecedentes de
investigacion, se puedan plantear opciones para superar la problematica materia de
estudio que vienen perturbando el rendimiento 6ptimo de la gestion de tesoreria 'y de
la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Marcara — Carhuaz.

Con relacion a la justificacion metodologica, con la finalidad de lograr los objetivos
del estudio se requirio de un instrumento de recoleccién de datos confiable, para ello
se operacionalizaron las variables, sus dimensiones e indicadores, lo que ayudé a que
la evaluacion de los problemas se de manera objetiva; en ese sentido, el estudio
ofrece criterios nuevos para recopilar, analizar y producir datos validos y confiables.

Respecto a la justificacion cientifica, los resultados del estudio servirdn de
fundamento para futuras investigaciones, los mismos que se sustentaran en los
nuevos enfoques que generara, permitiendo de esta manera a la solucion de
problemas que vienen afectando a la entidad; asi mismo, serviran de base para

estudios nuevos donde los hechos, variables y escenarios seran diferentes al actual.

Problema

A efectos de comprender los hechos materia de investigacion, se requiere el
entendimiento del marco tedrico correspondientes, en ese sentido, se tiene a Laredo
(2022), quien explica que la gestion de tesoreria es un conjunto de 6rganos, normas,
procedimientos, técnicas y herramientas disefiados para la gestion de las finanzas
publicas de las entidades y organizaciones del sector publico, independientemente de
su fuente y uso financiero, y que promueven la gestion financiera quién debe

implementar presupuestos y planes financieros.

De igual forma, Villanueva (2022) considera que la gestion financiera es un conjunto
de actividades relacionadas con la recaudacion de recursos financieros, actividades
de gasto, capacitacion del personal y procesos de planificacidn presupuestaria de una
unidad de gobierno; al respecto, las instrucciones antes descritas se llevaron a cabo

en el canton de Marcard — Carhuaz; sin embargo, no produjeron resultados positivos



en la administracion del sistema de caja y presupuesto de la comunidad; lo que
resultd en inconsistencias en los procesos de planificacion y control de ingresos y
gastos, en la implementacion de normas y en las actividades de cobranza y pago, en
la programacién de los compromisos anuales de gasto -PCA-, en el logro de metas y
objetivos institucionales y en la calidad de los gastos corrientes y de capital.

Asi mismo, se tiene que la Municipalidad Distrital de Marcara — Carhuaz, ha
implementado directivas especificas para la planificacion y seguimiento de los
ingresos y egresos, sin embargo, estos no han sido eficientes, ni eficaces, ni
econdmicos, lo que ha conllevado a que la empresa no desarrolle adecuadas politicas
especificas de tesoreria, ni de presupuesto de ingresos, ni de presupuesto de egresos,

ni de control de ingresos, ni de control de egresos.

De igual manera, los funcionarios de la Municipalidad Distrital de Marcara —
Carhuaz, han implementado actividades de recaudacién y de egresos, sin embargo,
no han dado resultados favorables, lo que ha ocasionado que la entidad administre de
manera deficiente sus recursos directamente recaudados, sus recursos ordinarios, las

donaciones y transferencias, los cotos y los gastos.

Por otro lado, se ha identificado que los funcionarios de la Municipalidad Distrital de
Marcard - Carhuaz, han implementado procedimientos programacion de
compromisos anual — PCA, han definido metas y objetivos institucionales; sin
embargo, sus resultados no han sido positivos, lo que ha ocasionado que la entidad
no desarrolle directrices efectivas para compatibilizar la programacion de caja, ni
definir la capacidad de financiamiento de la entidad, ni desarrollar adecuadamente

los principios de la PCA, ni lograr la eficiencia de las metas ni de los objetivos.

Asi mismo, se ha identificado que los servidores de la Municipalidad Distrital de
Marcara — Carhuaz, han desarrollado procedimientos especificos para la ejecucion de
los gastos corrientes y de capital; sin embargo, no han dado los resultados esperados;
lo que ha generado que la municipalidad no aplique lineamientos para verificar el
nivel de ejecucion de gastos corrientes financiados con RDR, ni del nivel de
ejecucion de gastos corrientes financiados con FONCOMUN, ni la capacidad de

gastos devengados, ni el nivel de ejecucion de gastos de capital financiados con



canon y sobre canon minero y regalias, ni el nivel de ejecucion de gastos de capital

financiados con impuestos municipales.

Por los fundamentos expuestos y con el propdsito de ayudar a la solucion de los
problemas descritos, fue necesario poner en marcha la presente investigacion, para

ello se formulo la interrogante siguiente:

¢Como la gestion de tesoreria influye en la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Marcara — Carhuaz, 2022?

Conceptualizacion y operacionalizacion de variables

Definicidn conceptual de gestion de tesoreria y sus dimensiones

Segln Villanueva (2022) La gestion de activos es un conjunto de funciones
relacionadas con la recaudacion, el gasto, la capacitacion del personal y la

planificacion presupuestaria de una unidad gubernamental.

Segln Quispe (2021), la gestion de activos es la gestion de la liquidez de una
empresa, cuyo objetivo es garantizar que los fondos necesarios estén disponibles en
el lugar correcto, en la moneda adecuada y en el momento adecuado manteniendo
relaciones oportunas con las entidades relevantes, que buscan minimizar los fondos
en circulacion a través del control operativo de clientes, proveedores y comunidades
de cobranza y pago, rentabilizando los fondos no utilizados y minimizando el costo

de los fondos externos, todo ello con un nivel de riesgo conocido y aceptado.

En lo que respecta a la planificacion de ingresos y de egresos, Carvajal (2010)
afirma que uno de los medios mas eficaces para controlar la contabilidad de su
empresa es el modelo de ingresos y gastos, que permite llevar una cuenta detallada
de la gestion financiera de la organizacion; la informacion recopilada es necesaria
para evaluar los resultados de campafias y procesos, tomar decisiones, monitorear el
cumplimiento de objetivos y realizar previsiones. Segun Huillca (2019), la
planificacion de ingresos y gastos es un conjunto de politicas que rigen la
planificacion de ingresos y gastos de la organizacion, segin su programacion, este
tipo de herramientas permiten la suma de los ingresos y gastos registrados que le

permite revisar el desempefio de la unidad y las iniciativas relacionadas; estos planes



también facilitan el registro mensual de efectivo, gastos y facturas; clasificacion de

ingresos y gastos; y deteccion de maximos, minimos, promedios y porcentajes.

Para Ramos (2019), la planificacion de ingresos y gastos es un conjunto de
herramientas de gestion financiera que se utilizan para ayudar a las personas y
organizaciones a gestionar su dinero. La elaboracion de presupuestos es el proceso de
priorizar el uso de recursos limitados, como el tiempo, los ingresos y las finanzas
ayuda a las personas a asignar recursos limitados para lograr ciertos objetivos o
satisfacer necesidades. Las personas que utilizan un presupuesto generalmente lo
hacen para mantenerse dentro de un limite de ingresos predeterminado, ahorrar para
el futuro, realizar un seguimiento de los gastos o reducir la deuda. Las
organizaciones utilizan la elaboracién de presupuestos para gestionar sus finanzas o
planificar proyectos futuros, donde el control de ingresos y gastos consiste en
documentar las diversas actividades financieras en las que participa la empresa,

como ingresos, tradiciones, gastos y pagos.

Con relacion al seguimiento de los ingresos y los egresos, Ramirez (2019) Explica
que se trata de una obligacion legal, especialmente para las empresas que utilizan
contabilidad simplificada, por lo que debe hacerse de forma objetiva, teniendo en
cuenta los detalles de cada actividad. En este sentido, para gestionar eficazmente los
ingresos y gastos de la empresa, se recomienda: Realizar recibos, identificar ingresos
y gastos, elaborar un plan financiero, separar registros contables y utilizar una

herramienta para realizar un seguimiento de ingresos y gastos.

Para Torres (2022), el seguimiento de ingresos y gastos nos permite conocer la
situacion financiera de nuestra empresa. Esto nos permite clasificar la naturaleza de
estos movimientos, informacién que nos da las claves del beneficio de la empresa.
Para saber si somos rentables es importante gestionar los ingresos y gastos al dia.
Para Cusco (2015), el control de ingresos y gastos es un procedimiento para controlar
el movimiento de los activos financieros de una empresa, requiere facturas, boletas,
transferencias o débitos directos y compara lo recibido y lo gastado; ademas, toda

esta informacion esta categorizada para que pueda compartirse entre conceptos; de
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esta forma sabrés si estds gastando demasiado dinero en un proyecto no rentable o si

deberiamos invertir mas en un producto rentable.

Respecto a las actividades de recaudacion, Chujutalli (2020) Su tarea es crear
oportunidades para que la empresa obtenga de manera facil y segura recursos
financieros para lograr sus objetivos. Si hay capacidad suficiente, se siguen las
mejores practicas de recaudacion de fondos donde no hay recaudacion de fondos. No
podran promover actividades ni solicitar donaciones fuera de sus limites geogréaficos

ni vender productos o servicios puerta a puerta.

La actividad de recaudacion de fondos de Rueda (2019) incluye exclusivamente la
aplicacion de procesos de recaudacion de fondos para el logro de metas, accede el
funcionamiento de los métodos administrativos de la organizacion, responde al flujo

de caja que dinamiza la actividad de la organizacion.

Segln Barrera (2020), las actividades de recaudacion de fondos surgen de las
insuficiencias de la organizacién porque requiere recursos financieros para cubrir los
costos para lograr sus objetivos. En estos casos, es necesario promover el
crecimiento de las ventas, por lo tanto, si se dispone de recursos financieros
suficientes, es necesario definir estrategias que permitan alcanzar las metas

financieras.

En lo que respecta a las actividades de egreso, Vidal (2022) sefiala que se trata de
una salida de dinero de las arcas de una empresa u organizacion, mientras que los
ingresos se refieren a la entrada de dinero, donde se trata de una salida de dinero, ya
sea en efectivo o en cualquier otra forma (cheques, tarjetas, bonos), con origen en
una entidad dedicada a una actividad econdémica; Surgen de préstamos, pagos y
bonificaciones a accionistas, adquisiciones de bienes y en general de otros costos o

gastos necesarios para el funcionamiento del negocio.

Segun Lopez (2016), los gastos incluyen gastos e inversiones, son aquellos asientos
contables que desarrollan las pérdidas o disminuyen las ganancias y siempre
involucran un gasto financiero, ya sea efectivo o transferencia bancaria. Pagar por un

servicio (por ejemplo, conexion a Internet) y alquilar un local comercial son costos
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normales incluidos en los costos de las empresas y también son un uso del dinero; sin
embargo, se trata de pagos que se realizan con la esperanza de que pronto se

conviertan en ingresos.

Segln Gutiérrez (2021), la actividad de costos se basa en toda actividad econémica,
la cual se basa en dos conceptos importantes, ingresos y gastos, que aseguran el flujo
constante de efectivo entre personas u organizaciones que se dedican a todo tipo de
negocios; es decir, una empresa u organizacion recibe o ve de su actividad
econémica, representa un aumento o disminucion de activos; es decir, bienes
inmuebles propiedad de la entidad, para el éxito y rentabilidad del proyecto y para

incrementar el inmueble.
Definicion operacional de gestion de tesoreria

La variable “gestion de tesoreria” se operativizoé tomando en cuenta las dimensiones
“planificacion y seguimiento de ingresos y egresos” y “actividades de recaudacion y

egresos”, para lo cual se aplico un cuestionario con escalas de valoracion de Likert.
Definicion conceptual de ejecucion presupuestal y sus dimensiones

Para Espinoza (2021) La ejecucion del presupuesto tiene en cuenta la eficacia,
eficiencia, economia y transparencia del logro de metas y objetivos, ingresos y
gastos, asi como de las actividades y proyectos bajo responsabilidad del sector

publico.

Segun Navarro (2020), se puede confirmar la ejecucion del presupuesto y planificar
actividades, pero siempre con incertidumbre sobre cuanto se recibira, porque no hay
certeza de cuanto se recaudara, donde se realizara la ejecucion del gasto publico. Los
costos incluyen pasos acumulados y derechos pagados. Por otra parte, las
disposiciones y reglamentos, actos administrativos y contratos y/o convenios que
generen costos sumados a la participacion de las instituciones y/o convenios,
pertenecen estrictamente a las asignaciones presupuestarias, superando asi el monto

de costos establecidos en el presupuesto.

En lo que respecta a la programacion de compromiso anual — PCA, Garcia (2021)

pretende ser una herramienta de planificacion de gastos del sector publico a corto
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plazo, que accede conciliar la programacion de caja de ingresos y gastos con la
capacidad financiera real de cada afio en el marco de los objetivos y reglas de politica
fiscal vigentes, sus principios como por ejemplo como responsabilidad fiscal, trata de
asegurar que la ejecucion de los gastos sea acorde con los objetivos y reglas de las
finanzas puablicas, la consistencia de los ingresos y gastos, permita asegurar el
financiamiento de los gastos, la eficacia y eficiencia del gasto publico, sea de
conformidad con la disciplina presupuestaria. y una serie de prioridades, es un

presupuesto dinamico.

Segun Apaza (2019), la programacion de compromisos anuales es una programacion

de corto plazo del gasto del sector publico para todas las fuentes financieras de la
PCA, que permite conciliar la programacién de caja de ingresos y gastos con la
capacidad financiera real. Cada ejercicio econdmico se regula en el marco de las
normas tributarias vigentes, entre otras cosas en las especificaciones de los gobiernos
estatales, regionales y locales con los procedimientos para determinar, revisar y
actualizar el PKS, el acuerdo de asociacion y cooperacion se define anteriormente al
inicio del ejercicio econémico y aprobado por decision del director a nivel de
documento; que por tanto y de conformidad con el mandato de la direccion general
de presupuestos del Estado.

Segun Garivay (2019), la programacion de compromisos anuales es un acto
administrativo de la PCA a través del cual un funcionario autorizado para realizar
contratos y vincular el presupuesto en nombre de la asociacion afecta las
asignaciones total o parcialmente después de seguir los procedimientos legales el
presupuesto, dentro de los presupuestos aprobados y aprobados, el acuerdo de
colaboracion y cooperacion y las modificaciones presupuestarias realizadas. La
obligacion se asume despues de que ha surgido la obligacion derivada de la ley,
contrato o acuerdo. EI compromiso debera afectar a la correspondiente cadena de
costes reduciendo su tamafio a partir del saldo libre de créditos presupuestarios a

través del correspondiente documento oficial.

En lo que respecta a las metas institucionales, Florian (2021) Dice que una meta

describe lo que quieres lograr como resultado final de tus esfuerzos a mediano o
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largo plazo. Las metas son amplias porque reflejan un objetivo general pero no
muestran como lo logrard. Fomentar un entendimiento compartido dentro de la
comunidad de lo que significan la vision y la misién para garantizar que los
principios guien las operaciones diarias y optimicen el uso de maquinaria,

herramientas, tecnologia y herramientas de evaluacion.

Segun Quispe (2021), las metas institucionales para el desarrollo efectivo y
transparente de la gestidn de servicios se basan en areas y sistemas importantes que
corresponden a las definiciones politicas de la modernizacién de la gestion del sector
publico, estas son las metas que se pretende alcanzar. De ahora en adelante, el
establecimiento de objetivos ayuda a predecir los medios necesarios para alcanzarlos.

Para Villanueva (2019), las metas institucionales son propuestas por la alta direccion
de la empresa con base en el programa marco, el actual programa marco contiene
areas prioritarias a desarrollar y debe ser consensuado y aprobado anualmente con el
ministro del ramo. Los pasos pueden no ocurrir en un afio calendario y pueden

realizarse durante un periodo de tiempo mas corto.

En lo que respecta a los objetivos institucionales, Cotrina (2019) afirma que estos
son pasos concretos y viables que lo acercardn a su objetivo. Su principal
caracteristica es la mensurabilidad; es decir, tienen una fecha de finalizacion definida
y cubren un periodo corto, donde las metas forman una hoja de ruta que explica los
pasos para alcanzar la meta. Estas son las metas institucionales, ahora damos sus
caracteristicas: nos permite conocer el avance hacia esta meta, nos permite establecer
cuél es la meta del plan, tiene un tiempo fijo para su implementacion, se logra por

medios especificos.

Segun Gavilanez (2013), las metas institucionales son esenciales para el éxito de una
empresa porque proporcionan una direccion a seguir y ayudan a motivar y crear
compromiso entre sus miembros. Los objetivos de la empresa ayudan a guiar,
gestionar y medir el éxito empresarial. Bueno, analicemos y veamos qué tan
importante es establecer metas y por qué hay que hacerlo ahora, son metas que se
quieren alcanzar mediante la implementacion de ciertas actividades dentro de la

organizacion o proyecto.
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Para Chuquiyaur (2021), las metas institucionales son las situaciones deseadas que
una entidad se esfuerza por alcanzar, es la imagen que la organizacion pretende para
el futuro. Cuando se logra la meta, la imagen deja de ser ideal y se vuelve real y real,
de modo que la meta deja de ser deseada y aspira a otra. Las metas son las metas a
las que se dirigen las actividades de la organizacién, los puntos finales de la
planificacion y, aunque no pueden aceptarse como tales, su establecimiento requiere
una planificacion considerable. A veces se considera que una meta es el punto final

de un programa de gestion, ya sea a nivel general o especifico.

En lo referido al gasto corriente, Saenz (2020) Se refiere a pagos no reembolsables e
incluye costos salariales (personal activo y despedido), pagos de intereses de la
deuda puablica, compras de bienes y servicios y otros costos similares. Los gastos
correspondientes a costos normales son aquellos destinados a la adquisicion y
adquisiciéon de bienes y servicios y a la transferencia de recursos a otros actores
publicos y/o privados. Se clasifican segun los siguientes rubros: recompensas, bienes

y servicios, ingresos.

Los costos corrientes, segun Navarro (2021), son costos originados por las
actividades diarias del gobierno que se repiten y se agotan la primera vez que se
utilizan, como el material de biblioteca o los salarios de profesores o doctores de las
universidades pertenecientes al sistema salud. Los gastos corrientes no aumentan los
activos del Estado, sino que se reflejan en el cuadro de indicadores como una
pérdida. Los gastos corrientes, por otro lado, pueden dividirse en gastos de consumo
o de transferencia, dependiendo de si extraen o no recursos reales de la economia del
sector privado. Por ejemplo, el salario de un médico es un gasto de consumo
corriente porque el gobierno toma recursos reales del sector privado que no estan

disponibles para el sector privado de la economia.

Segun Chambilla (2020), los costos corrientes son los costos relacionados con el
financiamiento de las actividades normales, incluidos asuntos personales, adquisicion
de bienes, bienes y servicios necesarios para las operaciones, generalmente de tal
manera que las necesidades sociales se satisfacen mediante la provision de bienes y

servicios publicos; o redistribuir la riqueza estatal a los sectores méas vulnerables de
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la sociedad a través de transferencias de efectivo. Si los gastos corrientes del estado
son necesarios para satisfacer las constantes necesidades sociales del estado;
compensaciones, pensiones, bienes y servicios de organizaciones publicas entre
muchas otras cosas donde los gastos corrientes hay que utilizarlos con mucho
cuidado.

En lo que respecta a los gastos de capital, Soto (2016) considera necesario
distinguir entre dos categorias diferentes: inversiones reales (o fisicas) y otras
inversiones (segun activos anteriores o inversiones financieras). Ambas categorias
aumentan los activos del estado (se reflejan en los activos de sus estados
financieros), pero solo las inversiones reales se agregan a los activos del Estado, que
corresponden a los gastos realizados en inversiones reales, es decir, dinero destinado
a la produccién o activos materiales (por ejemplo, equipos) y materias primas y
transferencias de capital que se realizan como subsidio o ayuda para realizar estas

inversiones.

Pefialoza (2017), los costos de capital corresponden a los costos de bienes con una
vida econdémica mayor a un afio, se refieren a los costos incurridos en la adquisicion
e instalacion y uso de bienes duraderos que se transfieren a otras entidades para su
distribucion de bienes, ademas el otorgamiento neto de préstamos se refleja en los
informes financieros estatales, las inversiones incrementan los activos del sector

publico, no se repiten y no suceden por la primera vez.

Finalmente, segun Garcia (2014), las inversiones apuntan principalmente a funciones
estratégicas del desarrollo nacional, como la construccion de carreteras y la
produccién de energia, y a mejorar las condiciones de bienestar de la poblacién. Los
gastos de capital son recursos asignados por el gobierno federal para aumentar y
mantener los activos estatales. Por ejemplo, crear activos fijos, mantener activos
existentes, adquirir bienes inmuebles y valores. También se estan analizando los

pagos para cancelar préstamos obtenidos por el gobierno.
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Definicidn operacional de ejecucién presupuestal

La variable “cjecucion presupuestal” se operativizd tomando en cuenta las
dimensiones “programacion de compromisos anual, metas y objetivos
institucionales” y “gastos corrientes y de capital”’, para lo cual se aplicé un

cuestionario con escalas de valoracion de Likert.

Hipotesis

La gestion de tesoreria influye significativamente en la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Marcara — Carhuaz, 2022.

Objetivos

En lo concerniente al objetivo general se planted lo siguiente: analizar como la
gestidn de tesoreria influye en la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital
de Marcara — Carhuaz, 2022. De igual manera, se plantearon los siguientes objetivos
especificos: identificar las caracteristicas de los procesos de planificacion vy
seguimiento de los ingresos y egresos de la Municipalidad Distrital de Marcara —
Carhuaz, 2022; explicar las principales actividades de recaudacion y de los egresos
de la Municipalidad Distrital de Marcara — Carhuaz, 2022; explicar las principales
caracteristicas de la programacién de compromisos anual — PCA, metas y objetivos
institucionales de la Municipalidad Distrital de Marcara — Carhuaz, 2022; y explicar
las principales caracteristicas de los gastos corrientes y de capital de la
Municipalidad Distrital de Marcara — Carhuaz, 2022.
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Metodologia
Tipo y disefio de investigacion

De acuerdo con los fines, el estudio fue aplicado, lo que permitio identificar las
principales caracteristicas de las variables y las dimensiones del problema,
proporcionando de esta manera informacién para comprender los problemas de la
Gestion de tesoreria y ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de
Marcaré — Carhuaz, 2022.

Con relacion al disefio del estudio, segun las caracteristicas, la investigacion fue de
disefio no experimental - trasversal, lo que significa que en la ejecucion del proyecto
no se manipularon las variables de estudio, ya que solo se analizaron las
particularidades del problema tal y como se dieron, por tanto, se evaluaron los

problemas del afio 2022.
Poblacion y muestra

Con respecto a la poblacion, a fin de lograr los objetivos del estudio, se estimé una
poblacién de 23 servidores de la Municipalidad Distrital de Marcara — Carhuaz,

2022, quienes conocen los problemas que fueron analizados.

El muestreo a utilizado fue de caracter no probabilistico, lo que significa que fue una
muestra de caracter censal, por ende, la muestra se conformé con 23 colaboradores
de la de la Municipalidad Distrital de Marcara — Carhuaz, 2022.

Técnicas e instrumentos de investigacion

Con relacién a la técnica, se utilizé la encuesta, por lo que fue necesario aplicar un
cuestionario, en ese aspecto se recopilo informacion directa de los individuos que

forman parte de la entidad.

Respecto al instrumento, se aplico el “cuestionario”, el mismo que incluy6 preguntas
vinculadas a las variables de estudio “Gestion de tesoreria” y “ejecucion
presupuestal”, lo que permiti6 recabar informacion directamente de la muestra, para
ello se formularon veinte interrogantes cerradas, de esta manera se recabd

informacion de las principales caracteristicas de los problemas estudiados.
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Por otro lado, para evaluar la confiabilidad del instrumento, se empleé el software
SPSS wversion 28, lo cual permitié analizar la estructura de las preguntas del

instrumento, lo que ayudd a determinar si el cuestionario era fiable o no.
Para calcula el nivel de confiabilidad se aplicaron los siguientes rangos:

Puntaje del Alfa de Cronbach.

Coeficiente de Confiabilidad

Rangos - Valores Magnitud / Interpretacion
0.01-0.20 Muy baja confiabilidad
0.21-0.40 Baja confiabilidad
0.41-0.60 Media o moderada confiabilidad
0.61-0.80 Alta confiabilidad
0.81-1.00 Muy alta confiabilidad

Nota. Martins (2017).

Segun la tabla precedente, el coeficiente de confiabilidad del Alfa de Cronbach varia
entre 0 y 1, lo que significa que cuanto mas cercano esté el resultado a la unidad, la

confiabilidad tendra mayor grado de eficiencia.

Por tanto, para calcular la confiabilidad del cuestionario se aplicé una prueba, siendo
el resultado el siguiente:

Estadistica de fiabilidad de la variable “Gestion de tesoreria” y “ejecucion

presupuestal”.
Alfa de Cronbach N de elementos
0.852 20

Nota: Resultados reportados por el SPSS 28.0

De la tabla se tiene que el resultado estadistico revela que la fiabilidad de las
variables “Gestion de tesoreria” y “ejecucion presupuestal” son positivas, Cuyo
indicador es de 0.852 y de conformidad con el Alfa de Cronbach, esta conclusion es

de muy alta confiabilidad.
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Resultados
Tabla 1

La entidad aplica eficientes politicas especificas de tesoreria a fin de generar niveles
aceptables de efectivo y su equivalente

Item Frecuencia %
Totalmente en desacuerdo 10 43
En desacuerdo 1 4
Indiferente 2 9
De acuerdo 8 35
Totalmente de acuerdo 2 9

Total 23 100

Nota. Base de datos.

Figural

La entidad aplica eficientes politicas especificas de tesoreria a fin de generar niveles
aceptables de efectivo y su equivalente
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Interpretacion:

De la tabla 1 se observa que el 43% de los encuestados expreso estar totalmente en
desacuerdo que la entidad aplica eficientes politicas especificas de tesoreria a fin de
generar niveles aceptables de efectivo y su equivalente; el 35% dijo estar de acuerdo;
el 9% respondio estar indiferente; el otro 9% considero estar totalmente de acuerdo;
y el 4% revel0 estar en desacuerdo.
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Tabla 2

El presupuesto de ingresos refleja la expresion cifrada, conjunta y sistemética de los
derechos de cobranza que la municipalidad prevé liquidar

item Frecuencia %
Totalmente en desacuerdo 10 43
En desacuerdo 3 13
Indiferente 2 9
De acuerdo 5 22
Totalmente de acuerdo 3 13

Total 23 100

Nota. Base de datos.

Figura 2

El presupuesto de ingresos refleja la expresion cifrada, conjunta y sistematica de los
derechos de cobranza que la municipalidad prevé liquidar
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Interpretacion:

De la tabla 2 se infiere que el 43% de los encuestados manifestd estar totalmente en
desacuerdo que el presupuesto de ingresos refleja la expresion cifrada, conjunta y
sistematica de los derechos de cobranza que la municipalidad prevé liquidar; el 22%
manifestd estar de acuerdo; el 13% respondié estar en desacuerdo; el otro 13%
explico estar totalmente de acuerdo; y el 9% revel0 estar indiferente.
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Tabla 3

El presupuesto de egresos sefiala razonablemente qué cantidad de recursos
financieros se gastaran, detallando ademas de qué manera y en qué actividades se
emplearan

item Frecuencia %
Totalmente en desacuerdo 5 22
En desacuerdo 6 26
Indiferente 3 13
De acuerdo 5 22
Totalmente de acuerdo 4 17

Total 23 100

Nota. Base de datos.

Figura 3

El presupuesto de egresos sefiala razonablemente qué cantidad de recursos
financieros se gastaran, detallando ademés de qué manera y en qué actividades se
emplearan
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Interpretacion:

De la tabla 3 se observa que el 26% de los encuestados respondi6 estar en desacuerdo
que el presupuesto de egresos sefiala razonablemente qué cantidad de recursos
financieros se gastaran, detallando ademéas de qué manera y en qué actividades se
emplearan; el 22% reveld totalmente en desacuerdo; el otro 22% manifest6 estar de
acuerdo; el 17% explico estar totalmente de acuerdo; y el 13% dijo estar indiferente.
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Tabla 4

La municipalidad aplica directivas para promover el control de sus ingresos a traves
de la implementacién, evaluacion y retroalimentacion de controles internos
presupuestarios

item Frecuencia %
Totalmente en desacuerdo 8 35
En desacuerdo 2 9
Indiferente 3 13
De acuerdo 4 17
Totalmente de acuerdo 6 26

Total 23 100

Nota. Base de datos.

Figura 4

La municipalidad aplica directivas para promover el control de sus ingresos a través
de la implementacion, evaluacién y retroalimentacion de controles internos
presupuestarios
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Interpretacion:

De la tabla 4 se observa que el 35% de los encuestados explicé estar totalmente en
desacuerdo que la municipalidad aplica directivas para promover el control de sus
ingresos a través de la implementacion, evaluacion y retroalimentacion de controles
internos presupuestarios; el 26% respondid estar totalmente de acuerdo; el 17%
considero estar de acuerdo; el 13% espet6 estar indiferente; y el 9% revel6 estar en

desacuerdo.
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Tabla5

La municipalidad aplica directivas para promover el control de sus egresos a traves
de la implementacién, evaluacion y retroalimentacion de controles internos
presupuestarios

item Frecuencia %
Totalmente en desacuerdo 10 43
En desacuerdo 3 13
Indiferente 2 9
De acuerdo 5 22
Totalmente de acuerdo 3 13

Total 23 100

Nota. Base de datos.

Figura 5

La municipalidad aplica directivas para promover el control de sus egresos a traves
de la implementacion, evaluacién y retroalimentacion de controles internos
presupuestarios
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Interpretacion:

De la tabla 5 se tiene que el 43% de los encuestados dijo estar totalmente en
desacuerdo que la municipalidad aplica directivas para promover el control de sus
egresos a través de la implementacion, evaluacion y retroalimentacion de controles
internos presupuestarios; el 22% manifesto estar de acuerdo; el 13% respondio estar
en desacuerdo; el otro 13% explico estar totalmente de acuerdo; y el 9% reveld estar

indiferente.
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Tabla 6

La entidad implementa adecuadas politicas para mejorar los niveles de recaudacion
provenientes de recursos directamente recaudados

item Frecuencia %
Totalmente en desacuerdo 12 52
En desacuerdo 3 13
Indiferente 2 9
De acuerdo 5 22
Totalmente de acuerdo 1 4

Total 23 100

Nota. Base de datos.

Figura 6

La entidad implementa adecuadas politicas para mejorar los niveles de recaudacion
provenientes de recursos directamente recaudados
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Interpretacion:

De la tabla 6 se tiene que el 52% de los encuestados revelo estar totalmente en
desacuerdo que la entidad implementa adecuadas politicas para mejorar los niveles
de recaudacion provenientes de recursos directamente recaudados; el 22% respondio
estar de acuerdo; el 13% explicO estar en desacuerdo; el 9% considerd estar
indiferente; y el 4% dijo estar totalmente de acuerdo.
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Tabla 7

La entidad implementa adecuados lineamientos para mejorar los niveles de
recaudacion provenientes de recursos ordinarios

item Frecuencia %
Totalmente en desacuerdo 8 35
En desacuerdo 4 17
Indiferente 3 13
De acuerdo 6 26
Totalmente de acuerdo 2 9

Total 23 100

Nota. Base de datos.

Figura 7

La entidad implementa adecuados lineamientos para mejorar los niveles de
recaudacion provenientes de recursos ordinarios
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Interpretacion:

De la tabla 7 se infiere que el 35% de los encuestados explicé estar totalmente en
desacuerdo que la entidad implementa adecuados lineamientos para mejorar los
niveles de recaudacion provenientes de recursos ordinarios; el 26% revelo estar de
acuerdo; el 17% considero estar en desacuerdo; el 13% dijo estar indiferente; y 9%
manifestd estar totalmente de acuerdo.

26



Tabla 8

La entidad implementa adecuadas directrices para mejorar los niveles de
recaudacion provenientes de donaciones y transferencias
Item Frecuencia %

Totalmente en desacuerdo 9 39
En desacuerdo 4 17
Indiferente 2 9
De acuerdo 5 22
Totalmente de acuerdo 3 13
Total 23 100

Nota. Base de datos.

Figura 8

La entidad implementa adecuadas directrices para mejorar los niveles de
recaudacion provenientes de donaciones y transferencias
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Interpretacion:

De la tabla 8 se tiene que el 39% de los encuestados manifesto estar totalmente en
desacuerdo que la entidad implementa adecuadas directrices para mejorar los niveles
de recaudacion provenientes de donaciones y transferencias; el 22% respondi6 estar
de acuerdo; el 17% explico estar en desacuerdo; el 13% dijo estar totalmente de

acuerdo; y el 9% consider0 estar indiferente.
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Tabla9

La municipalidad aplica adecuadas directrices para mejorar el control de los costos
publicos

item Frecuencia %
Totalmente en desacuerdo 8 35
En desacuerdo 6 26
Indiferente 2 9
De acuerdo 4 17
Totalmente de acuerdo 3 13

Total 23 100

Nota. Base de datos.

Figura 9

La municipalidad aplica adecuadas directrices para mejorar el control de los costos
publicos
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Interpretacion:

De la tabla 9 se infiere que el 35% de los encuestados respondid estar totalmente en
desacuerdo que la municipalidad aplica adecuadas directrices para mejorar el control
de los costos publicos; el 26% consideré estar en desacuerdo; el 17% explicé estar de
acuerdo; el 13% manifestd estar totalmente de acuerdo; y el 9% expresd estar
indiferente.
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Tabla 10

La municipalidad aplica adecuadas directrices para mejorar el control de los gastos
publicos

item Frecuencia %
Totalmente en desacuerdo 9 39
En desacuerdo 3 13
Indiferente 2 9
De acuerdo 6 26
Totalmente de acuerdo 3 13

Total 23 100

Nota. Base de datos.

Figura 10

La municipalidad aplica adecuadas directrices para mejorar el control de los gastos
publicos
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Interpretacion:
De la tabla 10 se tiene que el 39% de los encuestados revel6 estar totalmente en
desacuerdo que la municipalidad aplica adecuadas directrices para mejorar el control
de los gastos publicos; el 26% dijo estar de acuerdo; el 13% expresd estar en
desacuerdo; el otro 13% manifestd estar totalmente de acuerdo; y el 9% considerd
estar indiferente.
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Tabla 11

La programacion trimestral del presupuesto es compatibilizada con las metas
presupuestarias de la programacion presupuestaria anual con el fin de generar una
adecuada gestion de caja

item Frecuencia %

Totalmente en desacuerdo 7 30
En desacuerdo 6 26
Indiferente 2 9
De acuerdo 3 13
Totalmente de acuerdo 5 22
Total 23 100

Nota. Base de datos.

Figura 11

La programacion trimestral del presupuesto es compatibilizada con las metas
presupuestarias de la programacion presupuestaria anual con el fin de generar una
adecuada gestién de caja
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Interpretacion:

De la tabla 11 se observa que el 30% de los encuestados explicd estar totalmente en
desacuerdo que la programacion trimestral del presupuesto es compatibilizada con
las metas presupuestarias de la programacion presupuestaria anual con el fin de
generar una adecuada gestion de caja; el 26% dijo estar en desacuerdo; el 22% espetd
estar totalmente de acuerdo; el 13% revel6 estar de acuerdo; y el 9% revel6 estar

indiferente.
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Tabla 12

La municipalidad aplica lineamientos para asegurar su capacidad de financiamiento
a fin de asegurar su operatividad
Item Frecuencia %

Totalmente en desacuerdo 7 30
En desacuerdo 3 13
Indiferente 2 9
De acuerdo 6 26
Totalmente de acuerdo 5 22
Total 23 100

Nota. Encuesta aplicada la muestra de estudio.

Figura 12

La municipalidad aplica lineamientos para asegurar su capacidad de financiamiento
a fin de asegurar su operatividad
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Interpretacion:

De la tabla 12 se evidencia que el 30% de los encuestados expresd estar totalmente
en desacuerdo que la municipalidad aplica lineamientos para asegurar su capacidad
de financiamiento a fin de asegurar su operatividad; el 26% dijo estar de acuerdo; el
22% contestd estar totalmente de acuerdo; el 13% considero estar de desacuerdo; v el
9% dijo estar indiferente.
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Tabla 13

La entidad aplica adecuadamente los principios de programaciéon de compromisos
anual a fin de compatibilizar caja con su real capacidad de financiamiento

item Frecuencia %
Totalmente en desacuerdo 3 13
En desacuerdo 10 43
Indiferente 2 9
De acuerdo 6 26
Totalmente de acuerdo 2 9

Total 23 100

Nota. Encuesta aplicada la muestra de estudio.

Figura 13

La entidad aplica adecuadamente los principios de programacion de compromisos
anual a fin de compatibilizar caja con su real capacidad de financiamiento
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Interpretacion:

De la tabla 13 se advierte que el 43% de los encuestados reveld estar en desacuerdo
que la entidad aplica adecuadamente los principios de programacion de compromisos
anual a fin de compatibilizar caja con su real capacidad de financiamiento; el 26%
dijo estar de acuerdo; el 13% respondié estar totalmente en desacuerdo; el 9%
contesto estar indiferente; y el otro 9% espet0 estar totalmente de acuerdo.
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Tabla 14

La municipalidad demuestra eficiencia en el logro de las metas presupuestarias

item Frecuencia %
Totalmente en desacuerdo 8 35
En desacuerdo 4 17
Indiferente 2 9
De acuerdo 6 26
Totalmente de acuerdo 3 13

Total 23 100

Nota. Base de datos.

Figura 14
La municipalidad demuestra eficiencia en el logro de las metas presupuestarias
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Interpretacion:

De la tabla 14 se observa que el 35% de los encuestados contestd estar totalmente en
desacuerdo que la municipalidad demuestra eficiencia en el logro de las metas
presupuestarias; el 26% dijo estar de acuerdo; el 17% explico estar en desacuerdo; el
13% expreso estar totalmente de acuerdo; y el 9% manifest6 estar indiferente.
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Tabla 15

La municipalidad demuestra eficiencia en el logro de los objetivos presupuestarios
Item Frecuencia %

Totalmente en desacuerdo 7 30
En desacuerdo 6 26
Indiferente 2 9
De acuerdo 5 22
Totalmente de acuerdo 3 13
Total 23 100

Nota. Base de datos.

Figura 15
La municipalidad demuestra eficiencia en el logro de los objetivos presupuestarios
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Interpretacion:

De la tabla 15 se evidencia que el 30% de los encuestados respondié estar totalmente
en desacuerdo que la municipalidad demuestra eficiencia en el logro de los objetivos
presupuestarios; el 26% dijo estar en desacuerdo; el 22% explicé estar de acuerdo; el
13% manifestd estar totalmente de acuerdo; y el 9% manifesto estar indiferente.
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Tabla 16

La entidad aplica directivas internas para medir el nivel de ejecucion de gastos
corrientes financiados con recursos directamente recaudados

Item Frecuencia %
Totalmente en desacuerdo 11 48
En desacuerdo 2 9
Indiferente 3 13
De acuerdo 3 13
Totalmente de acuerdo 4 17

Total 23 100

Nota. Encuesta aplicada la muestra de estudio.

Figura 16

La entidad aplica directivas internas para medir el nivel de ejecucién de gastos
corrientes financiados con recursos directamente recaudados
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Interpretacion:

De la tabla 16 se tiene que el 48% de los encuestados expresd estar totalmente en
desacuerdo que la entidad aplica directivas internas para medir el nivel de ejecucién
de gastos corrientes financiados con recursos directamente recaudados; el 17%
contestd estar totalmente de acuerdo; el 13% respondid estar indiferente; el otro 13%

considero estar de acuerdo; y el 9% revelé estar en desacuerdo.
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Tabla 17

La entidad aplica directivas internas para medir el nivel de ejecucion de gastos
corrientes financiados con el fondo de compensacion municipal

item Frecuencia %
Totalmente en desacuerdo 10 43
En desacuerdo 3 13
Indiferente 2 9
De acuerdo 5 22
Totalmente de acuerdo 3 13

Total 23 100

Nota. Encuesta aplicada la muestra de estudio.

Figura 17

La entidad aplica directivas internas para medir el nivel de ejecucion de gastos
corrientes financiados con el fondo de compensacién municipal
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Interpretacion:

De la tabla 17 se observa que el 43% de los encuestados dijo estar totalmente en
desacuerdo que la entidad aplica directivas internas para medir el nivel de ejecucion
de gastos corrientes financiados con el fondo de compensacion municipal; el 22%
explicé estar de acuerdo; el 13% manifestd estar en desacuerdo; el otro 13%

respondio estar totalmente de acuerdo; y el 9% reveld estar indiferente.
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Tabla 18

La entidad aplica directivas internas para medir su capacidad de gasto devengado a
fin de adoptar acciones correctivas
Item Frecuencia %

Totalmente en desacuerdo 8 35
En desacuerdo 3 13
Indiferente 2 9
De acuerdo 7 30
Totalmente de acuerdo 3 13
Total 23 100

Nota. Encuesta aplicada la muestra de estudio.

Figura 18

La entidad aplica directivas internas para medir su capacidad de gasto devengado a
fin de adoptar acciones correctivas
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Interpretacion:

De la tabla 18 se observa que el 35% de los encuestados respondié estar totalmente
en desacuerdo que la entidad aplica directivas internas para medir su capacidad de
gasto devengado a fin de adoptar acciones correctivas; el 30% reveld estar de
acuerdo; el 13% dijo estar en desacuerdo; el otro 13% considero estar totalmente de

acuerdo; y el 9% expreso estar indiferente.
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Tabla 19

La entidad aplica directivas internas para medir el nivel de ejecucion de gastos de
capital financiados con canon y sobre canon minero y regalias

Item Frecuencia %
Totalmente en desacuerdo 12 52
En desacuerdo 3 13
Indiferente 2 9
De acuerdo 1 4
Totalmente de acuerdo 5 22

Total 23 100

Nota. Encuesta aplicada la muestra de estudio.

Figura 19

La entidad aplica directivas internas para medir el nivel de ejecucion de gastos de
capital financiados con canon y sobre canon minero y regalias
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Interpretacion:

De la tabla 19 se tiene que el 52% de los encuestados revel6 estar totalmente en
desacuerdo que la entidad aplica directivas internas para medir el nivel de ejecucién
de gastos de capital financiados con canon y sobre canon minero y regalias; el 22%
dijo estar totalmente de acuerdo; el 13% respondié estar en desacuerdo; el 9%

expreso estar indiferente; y el 4% manifestd estar de acuerdo.
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Tabla 20

La entidad aplica directivas internas para medir el nivel de ejecucién de
gastos de capital financiados con impuestos municipales

Item Frecuencia %
Totalmente en desacuerdo 11 48
En desacuerdo 4 17
Indiferente 2 9
De acuerdo 2 9
Totalmente de acuerdo 4 17

Total 23 100

Nota. Encuesta aplicada la muestra de estudio.

Figura 20

La entidad aplica directivas internas para medir el nivel de ejecucion de
gastos de capital financiados con impuestos municipales
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Interpretacion:

De la tabla 20 se observa que el 48% de los encuestados expresO estar
totalmente en desacuerdo que la entidad aplica directivas internas para medir el
nivel de ejecucion de gastos de capital financiados con impuestos municipales;
el 17% dijo estar en desacuerdo; el otro 17% explicé estar totalmente de
acuerdo; el 9% respondié estar indiferente; y el otro 9% manifestd estar de

acuerdo.
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Andlisis y Discusion

Con relacién del objetivo general, segun la tabla 1 el 43% de los encuestados
expreso estar totalmente en desacuerdo que la entidad aplica eficientes politicas
especificas de tesoreria a fin de generar niveles aceptables de efectivo y su
equivalente; y de la tabla 2 se infiere que el 43% manifestd estar totalmente en
desacuerdo que el presupuesto de ingresos refleja la expresion cifrada, conjunta

y sistematica de los derechos de cobranza que la municipalidad prevé liquidar.

Al respecto, Alves (2022) Explica que la gestion financiera es un conjunto de
organos, reglas, procedimientos, técnicas y herramientas disefiados para la
gestion de las finanzas publicas de las entidades y organizaciones del sector
publico, independientemente de la fuente y destino de su financiamiento, en los
que la finalidad de la gestion financiera es: promover politica financiera de la
organizacion, que debe estar en linea con los presupuestos y planes financieros
a largo plazo; de igual forma, Pacheco (2021) afirma que la ejecucion
presupuestaria es el tercer proceso del ciclo presupuestario donde se obtienen
ingresos para cubrir gastos de acuerdo a las asignaciones aprobadas en el
presupuesto. Por un lado, es una secuencia de eventos en los que se cumplen

compromisos, respaldados por evidencia de la existencia de un presupuesto.

Del analisis de los resultados y los antecedentes tedricos se advierte que los
directivos de la Municipalidad Distrital de Marcara han desarrollado
lineamientos especificos para la gestion de tesoreria y la ejecucion
presupuestal; sin embargo, estos no han mejorado la organizacion del sistema
de tesoreria ni la calidad de ejecucion presupuestal; lo que ha ocasionado que
la entidad no aplique eficientes politicas especificas de tesoreria a fin de
generar niveles aceptables de efectivo y su equivalente; y el presupuesto de
ingresos no refleja la expresion cifrada, conjunta y sistematica de los derechos

de cobranza que la municipalidad prevé liquidar.

Con relacion al objetivo especifico uno, segin la tabla 3 el 26% de los
encuestados respondio estar en desacuerdo que el presupuesto de egresos

sefiala razonablemente qué cantidad de recursos financieros se gastaran,
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detallando ademéas de qué manera y en qué actividades se emplearan; de la
tabla 4 se observa que el 35% explicé estar totalmente en desacuerdo que la
municipalidad aplica directivas para promover el control de sus ingresos a
través de la implementacion, evaluacion y retroalimentacion de controles
internos presupuestarios; y seguin la tabla 5 el 43% dijo estar totalmente en
desacuerdo que la municipalidad aplica directivas para promover el control de
sus egresos a través de la implementacion, evaluacion y retroalimentacion de

controles internos presupuestarios.

En ese contexto, Huillca (2019) dice que la planificacion de ingresos y de
egresos es un conjunto de politicas que controlan la planificacion de ingresos y
gastos de la organizacion, segun su programacion, este tipo de herramienta
accede lograr una suma de ingresos y gastos registrados, con la cual se puede
controlar el funcionamiento de la organizacion, unidad e iniciativas
relacionadas; estos planes también facilitan el registro mensual de efectivo,
gastos y facturas; clasificacion de ingresos y gastos; asi mismo, Cusco (2015)
dice que el seguimiento de los ingresos y los egresos es el procedimiento que
permite verificar el movimiento de los activos financieros de la entidad, para
eso es necesario contar con la documentacion sustentante respectiva, y se
compara entre lo qué ingresé y lo que se gastd. Ademas, toda esta informacion
estd categorizada para que pueda compartirse entre conceptos; de esta forma
podrés saber si estads gastando demasiado dinero en un proyecto sin fines de
lucro o si vale la pena invertir mas en servicios y productos que generen

beneficios sociales.

En ese sentido, del analisis de los resultados y los antecedentes tedricos se
infiere que los directivos de la Municipalidad Distrital de Marcara, han
implementado lineamientos para la planificacion y seguimiento de los ingresos
y egresos; sin embargo, estos no han mejorado los ingresos ni se ha optimizado
la calidad de los gastos; lo que ha ocasionado que el presupuesto de egresos no
sefiale razonablemente que cantidad de recursos financieros se gastaran, ni de

qué manera y en qué actividades se emplearan; no se aplican directivas para
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promover el control de los ingresos y egresos a través de la implementacion,

evaluacion y retroalimentacion de controles internos presupuestarios.

Con relacion al objetivo especifico dos, de conformidad a la tabla 6 el 52% de
los encuestados reveld estar totalmente en desacuerdo que la entidad
implementa adecuadas politicas para mejorar los niveles de recaudacion
provenientes de recursos directamente recaudados; segun la tabla 7 el 35%
explicd estar totalmente en desacuerdo que la entidad implementa adecuados
lineamientos para mejorar los niveles de recaudacion provenientes de recursos
ordinarios; de la tabla 8 se tiene que el 39% manifestd estar totalmente en
desacuerdo que la entidad implementa adecuadas directrices para mejorar los
niveles de recaudacion provenientes de donaciones y transferencias; de
conformidad a la tabla 9 el 35% respondid estar totalmente en desacuerdo que
la municipalidad aplica adecuadas directrices para mejorar el control de los
costos publicos; y segun la tabla 10 el 39% revel6 estar totalmente en
desacuerdo que la municipalidad aplica adecuadas directrices para mejorar el

control de los gastos publicos.

En ese sentido, para Rueda (2019) las actividades de recaudacion de fondos
implica llevar a cabo exclusivamente procesos de recaudaciéon de fondos para
el logro de sus fines, permite el funcionamiento de los sistemas administrativos
de organizacion, es el equivalen al flujo de efectivo que dinamizan las
actividades de la empresa; por otro lado; Lépez (2016) establece que los gastos
incluyen costos e inversiones, es este asiento contable el que aumenta las
pérdidas o disminuye las ganancias y siempre incluye los costos financieros, ya
sea una transaccion en efectivo o una transaccion bancaria. Pagar el servicio y
alquilar el solar son costes normales que estan incluidos en los costes de las
comunidades; se trata de pagos realizados con la esperanza de que pronto se

conviertan en beneficios.

Del analisis de los resultados y los antecedentes tedricos se tiene que los
directivos de la Municipalidad Distrital de Marcard, han implementado

procedimientos para optimizar las actividades de recaudacion y de egreso de
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recursos financieros; sin embargo, estos no han permitido mejorar los niveles
de ingresos ni la calidad de los egresos; lo que ha generado que no se
implementen politicas para mejorar los niveles de recaudacion derivadas de los
recursos directamente recaudado, recursos ordinarios, donaciones Yy
transferencias; no se aplican adecuadas directrices para mejorar el control de

los costos y gastos publicos.

Respecto al objetivo especifico tres, segun la tabla 11 el 30% de los
encuestados explicd estar totalmente en desacuerdo que la programacion
trimestral del presupuesto es compatibilizada con las metas presupuestarias de
la programacion presupuestaria anual con el fin de generar una adecuada
gestidn de caja; de la tabla 12 se evidencia que el 30% expreso estar totalmente
en desacuerdo que la municipalidad aplica lineamientos para asegurar su
capacidad de financiamiento a fin de asegurar su operatividad; de conformidad
a la tabla 13 el 43% revel6 estar en desacuerdo que la entidad aplica
adecuadamente los principios de programacion de compromisos anual a fin de
compatibilizar caja con su real capacidad de financiamiento; segun la tabla 14
el 35% contestd estar totalmente en desacuerdo que la municipalidad
demuestra eficiencia en el logro de la metas presupuestarias; y de conformidad
a la tabla 15 el 30% respondio estar totalmente en desacuerdo que la
municipalidad demuestra eficiencia en el logro de los objetivos

presupuestarios.

En ese aspecto, para Garcia (2021) la programaciéon de compromiso anual —
PCA, es una herramienta de planificacion del gasto pablico a corto plazo que
permite conciliar la programacion de caja de ingresos y gastos con la
capacidad financiera real de cada afio en el marco de los objetivos y reglas de
politica fiscal vigentes y sus principios (por ejemplo, fiscal), responsabilidad, y
prioridades, hay un presupuesto dinamico; mientras Quispe (2021) dice que las
metas institucionales son predicciones cuantitativas a alcanzar en un periodo
de tiempo y a las que se han asignado recursos economicos, financieros y

humanos, entonces las metas son metas que se desean alcanzar en el futuro y
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que definen los objetivos, proporciona los medios necesarios para lograr sus
objetivos; y para Chuquiyaur (2021), las metas institucionales son situaciones
deseadas que una entidad se esfuerza por alcanzar, cuando se logra la meta, la
imagen deja de ser ideal y se vuelve real y actual, de modo que la meta deja de
ser deseada y buscada.

Comparando los resultados con los antecedentes tedricos, se corrobora que los
funcionarios de la Municipalidad Distrital de Marcard, han desarrollado
lineamientos para optimizar la programacion de compromisos anual — PCA,
logra las metas y objetivos; sin embargo, no se ha mejorado la PCA, ni se han
alcanzado las metas y objetivos; lo que ha generado que la programacion
trimestral del presupuesto no se compatibilice con las metas presupuestarias de
la programacidn presupuestaria anual; no se aplican lineamientos para asegurar
su capacidad de financiamiento; no se usan adecuadamente los principios de
programacion de compromisos anual; la municipalidad no demuestra eficiencia

en el logro de la metas y objetivos presupuestarias.

Respecto al objetivo especifico cuatro, de la tabla 16 se evidencia que el 48%
de los encuestados expresd estar totalmente en desacuerdo que la entidad aplica
directivas internas para medir el nivel de ejecucion de gastos corrientes
financiados con recursos directamente recaudados; de la tabla 17 se observa
que el 43% dijo estar totalmente en desacuerdo que la entidad aplica directivas
internas para medir el nivel de ejecucidn de gastos corrientes financiados con
el fondo de compensacion municipal; segun la tabla 18 el 35% respondio estar
totalmente en desacuerdo que la entidad aplica directivas internas para medir
su capacidad de gasto devengado a fin de adoptar acciones correctivas; de
conformidad a la tabla 19 el 52% revel¢ estar totalmente en desacuerdo que la
entidad aplica directivas internas para medir el nivel de ejecucion de gastos de
capital financiados con canon y sobre canon minero y regalias; y segun la tabla
20 el 48% expresOd estar totalmente en desacuerdo que la entidad aplica
directivas internas para medir el nivel de ejecucion de gastos de capital

financiados con impuestos municipales.
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En ese sentido, los gastos corrientes para Saenz (2020) Se trata de pagos que
no se pueden cobrar e incluye costos salariales, intereses de la deuda nacional,
compra de bienes y servicios y otros costos similares; corresponde a gastos
temporales destinados a la adquisicion y contratacion de bienes y servicios y la
transferencia de recursos a otras entidades del sector publico; desde el otro
lado; Pefialoza (2017) afirma que los costos de capital corresponden a los
costos de bienes con una vida econdmica superior a un afio, refiriéndose a los
costos incurridos en la adquisicion, instalacion y procesamiento de bienes

duraderos transferidos a otras entidades para la distribucion de su capital.

Del analisis de los resultados y las teorias descritas, se advierte que los
directivos de la Municipalidad Distrital de Marcard, han desarrollado
lineamientos para optimizar los gastos corrientes y de capital; sin embargo,
estos no han garantizado la calidad de los gastos corrientes ni de capital; lo que
ha ocasionado que la entidad no aplique directivas internas para medir el nivel
de ejecucion de gastos corrientes financiados con recursos directamente
recaudados, ni con el fondo de compensacién municipal; no se aplican
directivas internas para medir la capacidad de gasto devengado; ni para medir
el nivel de ejecucién de gastos de capital financiados con canon y sobre canon

minero y regalias, e impuestos municipales.
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Conclusiones

- Del andlisis de como la gestion financiera afecta la ejecucion del presupuesto
de la Municipalidad Distrital de Marcara, se desprende que tiene un impacto
significativo. Sin embargo, no mejoraron la organizacion del sistema de caja
registradora ni la calidad de la ejecucion presupuestaria, lo cual fue confirmado
por la Tabla 1: el 43 por ciento de los encuestados estuvo totalmente en
desacuerdo con que la comunidad implemente politicas financieras especificas
efectivas para generar fondos suficientes; y del cuadro 2 se puede concluir que
el 43% afirmd estar totalmente en desacuerdo con que el presupuesto de
ingresos refleje una expresion codificada, unificada y sistematica de los

derechos de recaudacion que el municipio pretende abordar.

- Se ha identificado entre las caracteristicas de los procesos de planificacion y
seguimiento de los ingresos y egresos de la Municipalidad Distrital de
Marcara, la existencia de lineamientos que rigen la planificacion y control; sin
embargo, estos no han mejorado los ingresos ni se ha optimizado la calidad de
los gastos; lo que fue confirmado con la tabla 3 toda vez que el 26% de los
encuestados respondi6 estar en desacuerdo que el presupuesto de egresos
sefiala razonablemente qué cantidad de recursos financieros se gastaran; de la
tabla 4 se observa que el 35% explico estar totalmente en desacuerdo que la
municipalidad aplica directivas para promover el control de los ingresos a
través de la implementacion, evaluacion y retroalimentacion de controles
internos presupuestarios; y segun la tabla 5 el 43% dijo estar totalmente en
desacuerdo que la municipalidad aplica directivas para promover el control de
sus egresos a través de la implementacion, evaluacion y retroalimentacion de

controles internos presupuestarios.

- De la explicacion de las principales actividades de recaudacion y de los
egresos de la Municipalidad Distrital de Marcard, se advierten que éstas estan
desarrolladas por lo menos a nivel basico; sin embargo, estos no han permitido
mejorar los niveles de ingresos ni la calidad de los egresos; lo que fue

confirmado con la tabla 6, en el sentido que el 52% de los encuestados reveld
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estar totalmente en desacuerdo que la entidad implementa adecuadas politicas
para mejorar los niveles de recaudacion provenientes de recursos directamente
recaudados; segln la tabla 7 el 35% explicd estar totalmente en desacuerdo que
la entidad implementa adecuados lineamientos para mejorar los niveles de
recaudacion provenientes de recursos ordinarios; y de conformidad con la tabla
9 el 35% respondid estar totalmente en desacuerdo que la municipalidad aplica

adecuadas directrices para mejorar el control de los costos y gastos publicos.

De la explicacion de las principales caracteristicas de la programacion de
compromisos anual — PCA, metas y objetivos institucionales de la
Municipalidad Distrital de Marcard, se advierte que estos cuentan con
lineamientos; sin embargo, no se ha mejorado la PCA, ni se han alcanzado las
metas y objetivos; lo que fue confirmado con la tabla 11, en el sentido que el
30% de los encuestados explicd estar totalmente en desacuerdo que la
programacion trimestral del presupuesto es compatibilizada con las metas
presupuestarias de la programacion presupuestaria anual; de conformidad a la
tabla 13 el 43% revel6 estar en desacuerdo que la entidad aplica
adecuadamente los principios de programacién de compromisos anual a fin de
compatibilizar caja con su real capacidad de financiamiento; y segin la tabla
14 el 35% contestd estar totalmente en desacuerdo que la municipalidad

demuestra eficiencia y eficacia en el logro de la metas presupuestarias.

De la explicacion de las principales caracteristicas de los gastos corrientes y de
capital de la Municipalidad Distrital de Marcard, se evidencia que estos
cuentan lineamientos; sin embargo, estos no han garantizado la calidad de los
gastos corrientes ni de capital; lo que se corroboré con la tabla 16, ya que el
48% de los encuestados expresd estar totalmente en desacuerdo que la entidad
aplica directivas internas para medir el nivel de ejecucion de gastos corrientes
financiados con recursos directamente recaudados; segun la tabla 17 el 43%
dijo estar totalmente en desacuerdo que la entidad aplica directivas internas
para medir el nivel de ejecucion de gastos corrientes financiados con el fondo

de compensacion municipal; de conformidad a la tabla 19 el 52% revel6 estar
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totalmente en desacuerdo que la entidad aplica directivas internas para medir el
nivel de ejecucidn de gastos de capital financiados con canon y sobre canon

minero y regalias.
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Recomendaciones

- Que los directivos implementen politicas para mejorar la gestion de tesoreria 'y
la ejecucion presupuestaria, para ello se necesita politicas especificas de
tesoreria para generar niveles aceptables de efectivo; y lineamientos para que
el presupuesto de ingresos refleje la expresion cifrada, conjunta y sistematica

de los derechos de cobranza que la municipalidad preve liquidar.

- Que los directivos implementen politicas para mejorar los procesos de
planificacion y seguimiento de los ingresos y egresos; para ello se requiere
formular lineamientos para que el presupuesto de egresos refleje
razonablemente la cantidad de recursos financieros se gastaran; aplicar
directivas que promuevan el control de los ingresos y egresos por medio de la
implementacion, evaluacion y retroalimentacion de controles internos

presupuestarios.

- Que los funcionarios dispongan la formulacion de manuales de procedimientos
para uniformizar las actividades de recaudacion y de egresos presupuestarios;
con atencion en politicas para mejorar los niveles de recaudacion provenientes
de recursos directamente recaudados y de recursos ordinarios; y aplicar

adecuadas directrices para mejorar el control de los costos y gastos publicos.

- Que los funcionarios dispongan la implementacion de directivas para mejorar
la programacién de compromisos anual, lograr las metas y objetivos
institucionales; para lo cual se requiere implementar lineamientos para que la
programacion trimestral del presupuesto sea compatibilizada con las metas
presupuestarias de la programacion presupuestaria anual; aplicar
adecuadamente los principios de programacion de compromisos anual para
compatibilizar caja con la real capacidad de financiamiento; y directivas que
permitan que la entidad demuestre eficiencia y eficacia en el logro de la metas

presupuestarias.

- Que los funcionarios implementen directivas para mejorar los gastos corrientes
y de capital; para ello se requiere aplicar directivas internas para medir el nivel

de ejecucion de los gastos corrientes financiados con recursos directamente
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recaudados y con el fondo de compensacion municipal; y aplicar directivas
internas para medir el nivel de ejecucion de gastos de capital financiados con

canon y sobre canon minero y regalias.
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ANEXO N° 1
MATRIZ DE CONSISTENCIA LOGICA
TITULO: GESTION DE TESORERIA Y EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD
MARCARA - CARHUAZ, 2022.

DISTRITAL DE

Problema Variable Objetivo Hipdtesis Metodologia
¢Como la gestion Objetivo general Hipotesis general 1. Tipo
de tesoreria influye Analizar como la gestion de tesoreria influye | La gestion de tesoreria investigacion:
en la ejecucion en la ejecucion presupuestal de la | influye Descriptivo.
presupuestal de la | Variable 1: Municipalidad Distrital de Marcard - | significativamente en
Municipalidad Gestidn de | Carhuaz, 2022. la ejecucion | 2. Disefio de
Distrital de | tesoreria presupuestal de la investigacion:
Marcara - Municipalidad No experimental /
Carhuaz, 2022? Distrital de Marcara — Transversal.
Carhuaz, 2022.
Variable 2: Objetivos especificos 3. Poblacion -
Ejecucion a) Iclien_t]ic_ficar_ 'Ias caractgris_tic?s (ée I?s procesos de muestral:
anifticacion seguimiento ae 10S Ingresos i
presupuestal ggresos de la l\);luni?:ipalidad Distrital degMarcarZ Velr]ge y tres
— Carhuaz, 2022. Servidores.
b) Explicar las principales actividades de L.
recaudacion y de los egresos de la Municipalidad 4. Tecnicas de
Distrital de Marcard — Carhuaz, 2022. Investigacion:
c) Explicar las principales caracteristicas de la Encuesta.

programacién de compromisos anual — PCA,
metas y objetivos institucionales de la
Municipalidad Distrital de Marcard — Carhuaz,
2022.

d) Explicar las principales caracteristicas de los
gastos corrientes y de capital de Ia
Municipalidad Distrital de Marcar4 — Carhuaz,
2022.

Instrumentos de
investigacion:
Cuestionario.
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ANEXON°2
MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Escala
Variables | Definicion conceptual | Definicion operacional Dimensiones Indicadores Item de
medicion
Para_ ) Villanueva (’2022) la| La Variable_ “_gest,i(')n de tesoreria” Politicas especificas de tesoreria 1
R gestion de tesoreria es el |se operativizard tomando en ]
= conjunto de actividades | cuenta las dimensiones | D1:  Planificacion y | Presupuesto de ingresos 2
B relacionadas con la recaudacion | “planificacion y seguimiento de | seguimiento de 1os | Presupuesto de egresos 3
a de. ~ recursos financieros, ingresos y egresos” y ac,t’1V|dades ingresos y egresos Control de ingresos 4
A actividades de egreso, | de recaudacion y egresos”, para lo
S capacitacion del personal y|cual se aplicard un cuestionario Control de egresos 5 _
c procesos  de  planificacion | con escalas de valoracion de Recursos directamente recaudados 6 Ordinal
2 presupuestaria de un ente | Likert. —
"(q/)_‘) gubernamentall D2 ) Recursos Ol‘dlnarIOS 7
O Actividades de . .
v recaudacion  y  de Donaciones y transferencias 8
- egreso
S g Costos 9
Gastos 10
Para  Espinoza (2021) la|La variable “ejecucion Compatibilizacion de la programacion de caja 11
" ejecucion presupuestal considera | presupuestal” se  operativizara D1: Proaramacion - - T
g el nivel de eficiencia, eficacia, | tomando en cuenta las corﬁprog’ﬁs?)s agncLal df Capacidad de financiamiento 12
e economia y transparencia en el | dimensiones “programacion de | oo metas y objetivos Principios de la PCA 13
Q logro de los objetivos y metas, | compromisos anual, metas Y | i ionaie Eficiencia de metas 14
3 de los ingresos y los gastos, asi | objetivos institucionales” 'y ' — —
g como de las actividades vy |“gastos corrientes y de capital”, Ef'c'enc'a _de Ob_Je“VOS i i i 15
o proyectos bajo responsabilidad | para lo cual se aplicard un Nivel de ejecucion de gastos corrientes financiados 16 )
S de una entidad publica. cuestionario con escalas de con RDR Ordinal
‘o valoracion de Likert. Nivel de ejecucion de gastos corrientes financiados 17
8 D2: G . con FONCOMUN
2 de éap?tsgfs corrientes y Capacidad de gastos devengados 18
LIIIJ ' Nivel de ejecucion de gastos de capital financiados 19
~ con canon y sobre canon minero y regalias
> Nivel de ejecucién de gastos de capital financiados 20

con impuestos municipales
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Datos:

ANEXO N° 3
INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Cuestionario

Gestion de tesoreria y ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de
Marcara — Carhuaz, 2022.

Informacién general:

Este cuestionario es anénimo. Por favor, responda con sinceridad.

Finalidad

El cuestionario tiene por finalidad recabar informacion relacionada con las variables

y dimensiones de investigacion.

Instrucciones:

Lea determinadamente los items. Cada uno tiene cinco posibles respuestas. Conteste

las preguntas marcando con una “X”.

Variable de estudio: “Gestion de tesoreria”

Escala de valoracion

Totalmente . Algo . Totalmente
insatisfecho Insatisfecho satisfecho Satisfecho satisfecho
1 2 3 4 5
Items 2131415

Dimension 1: Planificacion y seguimiento de los ingresos
Y egresos

P1

¢La entidad aplica eficientes politicas especificas de
tesoreria a fin de genera niveles aceptables de efectivo
y su equivalente?

P2

¢El presupuesto de ingresos refleja la expresion
cifrada, conjunta y sistematica de los derechos de
cobranza que la municipalidad prevé liquidar?

P3

¢El presupuesto de egresos sefiala razonablemente qué
cantidad de recursos financieros se gastaran,
detallando ademaés de qué manera y en que actividades
se emplearan?

P4

¢La municipalidad aplica directivas para promover el
control de sus ingresos a través de la implementacion,
evaluacion y retroalimentacion de controles internos
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presupuestarios?

PS

¢La municipalidad aplica directivas para promover el
control de sus egresos a traves de la implementacion,
evaluacion y retroalimentacion de controles internos
presupuestarios?

Dimensidn 2: Actividades de recaudacion y de egreso

¢La entidad implementa adecuadas politicas para

P6 | mejorar los niveles de recaudacion provenientes de
recursos directamente recaudados?
¢La entidad implementa adecuados lineamientos para
P7 | mejorar los niveles de recaudacion provenientes de
recursos ordinarios?
¢La entidad implementa adecuadas directrices para
P8 | mejorar los niveles de recaudacion provenientes de
donaciones y transferencias?
P9 ¢La_1 municipalidad aplica adecuada_ls directrices para
mejorar el control de los costos publicos?
P10 ¢La municipalidad aplica adecuadas directrices para

mejorar el control de los gastos publicos?

Variable de estudio: “ejecucion presupuestal”

Items

Dimension 1: Programacion de compromisos anual —
PCA, metas y objetivos institucionales

P11

¢La programacion trimestral del presupuesto es
compatibilizado con las metas presupuestarias de la
programacion presupuestaria anual con el fin de
generar una adecuada gestion de caja?

P12

¢La municipalidad aplica lineamientos para asegurar
su capacidad de financiamiento a fin de asegurar su
operatividad?

P13

¢La entidad aplica adecuadamente los principios de
programacion de compromisos anual a fin de
compatibilizar caja con su real capacidad de
financiamiento?

P14

¢La municipalidad demuestra eficiencia en el logro de
las metas presupuestarias?

P15

¢La municipalidad demuestra eficiencia en el logro de
los objetivos presupuestarios?

Dimensidn 2: Gastos corrientes y de capital

¢La entidad aplica directivas internas para medir el

P16 | nivel de ejecucion de gastos corrientes financiados con
recursos directamente recaudados?
P17 ¢La entidad aplica directivas internas para medir el

nivel de ejecucion de gastos corrientes financiados con
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el fondo de compensacion municipal?

¢La entidad aplica directivas internas para medir su
P18 | capacidad de gasto devengado a fin de adoptar
acciones correctivas?

¢La entidad aplica directivas internas para medir el
P19 | nivel de ejecucidn de gastos de capital financiados con
canon y sobre canon minero y regalias?

¢La entidad aplica directivas internas para medir el
P20 | nivel de ejecucidn de gastos de capital financiados con
impuestos municipales?
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ANEXO 4:
EVALUACION DE JUICIO DE EXPERTOS (MINIMO 3 EXPERTOS)
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Gestion de tesoreria y ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Marcara - Carhuaz, 2022,

INFORME DE ORIGINALIDAD

20, 725 « Oy

INDICE DESIMILITUD ~ FUENTES DE INTERNET  PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

. repositorio.usanpedro.edu.pe

Fuente de Internet

hdl.handle.net

Fuente de Internet

=

repositorio.ucv.edu.pe

Fuente de Internet

E

publicaciones.usanpedro.edu.pe

Fuente de Internet

=

repositorio.upci.edu.pe

Fuente de Internet

=

repositorio.autonoma.edu.pe

Fuente de Internat

Submitted to Universidad Cesar Vallejo

Trabajo del estudiante

H B

repositorio.uap.edu.pe

Fuente de Internat

WWW.QVa.es

Fuente de Internet
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— —
cund (]

Submitted to EP NBS S.A.C.

Trabajo del estudiante

www.perucontable.com

Fuente de Internet

repositorio.unap.edu.pe

Fuente de Internet < %
N repositorio.untumbes.edu.pe 4
Fuente de Internet < %
repositorio.upn.edu.pe 4
Fuente de Internet < %
repositorio.upt.edu.pe 1
Fuente de Internet < %
www.coursehero.com <4
Fuente de Internet %
Submitted to Universidad Continental <1
Trabajo del estudiante %
SubmltFed to Universidad de Ciencias y <1 "
Humanidades
Trabajo del estudiante
dspace.ups.edu.ec <1
Fuente de Internet %

N
e

repositorio.unac.edu.pe

Fuente de Internet
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rezi.com

FFl)JE.'l[E de Internet <1 %
repositorio.unheval.edu.pe

Fum?re de Internet p <1 %

N Submitted to Universidad San Ignacio de

23 < %
Loyola
Trabajo del estudiante

Submitted to Universidad Privada San Pedro <1
Trabajo del estudiante %
Submitted to Universidad del Istmo de

25 A <lw%
Panama
Trabajo del estudiante
alicia.concytec.gob.pe

26 Fuente de Inteme)tl g p <1 %
repositorio.unas.edu.pe

Fue!:i)u:- de Internet p <1 %
shcp.gob.mx

Fuenrr?pceg]nreme: <1 %

repositorio.upla.edu.pe <1
Fuente de Internet %
repositorio.uwiener.edu.pe

Fuer?te de Internet p <1 %
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=
—_—

Wwww.carm.es

Fuente de Internet

Submitted to Universidad Autonoma del Peru <1
Trabajo del estudiante %
contraloriagdeant.gov.co

Fuente de Enternetg g <1 %
repositorio.uss.edu.pe

Fuenpm de Internet p <1 %

M Submitted to Universidad Andina Nestor

35 & %
Caceres Velasquez
Trabajo del estudiante
Submitted to Universidad Privada Antenor

36 <l
Orrego
Trabajo del estudiante

27 Submitted to Universidad Privada del Norte <1

= Trabajo del estudiante %
rc-consulting.or

Fuente de Internet g g <1 %
repositorio.unfv.edu.pe 1

Fuenp!e de Internet p < %
tesis.ipn.mx 4

m Fuente deFI)nlernel < %
teses.usp.br 1

Fuente de Internet < %
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www.slideshare.net
Fuente de Internet < 1 %
repositorio.uladech.edu.pe
Fuente de Internet < 1 %
repositorio.unjfsc.edu.pe
Fuente de internet < 1 %
www.irekia.euskadi.eus
Fuente de Internet < 1 %
www.unesco.cl
Fuente de Internet <1 %
M repositorio.uaustral.edu.pe
Fuente de internet < 1 %
m www.edscience.ru <1
Fuente de Internet %
PN de.slideshare.net
Fuente de Internet < 1 %
www.presupuestocide.org
Fuente de Internet < 1 %
www.repositorio.usac.edu.gt
Fuente de Internet < 1 %
www.scribd.com
Fuente de internet < 1 %
Submitted to Universidad Nacional Mayor de
53 < %

San Marcos
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Trabajo del estudiante

Subrqitted to Universidad Politecnica <1 "

Salesiana del Ecuado

Trabajo del estudiante
ek <1«
ks <1«
o s <1«
e <1«
e <Tw
:Y:ﬁewd;s{ﬁmgnticscholar.org <1 "
Eeeime <1y
T b <1«
\F/gm;cmolggaIoria.ec-gov.net <1 i
m\ﬂ/\;;lﬂ;iffrencia.info <1 @
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www.offnews.info

Fuente de Internet

(o))
N

www.urbaniza.com

Fuente de Internet

Excluir citas Apagado

Excluir bibliografia ~ Activo

Excluir coincidencias
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