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Publico “Chillia”

Program "Institutional Management" and entrepreneurship
capacity, Institute of Higher Technological Public Education
"Chillia"

VI



RESUMEN

La investigacion ha sido demostrar que el Programa “Gestion Institucional” mejora la
Capacidad de emprendimiento en estudiantes del Instituto de Educacion Superior
Tecnologico Publico “Chillia”. Investigacion aplicada con disefio pre experimental,
teniendo como poblacion y muestra a 20 estudiantes de la carrera profesional de
Produccion Agropecuaria, seleccionados de forma no probabilistica. De acuerdo a la
prueba T de Student, la t experimental fue de 23,257, siendo el valor de la t tabular
1,7291 con un grado de libertad de 19 y 0,05 de margen de error. Se concluye que el
Programa mejora significativamente la capacidad de emprendimiento en los
estudiantes debido a que el valor de la t experimental es mayor que el valor de la t

tabular rechazandose la hipétesis nula y se acepta la alterna.
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ABSTRACT

The research has been to demonstrate that the "Institutional Management"” Program
improves the Entrepreneurship Capacity in students of the Public Technological
Higher Education Institute "Chillia". Applied research with pre-experimental design,
having as population and sample 20 students of the professional career of Agricultural
Production, selected in a non-probabilistic way. According to the Student's t test, the
experimental t was 23.257, with the tabular t value being 1.7291 with a degree of
freedom of 19 and a 0.05 margin of error. It is concluded that the Program significantly
improves the entrepreneurship capacity of the students because the value of the
experimental t is greater than the value of the tabular t, rejecting the null hypothesis

and accepting the alternative.

VI



1.

INTRODUCCION

Antecedentes y fundamentacion cientifica

1.1 Antecedentes

A nivel internacional esta Malquin et al. (2017), quienes establecieron un
modelo de procesos por gestion articulando las Zona Fronterizas con la del
centro ecuatoriano para estudiantes con emprendimiento e innovacion en la
Universidad Politécnica Estatal del Carchi con un motor micro empresarial
préspero, La propuesta presentada se basé en la Triple Hélice, teoria de
Etzkowitz y Leydesdorff donde su modelo de gestion esta dado por la
identificacion y jerarquizacion de los procesos con fases operativas de
Emprendimiento e Innovacion y diagramas de flujo. La investigacion definio
que proceso de un Sistema de Gestion bajo la Unidad de Emprendimiento e

Innovacion para estudiantes es eficiente.

Paz y Pulgar (2017), en su investigacion analizaron las asignaturas que se
cursan en una universidad del Ecuador en el area del emprendimiento en los
periodos académicos 2017-1 y 2017-2. Su metodologia fue el analisis
documentario y la observacion de las clases; complementando con las
entrevistas a directivos y encuestas a los docentes. Se concluye que los
directivos desarrollan una cultura emprendedora para generar un impacto
social e identidad institucional en tanto los estudiantes desarrollan las
competencias emprendedoras en todas las asignaturas incluido los cursos
basicos de emprendimiento. Otra de las conclusiones es que las préacticas
pedagdgicas deben ser asumidas con riesgos y confrontar los fracasos que
conducen al aprendizaje fortaleciendo en los docentes su proceso de

ensefianza para impulsar el emprendimiento en estudiantes.

Lopez (2016), quien hizo un estudio para la Universidad de Chile referente a
la actividad de emprender en 86 estudiantes de diversos paises en un periodo

entre 2003 y 2013 referido a como se desarrollan en materia de incentivos



empresariales las politicas publicas. El estudio se basa investigaciones
internaciones de economia y trasparencia. El trabajo fue consistentes, no
sesgados y eficientes con un modelo de regresion lineal con pruebas de ajuste
para un resultado éptimos. Se concluye que la estructura institucional mejora
calidad generando un efecto positivo sobre el emprendimiento productivo
logrando mejores resultados que estadisticamente son significativo.
Utilizaron para ello, las variables de control en la regresion. Ademas, se
encontrd relacion positiva entre Emprendimiento con Tasa Neta y el PIB per

capita en crecimiento.

Hernandez et al. (2016), en un trabajo realizado en Cuba para potenciar y
fortalecer el desarrollo local de los municipios cubanos basado en una
adecuada identificacidn de emprendimiento y uso de los recursos enddgenos con
la finalidad de lograr liderazgo e independencia en la administracion publica.
Donde se concluye que la Administracion Puablica a nivel local, es
fundamental para su desarrollo, pero se encuentra limitada por en el
centralismo de la capital, el nivel central, al margen de un marco juridico

adecuado no existencial.

A nivel nacional, encontramos a Rado (2018) realiz6 un estudio de
emprendimiento empresarial por influencia y Estilos de aprendizaje en
estudiantes de contabilidad del Tecnoldgico La Salle — Urubamba (Cuzco),
teniendo como objeto demostrar relaciones entre las variables de estudio. Su
finalidad fue conocer y analizar los diversos ritmos y/o estilos de aprendizaje
a fin de orientarlos en las capacidades de emprendimiento de negocios y/o
empresas. Muestra, 35 estudiantes, instrumento una encuesta sobre estilos de
aprendizaje y, otra para medir capacidad de emprendimiento empresarial
(dimension personal — caracteristicas individuales-, dimension de entorno,
dimension organizativa y dimensién del proceso). Concluyé una alta
correlacion entre los estilos de aprendizaje activo y pragmatico con las
habilidades de emprendimiento en negocios de asesoria contable y creacion

de empresa.



Rodriguez (2017), trabajo con 70 pequefias empresas referente a las variables
gestion administrativa y el crecimiento; en MYPES de calzado del distrito de
El Porvenir y conocer la relacion entre las dos variables. Se aplico la encuesta
como técnica y su instrumento fue el cuestionario. Donde concluyen que el
87% de las pequefias empresas no cuenta con ninguna herramienta de gestion
tampoco con un plan estratégico. Asimismo, desarrollan actividades de
relacion con sus clientes potenciales no siendo competitivas existiendo
relacion entre ambas variables se relacionan de manera directa con la del

crecimiento empresarial, no presentandose en esta investigacion.

Bernales (2017), en su estudio de las competencias en emprendimiento con
egresados del 2013 y 2014 de un tecnoldgico pucallpefio, busco definir las
competencias de emprendimiento en estudiantes dentro del tiempo indicado
en esta casa superior de estudios tecnoldgicos. Para ello, describi6 en primer
lugar el grado motivacional para el emprendimiento logrado por los
integrantes de la muestra; asimismo, detall6 el nivel de actividades
académicas tendientes al aprendizaje del emprendimiento en el bienio 2013 —
2014 y determind las oportunidades de negocio desde la perspectiva de los
mismos. En esta tarea trabajo con una muestra de 120 alumnos seleccionados
intencionalmente empleando como metodologia la observacion sistematica y
la descripcidn de los sucesos en torno al desemperfio de los mismos de acuerdo
a la variable sefialada. Concluyo que los procesos de admisién y formativo
iniciales tienen nula motivacion de los grupos propios y referentes para
proyectar ideas de negocios, lo que incidia en el impacto negativo sobre los
aprendizajes de los estudiantes y la relacion de las competencias de

emprendimiento.

Villarreal (2016) realiz6 una propuesta de gestion empresarial para promover
el aprendizaje de emprendimiento para generar empresa en estudiantes de
Barranca (Lima), demostrando que la aplicacion de un programa
emprendedor influia en la adquisicion de conocimientos para emprender

negocios en alumnos que cursan la secundaria en el area de Educacion para



el Trabajo en el periodo académico 2015. Su metodologia fue la didactica
tradicional empleada por las demas instituciones educativas; tipo aplicada,
experimental con disefio cuasi experimental con una muestra intencionada o
no probabilistica de 30 estudiantes (experimental) e igual nimero para el
grupo de control del total de 112 cursantes en el area mencionada. La técnica
de estudio fue la evaluacion sistematica con tres instrumentos: Pruebas
pedagdgicas, Procedimientos y Actitudes, aplicados antes y después y las de
Conocimientos para generar de ideas de un negocio. Validado por criterio de
expertos lograndose un excelente nivel de validez. Su confiabilidad fue por
coeficiente de Kuder Richardson 20, cuyo valor hallado fue de 0,828
asumiéndose que los items de los instrumentos fueron altamente confiables.
Concluyd, con un nivel de confianza de 95%, del programa de gestion
empresarial que influyo positiva y significativamente en emprendimiento de

una empresa en los alumnos en el futuro.
1.2 Fundamentacion cientifica

Con respecto a los conceptos de gestion, el Diccionario de la Real Academia
de la Lengua (2020), afirma tener una accién y efecto de administrar, por lo
que al aplicarlo se puede realizar practicas administrativas sin hacer un
proceso de gestidn, siendo su caracteristica fundamental la transformacion del

ser humano.

Asi, podemos definir a la gestion como capacidad de conducir de manera
Optima una instancia institucional teniendo un lider segun sea su naturaleza

de accion.

Benites (2015) define a la gestion como un conjunto de técnicas con un
manejo adecuado de los recursos, utilizando el instrumento en el desarrollo

de las metas a conseguir.

Ello sintetiza que la gestion es el entorno operativo del marco teérico de la
administracion y del marco actitudinal de la gerencia, en el que establece que

existen limitaciones en la administracion educativa debido a los problemas de



orden econdmico, politico, en el marco de los enfoques de la gestion como el

burocratico, sistémico y gerencial.

Para Chiavenato (2010), la gestion es determinado por el rol que impone los
directivos en la planificacion de sus actividades de acuerdo a los objetivos
trazados con necesidades detectadas, cambio deseados, y su forma de aplicarlo

se realizan bajo la estrategia y su accion y los resultados que logran.

Por ello, son dos contextos donde se basa la gestion que es el todo y la
administracion una parte del todo, sin embargo, una buena gestion tiene un
esquema tedrico de administracion que es el soporte de apoyo constante para

una necesidad en la buena gestion.

Pero, no sélo en administracion estd el termino gestién, sino también en
educacion donde en ambas especialidades consideraban a la administracion y

la gestion como sinénimos.

En la década del 90 aparece el término: Gestién Educativa, donde existen dos
actores; el sujeto (el ser) es quien ejecuta las acciones y los sujetos (alteridad)
quien desea el cambio y dispuesto a aceptar la transformacién de la gestion al

hacerlo méas dindmico y &gil.

A principios de la década, aparece otro vocablo: Administracion Educativa
basado en los principios generales de administracion tedrica en general; Mora
et al. (2016) por su parte afirma que el término gestion y administracion

educativa buscan hacer proceso mas eficientes y dindmicos.

En el campo educativo, a criterio de Casassus (2000) se aplica en las
instituciones educativas buscando la calidad total o de productividad a partir
de una autoevaluacion donde interactGan la teoria, las politicas de estado y la

practica educativa.

Siguiendo con la misma linea, el proposito de la educacion es educar teniendo
en cuenta las necesidades reales de los sujetos; donde los objetivos estan dados
por una realidad tangible; las cuales determinan una mejor forma de realizar

las operaciones propuestas mediante estrategias para lograr objetivos trazados



en el campo educativo mediante la evaluacion de un proceso de gestion que

favorezcan a los resultados.

Para Rico (2015), los procesos optimizan una mejor gestion bajo los aspectos
mas relevantes, determinando cada etapa una a continuacion de otra; pero cada
una de ello, con variantes que generen mejores condiciones, tanto para la

institucion como para los actores educativos.

La gestion educativa es un proceso para Betancourt, citado en Rico (2015)
quien afirma que existen responsabilidades y obligaciones administrativas,
para un mejor desempefio administrativo; impartida desde el Estado, bajo
politicas educativas.

Los componentes basicos del marco operativo de la gestion educativa, segun
Alvarado (2018), son los procesos de gestion, la estructura organizativa y los

principios de la gestion:

Procesos de Gestion. Se establece por la planificacion, organizacion, pasando
por un control de diferentes areas segun sea los requerimientos de la
institucion:

Area Institucional: Seleccion del personal docente; Pedagdgica: Proceso de
supervision y Administrativa: Proceso de atencion al publico.

El autor describe los procesos de gestion educativa estableciendo recursos

académicos, humanos, materiales y financieros.

Estructura Organizativa: Manual de procedimientos administrativos y de

Organizacion y funciones / organigrama

Principios de Gestion. Segun Casassus (2000), citado en Alvarado (2018), se
formalizan en modelos tales como el normativo, el estratégico, y el

comunicacional.

Para Farro (2001) la capacidad de implementar un plan estratégico con
objetivos trazados donde los resultados se evalUan en los planes operativos

semestralmente es considerado una gestion educativa.



El autor establece el planeamiento estratégico como punto de partida de la
gestion en las instituciones relacionando el sistema empresa siendo claves los
factores de éxito de la gestion bajo un enfoque sistémico, en la que destaca la
eficiencia entre los recursos y procesos, la eficacia entre el producto y el
cliente, la productividad entre la eficiencia, eficacia, efectividad y

productividad.

El Consejo Superior UIS, (2016) afirma que la formulacién de un programa
de gestion implica la colaboracion de todas las unidades académicas y

administrativas.

Por ello, Ruiz (2012) establece que un desarrollo institucional adecuado y de
calidad tiene sus pilares en una buena gestion de calidad, donde sus servicios

educativos deben ser eficientes.

De acuerdo con este criterio, las instituciones educativas prestan un servicio
publico con procesos y herramientas para direccionar y gestionar las acciones

de todos los actores educativos.

Segun Cardenas (2018), la gestion tiene sus factores como la calidad,
productividad y eficacia; e introduce un valor agregado que es el de innovar
procesos de ensefianza y aprendizaje, estando en constante movimiento por

ser una dinamica organizacional.

En resumen, las instituciones educativas, de acuerdo a las exigencias de las
politicas educativas sufren los cambios que dicta el gobierno de turno,

buscando entre otros aspectos una administracion mas eficiente.

Siguiendo con Cardenas (2018) sostiene que partir de lo anterior, la gestion
como proceso puede definirse como gestionar en base a la organizacion,
basandose en procesos educativos obteniendo Optimos resultados en la

comunidad educativa.

Para el mismo autor, es importante gestionar el cambio dentro de los gestores
educativos para lograr tener habilidades y entender las necesidades del

entorno y la comunidad y sus procesos estan orientados a buscar el



conocimiento de la institucion, que se realiza mediante el FODA.

Los conocimientos y aprendizajes buscan un conocimiento integral de sus

miembros en el desarrollo de las actividades en la comunidad educativa.

Finalmente, para Cérdenas (2016) la gestion desarrolla procesos en la
institucion y logra que cada uno de sus miembros puedan pensar en forma
sistematica y poder resolver problemas y dificultades en conjunto, que puedan
enfrentar a los estudiantes y la comunidad, buscando alternativas de solucion,
con ello se logra una gestion mediante procesos eficientes, aplicando en las

instituciones a través de sus directivos.

De forma concreta, Elera (2010), es un proceso formativo tecnoldgico de
naturaleza teorica y practica basado en la gestion educativa participativa con
enfoque de procesos, de emprendimiento institucional y de eficiencia y
sostenibilidad en la calidad de produccion en funcidon de los recursos humanos

y objetivos trazados

El mismo autor afirma que es un proceso integrado de gestion institucional y
académica dirigido a la formacion tecnoldgica a través de los cambios en los
recursos humanos y responde a la demanda comunal de productividad

sustentado en el emprendimiento organizacional y personal.

Las bases para la organizacion del Programa “Gestion Institucional”, de
b

acuerdo a Ojeda (2013) son:

Planificacion. Las organizaciones bajo determinados objetivos usando los
medios disponibles tratan de planificar tanto mensual, bimestral o anual el

cumplir las metas trazadas.

Organizacidn. Esta dado por las caracteristicas basicas y de acuerdo con un
plan trazado para alcanzar metas donde se organizan una estructura y un orden

de caracter vinculante a fin de cumplir los objetivos comunes.

Evaluacién. Para Hernandez et al (2015) es el marco de la evaluacién socio
formativa donde se busca que los protagonistas de la formacién reconozcan

sus potencialidades, y asuman la retroalimentacion con base a criterios. Tiene



una autoevaluacién y coevaluacion a los estudiantes, la heteroevaluacion a los
docentes y a la comunidad una socioevaluacién, mediante distintos procesos

del proceso de crecimiento y formacion integral.

Las instituciones educativas aplican la gestion educativa para concretar
educacién con calidad que se sustenta en el término de calidad total, de vida
0 de productividad a partir de una autoevaluacion, un plan de mejora,
ejecucion y seguimiento, implementando planes estratégicos de innovacion a

través de los presupuestos institucionales mediante los planes especificos.

En este marco, la intencion de la gestion institucional es, en todos los casos,
el desarrollo del emprendimiento que es entendido como un proyecto que

posee ciertas caracteristicas.

Por ello, las personas con capacidad emprendedora se enfocan de manera
eficaz en trabaja tomando decisiones apropiadas, fortalecimiento capacidad
emprendedora en desarrollo de un pais mediante los institutos tecnoldgicos que
aportan el conocimiento y las habilidades a los emprendedores, ayudandolos
a logar un mejor desempefio organizacional y/o empresarial educativo o de

otro rubro.
Programa “Gestion Institucional”

Desarrollar un Programa que busca mejorar la capacidad de emprendimiento
de los estudiantes con participacién activa, con las variables: Emprendimiento

y Calidad de produccion es lo que busca la presente investigacion.

Los beneficios de este programa son: Para el estudiante: Motiva a para
desarrollar su capacidad emprendedora, mejora estilos de aprendizaje;

desarrolla habilidades sociales, creatividad y trabajo en equipo.

Para la Institucion: Eficacia del logro de las competencias y capacidades de
emprendimiento; mejora la relacion institucional, brindando una mejor
calidad educativa acorde a las culturas de emprendimiento y acreditacion en

las carreras técnicas.

Asimismo, las dimensiones e indicadores de este programa son: a) el



emprendimiento institucional y b) la eficiencia y sostenibilidad de la calidad
de produccion. Con respecto a la primera dimension, emprendimiento
institucional, se refiere a la capacidad organizacional para proponer
permanentes ideas y/o proyectos productivos a fin de incorporarse al mercado
con productos y/o servicios que confronten la competencia y satisfagan la
demanda comunal, social y/o cultural en el marco de la innovacién que

propone Eberle (2008) mediante acciones estratégicas.

Esta dimension, a su vez, comprende tres indicadores importantes como las
capacidades de emprendimiento, las ideas de negocios y los planes de

negocios.

La segunda dimension, eficiencia y sostenibilidad de la calidad de
produccidn, se refiere a la capacidad organizacional para generar productos
y/o servicios eficientes; es decir, que se gestione inteligentemente recursos
para asegurar sostenibilidad del acto emprendedor. Comprende dos
indicadores basicos como la incubacion con asesoria docente y la viabilidad

financiera.
Capacidad de emprendimiento

Lopez (2016), en su estudio de la calidad institucional e incentivos
empresariales realizado en la Universidad de Chile, recalcé que el
emprendimiento tiende a tener mayor importancia en estos tiempos donde la
investigacion genera un crecimiento econdmico que se esta reflejando en los

ultimos afios.

El autor analiz6 la posibilidad de implementar una estrategia institucional
mayor de emprendedores productivos, quienes son capaces de
transformaciones la materia prima y lograr innovaciones respecto a los

improductivos.

La palabra emprender segln Prieto (2014), tiene sus raices en el latin in, que
significa “en”, y prenderé, cuyo significado es “sostener”, se origina del

frances entrepernare y del aleman unternehmen.
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En torno a la presente investigacion, para Formichella (2014) el
emprendimiento debe entenderse como la capacidad para desarrollar un
proyecto que persigue un fin economico. En este sentido, el emprendimiento
es el resultado econdmico de la ventaja competitiva estimulando el

crecimiento empresarial y personal.

Segun Jordan et al. (2016) una persona emprendedora es racional y eficiente
en la toma de las decisiones y puede generar beneficios propios, este es el
perfil para la creacion de empresas con conocimiento, habilidades y entorno,

aprovechando las oportunidades que se le presenta.

La capacidad emprendedora segin Marulanda et al., citados por el mismo
Jordan et al. (2016) la definen a como a una persona que con habilidad,
destreza y conocimiento asume riesgos y busca las oportunidades. Asimismo,
Tarapuez y Botero, citados en Jordan et al. (2016) considera que la capacidad
empresarial estd enfocada en la creacién de empresas; bajo creatividad e
innovacion con: Planificacion, organizacion y direccién para objetivos

trazados.

Una herramienta importante es la formacién tecnolégica por su capacidad
emprendedora en sus planes curriculares donde se influye en el desarrollo de
un pais y ayudan a mejorar el desempefio empresarial, de acuerdo con Duarte
(2013).

De su parte, Fuentes y Sanchez, citados en Jordan et al. (2016), afirman que el
bienestar personal, la creatividad es producto de la creacion de nuevas

empresas.

Pineda - Duqgue (2014), refiriéndose al emprendimiento este lo asocian con
los atributos de creatividad, aunque a su criterio algunas tareas deben ser

delegando a las mujeres por su capacidad y habilidades innatas en ellas.

Siguiendo con el mismo autor, la capacidad emprendedora desde la
perspectiva de género se diferencia de los hombres porque las mujeres

postergadas historicamente tienen una capacidad de llegar al éxito también
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mediante la motivacion de generar su propia empresa.

Sinembargo, para Reyes et al (2014) tanto en el hombre como la mujer, tienen
el miedo a fracasar y se limitan a emprender debido al riesgo, por ello es
importante los talleres de emprendimiento empresarial en los estudiantes de

tecnoldgicos por ser carreras técnicas.
Los componentes elementales de la capacidad de emprendimiento:

Chiavenato, 2007 afirma que en la Organizacién deben cooperar todas las

actividades de gestion de un grupo o una institucion educativa.

El autor distingue dos caracteristicas en los procesos organizativos: la
eficiencia que es el deber hacer y la eficacia que es el deber alcanzar.

Liderazgo. Para Alvarez (2001) esto se manifiesta en el espacio de poder y el
orden a los subordinados, dado por la estructura formal de las organizaciones
y el profesional, donde los miembros de la institucion tienen conocimientos,

y experiencia para dirigir los procesos de la organizacion.

Sobre este punto, Tuleja (2002) afirma que el lider es fundamental, influye
sobre los demas, lo complementa Carrasco (2005) donde afirma que, para ser
lider, debe ser habilidad para influir sobre los miembros alcanzando objetivos
trazados.

Otro aspecto es la innovacion, Carbonell, citado en Cafial de Ledn (2002),
afirma que es lograr explotar con éxito en todos los campos que puede

realizarse.

Por su parte, Blanco y Messina (2000) afirman que el problemade la relacion
y la innovacion es la falta de una base tedrica donde en algunos casos no esta
desarrollado a plenitud lo que no permite identificar lo que se va innovar en

el ambito educativo.

Perrenoud (2004) sefialauna practica reflexiva es basico para trabajar sobre uno

mismo Y a veces se presenta la empatia.

Finalmente, estd la Investigacion; para Bustamante (2018) las empresas
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toman las decisiones en base a la produccion de bienes y servicios, siendo esta
una actividad productiva mediante el empleo de factores productivos que
permite desarrollar sus actividades siendo la tecnologia un papel innovar e

importante.

Para Debitoor (2018) toda empresa debera tener en su organizacion un area
legal que le permita revisar los diferentes contratos a firmar para no tener

problemas financieros y legales en el futuro.

De esta forma, las dimensiones de la capacidad de emprendimiento son el
emprendimiento y la calidad de produccion. Con respecto a la primera
dimension, esta es correspondiente a las habilidades de abordar una o varias
actividades cuya finalidad es lograr ganancias econdmicas a través de
acciones innovadoras buscando liderazgo en el mercado y frente a la
competencia al establecer elementos innovadores que los diferencian de los

demas.

En palabras de Formichella (2014) esta dimension se funda en el disefio,
lanzamiento y administracion de un nuevo negocio o actividad econoémica que
comienza con una pequefia empresa emergente. Los indicadores propios de
esta dimensidon son las relaciones humanas, la organizacion empresarial y la

organizacion de procesos de gestion.

De otro lado, la segunda dimension, referida a la calidad de produccién, se
refiere a la realizacion de actividades necesarias que aseguren la obtencién y
mantenimiento de la calidad que se requiere en un servicio y/o producto,
desde su disefio hasta su entrega al demandante, cliente o usuario del servicio
y/o producto. Estd compuesta por tres indicadores principales: el marco

normativo, la capacitacion fundamental y la promocion y eficiencia.
1.3 Justificacion de la investigacion

Justificacion tedrica se sustenta en el concepto de emprendimiento que ofrece
posibilidades de desarrollo, solvencia e independencia econémica para quienes

lo ejercen como fortaleza profesional. Por ello, los resultados logrados
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confirman las teorias de Formicella (2014) y Jordan et al. (2016) que orientan la
mejora de la calidad productiva mediante el emprendimiento, orientando un
mayor impulso a los emprendedores. De esta forma, se pudo comprobar en la
practica el valor tedrico de estos aportes amplidndose mayor e importante
informacion sobre la mejora de la capacidad de emprendimiento bajo una

formacion y nivel educativo del emprendedor.

Justificacion préactica es la demanda educativa de promover aprendizajes para
desarrollar emprendimiento en estudiantes de tecnolégico mediante una
propuesta pedagdgica de naturaleza integral basada en la gestion institucional
como enfoque de cobertura. Asimismo, supone una respuesta a la demanda socio
econdmica y productiva que el entorno institucional (la sociedad de la provincia
de Pataz) exige al Instituto” y a sus egresados de la especialidad de Produccion
Agropecuaria como centro que debe proyectarse a la comunidad y a su
desarrollo.

Su aporte cientifico al &mbito de la investigacion aplicada se reconoce luego de
acciones de reflexion, analisis y critica al problema de la escasa formacion en
capacidades emprendedoras para jovenes de educacion tecnoldgica y el
consecuente aporte de nuevos componentes pedagogicos.

De esta forma, el beneficio social se basa en la generacion, sistematizacion y
socializacion de los conocimientos logrados acerca de una serie de propuestas
pedagogicas (las sesiones experimentadas) cuyo eje ha sido la gestion
institucional, constituyéndose asi en una innovacion particular con valor
agregado: el perfil del egresado fortalecido capacidad de emprendimiento en la
especialidad de Produccion Agropecuaria a través del Programa “Gestion

Institucional”’; de esta forma,

Como justificacion metodologica se propone el empleo de una metodologia
formativa préactica que se incorpora al campo productivo en escenarios rurales.
Asimismo, ofrece investigaciones futuras al respecto, y el conocimiento de la
realidad de las variables gestion institucional y capacidad de emprendimiento,

asi como el empleo de un instrumento validado y confiable para analizar y/o
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evaluar la Capacidad de emprendimiento en estudiantes.
Problema

La calidad de la formacion en instituciones superiores tecnoldgicas en las
regiones del interior del pais es muy limitada debido a que no cuentan con un
adecuado servicio de laboratorios, talleres, internet, bibliografia actualizada e
implementacion de acuerdo con las necesidades de la ciencia, tecnologia e
innovacion que respondan las demandas formativas profesionales y productivas

de la sociedad.

En ese sentido, podemos decir que el objetivo principal de toda politica educativa
es mantener integrada a la sociedad en medio de las presiones (desde el interior-
individuos y grupos beneficiarios- y exterior — globalizacién del sistema) en la

dindmica del siglo XXI.

En este contexto, es necesario establecer una nueva estrategia para las
instituciones educativas superiores tecnoldgicos que se orientan en el ejercicio
profesional productivo de los egresados porque en muchos casos se han
promovido carreras no atractivas para el mundo mercantilista y otros tantos
profesionales de otras especialidades con mayor nivel cientifico han terminado
dedicandose a otras actividades distintas a su perfil laboral. Este hecho retrata
un problema crucial en la planificacion nacional para el avance y desarrollo de

los pueblos mediante su educacién.

El presente estudio tiene como propdsito mejorar la Capacidad de
emprendimiento en los estudiantes a través del Programa “Gestion

Institucional”; de esta forma,

En base a los considerandos tedricos referidos a la gestidn, gestion educativa
institucional y gestion por procesos, conviene ahora tratar de forma mas
especifica sobre el Programa “Gestion Institucional” propuesto para mejorar la
capacidad de emprendimiento en los estudiantes del Instituto. Asi,
conceptualmente, el Programa “Gestion Institucional” es, en esencia, un

conjunto de factores intervinientes en el proyecto institucional, programa
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academico y gestién operativa que orientan y/o conducen a la institucion
educativa tecnologica a satisfacer las necesidades que demanda una comunidad,
sociedad y/o cultura asumiendo acciones de apoyo a emprendedor cuyas
estrategias involucran ideas de negocios innovadores de alta rentabilidad con
tendencia a la insercion laboral y de mercado, ademas de indicadores de

eficiencia y sostenibilidad.

Este cuadro no es ajeno a la realidad en el Instituto Tecnoldgico de “Chillia”,
ubicado en la provincia de Pataz, region La Libertad y a 3150 m.s.n.m., en el que
la condicion socio econémica de los estudiantes es baja debido a la situacion
laboral de sus padres dedicados a la agricultura y ganaderia con maneras
productivas tradicionales, asi como a los escasos recursos que brinda el Estado.
En este escenario la poblacién estudiantil tiene bajas opciones para obtener
recursos a fin de costear una educacion de alta calidad la que, en nuestro pais, es

sindbnimo de una fuerte inversion.

No cabe duda que la educacion como tal puede generar ingresos suficientes para
sacarlos de la pobreza a los estudiantes. Se sabe que la estructura de sueldos a los
recién egresados esta sometida a los regimenes estatales y privados, existiendo
un desequilibrio sustancial dentro del mercado laboral

Este problema recoge dos aristas que se relacionan estructuralmente. La primera,
se establece en el marco de la educacion y la ciencia; la posible desaparicion de
carreras de indole cientifica parte del hecho que existe un nivel bajo de
investigacion, asi como de la demanda de esta. Carreras técnicas y de
aplicacion rapida para el sistema, influyen en la desconcentracion de otras que
antiguamente se consideraban la base de la universidad: ciencias agricolas,
sociales, fisicas y matematicas, etc.; pero, la importancia que representan estas
carreras en un mundo tan conflictivo, hoy por hoy, es cada dia mayor. Evitar la
desaparicion de la ensefianza de estas ciencias, es un imperativo necesario para
el futuro de este pais asi como para la continuidad de la investigacion (que en la

actualidad se encuentra en crisis).

Esta primera consecuencia esta ligada a otra en el marco econdémico: la relacién
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1.5

de la MYPE/PYME vy su influencia con la pobreza. En un pais altamente
informal, el fomento de empresas pequefias 0 medianas revoluciona totalmente
los usos y costumbres de la empresa y su nocién de desarrollo. La MYPE/PYME
no solo ofrece la posibilidad de superar el estatus de pobreza, si no, ayuda a
formalizar a un pais ca6tico, dar oportunidad de empleo a gente vulnerable
dentro del mercado nacional y aumenta la posibilidad de contar con empleados y

empleadas para equilibrar la injusta competencia entre empresas.

Frente a todo lo sefialado, la propuesta experimental del Programa “Gestion
Institucional” busca influir que los egresados del Tecnolégico y lleguen a ser
emprendedores y formen sus propias empresas desde del &mbito académico-
profesional. Esta alternativa viene formandose paulatinamente en distintas
instituciones de educacion superior tecnoldgica del pais buscando que los futuros
profesionales técnicos puedan establecerse en el mercado laboral sin dejar de
lado las capacidades que obtuvieron en los afios de preparacion técnico -
cientifica, ademas de darles posibilidad a las personas que logren establecer una

relacién familia - empresa.

Se plantea el siguiente enunciado: (En qué medida el Programa “Gestion
Institucional” mejora la Capacidad de emprendimiento en los estudiantes del

Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico “Chillia”?
Conceptualizacion y operacionalizacion de las variables
1.5.1 Definicion conceptual de las variables

Variable independiente: Programa “Gestion Institucional”.

Para Elera (2010, es un proceso formativo tecnoldgico de naturaleza
tedrica y practica basado en la gestion educativa participativa con
enfoque de procesos, de emprendimiento institucional y de eficiencia y
sostenibilidad en la calidad de produccion para conducir los recursos
humanos que se disponen hacia el logro de los objetivos trazados en sus
planes estratégicos y de instrumentos de gestion en beneficio de la

comunidad educativa.
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Variable dependiente: Capacidad de emprendimiento.

Formicella (2014), es la habilidad individual, organizacional y/o
colectiva basada en conocimientos, habilidades y conductas enfocadas
a lacreacion de empresas. La creatividad y la innovacion mediante la

planificacidn y otros aspectos logra objetivos que se desean alcanzar
1.5.2  Definicidon operacional de las variables
Variable independiente: Programa “Gestion Institucional”.

Es un conjunto de sesiones de indole formativa dirigido a desarrollar la
capacidad de emprendimiento en estudiantes de formacion superior
tecnoldgica. Estd compuesto por dos dimensiones: emprendimiento
institucional (cuyos indicadores son capacidades de emprendimiento,
ideas de negocios y planes de negocios) y eficiencia y sostenibilidad de
la calidad de produccién (cuyos indicadores son incubacion con
asesoria docente y viabilidad financiera). En total cuenta con cinco
items y se mide con una ficha de evaluacion de sesiones de aprendizaje

con valores: Alto, Medio, bajo.
Variable dependiente: Capacidad de emprendimiento.

Es el conjunto de conocimientos, habilidades y conductas referidas a la
facultad de crear empresa con fines de productividad econdémica
atendiendo las demandas de la comunidad e incluyendo a la innovacion
como sustento de accion. Estd compuesta por dos dimensiones:
Emprendimiento (cuyos indicadores son relaciones humanas,
organizacion empresarial y organizacion de procesos de gestion) y
Calidad de la produccion (cuyos indicadores son el marco normativo,
la capacitacion fundamental, y la promocion y eficiencia). Consta de 20
items y se mide con un cuestionario de diagnostico de la capacidad de
emprendimiento en los estudiantes del IESTP “Chillia” con valores:

Bueno, Regular, Malo.

1.6 Hipotesis
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16.1

Hipotesis
Ho: El Programa “Gestion Institucional” mejora la Capacidad de

emprendimiento en los estudiantes del Tecnologico Publico “Chillia”.

Hi: El Programa “Gestion Institucional” no mejora la capacidad de
emprendimiento en los estudiantes del Tecnolégico Publico “Chillia”.

1.7 Objetivos

1.7.1

1.7.2

Objetivo General:

Determinar en qué medida el Programa “Gestion Institucional” mejora la
capacidad de emprendimiento en los estudiantes del Instituto Superior

Tecnoldgico Publico “Chillia”.
Objetivos Especificos

Establecer en qué medida el Programa “Gestion Institucional” mejora la
dimension Capacidad Emprendimiento en los estudiantes del Instituto

Tecnologico Publico “Chillia”

Establecer en qué medida el Programa “Gestion Institucional” mejora la
dimension Emprendimiento en los estudiantes del Instituto Tecnologico
Publico “Chillia”.

Establecer en qué medida el Programa “Gestion Institucional” mejora la
dimensién Calidad de produccion en los estudiantes del Instituto

Tecnoldgico Publico “Chillia”.
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METODOLOGIA
2.1 Tipo de investigacion

Investigacion de tipo aplicado o experimental porque se ha propuesto la
aplicacion y/o experimentacion de un programa formativo “Gestion
institucional” con el proposito de mejorar la capacidad de emprendimiento en

los estudiantes del Tecnoldgico de Chillia (Pataz).

Segun Frascati (2015), “Una investigacion aplicada es realizar trabajos para
generar nuevos conocimientos fundamentalmente hacia un objetivo especifico
practico. Es decir, lograr resolver un problema de forma préactica aplicando la
teoria planteando una propuesta alimentada en la teoria existente sobre la

formacion tecnoldgica con enfoque de gestion.
2.2. Disefo de investigacion

Disefio pre— experimental con mediciones pre test y post test en el grupo
experimental; Hernandez et al (2014). En este caso, se aplico el estimulo o
experimento (el Programa “Gestion Institucional”) para luego ser comparado en
su impacto sobre la capacidad de emprendimiento con ambos test en los

individuos de la muestra.

Su esquema es:

(G.E) O1......X...... 0

Donde:
E = Grupo Experimental
X = Programa “Gestion Institucional”

01 =Pre test: “Cuestionario para diagnosticar las capacidades de emprendimiento

empresarial en estudiantes del IEST “Chillia”.

02 = Post test: “Cuestionario para diagnosticar las capacidades de

emprendimiento empresarial en estudiantes del IEST “Chillia”.
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2.3. Poblacion y muestra
Poblacion

Conformada por 20 estudiantesde la carrera técnica de Produccion Agropecuaria
del Tecnoldgico Publico “Chillia”, matriculados en el primer semestre

académico del afio 2018.
Tabla 1

Poblacion de estudiantes de Produccion Agropecuaria del Instituto Pablico
“Chillia”, semestre 2018-1.

Carrera profesional Estudiantes
Varones Mujeres
f % f %
Produccién 14 70,0 08 30,0

Agropecuaria

Totales 22 (100,0)

Nota: Secretaria Académica del IESTP “Chillia”, 2018.

2.3.1. Muestra

Aplicando el criterio de exclusion 2 estudiantes no fueron considerados
por que fueron retirando por faltas injustificadas, por ello, se trabajo con
20 estudiantes y debido a la pequefia cantidad poblacional se trabaj6 con
dicha muestra, siendo dispuesta de forma intencionada o directa en el
marco del muestreo no probabilistico. Por ello a la muestra también se la

denomina poblacién muestral.

2.4. Técnicas e instrumentos de investigacion
2.4.1. Técnica

Se utilizé la Encuesta. Segun Gil (2016) es la recopilacion de datos en para

poder ser analizados.
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2.4.2 Instrumento

Se empled el Cuestionario para diagnosticar la capacidad de
emprendimiento empresarial en los estudiantes, compuesto por veinte (20)
items teniendo como alternativas de respuesta: Nunca; Casi nunca; A

veces; Casi siempre; Siempre.

Su validez se determind con la participacion de jueces expertos y su
confiabilidad con la aplicacion de una muestra piloto para su tratamiento
en prueba de confiabilidad (se adjunta en anexos los informes de validez y

confiabilidad respectivos).
2.5. Procesamiento y anélisis de informacion
Procesamiento del Programa

En este orden, el Programa “Gestion Institucional”, como una propuesta de orden
de gestion y formativo, esta estructurado en cinco sesiones de corte tedrico y

practico:

Sesion 1: Desarrollando capacidades de emprendimiento. Busca desarrollar la
competencia: Comprension 'y  Aplicacibn con estrategias para el
emprendimiento, expresando estas con ideas, claridad y espontaneidad sus ideas.
De esta manera los aprendizajes logrados se demostraran cuando los estudiantes
definan claramente el concepto de emprendedor y propongan ejemplos reales;
asi también recreen los diferentes perfiles de las personas emprendedoras y

participen en actividades reales de emprendimiento.

Sesidn 2: Identificando ideas de negocios productivos agropecuarios. Propone el
desarrollo de la competencia lIdentifica y desarrolla una idea de negocios
productivos agropecuarios con productos de su entorno. Para este caso se busca
que los estudiantes identifiquen la importancia de la creatividad para generar una
idea de negocio con productos de la zona. De esta manera, los estudiantes
demostraran lo aprendido cuando identifiquen ideas de negocios productivos

agropecuarios y socialicen sus ideas propias de negocios correspondientes.

Sesion 3: Preparacion de planes de negocios. Busca el desarrollo de la
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competencia Realiza sus planes de negocios planificando a largo plazo mediante
la capacidad de realizacién y/o preparacion de planes de negocios identificando
las acciones necesarias hasta el punto de desarrollar la empresa. El aprendizaje
sera demostrado mediante la preparacion misma de planes de negocios
sostenibles.

Sesion 4: Plan de Planifica sus planes de marketing, ventas y recursos humanos.
Tiene como fin desarrollar la competencia de analisis y evaluacion de su plan de
negocios y su financiamiento para llegar a establecer como empresa a través de
la elaboracion de planes de marketing, ventas y recursos humanos necesarios
para el desarrollo de una empresa sostenible. Los aprendizajes serén
demostrados cuando los estudiantes presenten sus panes de marketing, elaboren

sus planes de ventas e identifiquen los recursos humanos necesarios.

Sesion 5: Andlisis de lineas de financiamiento. Fomenta el desarrollo de la
competencia ligada a la investigacion sobre alternativas de financiamiento para
PYMES, bancarios, créditos rurales, etc. Para ello, se tratara de concretizar la
capacidad de busqueda de financiamiento de microempresas o fondos de créditos
bancarios. Los aprendizajes serdn demostrados mediante indicadores como la

elaboracion de planes de financiamiento y la socializacion de los mismos.
Se aplicaron la estadistica descriptiva e inferencial

Asimismo, se utilizd la prueba T-Student para contrastar la hipétesis de la
investigacion. Esta prueba es especialmente indicada para la comparacion de las
medias en un grupo menor o similar a 30 individuos en etapas pre test y post test
con el programa estadistico SPSS V26.
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RESULTADOS
OBJETIVO GENERAL:

Determinar en qué medida el Programa “Gestion Institucional” mejora la

capacidad de emprendimiento en los estudiantes de Tecnologico de “Chillia”.
Tabla 2

Nivel de la variable Capacidad de emprendimiento antes y después la aplicacion
del Programa “Gestion Institucional” en estudiantes del Instituto Superior
Tecnologico Publico “Chillia”, 2018.

Capacidad Antes Después
Emprendimiento Experimental Experimental

f % f %
Malo 16 80 00 00
Regular 04 20 00 00
Bueno 00 00 20 100
Total 20 100 20 100

Nota: Aplicacion del Instrumento de recoleccion de datos.

En la Tabla 2, la variable Capacidad de emprendimiento, antes de la aplicacion de
la propuesta, se present6 el nivel Malo en un 80% de los estudiantes de la muestra,
siendo ademas que el nivel Regular se manifestd en un 20%. Luego, al aplicar el
post test, después del desarrollo del programa “Gestion Institucional”, el 100% de
la muestra se ubicd en el nivel Bueno, lo que quiere decir que el Programa “Gestion

Institucional” mejora la Capacidad de emprendimiento en estudiantes.
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Tabla 3
Estadisticos descriptivos de la variable Capacidad de emprendimiento antes y
después de la aplicacion del Programa “Gestion Institucional” en los estudiantes

del Instituto Superior Tecnol6gico Publico “Chillia”, 2018.

Desv.
N Minimo Méximo Media S
Desviacion

Capacidad de 20 27 55 38,95 7,007
Emprendimiento pre test
Capacidad de 20 75 94 86,80 5,415
Emprendimiento post test
N valido (por lista) 20

Nota: Aplicacién del Instrumento de recoleccion de datos.

Se puede apreciar que los estadisticos descriptivos de la capacidad de
emprendimiento, empezando por los valores minimo igual a 27 en el pre test con
nivel malo y en el post test de 75 con un nivel bueno. Asi mismo en el valor maximo
igual a 55 (pre test / regular) y 94 (post test / bueno). Si observamos el promedio es
de 38,95 (pre test /Malo) y de 86,80 (post test /Bueno).

Asimismo, hay una menor dispersion de los datos en relacion a la media en el pre
test de 7,007 y en post test de 5,415; es decir, hay una mejor homogeneidad de los

datos.
PRUEBA DE NORMALIDAD
SHAPIRO-WILK (Datos igual o menores de 50 de la muestra)

Con valores de variable aleatoria dependiente, distribucion normal en la muestra

igual a la poblacion en el estudio.
PRUEBA DE HIPOTESIS
1. Hipotesis:

Ho: Capacidad de emprendimiento en el pre test y post test en la muestra y tiene

distribucién normal.

Hi: Capacidad de emprendimiento en el pre test y post test en la muestra no tiene
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distribucion normal.
2. Nivel de significancia: a = 0,05 (5%)
3. Estadistico de la prueba:
Tabla 4

Pruebas de normalidad de la variable capacidad de emprendimiento

Capacidad de Nivel de Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Emprendimiento

post test capacidad de

emprendimiento
Estadistico Gl Sig. Estadistico gl Sig.

pre test
MALO ,108 16 0,200* ,954 16 0,550
REGULAR ,352 4 . ,860 4 0,259

Nota: *. Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.
a. Correccién de significacién de Lilliefors

. Regla de decision:

Prueba Shapiro-Wilk tiene unas significaciones asintoticas mayores que 0,05; por
lo cual aceptamos la hipétesis nula y rechazamos la alterna.

Conclusion:

Acepta hipdtesis nula “Capacidad de emprendimiento” en los dos test tienen
distribucion normal; por lo que, con los resultados en la prueba de normalidad se
puede utilizar una prueba paramétrica la T de Student para muestras relacionadas,

por tener un solo grupo experimental con ambos test.
PRUEBA “T” DE STUDENT PARA MUESTRAS RELACIONADAS:
1. Hipdtesis: Grupo Experimental-Pre test y Post test
Ho: uD=0HI: UD#0
2. Nivel de significancia: o = 5%

3. Estadistico de la prueba
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Tabla 5

Prueba T-Student para muestras relacionadas de la variable Capacidad de

emprendimiento

Diferencias emparejadas

_ te gl tt
95% de intervalo de
Desv. Desv. confianza de la
~ Desviacion Error diferencia
Media promedio  |nferior  Superior
Capacidad de -47,850 9,201 2,057 -52,156 -43,544 23,257 19 11,7291
emprendimiento
pre test -
Capacidad de
emprendimiento
post test

Nota: Datos de instrumento aplicado.

Regla de decision:

Prueba t con un alpha de 0,05 (con un nivel de significacion 1 —0,05= 0,95 = 95%)
muestra la diferencia entre las medias de -47,850 con un limite aceptable con
valores entre -52,156 y -43,544, su diferencia esta en el intervalo, siendo sus medias
diferentes.

Asimismo, la t experimental (te) dio 23,257, siendo el valor de la t tabular (tt)
1,7291 con un grado de libertad de 19 y 0,05 de margen de error. Si el valor de la t
experimental es mayor que el valor de la t tabular, aceptando a hipétesis alterna.
Conclusion:

Se acepta la hipdtesis alterna donde el Programa ‘Gestién Institucional’ mejord

significativamente la Capacidad de emprendimiento en los estudiantes del Instituto.
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3.1. Objetivo especifico 1: Establecer en qué medida el Programa “Gestién
Institucional” mejora la dimensién emprendimiento en los estudiantes del
Tecnolégico Pablico “Chillia”, 2018.

Tabla 6

Nivel de la dimensién emprendimiento con la aplicacion del Programa “Gestion

Institucional” en estudiantes del Tecnologico “Chillia”, 2018.

Nivel de Antes Después
Emprendimiento Experimental Experimental

f % f %
Malo 16 80 00 00
Regular 04 20 03 15
Bueno 00 00 17 85
Total 20 100 20 100

Nota: Aplicacién del Instrumento.

Con la aplicacion del Programa “Gestion Institucional”, su nivel de
emprendimiento de la muestra, pas6 de un nivel Malo (80%) a un nivel Regular y
se dio con el restante 20%; sin embargo, luego de la aplicacion de la variable
independiente, el porcentaje de estudiantes con un nivel Regular fue de 15%,
incrementandose consecuentemente el nivel Bueno de 0 a 85%, lo que significa que
la aplicacion del Programa “Gestion Institucional” mejora la dimension

emprendimiento en los estudiantes del Tecnoldgico de Chillia.
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Tabla 7

Estadisticos descriptivos del nivel de la dimension emprendimiento con la

aplicacion del Programa “Gestion Institucional” en estudiantes del Tecnoldgico

de Chillia.

) ] ] Desv.
N Minimo Méximo Media o
Desviacion
Emprendimiento pre test 20 9 16 11,65 1,927
Emprendimiento post test 20 17 28 23,95 2,856
N valido (por lista) 20

Nota: Aplicacién del Instrumento de recoleccién de datos.

La tabla 7 nos muestra los estadisticos descriptivos del nivel de emprendimiento,
empezando por los valores minimo igual a 9 (pre test / malo) y 17 (post malo /
regular). Asi mismo en el valor maximo igual a 16 (pre test / Regular) y 28 (post
test / bueno). Si observamos el promedio es de 11,65 (pre test / Malo) y de 23,95
(post test / Bueno). Asimismo, hay una menor dispersion de los datos en relacion a
la media en el pre test de 1,927 y en post test de 2,856; es decir hay una mayor

dispersion en los datos.

PRUEBA DE NORMALIDAD - SHAPIRO-WILK (datos menores que 50
U.E.)

PRUEBA DE HIPOTESIS
1. Hipotesis:

Ho: La dimensién emprendimiento en ambos test en la poblacion tiene distribucion

normal.

Hi: La dimension emprendimiento en el ambos test en la poblacion no tiene

distribucién normal.
2. Nivel de significancia: a = 0,05 (5%)

3. Estadistico de la prueba:
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Tabla 8

Pruebas de normalidad de la dimension emprendimiento

Pruebas de normalidad

Emprendimiento . .
P Nivel de Kolmogorov-Smirnov?

post test

Shapiro-Wilk

emprendimiento . . . .
Estadistico al Sig. Estadistico gl Sig.

pre test
MALO ,187 16 0,136 ,922 16 0,181
REGULAR ,250 4 . ,963 4 0,797

Nota: a. Correccidn de significacion de Lilliefors

4. Regla de decision:

Shapiro-Wilk tiene significaciones asintéticas mayores que 0,05; por lo cual

aceptamos la hipétesis nula Ho.
Conclusién:

Al aceptar la hipotesis nula la dimension emprendimiento en ambos test en la

poblacién su distribucion normal.

Por los resultados podemaos utilizar una prueba paramétrica siendo la T de Student

para muestras relacionadas por tener un solo grupo experimental en ambos test.
PRUEBA “T” DE STUDENT PARA MUESTRAS RELACIONADAS
CASO A: DIMENSION 1- EMPRENDIMIENTO
1. Hipdtesis: Grupo Experimental — Pre test y Post test

Ho: u D=0HI1: UD#0
2. Nivel de significancia: a = 5%

3. Estadisticos de la prueba
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Tabla 9

Prueba T-Student para muestras relacionadas del nivel de la dimension

Emprendimiento

Prueba de muestras emparejadas
Diferencias emparejadas

95% de intervalo te gl
Desv.

Desv. Error
Media  Desviacion Promedio

de confianza de la
diferencia
Inferior  Superior

tt

Emprendimiento -12,300 3,658 ,818 -14,012 10,588 15,039 19 1,7291

pre test —
Emprendimiento
Post test

Nota: Datos de instrumento aplicado.

Regla de decision:

La prueba t con un alpha de 0,05 (con un nivel de significacion 1 — 0,05= 0,95 =
95%) muestra la diferencia entre ambas medias de -12,300, limite aceptable con
valores de -14,012 y -10,588. Asi, la diferencia esta en ese intervalo y las medias
son diferentes. Paralelamente, la t experimental (te) fue de 15,039, cifra superior a
la t tabular (tt) de 1,7291 con un grado de libertad de 19 y un margen de error de 0,
05.

Conclusion:

Se rechaza hipotesis nula, es decir, el Programa “Gestion Institucional” mejora
significativamente la dimension Emprendimiento en los estudiantes del

Tecnoldgico de Chilia
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3.2. Objetivo especifico 2: Establecer en qué medida el Programa “Gestion
Institucional” mejora ladimension Calidad de produccion en estudiantes del

Tecnoldgico de Chillia.
Tabla 10

Nivel de la dimensién Calidad de produccion con la aplicacion del Programa

“Gestion Institucional” en estudiantes del Tecnologico de Chillia.

Nivel de calidad Antes Después
de produccion Experimental Experimental

f % f %
Malo 16 80 00 00
Regular 04 20 00 00
Bueno 00 00 20 100
Total 20 100 20 100

Nota: Aplicacion del Instrumento de recoleccion de datos.

Se aprecia que antes de la aplicacion de la variable independiente o Programa “Gestion
Institucional” el nivel de los estudiantes de la muestra en la dimension Calidad de
produccion era Malo en un 80% y Regular en el restante 20%. De otro lado, al finalizar
la aplicacion de la propuesta, de acuerdo a los resultados del post test, el nivel de esta
dimension se manifesto en el 100% total de los sujetos de la muestra, constatandose
un incremento positivo; en consecuencia, la aplicacion del Programa “que
favoreciéo de forma significativa la dimension Calidad de produccion en los

estudiantes del Instituto.
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Tabla 11

Estadisticos descriptivos del nivel de la dimensién calidad de produccion con la
aplicacion del Programa “Gestion Institucional” en estudiantes del Tecnoldgico
de Chillia..

Desv.
N Minimo Maximo Media o
Desviacion

Calidad de produccion 20 18 39 27,30 5,121
pre test
Calidad de produccidn 20 58 67 62,85 3,167
post test
N valido (por lista) 20

Nota: Aplicacion del instrumento de recoleccion de datos.

La tabla 11 nos muestra los estadisticos descriptivos del nivel de calidad de
produccidn, empezando por los valores minimo igual a 18 en el pre test con nivel
malo y en el post test de 58 con un nivel bueno. Asi mismo en el valor méximo

igual a 39 (pre test / Regular) y 67 (post test /bueno).

Si observamos el promedio es de 27,30 en el pre test con un nivel Malo y de 62,85

en el post test con un nivel Bueno.

Asimismo, hay una menor dispersion de los datos en relacion a la media en el pre
testde 5,121 y en post test de 3,167; es decir hay una baja dispersién en los puntajes,

alcanzando una mayor homogeneidad.

PRUEBA DE NORMALIDAD - SHAPIRO-WILK (datos menores que 50
U.E.)

PRUEBA DE HIPOTESIS
1. Hipotesis:

Ho: La dimension calidad de produccion en el pre test y post test en la poblacion

tiene distribucion normal.

Hi: La dimensidn calidad de produccion en el pre test y post test en la poblacién no
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tiene distribucion normal.
2. Nivel de significancia: a = 0,05 (5%)
3. Estadistico de la prueba:
Tabla 12

Pruebas de normalidad de la dimension calidad de produccion

Pruebas de normalidad
Calidad de

Nivel de Kolmogorov-Smirnov?

produccion calidad de

post test produccion o _ Estadistico gl  Sig.
pre test Estadistico gl Sig.
MALO ,188 16 0,132 ,882 16 0,041
REGULAR ,367 4 . 729 4 0,024

Nota: a. Correccidn de significacién de Lilliefors

4. Regla de decision:

Prueba Shapiro-Wilk, significaciones asintéticas mayores que 0,05; por lo cual

aceptamos la hipétesis nula Ho.
Conclusion:

Por lo tanto, aceptamos la hip6tesis nula donde la dimension calidad de produccion
en ambos test tiene distribucion normal, por lo que se puede utilizar una prueba
paramétrica siendo la T de Student para muestras relacionadas por tener un solo

grupo experimental para ambos test.
PRUEBA “T” DE STUDENT PARA MUESTRAS RELACIONADAS
CASO A: DIMENSION 2- CALIDAD DE PRODUCCION
1. Hipdtesis: Grupo Experimental-Pre test y Post test
Ho: uD=0HI: UD#0
2. Nivel de significancia: a = 5%

3. Estadistico de la prueba
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Tabla 13

Prueba T-Student para muestras relacionadas del nivel de la dimension calidad de

produccion
Prueba de muestras emparejadas
Diferencias emparejadas
95% de intervalo de te gl tt
Desv. confianza de la
Desv. Error diferencia
Media Desviacion promedio Inferior Superior
Calidad de -35,550 6,134 1372 -38421  -32679 25918 19 17291

produccion pre
test - Calidad de
produccion
Post test

Nota: Datos de instrumento aplicado.

4. Regla de decision:

La prueba t con un alpha de 0,05 (con un nivel de significacion 1 — 0,05= 0,95 =
95%) presenta la diferencia entre -35,550 con limite aceptable entre los valores -
38,421y -32,679. La diferencia existe en el intervalo, siendo medias diferentes. De
forma paralela, el valor de la t experimental (te) fue de 25,918, cifra mayor a
1,7291, valor de la t tabular (tt) con un grado de libertad de 19 y margen de error
de 0, 05.

Conclusion:

Se rechaza la hipotesis nula y nos confirma que “El Programa “Gestion
Institucional” mejoro significativamente la dimension Calidad de produccion en los

estudiantes en el Instituto Tecnoldgico.
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ANALISIS Y DISCUSION

La investigacion tiene el propdsito determinar en qué medida el Programa “Gestion
Institucional” mejora la capacidad de emprendimiento en los estudiantes del

Instituto tecnoldgico de Chilia (Pataz).

El emprendimiento debe entenderse como una capacidad personal y/o colectiva
para generar proyectos con fines econdémicos, politicos y/o sociales. En el campo
del presente estudio sus resultados econdémicos permiten mejorar la ventaja
competitiva y estimular el crecimiento empresarial. El perfil del egresado de la
carrera de Produccion Agropecuaria considera capacidades para organizar
emprendimientos vinculadas a las nuevas organizaciones empresariales y al
desarrollo de nuevos procesos de gestion llevadas a cabo cumpliendo las
disposiciones legales, las habilidades fundamentales o dimensiones de
emprendimiento y calidad de produccion enfatizando la promocion y eficiencia.

Como variable dependiente tuvo una valoracion en niveles bueno, regular y malo.

El 80% de la muestra experimental en el pre test demostré un nivel malo en la
capacidad emprendimiento, y el 20% un nivel regular; sin embargo, luego de la
aplicacion del Programa “Gestion Institucional” se comprobé que el 100% se ubico
en el nivel bueno. Asimismo, los promedios de puntajes fueron en el pre test: malo
de 38,95 y en el post test: bueno de 86,80, manifestdndose una menor dispersion de
los datos en relacion a la media en el pre test (7,007) y a la media en el post test

(5,415), produciéndose mayor homogeneidad de los datos.

Segun la prueba T de Student, la t experimental dio 23,257, siendo el valor de la t
tabular 1,7291 con un grado de libertad de 19 y 0,05 de margen de error. En
consecuencia, se rechaza la hipétesis nula donde el Programa “Gestion

Institucional” mejora significativamente la capacidad de emprendimiento.

Estos resultados se asemejan a los de Villarreal (2016), quien también realizé una
propuesta de gestion empresarial para promover el aprendizaje de emprendimiento
en estudiantes de Barranca con ideas de negocio, concluyendo que, con un nivel de

confianza de 95%, esta propuesta incidid positiva y significativamente en el

36



desarrollo de conocimientos sobre emprendimiento de ideas de negocio en los
individuos de la muestra, lo que nos llevo a plantear la propuesta basada en la
gestion institucional por significar una manera de desplegar esfuerzos no sélo desde
los estudiantes sino con el respaldo de la organizacion educativa, en este caso, el

Instituto con todos sus recursos y fortalezas institucionales.

Bajo esta premisa, las conclusiones arribadas confirman lo sefialado por Hernandez
etal. (2016) sobre la necesidad e importancia de una gestion actualizada conducente
un desarrollo local transitando y uso de los recursos propios en el entorno local;
tarea que requiere del empleo varios factores de la actuacion en un marco
institucional. Para ello, es fundamental que se asocie la funcion institucional a los
proyectos de desarrollo local como demanda legitima de la comunidad a la

educacion superior tecnoldgica.

De esta forma, la conjuncion de los proyectos institucionales méas los proyectos
comunales generan la movilizacion de los actores locales a través de acciones de
transformacion del territorio considerando la ubicacion geogréfica, infraestructura,

con los que se pueda contar.

Esto sera sélo posible si es que se entiende a la gestion institucional en el modelo
de gestion por procesos que Malquin et al. (2017) han enfatizado, pues el
emprendimiento e innovacion que llevé a cabo en la Zona de Integracién Fronteriza
van de la mano con el sistema de gestidn organizativa centrada en la operatividad de
procesos a los cuales hay que agregarles valor para que, mediante un permanente

monitoreo y control.

Asimismo, de acuerdo a los resultados logrados, se debe tomar en cuenta la
necesidad de impulsar relaciones con entidades y organizaciones locales y de la

region mediante una comunicacion eficaz, eficiente y directa.

Los resultados coinciden ademas con los de Paz y Pulgar (2017) acerca de la
necesidad de orientar en el sentido institucional los planes curriculares incidentes
en el emprendimiento con participacién de directivos, docentes, administrativos y

estudiantes, implicando la importancia del emprendimiento.
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Consecuentemente, el emprendimiento no debe ser el esfuerzo de un grupo

minoritario de docentes sino debe ser parte del compromiso institucional.

No cabe duda que cuando se impulsan programas que consideran la cultura
organizacional basada en el conocimiento compartido, la socializacion y la
adecuada convivencia de la comunidad académica mas su préctica cotidiana en la
dindmica institucional en la formacion de la capacidad de emprendimiento en los

estudiantes de la especialidad de Produccion Agropecuaria del Instituto.

El primer objetivo especifico fue establecer en qué medida el Programa
“Gestion Institucional” mejora significativamente el desarrollo de la

dimension emprendimiento en los estudiantes del Instituto.

Los resultados encontrados en esta dimension indican que en el post test un 80%
de la muestra alcanz6 un nivel malo, mientras que apenas un 20% logré alcanzar el
nivel regular. Empero, al aplicar el Programa “Gestion Institucional” el 85%
alcanzé un nivel bueno, mientras que el 15% restante logro llegar al nivel regular.
Se aprecia ademas una mejora en los niveles de emprendimiento presentandose un
promedio de 11,65 en el pre test con un nivel malo y de 23,95 en el post test con un
nivel bueno. Asimismo, hubo una mayor dispersion de los datos en relacién a la
media de 1,927 en el pre test y de 2,856 en el post test; o sea, se dio mayor

homogeneidad de los datos.

La prueba de hipdtesis se realizd con la prueba T-Student, donde el valor de la t
experimental fue de 15,039, superior al valor de 1,7291 de la t tabular con un grado
de libertad de 19 méas un margen de error de 0,05; consecuentemente, se rechaza la
hipotesis nula y se acepta la alterna: El Programa “Gestion Institucional” mejora

significativamente la dimension Emprendimiento en los estudiantes del Instituto.

Estos resultados son ciertamente semejantes a los que arribo Bernales (2017), quien
encontrd inicialmente que en los procesos de admision y formativos iniciales del
IST Suiza de Pucallpa, los jovenes demostraban escasa motivacion para proyectar
ideas de negocios, incidiendo negativamente en los aprendizajes referidos a las

competencias de emprendimiento; sin embargo, la labor formativa en el IST,
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Ilevada a cabo con la metodologia de Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) para
promover la actitud emprendedora permitio promover egresados con actitudes
propositivas para encontrar oportunidades de negocios en los servicios como en
productos agropecuarios con perspectiva sustentable y renovable para el manejo de

los recursos.

Paralelamente, los resultados complementan lo hallado por Rado (2018) acerca de
la determinacion de los estilos de aprendizaje y su influencia en el emprendimiento
empresarial de los estudiantes de contabilidad del Tecnologico de La Salle —
Urubamba (Cuzco). En este caso, se trata de enfatizar la necesidad de conocer y
analizar los diversos ritmos y/o estilos de aprendizaje a fin de orientar la formacién
de capacidades de emprendimiento de negocios y/o empresas pues existe una alta
correlacion entre los estilos de aprendizaje activo y pragmatico con las habilidades

de emprendimiento en negocios de asesoria contable y creacion de empresa.

El segundo objetivo especifico fue establecer en qué medida el Programa
“Gestion Institucional” mejora la dimension calidad de produccién en los

estudiantes del Instituto.

Los resultados encontrados en esta dimension indican que en el pre test un 80% de
la muestra se ubic6 en el nivel malo, en tanto que un restante 20% se hall6
posicionado en el nivel regular. Sin embargo, luego de la aplicacion del Programa
“Gestion Institucional” un 100% de la muestra logr6 ubicarse en el nivel bueno.
También, se observd en el pre test que el promedio fue de 27,30 en el nivel malo y
en el post test el promedio fue de 62,85 en el nivel bueno. Paralelamente, hubo una
menor dispersion de los datos en relacién a la media de 5,121 del pre test y la media
de 3,167 en el post test. Consecuentemente, hubo una menor dispersion en los datos,

alcanzando una mejor homogeneidad.

En la prueba de hipdtesis T-Student, el valor de la t experimental (te) fue de 25,918,
cifra mayor a 1,7291, valor de la t tabular (tt) con un grado de libertad de 19 y
margen de error de 0, 05. Entonces, con estos resultados se rechaza la hipétesis nula
y se acepta la hipotesis alterna: El Programa “Gestion Institucional” mejora

significativamente la dimension Calidad de produccion en los estudiantes.
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Estos resultados son, asimismo, cercanos con los que Rodriguez (2017) quien
trabajo un programa en Mypes de calzado en el Porvenir, donde encontro la relacion
entre la gestion administrativa y el crecimiento de las MYPES. Es decir, la calidad
de produccidn, si bien es cierto tiene que ver con el producto y valor de la empresa,
quien esta detras de ello es la persona empoderada de buscar permanentemente la
calidad en las acciones productivas. Asi, mientras se dé una buena gestion, se

lograra el crecimiento constante de la calidad productiva.

Del mismo modo, Lopez (2016) sefiala que el emprendimiento es un concepto que
se viene posicionando como parte de la calidad institucional productiva; por ello
enfatiza la necesidad de implementar estrategias institucionales para promover

emprendedores productivos con calidad como principio.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

1.

Se determind que el Programa “Gestion Institucional” mejora
significativamente en sus tres variables: Capacidad de emprendimiento,
Emprendimiento y Calidad de produccion en estudiantes del Tecnoldgico de
Chillia en el 2018.

Se determind que el Programa “Gestion Institucional” mejora la variable
Capacidad de emprendimiento hasta en un 100%, considerando que en el pre
test un 80% de la muestra de estudio se ubico en el nivel Malo y un 20% en el
nivel Regular; sin embargo, en el post test, luego de la ejecucion de la propuesta
experimental, un 100% se ubicd en el nivel Bueno. Asimismo, de acuerdo a la
prueba T de Student, la t experimental dio 23,257, siendo el valor de la t tabular
1,7291 con un grado de libertad de 19 y 0,05 de margen de error. En
consecuencia, si el valor de la t experimental es mayor que el valor de la t

tabular, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la alterna,

Se estableci6 que el Programa “Gestion Institucional” mejora la dimension
Emprendimiento en los estudiantes hasta un 85%, en razon que en el pre test
un 80% de la muestra se situo en el nivel Malo y un 20% en el nivel Regular;
en tanto, en el post test, después de la aplicacion del experimento, un 15% se
posiciond en el nivel Regular y un 85% en el nivel Bueno. Asimismo, de
acuerdo a la prueba T de Student el valor de la t experimental fue de 15,039,
superior al valor de 1,7291 de la t tabular con un grado de libertad de 19 mas
un margen de error de 0,05; consecuentemente, se rechaza la hipétesis nula y

se acepta la alterna.

Se establecié que el Programa “Gestion Institucional” mejora la dimension
Calidad de produccidn en los estudiantes hasta en un 100%. Si en el pre test el
nivel de los estudiantes de la muestra en esta dimension era Malo en un 80% y
Regular en el restante 20%, en el post test, luego de aplicar el programa, las cifras

se elevaron a un 100% total de los sujetos de la muestra en el nivel Bueno. De
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forma paralela, el valor de la t experimental (te) fue de 25,918, cifra mayor a
1,7291, valor de la t tabular (tt) con un grado de libertad de 19 y margen de
error de 0, 05.
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5.2 Recomendaciones

1 Incorporar en su planificacién de la Direccion del Instituto a largo plazo el
Programa “Gestion Institucional” para el desarrollo la capacidad de
emprendimiento de estudiantes de las diferentes Carreras Profesionales,
identificando las necesidades de cada carrera profesional.

2. A la Direccion del Instituto incorporar en su planificacion a largo plazo el
Programa “Gestion Institucional” para mejorar el desarrollo la capacidad de
emprendimiento de los estudiantes realizando acciones de capacitacion a

los docentes, directivos, estudiantes y comunidad educativa.

3. A la UGEL de Pataz, socializar el Programa “Gestion Institucional” para
mejorar el desarrollo de la capacidad de emprendimiento y calidad de
produccidn de los estudiantes de los Institutos de la zona en beneficio de la

comunidad en general.
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ANEXO 1 MATRIZ DE CONSISTENCIA LOGICA

PROBLEMA HIPOTESIS OBJETIVOS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES

Probema General Hipotesis General Objetivo General VARIABLE X1.1: Capacidades de
¢En que medida el | Hi: El Programa “Gestién | Determinar en qué medida el | INDEPENDIENTE: emprendimiento
Programa “Gestion | Institucional” mejora | Programa “Gestion X1.- X1.2- Ideas d .
Institucional” mejora la | significativamente la capacidad | Institucional” mejora la | X- Programa Emprendimiento - [0€as denegoclos
capacidad de de emprendimiento en los | capacidad de “Gestién institucional %1.3: Planes de
emprendimiento en los estudiantes del Instituto de emprendimiento en los | Institucional” negocios
estudiantes del Instituto | Educacién Superior | estudiantes del Instituto de
de Educacion Superior | Tecnologico Piblico “Chillia”, Educacion Superior
Tecnologico Publico | 2018. Tecnoldgico Publico o . i "
st g - “Chillia”, 2018. X2.-Eficiencia y é(féélr.ltlgcubacmn con asesoria

Hhas, - sostenibilidad de la calidad

o o ot i de produccion X2.2: Viabilidad Financiera

Problemas especificos: | Hipotesis Especificas Objetivos Especificos .

. ; HELl: El Programa “Gestion | OEl: Establecer en qué
PE1: ¢En que medida el T - . .,

Institucional mejora | medida el Programa “Gestion | \yARIABLE

Programa “Gestion
Institucional” mejora la
dimension
emprendimiento en los
estudiantes del Instituto
de Educacion Superior
Tecnolégico  Publico
“Chillia”, 2018?

PE2: ¢En que medida el
Programa “Gestion
Institucional” mejora la
dimension calidad de
produccién  en  los

significativamente la dimension

emprendimiento en los
estudiantes del Instituto de
Educacion Superior

Tecnoldgico Publico “Chillia”,
2018.

HE2: El Programa “Gestion
Institucional” mejora
significativamente la dimension
calidad de produccion en los
estudiantes del Instituto de
Educacion Superior
Tecnoldgico Publico “Chillia”,
2018.

Institucional”  mejora la
dimension emprendimiento en
los estudiantes del Instituto de
Educacién Superior
Tecnoldgico Pablico
“Chillia”, 2018.

OE2: Establecer en qué
medida el Programa “Gestion
Institucional”  mejora la
dimension calidad de
produccion en los estudiantes

DEPENDIENTE:

Y.-Capacidad de
Emprendimiento

Y1.-Emprendimiento

Y2.-Calidad de
Produccion

Y1.1:Relaciones Humanas
Y1.2:0Organizacion Empresarial

Y1.3;0rganizacion de
Procesos de Gestion

Y2.1:Marco
Normativo
Y2.2:Capacitacion

Fundamental
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estudiantes del Instituto
de Educacion Superior
Tecnolégico  Publico
“Chillia”, 2018?

del Instituto de Educacion
Superior Tecnolégico Publico
“Chillia”, 2018.

Y2.3: Promociény

Eficiencia.
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ANEXO 2 MATRIZ DE CONSISTENCIA METODOLOGICA

TIPO DE DISENO DE - INSTRUMENTOS DE CRITERIOS CRITERIOS DE
INVESTIGACION INVESTIGACION HElEIDAE]CI SR INVESTIGACIONN DE CONFIABILIDAD
VALIDEZ
La presente investigacion 20 estudiantes de laSe eligi6 la | TECNICA: TECNICA DE METODO
es de tipo aplicado o |carrera profesional de muestra a través JUICIO DE COEFICIENTE
experimental. ;roducmon_ dey| ¢! muestreo no 1. Encuesta_ EXPERTOS: DE ALFA DE
Disef S In%{iciﬁfgugrelaEducaciéen probat_)illisti_co de . CRONBACH:
isefio de Investigacion: Pre Superi T loaicol Seleccion directa. INSTRUMENTO: VALIDEZ
. perior  Tecnolégico .
experimental Pablico  “Chillia” TOTAL= V. Muestra Piloto de 15
Pataz matriculados en el Pre test y Post test: CONTENIDO estudiantes.
(G.E)=01.....X...... 02 | primer semestre] n=20 estudiantes (juicio de
académico  del afio “Cuestionario para expertos)
Aplicada Donde: 2018. diagnosticar la capat_:ldad
de emprendimiento
E = Grupo empresarial en los
Experimental X = N= 20 estudiantes estudiantes del  IEST|
“Programa Gestion “Chillia”, 2018”.
Institucional”
01 = Pre test

02 = Post test
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ANEXO 3 MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLES DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ITEMS
CONCEPTUAL OPERACIONAL
VARIABLE Es un proceso formativo | Es un conjunto de sesiones X1.1: Capacidades de Sesién 1. Desarrollando

INDEPENDIENTE

X.-Programa
“Gestion
Institucional”

tecnoldgico de
naturaleza tedrica vy
practica basado en la
gestion educativa
participativa con
enfoque de procesos, de
emprendimiento
institucional y de
eficiencia
sostenibilidad en la
calidad de produccion
que tiene la funcién de
conducir los recursos
humanos que se
disponen hacia el logro
de los objetivos
institucionales
establecidos en  sus
planes estratégicos y los
otros instrumentos de
gestion en funcién a
satisfacer las
expectativas de los
alumnos, de los padres
de familia y de Ila
sociedad (Elera, 2010).

de indole formativa dirigido
a desarrollar la capacidad de
emprendimiento en
estudiantes de formacion
superior tecnoldgica. Esta
compuesto por dos
dimensiones:
emprendimiento
institucional y eficiencia y
sostenibilidad de la calidad
de produccién. Se mide con
una ficha de evaluacién de
sesiones de aprendizaje con
valores: Alto, Medio, bajo.

X1.-Emprendimiento
institucional

X2.-Eficiencia 'y
sostenibilidad de la
calidad de produccion

emprendimiento

X1.2: Ideas de negocios

X1.3: Planes de
negocios

X2.1: Incubacién con
asesoria docente

X2.2: Viabilidad
Financiera

capacidades de
emprendimiento

Identificando
negocios

Sesion  2:

ideas de
productivos
agropecuarios

Sesion 3: Preparacion de
planes de negocios.

Sesiébn  4: Plan de
Planifica sus planes de
marketing, ventas 'y
recursos humanos.

Sesién 5: Analisis de lineas
de financiamiento
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VARIABLE
DEPENDIENTE

Y.-Capacidad de
emprendimiento

Es la
individual,
organizacional y/o
colectiva basada en
conocimientos,
habilidades y
conductas enfocadas
a la creacion de
empresas. Incluye la
creatividad y la
orientacion a la
innovacion mediante
la planificacién,
organizacion y
direccion de
proyectos enfocados
en los objetivos que
se desean alcanzar
(Formicella, 2014).

habilidad

Es el conjunto de
conocimientos, habilidades y
conductas referidas a la
facultad de crear empresa
con fines de productividad
econémica atendiendo las
demandas de la comunidad e
incluyendo a la innovacion
como sustento de accidn.
Estd compuesta por dos
dimensiones:

emprendimiento y calidad de
la produccion. Se mide con
un cuestionario para
diagnosticar la capacidad de
emprendimiento empresarial
en los estudiantes del IESTP
“Chillia” con valores: Bueno,
regular, malo.

Y1.-Emprendimiento

Y?2.-Calidad de
produccion

Y1.1: Relaciones
Humanas

Y1.2: Organizacion
Empresarial

Y1.3: Organizacién
de Procesos de
Gestidn

Y2.1: Marco
Normativo
Y2.2: Capacitacion

Fundamental Y2.3:

Promocion y
Eficiencia

1,2,3,4,56,7,8,9, 10,
11,12, 13, 14, 15, 16, 17,
18, 19, 20,
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ANEXOS 4: INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS E
INFORMES DE VALIDEZ Y CONFIABILIDAD

DE EMPRENDIMIENTO EMPRESARIAL EN LOS
ESTUDIANTES DEL IEST “CHILLIA”, 2018

CUESTIONARIO PARA DIAGNOSTICAR LA CAPACIDAD

Caod Preguntas Opcion de respuesta
Y Variable dependiente: Capacidad de Emprendimiento 1| 2| 3| 4|5 TOT
Y1 | Factor: Relaciones humanas
01 El egresado y estudiante respeta, integra y convive con las
culturas y aprendizajes en la sociedad.
Y2 | Factor: Organizacion empresarial
02 | El egresado y estudiante conoce y elabora proyectos de
produccién encargada del estudio de los factores o recursos
productivos, (tal como, el trabajo y el capital); combinados
con los recursos naturales, (tal como la materia prima)
mediante una tecnologia se transforma en un bien final o
producto para la venta
03 | El egresado y estudiante conoce, implementa, procesa y
participa en la produccidn encargada de la combinacion de los
recursos productivos y naturales en la trasformacién de
materia prima y productos semielaborados, en el que puede
prestar sus servicios a la empresa
04 | El egresado y estudiante conoce y elabora proyectos de
estudio de ventas y empaques del producto final para
introducirlo en el mercado
Yz | Factor: Organizacion de procesos de gestion -
05 | El egresado y estudiante conoce y elabora proyectos de
estudio de mercado o marquetin.
06 | Elegresado y estudiante conoce, implementa, ejecuta y evaltia

el manejo y conduccién de una tecnologia apropiada para el
proceso y elaboracion de productos para el mercado
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Ya

Factor: Marco normativo

07

El egresado y estudiante conoce, implementa, y ejecuta
proyectos de orden laboral, en cuanto a los derechos del
trabajador o empleado, jornada laboral, jornada salarial o
pago por jornada, reconocimiento de CTS, asegurar por salud
y en algunos casos de seguro de riesgos.

08

El egresado y estudiante conoce, implementa, y ejecuta
proyectos de orden tributario, en cuanto a la planificacion de
los impuestos tributarios que debe cumplir.

09

El egresado y estudiante conoce, implementa, y ejecuta
proyectos de orden administrativo, en cuanto a la
organizacion, cumplimiento, incentivos y sanciones de los
miembros de la empresa, tal como: manual de organizacion
de funciones, reglamento administrativo de empresa,
reglamento institucional, Plan de produccién por tiraje o anual
de trabajo, Manual del perfil de puestos, etc.

10

El egresado y estudiante conoce, implementa, y ejecuta
proyectos de orden ético en cuanto a la oferta del producto;
sus insumos, conservacion, tiempo estimado de venta,
salubridad e higiene al elaborar el producto y otros

Ys

Factor: Capacidad fundamental del emprendedor

11

El egresado y estudiante tiene la capacidad de inventar o crear
una nueva forma o estilo o producto al realizar sus actividades
agro productivas.

12

El egresado y estudiante es investigativo, al realizar sus
actividades agro productivas estudia los procesos cientificos
que se realizan y analiza la mejora continua de la produccion

13

El egresado y estudiante presenta nuevas formas de producir
en sus actividades agro productivas.

14

El egresado y estudiante hace analisis criticos de productos en
el mercado con la finalidad de establecer una mejora continua
en sus actividades agro productivas, en cuanto a las ventas,
presentacion, competitividad, materia prima, costos,
inversion, consumidores, etc..

15

El egresado y estudiante aplica los pasos de los procesos de
elaboracién de los productos que contengan todas los
ingredientes o insumos en la cantidad indicada para obtener
un producto de calidad requerido para el mercado para el
consumo, asi como de la salubridad e higiene.

Ye

Factor: Promocion y Eficiencia
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16 | El egresado y estudiante estudia las necesidades del entorna
con la finalidad de elaborar productos al alcance del
consumidos y con las condiciones basicas de salubridad

17 | El egresado y estudiante conoce, selecciona y cultiva los
insumos de calidad para elaborar el producto

18 | El egresado y estudiante conoce el proceso de elaboracion y
satisfaccion del consumidor del producto elaborado

19 | El egresado y estudiante conoce y elabora planes o
instrumentos de monitoreo y supervision de los insumos, del
proceso de elaboracidn, del resultado de producto final del
producto que elaborado

20 | El egresado y estudiante conoce y elabora planes o

instrumentos de control de la calidad de los insumos, del
proceso de elaboracion, del resultado de producto final del
producto que elaborado y riesgos.

NOTA: SAAVEDRA (2018). Base tedrica de Gestidn Institucién y emprendimiento

de la presente investigacion (Un item por cada indicador en forma secuencial).
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ANEXO 5 INFORME DE VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DEL
CUESTIONARIO PARA DIAGNOSTICAR LA CAPACIDAD DE
EMPRENDIMIENTO EMPRESARIAL EN LOS ESTUDIANTES DEL IEST
“CHILLIA” DE PATAZ

El Cuestionario fue elaborado por el investigador con un total de 20
preguntas(items), las cuales tuvieron alternativas de respuestas de 1.-Nunca; 2.-
Casi nunca; 3.-A veces; 4.-Casi siempre; 5.-Siempre.

Prueba Piloto

La prueba piloto se aplico a los estudiantes del IESTP “Taurija” de Pataz, en el
presente afio 2018, con la finalidad de diagnosticar la capacidad de emprendimiento
empresarial con que cuentan los estudiantes. Se aplicé 15 cuestionarios
aleatoriamente consistente en 20 preguntas. El cuestionario fue aplicado
directamente a los estudiantes de la carrera profesional de Produccion
Agropecuaria del ISTP “Taurija”, y no se evidenciaron mayores problemas para el
desarrollo del mismo. Se selecciono a esta muestra por tener caracteristicas
similares a la poblacién de estudio de la presente investigacion. Se indico que el
desarrollo del cuestionario es voluntario y tiene una duracion de 15 a 20 minutos
para contestarlo y que debian contestar cada una de las alternativas y que fueran
sinceros en las respuestas que proporcionaban.

Confiabilidad
La confiabilidad se determiné a través de la prueba de Alfa de Cronbach y el
cuestionario se aplico a la muestra piloto obteniéndose los siguientes resultados:

Interpretacion:

El coeficiente alfa de Cronbach es de 0.8407, el cual segin George y Mallery
(2003, p. 231) es bueno o alto, implicando que cada item del cuestionario de
desarrollo de la capacidad de emprendimiento empresarial es consistente y
consecuentemente se acepta que dicho instrumento es altamente confiable.

Por otro lado el analisis item total-corregido, sugiere que cuando se suprime un
item el coeficiente alfa de cronbach tiende a oscilar en torno al valor de 0.8407,
convalidando el hecho que todos los items deben de tomarse en cuenta para medir
la variable de capacidad de emprendimiento empresarial.

Las correlaciones promedio de todos los items muestran valores aceptables de
relacion, refrendando la confiabilidad del cuestionario.

85



ANEXO 6 MATRIZ DE LA PRUEBA PILOTO PARA DETERMINAR LA
CONFIABILIDAD DEL CUESTIONARIO DE DESARROLLO DE LA
CAPACIDAD DE EMPRENDIMIENTO EMPRESARIAL

Obs(12|3|4|5|6|7|8]9(10/11|12|13|14/15|16|17|18|19|20
1 1) 1| 3| 4 1 2| 1| 1| 3| 1| 1} 2| 3| 1| 1| 1| 3| 2| 1| 2
2 1 1 1y 5| 1| 1| 1} 2| 3| 1| 1} 2| 3| 1} 1| 2 1} 5| 1| 2
3 3| 3| 4| 2| 1| 3| 1| 4| 2 3| 1| 2| 2 3| 2| 2| 1| 2| 4| 2
4 1y 2y 3| 1| 1| 2| 1| 3| 2 1| 2y 1| 2 2| 1| 3| 1| 3| 1| 1
5 1) 1} 1} 5 1| 2| 1| 5| 3| 1| 1} 1} 2 2| 1| 2| 1| 4| 1| 1
6 1) 1 2y 1y 2| 2| 1| 2 2 1| 2y 1| 3| 2| 1| 2| 2 2| 2| 1
7 1) 1} 1} 1y 1 1| 1| 5 3| 1| 1} 1} 5| 2| 1| 1| 1| 3| 1| 1
8 3| 2 3| 2| 1| 3| 1| 4| 2 3| 1| 2 3] 1| 2 3| 2| 3| 2| 3
9 1y 1 2y 1y 1 1} 1| 1| 1 1| 1} 1} 2 1| 1| 1| 1| 5| 1| 1
10 1y 3| 3| 1| 1| 3| 1| 3| 2 1| 2| 1| 2 2| 2| 3| 1] 2| 1| 1
11 1) 1} 1} 5 1| 1| 1| 5| 2 1| 1} 1} 5| 2| 1| 1| 1| 4| 1| 1
12 2| 3| 3| 2| 3| 1| 1| 4| 3| 1| 1| 2 3] 2| 2| 1} 1| 55 1| 3
13 4, 3| 2| 4| 3| 2 3| 3| 4| 3| 3| 2| 2| 3| 1| 4 3| 2| 3| 4
14 1y 1y 3| 1 2| 2| 1| 1| 2 1| 1} 1} 3| 2| 1| 1| 1| 3| 1| 1

15 3( 1 3| 1| 2 1| 1| 3| 3| 1| 3| 1| 1| 2| 3| 1| 1| 5| 1| 3
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ANEXO 7 ANALISIS DE CONFIABILIDAD ALFA DE CRONBACH Y
ESTADISTICOS RELACIONADOS

Cronbach Alpha and Related Statistics

Items Cronbach Alpha | Std. Alpha | G6(smc) | Average R

All itmes 0.8407 0.8796 1 0.2676
11 excluded 0.8126 0.8615 0.2466
12 excluded 0.822 0.8669 1 0.2552
I3 excluded 0.8386 0.878 1 0.2748
14 excluded 0.8714 0.8893 1 0.2972
I5 excluded 0.8358 0.8762 1 0.2714
16 excluded 0.832 0.8754 1 0.27
17 excluded 0.8296 0.868 1 0.2571
18 excluded 0.8579 0.8871 1 0.2925
19 excluded 0.8336 0.8762 1 0.2714
110 excluded 0.8191 0.8644 1 0.2512
111 excluded 0.8336 0.8747 1 0.2687
112 excluded 0.8325 0.8727 1 0.2651
113 excluded 0.8403 0.8787 1 0.276
114 excluded 0.831 0.8728 1 0.2653
115 excluded 0.8387 0.8806 1 0.2796
116 excluded 0.8235 0.8695 1 0.2596
117 excluded 0.8327 0.8748 1 0.2688
118 excluded 0.8387 0.8775 1 0.2738
119 excluded 0.8208 0.8665 1 0.2547
120 excluded 0.8196 0.8654 1 0.2529
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Validez

Para la validez se utilizo la opinidn de expertos, personas especializadas en el tema,

quienes dieron su opinion favorable para que el instrumento cumpla con las

caracteristicas apropiadas para que se pueda medir el instrumento.

Asi, como también se tuvo en cuenta la literatura existente en nuestro medio y se

acepto aspectos sobre la redaccion y pertinencia a cada situacion que se pretendio

evaluar.

MATRIZ DE VALORACIONES DEL COEFICIENTE DE VALIDEZ PARA
CADA ITEM DEL CUESTIONARIO DE CAPACIDAD DE
EMPRENDIMIENTO EMPRESARIAL, SEGUN VALORACION DE

EXPERTOS
ITEM V AIKEN P-VALOR CONTRASTE | DESCRIPTOR
1 1 0.001 P <0,05 VALIDO
2 0.8333 0.04 P <0,05 VALIDO
3 1 0.001 P <0,05 VALIDO
4 1 0.001 P <0,05 VALIDO
5 1 0.001 P <0,05 VALIDO
6 1 0.001 P <0,05 VALIDO
7 1 0.001 P <0,05 VALIDO
8 1 0.001 P <0,05 VALIDO
9 1 0.001 P <0,05 VALIDO
10 1 0.001 P <0,05 VALIDO
11 1 0.001 P <0,05 VALIDO
12 1 0.001 P <0,05 VALIDO
13 1 0.001 P <0,05 VALIDO
14 1 0.001 P <0,05 VALIDO
15 1 0.001 P <0,05 VALIDO
16 0.8333 0.04 P <0,05 VALIDO
17 1 0.001 P <0,05 VALIDO
18 1 0.001 P <0,05 VALIDO
19 1 0.001 P <0,05 VALIDO
20 1 0.001 P <0,05 VALIDO
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Interpretacion

Los valores del coeficiente de Aiken establecen que cada item del cuestionario de
capacidad de emprendimiento empresarial es superior a 0.82, los cuales
evidenciaron significancia al 5% y consecuentemente son validos, concluyéndose
de ello la validez de contenido del cuestionario, de acuerdo a la técnica de juicio de
expertos.

En consecuencia, se considera valido el Instrumento de Investigacion antes

referido, con la estructura del cuestionario y su baremo.

Tabla 1
Estructura del Cuestionario

VARIABLE DIMENSIONES N° DE PUNTUACION

ITEMS
Capacidad de D1 06 Nunca =1
Smi Casi nunca=2
emprendimiento D2 14 A Vecese3
Casi siempre=4
Siempre=5
Total 20

Fuente: El Autor.

Medidas descriptivas de posicion (percentil 3) de escala ordinal siguiente:

Tabla 2

Nivel de la capacidad de emprendimiento

Niveles Diml Dim2 Capacidad de

Emprendimiento

Malo 6-13 14-32 20-46
Regular 14-21  33-51 47-73
Bueno 22-30  52-70 74-100

Fuente: El autor.
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ANEXO 8 BASE DE DATOS DEL PRE TEST-
CAPACIDAD DE EMPRENDIMIENTO

Y. CAPACIDAD DE EMPRENDIMIENTO

NIVEL CAP.
UNIDA EMPRENDIMI
D ENTO
ESTUDI
0
unid. 1 2 2 3 3 2 2 14 |REGUL| 3 2 2 2 3 3 2 2 3 2 2 2 3 3 | 34 |REGUL| 48 |REGULAR
AR AR
unid. 2 2 3 3 3 2 3 16 |REGUL| 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 | 39 |REGUL| 55 |REGULAR
AR AR
unid. 3 2 2 3 2 2 3 14 |REGUL| 2 2 3 2 3 2 2 2 3 2 3 2 3 2 | 33 |REGUL| 47 |REGULAR
AR AR
unid. 4 2 2 3 2 2 3 14 |REGUL| 2 2 3 2 3 2 2 2 3 2 3 2 3 2 | 3 |REGUL| 47 |REGULAR
AR AR
unid. 5 2 2 2 2 2 3 13 |MALO| 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 | 30 [MALO| & MALO
unid. 6 2 2 2 2 2 3 13 [MALO| 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 | 30 |MALO| 43 MALO
unid. 7 1 2 1 2 1 3 10 |MALO| 2 1 3 2 1 2 1 2 1 1 3 2 1 2 | 24 |MALO| 34 MALO
unid. 8 1 1 2 2 1 3 10 [MALO| 2 1 3 1 2 2 1 1 2 1 3 1 2 2 | 24 |MALO| 3 MALO
unid. 9 2 2 1 2 2 3 12 |MALO| 2 2 3 2 1 2 2 2 1 2 3 2 1 2 | 21 |MALO| 39 MALO
unid. 10 1 2 2 2 1 2 10 [MALO| 2 1 2 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2 | % |MALO| 3 MALO
unid. 11 3 1 3 2 1 2 12 |MALO| 2 1 2 1 3 2 3 1 3 1 2 1 3 2 | 21 |MALO| 39 MALO
unid. 12 2 1 3 2 1 2 11 [MALO| 2 1 2 1 3 2 2 1 3 1 2 1 3 2 | % |MALO| 37 MALO
unid. 13 1 1 3 2 2 2 11 |MALO| 2 2 2 1 3 2 1 1 3 2 2 1 3 2 | 21 |MALO| 38 MALO
unid. 14 2 1 2 1 2 1 9 |MALO| 1 2 1 1 2 1 2 1 2 2 1 1 2 1 | 20 [MALO| 29 MALO
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BASE DE DATOS DEL POST TEST- CAPACIDAD DE
EMPRENDIMIENTO

Y. CAPACIDAD DE EMPRENDIMIENTO

UNIDA NIVEL
D CAP.
ESTUDI EMPRENDI
0 Mi
ENT
0

unid T | 3 | 4 | 5 | 4 | 5 | 3 | 24 BUENO 3 | 4 | 5 | 5 | 4 [ 4 |5 | 5| 5 |5 |5 | 4|5 | 5 |64 |BUEN| S |BUENO
unid.2 | 4 | 5 | 5 | 4 | 5 | 5 | 2B BUENO, 3 | 4 | 4 | 5 | 5 [ 5 |5 5|5 |5 |5 | 4|8 |5 |6 BL?EN 93 | BUENO
unid3 | 2 | 3 | 4 | 2 | 4 | 2 | 1T REGUL 5 | 4 | 4 | 3 4 [ S S S 43438458 BLﬁEN 75 | BUENO
unid 4 | 3 | 4| 5| 3| 5] 3|23 BUAERNO O T T - T T - T - T O O A BU(:EN 88 | BUENO
unid5 | 2 | 4 | 4| 3 | 5 | 5 | 22 BUENOl 3 | 4 | S5 | 5 | 4 [ 5 |5 5|5 | 4|5 |5 |8 |5 |6 BLﬁEN 88 | BUENO
unid6 | 4 | 5 | 4 | 5 | 5 | 5 | 2B BUENO, 1 | 4 | 5 |5 |5 [ 4S5 | 5|5 |5 |5 |45 5|6 BUOEN 91 | BUENO
unid.7 | 5 | 5 | 3 | 4 | 4 | 3 | 24 BUENOj 1 | 4 | 5 | S | 5 |4 [ 5 |5 |5 |5 |5 | 4| 4| 4]0 BUOEN 85 | BUENO
unid8 | 4 | 5 | 4 | 5 | 3 | 3 | 24 BUENO 1 | 4 | 5 | 5 | 5 [ 4 |4 4|5 | 4|5 |5 34|58 BU?EN 82 | BUENO
unid.9 | 4 | 3 | 2 | 4 | 3 | 3 | I9REGUL| 2 | 2 [ 4 | S5 | S 4 [ 4 |5 |5 | 4|5 | 5| 4| 4|58 BUOEN 17 | BUENO
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AR

unid. 10

2

BUENO

67

BUEN

o

BUENO

unid. 11

25

BUENO

b1

BUEN

86

BUENO

unid. 12

28

BUENO

66

BUEN

V.

BUENO

unid. 13

2

BUENO

66

BUEN

%0

BUENO

unid. 14

25

BUENO

66

BUEN

a

BUENO

unid. 15

23

BUENO

b4

BUEN

)

BUENO

unid. 16

25

BUENO

66

BUEN

a

BUENO

unid. 17

24

BUENO

65

BUEN

89

BUENO

unid. 18

23

BUENO

58

BUEN

8l

BUENO

unid. 19

25

BUENO

61

BUEN

86

BUENO

unid. 20

2

REGUL
AR

60

BUEN

80

BUENO
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ANEXO 9 PROGRAMA DE GESTION INSTITUCIONAL
UNIVERSIDAD SAN PEDRO FACULTAD DE

EDUCACION Y HUMANIDADES

DOCTORADO EN EDUCACION CON MENCION EN
GESTION Y CIENCIAS DE LA EDUCACION

QU /-’ =
@ = =

.DeA ub/ %ME‘
lg AW

Y

SCEAD—
SED >
1wy (e ) ©

T i

Programa de Gestion Institucional

para desarrollar las capacidades de

emprendimiento de estudiantes en
Educacion Superior Técnica

Autor: Saavedra Viteri, Manuel

Sacramento “Trujillo - Chillia”

2018
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Programa “Gestion Institucional” para mejorar la Capacidad de

emprendimiento en estudiantes en Educacion Superior Técnica

DATOS INFORMATIVOS:

1.1.Lugar : Instituto Tecnologico Publico “Chillia”
1.2.Carrera : Produccién Agropecuaria

1.3.Lugar :Pataz

1.4.Semestre : 2018-2

1.5.N° sesiones: 05 Sesiones de Aprendizaje

FUNDAMENTACION:

La gestion es entendida como la capacidad de conducir de manera Optima una
instancia institucional por un lider segun sea su naturaleza.

La Gestion Educativa se realiza en las instituciones educativas para concretar una
educacion de calidad, en gque se sustenta en el término de calidad total, de vida o de
productividad, a partir de una autoevaluacion, un plan de mejora, ejecucion y
seguimiento.

Asi mismo el emprendimiento debe entenderse como el desarrollo de un proyecto que
persigue un fin siendo la capacidad emprendedora racional por ello es importante el

fortalecimientode la capacidad emprendedora.

OBJETIVOS:

3.1. General:
Mejorar la capacidad de emprendimiento de estudiantes del Tecnoldgico de

“Chillia” de la carrera Produccion Agropecuaria.

3.2. Especificos:

e Propiciar la participacion activa de los estudiantes
e Propiciar que el Programa “Gestion Institucional” mejore
significativamente el desarrollo del emprendimiento, y la calidad de

produccion
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V.

BENEFICIOS DE LA APLICACION DEL PROGRAMA

Para el estudiante

« Los motiva para desarrollar su capacidad emprendedora.
» Seadapta a los estilos de aprendizaje de cada uno.

« Habilidades sociales, creatividad y trabajo en equipo.

« Promueve la competencia digital.

Para la Institucién

« Eficacia en las competencias y capacidades de emprendimiento.
«  Buscar la buena relacion entre la comunidad estudiantil

«  Brinda un mejor servicio educativo
V. DESARROLLO DEL PROGRAMA:

5.1 Actividades previas:
e Solicitar el permiso a la direccion del Instituto para desarrollar el
programa.
e Validar el instrumento en una realidad parecida.
e Verificar la confiabilidad del instrumento con muestra piloto y
prueba de Alfa Cron Bach

e Aplicar el pre-test.

5.2 Actividades centrales:
e Coordinacion y ejecucion del programa.
e Desarrollo de 05 sesiones de aprendizaje.

e Evaluacion y coevaluacion de la sesion de clase.

5.3 Actividades finales:

e Aplicacion del pos-test
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VI. CRONOGRAMA DE SESIONES DE APRENDIZAJE:
Sesion Denominacion de las sesiones Capacidades
Aprend. de aprendizaje P
NO
Administracion del Pre — test

1 Sesion 1: Desarrollando capacidades| Los estudiantes conocen los fundamentos
de emprendimiento tedricos del Programa.

2 Sesion 2: Identificando ideas de Los estudiantes buscan ser creativos en la
negocios productivos agropecuarios | elaboracion de un producto agropecuario de

acuerdo al negocio con productosde la zona.

3 Sesion 3: Preparacion de planes de | Se realizan la preparacion de planes de
negocios. negocios identificando  las  acciones

necesarias hasta el punto de desarrollar la
empresa.

4 Sesion _4: Planifica sus planes de Elaboran su plan de marketing, ventas
marketing, ventas y recursos recursos humanos necesarios para desarrollaf
humanos. una empresa sostenible.

5 Sesion 5: Analisis de lineas de Los estudiantes realizan bUsquedas dg
financiamiento financiamiento de microempresas o fondos de

créditos bancarios.
Administracion del Post —
test
VIl. METODOLOGIA:

El programa se desarrollara en cinco sesiones de aprendizaje de 4h pedagogicas

en dos meses con prueba del pre test para conocer el nivel de capacidad

emprendedora y posteriormente una evaluacion al Programa.
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VIIl. RECURSOS:

8.1.  Potencial humano:
e Doctorando
e Director
e Docentes

e Estudiantes.

8.2. Recursos materiales:
e Imagenes
e Papelotes
e Plumones

e Cinta de embalaje
e Hojabond

e Hoja de colores

IX. SISTEMA DE EVALUACION:
e Evaluacion de inicio: Aplicacion del Pre — test
= Evaluacion de progreso: Plan de negocios aprobado, hojas de

aplicacion, lista de cotejo

= Evaluacion de final: Post — test
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SESION DE APRENDIZAJE 01

I. DATOS INFORMATIVOS:

1.1. Institucion . Instituto Tecnoldgico “Chillia”

1.2. Carrera : Produccion Agropecuaria

1.3. Tema : Desarrollando capacidades de Emprendimiento
1.4. Semestre : 2018-2

1.5. Duracién : 4 horas pedagdgicas (200 minutos)

1.6. Docente : Saavedra Viteri, Manuel Sacramento

1.7. Fecha : 05-10-2018

1. APRENDIZAJES ESPERADOS

Competencias Capacidades Indicadores
Comprension y aplicacion | Reconoce e Concepto de
de  los  principales | adecuadamente las emprendedor y
conceptos Yy estrategias | caracteristicas propone ejemplos
para e emprendimiento | emprendedoras reales. (11)
expresando con claridad y | personales y o Participa en propuestas
espontaneidad sus ideas. | reconocen la de emprendimiento en

importancia de base a la produccién
lechera (12)

plantearse metas

realistas buscando

alternativas adecuadas.

I11. SECUENCIA DIDACTICA

Inicio (15 minutos)

o Saludos e inicio de la sesion.
e Se presenta imagenes de emprendimiento en diversas situaciones.
o El docente parte de la situacion significativa:

a) ¢Qué entiende por emprendimiento?

b) ¢Qué entiende de un negocio de produccidn agropecuarias sostenible?
c) ¢Se siente un emprendedor?
e Los estudiantes realizan un Organizador de ideas sobre el
emprendimiento.

101



Desarrollo (20 minutos)

e Desarrollo del tema.
e Guiade Actividades 1

e Formacion en grupos para realizar el desarrollo de la actividad propuesta.

e El docente monitorea y verifica el avance de los estudiantes

Préctica (50 minutos)

o Se dirigen a la planta quesera del instituto y se organizan en grupos para
proponer emprendimientos de acuerdo a las alternativas de produccion:
— Produccion y venta de queso
— Produccion y venta de manjar blanco
— Produccion y venta de yogurt
— Produccion y venta de mantequilla

o Determinan al plan de produccidn de costos y beneficios, asi como el
presupuesto de inversion.

e Proponen y consensuan la marca de los productos como “La chillianita”
para elaborar el plan de mercadotecnia.

o Se distribuyen responsabilidades y cronogramas de trabajo para el
desarrollo de la actividad productiva.

e Proponen otras formas de emprendimiento para crear negocios
complementarios a la produccion lechera y a otros rubros de manera
persona familiar y/o grupal.

Cierre (15 minutos)

e EIl docente pregunta a los estudiantes ¢Para qué sirve lo aprendido?, ¢por

qué?
o El docente expresa lo siguiente:
a) Opinar sus preguntas y dudas.
b) Tener en cuenta los tiempos enlas actividades productivas.
o Evaluacion mediante Ficha De Observacion.

IV. ACTIVIDAD DE EXTENSION

El docente solicita a los estudiantes que elaboren informes acerca de sus
actividades de emprendimiento realizadas.

V. MATERIALES O RECURSOS

Equipamiento de produccion en base a leche
Ficha de actividades

Proyector multimedia.
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GUIA DE ACTIVIDADES 1

Formacidn de equipos emprendedores y resuelvan las siguientes
preguntas:

¢ Qué es el emprendimiento?
¢, Cudles son los rasgos de un emprendimiento?
¢ Conoces algun emprendedor(es)?

¢ Qué ideas de negocios desarrollaron ellos?

A través de juego de roles presentar la respuesta.
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FICHA DE OBSERVACION

TEMA Desarrollando capacidades de Emprendimiento

INDICADORES | Concepto de emprendedor y propone ejemplos (11)
Participa en propuestas de emprendimiento en base a la produccion
lechera (12)

CICLO VI ‘ GRUPO ‘ U | FECHA ‘05/10/18

INDICADORES
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SESION DE APRENDIZAJE 02

I. DATOS INFORMATIVOS:

1.1.Institucién . Instituto Tecnoldgico “Chillia”

1.2. Carrera : Produccion Agropecuaria

1.3. Tema : Desarrollando capacidades de Emprendimiento
1.4. Semestre : 2018-2

1.5. Duracién : 4 horas pedagdgicas (200 minutos)

1.6. Docente : Saavedra Viteri, Manuel Sacramento

1.7. Fecha : 19-10-2018

1. APRENDIZAJES ESPERADOS

Competencias Capacidades Indicadores
Identifica y Los estudiantes Identifica  ideas
desarrolla  unaidea Identifi | de negocios
de negocios jaentitican a productivos
productivos importancia  de  la | aoroheniarios.
agropecuarios con creatividad  en la
g;?oqﬁgtos de su elaboracion de un | Socializa su idea de

' producto agropecuario. negocio.

I11. SECUENCIA DIDACTICA

Inicio (15 minutos)

1.1. Inicio de la sesion.

1.2. Se presenta un video de ideas de negocios sostenibles en otras instituciones
superiores.

1.3. El docente formula

¢ Tienes una idea de negocio?

¢ Qué acciones realizarias para que sea sostenible en el tiempo?

¢Coémo lograrias para el financiamiento?

1.4. Los estudiantes responden con la idea de negocios productivos agropecuarios
con productos de su entorno.

Desarrollo (20 minutos)

e Guia de Actividades 2 para proceso de elaboracion de aprendizaje.
e Los estudiantes se reinen en grupos

e El docente monitorea y verifica el avance
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[ ]
Préctica (50 minutos)
e Sedirigen al médulo de vivero forestal del instituto.
e Seorganizan en grupos Yy analizan ideas de negocios productivos en base a la
produccion del vivero pudiendo asumir:
— Produccion y venta de almacigos.
— Produccion y venta de compost y humus
— Produccion y venta de plantas forestales
— Produccion y venta de plantas ornamentales

e Determinan al plan de produccion de costos y beneficios, asi como el
presupuesto de inversion.

e Proponen y consensuan la marca de sus productos para elaborar el plan de
mercadotecnia.

e Se distribuyen responsabilidades y cronogramas de trabajo para el
desarrollo de la actividad productiva.

e Proponen otras formas de emprendimiento para crear negocios
complementarios a la produccion agricola y a otros rubros de manera
persona familiar y/o grupal.

Cierre (15 minutos)

1.1.5. EIl docente solicita: ¢Para qué sirve lo aprendido?, ¢por qué?
1.1.6. EIl docente pregunta lo siguiente:

c) Preguntas ydudas.

d) Cumplimiento delas actividades productivas.

1.1.7. Laevaluacién por Ficha De Observacion.

IV. ACTIVIDAD DE EXTENSION
1.1.8. El docente solicita a los estudiantes que se agrupen y presenten sus ideas de
negocio.

V. MATERIALES O RECURSOS
Equipamiento de produccién agricola

Ficha de actividades
Proyector multimedia.
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GUIA DE ACTIVIDADES 02

a) Elabora un organizador grafico de la lectura que a continuacion detallo:

1. INTRODUCCION

Con respecto a la formacién emprendedora en las universidades, se-
gin Freyre (2004), se pueden considerar tres niveles o capas mentales
gue debemos inculear en las personas a quienes deseamos convertir en
emprendedores:

El primer nivel o mas externo corresponde a los habitos técnicos,
que son facilmente modificables. En este nivel entraria todo aquello
que por medio de la educacion puede lograrse para gue una persona
aprenda a ser emprendedor.

Por ejemplo, las herramientas que le permitan elaborar un plan de
negocios.

En la otra punta esta lo mas profundo del emprendedor, la capa
neuronal de los talentos, inmodificables, que se pueden tener o no.
No hay manera de que se pueda trabajar sobre ello.

En este extremo se considera que si una persona no tiene talentos
propios para ser emprendedor, podrd aprender superficialmente algu-
na herramienta, pero nunca sera un emprendedor nato, gue lograra
ver los problemas v oportunidades de la vida real para transformarlos

en negoclos.

En el medio esta la capa de las metahabilidades. Estas se modifi-
caran vy se adgquiriran si el emprendedor realmente lo desea. Por
ejemplo: dirigir su propio aprendizaje continuo, desarrollar autoes-
tima ¥y su toma de decisiones, asumir el riesgo para lograr su inde-
pendencia, aprender a vivir v tomar de la mejor manera posible v

anazinnaras e 211 nenasentn

b) Redactar en forma grupal su idea de negocio y presentarla
graficamente para su socializacion.
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FICHA DE OBSERVACION

TEMA Identificando ideas de negocios productivos agropecuarios.
INDICADOR Identifica ideas de negocios productivos agropecuarios. (I11)
Socializa su idea de negocio. (12)
CICLO vi ‘ GRUPO ‘ U | FECHA pguoug
INDICADORES
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SESION DE APRENDIZAJE 03

I. DATOS INFORMATIVOS:

1.1.Institucién . Instituto Tecnoldgico Publico “Chillia”
1.2.Carrera : Produccion Agropecuaria

1.3. Tema : Desarrollando capacidades de Emprendimiento
1.4. Semestre : 2018-2

1.5. Duracién : 4 horas pedagdgicas (200 minutos)

1.6. Docente : Saavedra Viteri, Manuel Sacramento

1.7. Fecha : 02-11-2018

1. APRENDIZAJES ESPERADOS

Competencias Capacidades Indicadores
planes e Los estudiantes | [(PRBSH Alan C6
negocios planificando realizan la preparacion
alargo plazo. de planes de negocios | Socializa su plan de

identificando las negocio (12)
acciones necesarias

hasta el punto de

desarrollar la empresa.

I11. SECUENCIA DIDACTICA

Inicio (15 minutos)

 Inicio de las clases
e Se presenta planes de negocios exitosos.
o El docente formula las siguientes interrogantes
e ¢ Cuentas con los elementos conformantes necesarios para generarel
compromiso del emprendedor con tu idea de negocio?
¢, Invertirias fondos propios en tu emprendimiento.?
¢ Te gustaria tener un tutor para el desarrollo de plan de negocios?
¢ Te gustaria llegar a convertir tu plan de negocio en una empresa?

o Los estudiantes responden a las interrogantes mediante la técnica de tandem.

Desarrollo (20 minutos)

e Guia de Actividades 3 para el proceso de elaboracion del proceso de
aprendizaje.
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e Los estudiantes se retinen en grupos tandem
e El docente monitorea y verifica el avance

Préactica (50 minutos)

e Sedirigen al mddulo de crianza de animales menores del instituto.
e Seorganizan en grupos y analizan ideas de negocios productivos en base a la
produccion del mddulo pudiendo asumir:
— Produccion y venta de huevos.
— Produccion y venta de aves de corral.
— Produccion y venta de cuyes.
— Produccion y venta de conejos.

Determinan al plan de produccion de costos y beneficios, asi como el

presupuesto de inversion.

e Proponen y consensuan la marca de sus productos para elaborar el plan de
mercadotecnia.

e Sedistribuyen responsabilidades y cronogramas de trabajo para el desarrollo
de la actividad productiva.

e Proponen otras formas de emprendimiento para crear negocios

complementarios a la produccién de ganado menor y a otros rubros de

manera persona familiar y/o grupal.

Cierre (15 minutos)

o El docente solicita;Para qué sirve lo aprendido?, ;por qué?
o El docente expresa que:
e) Opinen libremente sus preguntas y dudas.
f) Tener en cuenta los tiempos para el cumplimiento delas actividades
productivas.
e Laevaluacion por una Ficha De Observacion.

IV. ACTIVIDAD DE EXTENSION

o El docente solicita a los estudiantes que se agrupen y presenten sus
respectivos planes e negocio.

V. MATERIALES O RECURSOS

Equipamiento de produccion de animales menores
Ficha de actividades

Proyector multimedia.
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Guia de Actividades 3

e En grupos de tAndem elabora tu plan de negocio siguiendo
la indicacion con productos de tu entorno, siguiendo el
siguiente equema:

Plan de

Productos Plan de
Financiacion

Competencia Plan de Plan de Recursos Aspectos

Marketing Ventas Humanos Legales-

Soctetarios

e Elabora un organizador grafico de plan de negocio y
socializa con tu grupo.
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FICHA DE OBSERVACION

TEMA Preparacion de planes de negocios

INDICADOR Prepara su plan de negocios(I1)
Socializa su plan de negocio (12)

cicLo Vi | GRUPO | U | FECHA 02/11/19
INDICADORES
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I. DATOS INFORMATIVOS:

1.1.Institucion
1.2.Carrera
1.3. Tema
1.4. Semestre
1.5. Duracion
1.6. Docente

1.7. Fecha

SESION DE APRENDIZAJE 04

. Instituto Tecnoldgico Publico “Chillia”

: Produccion Agropecuaria

: Desarrollando capacidades de Emprendimiento

: 2018-2

: 4 horas pedagdgicas (200 minutos)

: Saavedra Viteri, Manuel Sacramento

:17-11-2018

1. APRENDIZAJES ESPERADOS

Competencias Capacidades Indicadores
Q/ga;nglcsién de su plan Los estudiantes o plan de
de  negocios |y P su | elaboran su plan de marketing.
financiamiento ~ para marketing, ventas Y | EJabora su plan de
llegar aestablecer como recursos humanos | yentas.
empresa. necesarios para

desarrollar una empresa
sostenible.

Identifica los recursos
humanos necesarios.

I11. SECUENCIA DIDACTICA

Inicio (15 minutos)

Presenta videos, ejemplos de planes de marketing, ventas y recursos humanos.

El docente formula

¢ Como seria tu plan de marketing?
¢ Coémo realizarias tus ventas?
¢ Qué personal necesitarias?

Los estudiantes desarrollan Plan de marketing, ventas y recursos humanos

necesarios

Desarrollo (20 minutos)

e Guia de Actividades 4 para elaboracion del proceso de aprendizaje.
e Los estudiantes se reinen en grupos
e El docente monitorea y verifica el avance
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Préactica (50 minutos)

e Se relnen en equipos de trabajo segun los negocios que han asumido de forma
personal y/o grupal, pudiendo ser de produccién lechera y derivados,
produccion agricola y/o produccion de animales menores, asi como otros
negocios emprendidos.

En base a lo aprendido, desarrollan sus planes de marketing especificos.
Desarrollan sus planes de ventas especificos.

Ejecutan sus planes de recursos humanos.

Exponen sus respectivos productos.

Cierre (15 minutos)

e El docente solicita a los estudiantes¢ Para qué sirve lo aprendido?
¢ Como lo utilizarian en su carrera?

e El docente expresa a los estudiantes
Opinar libremente presentando sus preguntas ydudas.

IV. ACTIVIDAD DE EXTENSION

e El docente solicita a los estudiantes que elaboren un guion del tema
desarrollado.

V. MATERIALES O RECURSOS

Equipamiento de produccidn de sus respecivos negocios
Ficha de actividades

Proyector multimedia.

GUIA DE ACTIVIDADES 4

1. Realizar tu Plan de marketing, con el siguiente esquema:
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¢;Quién
soy?

Meétricas

quiero ir?

Plan de accion
Presupuestos

4 ch’;ll'no voy L Medibles
~ a llegar?

Comunicacion
Distribucion

2. Realizar tu Plan de ventas, con el siguiente esquema:

UN PLAN DE VENTAS DEBE
INCLUIR:

® Las PREMISA§ sobre las que se ha basado su elaboracion.
Una "premisa” es, por ejemplo, el precio promedio por venta
o el porcentaje de venta por presentacion.

© El PROCESO de VENTA, debe definir y cuantificar todo el
proceso de ventas. Por ejemplo (servicios) numero de
contactos obtenidos por ‘medio o «canal, numero de
presentaciones, numero de ventas, etc.

® EL PRESUPUESTO TOTAL reflejando las ventas en unidades
y facturacion (como minimo), los costos generados por dichas
ventas y el margen bruto previsto (idealmente).

© EL PRESUPUESTO PERIODIFICADO Y DISTRIBUIDO

POR ZONAS y-o CANALES (si es el caso). El presupuesto se
distribuira por meses (y afios en algunos casos) y se repartira
por zonas, canales, vendedores o delegaciones, etc. segln
sea el caso).

3. Estima el nimero de recursos humanos necesarios para poner
en marcha el plan de negocios.
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FICHA DE OBSERVACION

TEMA Planifica sus planes de markefing, venias Yy recursos
Humanos.
INDICADOR Elabora su plan de marketing. (11)

Elabora su plan de ventas. (12)
Identifica los recursos humanos necesarios. (13)

CICLO VI ‘ GRUPO ‘ U | FECHA 17/11/19
INDICADORES
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116




I. DATOS INFORMATIVOS:

1.1.Institucion
1.2.Carrera
1.3. Tema
1.4. Semestre
1.5. Duracion
1.6. Docente

1.7. Fecha

SESION DE APRENDIZAJE 05

. Instituto Tecnoldgico “Chillia”

: Produccion Agropecuaria

: Desarrollando capacidades de Emprendimiento

: 2018-2

: 4 horas pedagdgicas (200 minutos)

: Saavedra Viteri, Manuel Sacramento

: 30-11-2018

1. APRENDIZAJES ESPERADOS

Competencias

Capacidades

Indicadores

Investiga sobre las
alternativas de
financiamiento para
pymes, bancarios,
créditos rurales,
etc.

Los estudiantes
realizan busquedas de
financiamiento de

microempresas 0
fondos de créditos
bancarios.

Elabora su plan de
financiamiento.

Socializa su plan de
financiamiento.

I11. SECUENCIA DIDACTICA

Inicio (15 minutos)

El docente formula

negocio?

¢Como seria tu plan de financiamiento?
¢Como emprendedor invertirias de tu propio dinero para desarrollar tu plan de

Presenta a los estudiantesalumnos, ejemplos de plan de financiamiento.

e ;Tienes una idea de cuanta inversion necesitara tu plan de negocio para iniciar
hasta desarrollar una empresa?
e Los estudiantes responden a las interrogantes mediante la técnica de lluvia de

ideas,

Desarrollo (20 minutos)

e Guia de Actividades 5 para el proceso de elaboracién del proceso de

aprendizaje.

e L os estudiantes se relnen en grupos




e El docente monitorea y verifica el avance

Préctica (50 minutos)

e Se relnen en equipos de trabajo segun los negocios que han asumido de forma
personal y/o grupal, pudiendo ser de producciéon lechera y derivados,
produccion agricola y/o produccion de animales menores, asi como otros
negocios emprendidos.

e En base a lo aprendido proponen ideas de financiamiento para sus respecivos
negocios.

e Desarrollan actividades de gestion para recurrir a entidades financieras y
proponer sus negocios de emprendimiento.

e Informan sus logros.

Cierre (15 minutos)

e El docente solicita a los estudiantes¢ Para qué sirve lo aprendido?
¢ Como lo utilizarian en su carrera?

e El docente expresa a los estudiantes
Opinar libremente presentando sus preguntas ydudas.

IV. ACTIVIDAD DE EXTENSION

e El docente solicita a los estudiantes que elaboren un guion del tema
desarrollado.

V. MATERIALES O RECURSOS

Equipamiento de produccidn de sus respecivos negocios
Ficha de actividades

Proyector multimedia.

GUIA DE ACTIVIDADES 5

4. Realizar tu Plan de financiamiento, con las siguiente informacion:




El Plan de Financiacion

Financiacion con basesen las | 3. Financiacion mediante dinero
aportaciones de los socios y de | prestado.
otros “socios temporales”. u Préstamo bancario.

um Aportacion del empresario. | m Sociedad de Garantia Reciproca.

u Cuenta ahorro-empresa. u Financiacion por parte de
u Familiares o amigos. proveedores.

m Sociedad de capital riesgo. | m Cuenta de crédito.

m Business Angels.

4, Financiacion con base en las
2. Financiacion mediante alquiler.  ayudas de las AA.PP.
u Renting.
u Leasing. u Subvenciones.
u Viveros de empresas.

INSTITUCIONES

FINANCIERAS



FICHA DE OBSERVACION

TEMA Analisis de lineas de financiamiento
INDICADOR Elabora su plan de financiamiento. (I11)
Socializa su plan de financiamiento. (12)
CICLO VI ‘ GRUPO ‘ U y FECHA 30/11/19
INDICADORES
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ANEXO 10 INSTITUTO TECNOLOGICO Y CHILIA
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Instituto de Educacion
Superior Tecnolégico Publico
V7] T i Me gusta
Chillia
Q, Buscar

915 Me gusta 1092 seguidores

Chillia, uno de los distritos de mayor poblacion y extension territorial de la provincia
de Pataz, region La Libertad, con su ciudad capital ubicada a 3 165 m.s.n.m., presenta
una topografia de marcada pendiente, con geografia accidentada y hermosos paisajes,
Cuenta con una variedad de microclimas desde los 1 000 m.s.n.m. (rio Marafién) hasta
los 4 800 m.s.n.m. (nevado Apushallas) y una temperatura promedio de 13.5° C. Llueve
con frecuencia entre enero y marzo y de forma esporadica en el resto del afio, con un
sistema hidrografico de lagunas, rios y vertientes (rios Cortaderas, Colpabamba,
Rupaybamba y Marafion). Asi, la presencia de lluvias en el afio y la geografia diversa
permite contar con terrenos cultivables y campos verdes que permiten la produccion
agricola y ganadera como actividades econdémicas productivas principales, pero con

necesidades de mejora tecnificada.

En este entorno, la carrera profesional de Produccion Agropecuaria cuenta con algunas
fortalezas que, en el marco de la propuesta de investigacion, las movilizo para dar
respuesta practica a la problematica: 20 hectareas de terreno con produccion de pastos,
forrajes y arboles forestales (pino y eucalipto) y frutales (palto y mango), viveros de

produccion forestal de estas variedades, un tractor arador, una planta quesera con



produccion de 150 litros diarios, un centro de entomologia (estudio de insectos y
plagas) y fitopatologia (andlisis de enfermedades de plantas), asi como mddulos
productivos de crianza de ganado ovino y caprino, de animales menores (cuyes y

conejos) y de aves de corral (pollos y gallinas ponedoras).

A ello, en el marco de la gestion institucional, se sumaron las capacidades personales
de los directivos dispuestos al cambio local, regional y nacional, de los docentes que
trabajan en equipo y tienen amplia experiencia en el nivel superior y, de los estudiantes,
dindmicos Yy participativos, conscientes de vivir en armonia con el medio ambiente y

para superar diversos obstaculos para realizar la presente investigacion.
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ANEXO 12 REPORTE DE SIMILITUD

Programa “Gestion Institucional” y la capacidad de
emprendimiento, Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico
Publico “Chillia

INFORME DE ORIGINALIDAD

19, 19, 3. 7

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET  PUBLICACIONES TRABA)JOS DEL
ESTUDIANTE
FUENTES PRIMARIAS
repositorio.uns.edu.pe 2
Fuente de Internet %
repositorio.upao.edu.pe 2
Fuente de Internet %
repositorio.uladech.edu.pe 1
Fuente de Internet %
www.redalyc.org /
Fuente de Internet %
prezi.com ‘1
Fuente de Internet %
H Submitted to Universidad Privada San Pedro 1
Trabajo del estudiante %
www.ecorfan.org 1
Fuente de Internet %
E lareferencia.info
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n cybertesis.unmsm.edu.pe 1

Fuente de Internet %
usdg.edu.pe 1

Fuente de Internet %
repositorio.utp.edu.co o

Fuente de Internet < %
rstudio-pubs-static.s3.amazonaws.com < /

Fuente de Internet %
hdl.handle.net 4

Fuente de Internet < %
portal.amelica.org “

Fuente de Internet < %
revistas.uss.edu.pe 1

Fuente de Internet < %
www.revistas.unitru.edu.pe 1

Fuente de Internet < %
1library.co 1

Fuente de Internet < %
WWwWw.coursehero.com <'

Fuente de Internet %
repositorio.unheval.edu.pe /

Fuente de Internet < %
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www.researchgate.net /
Fuente de Internet < 0/0
es.scribd.com 1
Fuente de Internet < %
repositorio.ucss.edu.pe 2
Fuente de Internet %
repositorio.usil.edu.pe ‘
Fuente de Internet < %
repositorio.unsch.edu.pe 1
Fuente de Internet < %
repositorio.une.edu.pe 2
Fuente de Internet %
repositorio.upec.edu.ec 2
Fuente de Internet %
issuu.com /
Fuente de Internet < %
www.powershow.com ‘
Fuente de Internet < %
Submitted to Multiversidad Latinoamericana <'
Trabajo del estudiante %
repositorio.unc.edu.pe 1
Fuente de Internet < %

(O8]
N

Fuente de Internet

B TN




(O8]
w

pirhua.udep.edu.pe

Fuente de Internet < %
repositorio.uncp.edu.pe 2
Fuente de Internet %
www.dspace.unitru.edu.pe g
Fuente de Internet < %
Submitted to Universidad de las Islas Baleares <'
Trabajo del estudiante %
dspace.espoch.edu.ec 1
Fuente de Internet < %
pt.scribd.com “
Fuente de Internet < %
repositorio.unprg.edu.pe /
Fuente de Internet < %
repositorio.utp.edu.pe 1
Fuente de Internet < %
renati.sunedu.gob.pe 4
Fuente de Internet < %
WWW.ecosanmartin.com 1
Fuente de Internet < %
Submitted to Universidad Catolica Los 4
43 <l%
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Fuente de Internet

www.haciendachiapas.gob.mx

Fuente de Internet

Submitted to Universidad Andina del Cusco

Trabajo del estudiante

repositorio.unsm.edu.pe

Fuente de Internet

www.clubensayos.com

Fuente de Internet

Submitted to UNIV DE LAS AMERICAS

Trabajo del estudiante

core.ac.uk

Fuente de Internet

journals.sapienzaeditorial.com

Fuente de Internet

repositorio.unac.edu.pe

Fuente de Internet

repository.usta.edu.co

Fuente de Internet

www.scribd.com

Fuente de Internet

libroselectronicos.i

Fuente de Internet
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repositorio.uap.edu.pe

Fuente de Internet

Ul
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repositorio.unapiquitos.edu.pe

Fuente de Internet
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repositorio.unfv.edu.pe

Fuente de Internet

Ul
(0¢)

repositorio.usmp.edu.pe

Fuente de Internet

U
H

repositorio.uwiener.edu.pe

Fuente de Internet
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