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Resumen

La investigacion de estudio tuvo como propdsito establecer si existe relacion
significativa entre calidad educativa y gestién escolar de los profesores en la |.E
Emblematica Republica Argentina de Nuevo Chimbote, 2021. Fue de tipo
descriptivo correlacional bajo el disefio no experimental, transversal correlacional.
El estudio tuvo como poblacion el cual estd constituido por 65 profesores. Se
utilizo para la recoleccion de los datos dos cuestionarios, una para cada variable:
gestién escolar y calidad educativa. Se utiliz6 los métodos estadisticos a través del
SPSS, para la determinacion del grado de confiabilidad y normalidad de los
instrumentos y se procedera a analizar los resultados a través de la correlacion
Spearman. Se concluyé que existe una correlacion positiva alta entre las variables
con un Rho de Spearman 0,766; con una significancia de p=0,000, siendo menor a
(o= 0.05, de tal manera se establecid que, existe una relacion significativa entre la

variables.
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Abstract

The purpose of the study research was to establish if there is a significant
relationship between educational quality and school management of teachers in the
I.E Emblematica Republica Argentina de Nuevo Chimbote, 2021. It was of a
descriptive correlational type under the non-experimental, transversal correlational
design. The study had as a population which is made up of 65 teachers. Two
questionnaires were used for data collection, one for each variable: school
management and educational quality. Statistical methods were used through SPSS, to
determine the degree of reliability and normality of the instruments and the results
will be analyzed through the Spearman correlation. It was concluded that there is a
high positive correlation between the variables with a Spearman's Rho 0.766; with a
significance of p=0.000, being less than (oo = 0.05, in such a way that it was

established that there is a significant relationship between the variables.
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Introduccion

Segun Alvaro (2020), en su investigacion fue determinar la relacién entre la
calidad y gestion educativa de los directivos de las I.E de la parroquia Cumbe,
2018, con un metodo de tipo descriptivo correlacional, constituida por una
poblacion de 16 directivos, obteniendo como resultados se evidencia que hay
una significancia estadistico con una relacién fuerte y perfecta. La correlacion es
positiva, se dice que en la gestion administrativa a mas respuesta es la
asertividad, la opinidn sobre la calidad de la educacion va a mejorar (p<0.05), el
estudio concluye, que considera casi siempre el 31,3% cumple con la calidad y
gestion escolar, mientras el 37,5% considera que siempre hay relacion en las dos
variables variables. Por lo tanto se dice que hay relacién moderada y fuerte.

Llamo (2018), en su investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion
entre la calidad educativa y gestion institucional de las I.E, con una metodologia
descriptivo correlacional, constituida por una poblacion de 180 docentes,
obteniendo como resultados que El 35% de los docentes respondieron casi
siempre su respuesta, la mayoria, el 35% lo mismo ya veces la respuesta, seguido
del 24% la respuesta siempre es su respuesta, muy variable , sequido de un 30 %
que a veces dice y luego un 30 % que responde. Esta es siempre su respuesta, por
lo que se acepta positivamente la calidad de la educacion continua, y concluyo
que el grado de relacion entre las variables de estudio es moderado. La evidencia
es una prueba de la hipétesis general p-valor= 0,015 es menor de 0,05 y se

muestran en las figuras.

Segun Cordero (2018), en su investigacion cuyo propésito fue determinar la
relacion que existe entre la calidad educativa y gestion institucional de la I.E
Patron Apostol Santiago del distrito de Lucanas, 2018, con una metodologia de
tipo descriptivo correlacional, conformada por una poblacion de 50 docentes,
como resultado la gestion institucional, el 86% de la muestra de profesores
estimé que sus calificaciones eran efectivas, el 14% repetitivas y el 0%

deficientes; en la variable calidad docente, el 90% de la muestra de docentes



considerd que su nivel es bueno, el 10% repetitivo y el 0% malo, y concluyeron

gue hay una correlacion significativa entre las variables (p= 0,000, r=0,49).

Segun Villa (2019), en su estudio cuya finalidad fue determinar la incidencia
de la gestidn escolar con liderazgo pedagogico en mejorar la calidad educativa de
de la - Red 05- del distrito de Santa Anita, con una metodologia descriptivo
correlacional, constituida por una poblacion de 276 docentes, en los resultados
lograron que el 100% de las muestras relacionadas con la gestion escolar
cambiaran con expresion de liderazgo educativo: el 55% respondid ‘a veces', el
26% respondio 'siempre’ y el 19% respondio 'nunca’. Posteriormente se concluyo
que el 81% de los docentes integrantes del CEBA, Rouge 5, UGEL 06 consideran
que la gestion de rectores durante el periodo de promocion 2018 sigue siendo
adecuada; Es decir, desde su punto de vista, los directores escolares asumen que
su gestion escolar tiene un claro liderazgo pedagogico para mejorar los procesos
estereotipicos y son 100% muestra en cuanto a la variable calidad de la educacion
que muestran: 54% respondié “frecuentemente”, 21% “eficaz” y 20% “pobre”.
Luego se concluyd que el 91% de los miembros de la educacion CEBA, Red 5y
UGEL 06 consideraron importante mejorar la calidad de la educacion durante el
periodo de promocion 2018; es decir, de acuerdo a sus percepciones, los
directores y la accion directa de los profesores logran mejores resultados
educativos, aumentando asi el rendimiento estudiantil, y concluyd que existe un
puntaje alto de (0.707) de Escuela de Administracion con Liderazgo Educativo
en Calidad Educativa Primaria Alternativa, para la hipotesis general, se muestra

que existe un efecto significativo (p = 0.000 < 0.05).

Mora (2019), en su investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion
que existe entre la calidad y la gestion escolar en la I.LE N° 5182 Sefior de los
Milagros, con una metodologia descriptiva correlacional, constituida por una
poblacion de 72 docentes, obteniendo como resultados que El 66,7% de los datos
son buenos para la variable de administracion escolar por parte de los
encuestados, seguido del 22,2% en el nivel normal; finalmente, el 11,1% se

encontraba en un nivel malo y el 61,1% de los datos es bueno relacionado con el



cambio en la calidad de los servicios educativos segun los encuestados por 25,0%
en el nivel normal; Finalmente, el 13,9% se encontraba en Mala, y concluyeron
que existe una relacion significativa (Rho de Spearman = 0,913) entre las
variables de estudio. Los resultados mostraron que el 75% de los docentes cree
que la institucion de la gestion adn es insuficiente y que la calidad de la
ensefianza se mantiene uniforme. Se concluye que la gestion institucional tiene
relacion con la calidad educativa de la unidad educativa Agustin Castro
Espinoza, con una R de Pearson de 0.794** (Sig = 0.000 < 0.01), y esto indica

que la asociacion es alta y directa, con significacion al 0,01.

Mendez, (2018) en su investigacion tuvo como finalidad determinar la
relacion existente entre la la calidad de la educacion y la gestion institucional en
la unidad educativa fiscal Agustin Castro Espinoza, Ecuador, 2018; la
investigacion fue de tipo correlacional, método cuantitativo, con disefio no
experimental. Se seleccionaron y entrevistaron 32 docentes como técnica de
recoleccion de datos. Los resultados de la encuesta muestran que el 75% de los
docentes cree que el 6rgano de gobierno ain es inadecuado y la calidad de la
ensefianza aun es desigual. Se puede concluir que la gestion institucional esta
relacionada con la calidad de la educacién en el Departamento de Educacion de
Agustincastrossespinales, como 0.01 mostrado y significativo.

Albornoz (2018) en su investigacién cuyo objetivo demostrar de qué manera
la gestion educativa se relaciona en la L.E Inicial N° 523, Copa, Cajatambo —
2016; el estudio tuvo como disefio no experimental, transversal y correlacional.
Tuvo una poblacion muestral de 13 trabajadores de la Institucion; y con ellos se
empled la técnica de recoleccién de datos el cuestionario. Los resultados
mostraron que existe una relacion significativa entre las dos variables (0,016) con
un nivel de significacion de 0,05, por lo que se acepta la hipotesis alternativa.
También se encontr6 en la variable administracion educativa que el 31% de los
docentes la consideré mala, mientras que el 54% la considero regular y el 15% la
considero buena. En cuanto a la calidad de la ensefianza, el 38% de los docentes

dijo que no era buena, el 54% dijo que era regular y el 8% dijo que era buena.



Con respecto a la gestion institucional y el cambio de la calidad de la educacion,
la mayoria de los encuestados dijo que la gestion y la calidad de la educacion
continua ascendieron respectivamente al 30% del total de puntos, y este grado es
igual a los que creen que la gestion y la calidad. de mala educacion. Por otro
lado, en cuanto a la gestién educativa y la calidad de la ensefianza, la mayoria de
las opiniones dijeron que la gestion educativa y la calidad de la ensefianza eran
malas, lo que representa el 31% del total de la opinidn. Aspectos de gestion
administrativa y variables de calidad docente, y los resultados arrojaron que son
deficientes, alcanzando el 31% del total. Las encuestas muestran que la mas
frecuente con un 38,5% del total es administracion educativa y la variable calidad

de la ensefanza.

Sosa (2017) en su estudio, conto con la finalidad determinar la influencia de
la gestion educativa en el marco del buen desempefio docente de las L.E. de
Puente Piedra; fue de tipo descriptivo con un disefio no experimental. La muestra
constituido por 294 docentes se les aplico como técnica de recoleccion de datos
la encuesta, y se recopilé también informacion de fuentes bibliogréficas tanto de
libros como revistas, periddicos escritos y trabajos de investigacion anteriores. Se
concluyé que el 48% respondid que esta totalmente de acuerdo en que la gestion
administrativa puede ser efectiva, mientras que el 26% respondié que esta de
acuerdo, el 15% no esta de acuerdo y el 12% esta muy en desacuerdo. ElI 71%
considera la gestion pedagogica en gran medida como un factor necesario para
mejorar la eficacia de las actividades pedagogicas, el 14% responde solo
parcialmente y el 16% tiene solo un nivel bajo. En relacion con el alcance de la
gestion pedagdgica en las actividades pedagdgicas; 29% a nivel de planificacion,
16% a nivel de control, 17% a nivel de establecimiento de metas, 11% a nivel de
resolucion de problemas, 7% a nivel de comunicacion, asi como 15% a nivel de
trabajo en equipo. Nivel de entrenamiento y 5% en fuerza de impacto. El 57%
cree que la gestion educativa es muy esencial para mejorar la eficacia de las
actividades pedagogicas, el 28% cree que es esencial, el 7% cree que no es

esencial y el 9% cree que no es esencial. Finalmente, se concluye que la gestion



educativa incide positivamente en el Marco de Buenas Précticas Pedagdgicas del
IEI de Puente Piedra; Asi como la administracion directiva, la administracion

educativa, la gestion comunitaria, la gestion administrativa y financiera.

Gasco y Puelles (2017) en su trabajo tuvo como fin determinar la relacién
existente entre gestion escolar y calidad educativa en la I.E.P N° 10011 Cnel.
Francisco Bolognesi Cervantes; el tipo de estudio fue descriptiva-correlacional.
Constituida por una poblacion estudiantil (985) y los padres de familia (800). La
técnica empleada fue el cuestionario. Los resultados indican que la relacién
profesor-alumno en un IEP es permanente, dependiendo de las actitudes de los
alumnos en la clase y del grado de tolerancia que les muestre el profesor. En
cuanto al grado de confianza y unidad entre el equipo directivo y los profesores,
el objetivo es fomentar un ambiente de confianza donde profesores y estudiantes
se sientan comodos expresando cualquier situacion cuestionable sin temor. El
IEP contiene un organigrama bien estructurado y una descripcion del trabajo para
los agentes que trabajan dentro de la Academia. Por otro lado, algunos docentes
creen que su participacion en los procesos de gestion no se traduce en cambios
efectivos en la organizacion (62,9%), mientras que otros creen lo contrario. En
cuanto a la sugerencia del docente para mejorar la ensefianza, concluy6 que las
opiniones estan divididas sobre el programa de educacion interna; El 68,6%
estuvo de acuerdo en que si era posible contribuir positivamente, mientras que el
14,3% se opuso. nivel de supervision para contribuir a mejorar la calidad de la
educacion; 71,43% esta de acuerdo. Finalmente, existe una relacion positiva alta
(0.896) entre la variable administracion escolar y la variable calidad educativa

con el grado de firma. de un total de 0.000.

Finalmente, Cordova (2017), en su investigacion tuvo como objetivo evaluar
la gestion escolar en la I.E Inicial N° 015, Santa Teresita, de Cajamarca, durante
el aflo 2016, con una metodologia de nivel descriptivo, conformada por una
poblacion de 18 docentes, Obtuvo un puntaje de 81.8% indicando que la I.LE N°
015, Santa Teresita, Cajamarca, ha implementado una adecuada gestion escolar,

y concluyé que el principal factor para mejorar la prestacion del servicio



educativo en la IE N° 015, Santa Teresita, Cajamarca, el estandar del agente es el
liderazgo, en el modelo EFQM se supera el 85% y en la administracion escolar

esta cifra alcanza el 78,8%.
Fundamentacién cientifica

Se plantea la fundamentacién cientifica donde requiere el respaldo y datos de
teorias especificas, que hace referencia a los conceptos de sus factores, se

ejecutod busqueda bibliogréfica, teniendo en cuenta datos sobre el estudio.

La principal funcién de la gestion es lograr aumentar los resultados favorables
de una organizacion; por ese motivo, Campos y Loza, (2011) Explica que “la
gestion es el trabajo y la eficacia de la gestion o el ejecutivo es el ganador, y
la gestion de las tareas que conducen a la realizacion de un negocio o algln
deseo”. Del mismo modo el autor Ramirez, (2005) afirma que es la suma de
“inteligencia moderna y sistematica preocupada por los procesos de disefio,
diagnostico, implementacion, planificacion, y control de las acciones
teoldgicas de las organizaciones que interactan con un contexto socialmente

dirigido”. A través de la racionalidad social y técnica.

Las principales caracteristicas en relacion a la gestion son las siguientes:

objetividad, toma de decisiones, liderazgo y continuidad (Chiavenato, 2008)

En cuanto a las funciones de la gestion se puede mencionar las siguientes: (1)
Planificar: consiste en plantear objetivos globales que asocie las acciones de
todos los empleados. (2) Organizar: se pretende designar quién debe hacer
qué, dicha responsabilidad esta a cargo de los directivos para el logro de los
objetivos planteados de la organizacion. (3) Dotar de personal: Cuando los
puestos de un organigrama no son ocupados por personas, carecen de valor;
por ese se requiere que se designe personal cualifica para el desarrollo de las
tareas delegadas. (4) Dirigir: Después de tener los planes establecidos, con
una estructura organica y con un personal asignado para cada puesto; la

organizacion ya esta lista para ponerse en marcha, por ende, se requiere la



direccion. (5) Controlar: Cuando la organizacion se pone en marcha, se espera
que el personal pueda hacer bien su trabajo y se logre alcanzar los objetivos

para el beneficio de todos.

Por otro lado, segun el autor Espinel de Pérez (2011), La gestion educativa es
un proceso sisteméatico enfocado a fortalecer las I.E para enriquecer los
procesos educativos, administrativos, sociales y administrativos; Mantiene la
independencia institucional y puede satisfacer las necesidades educativas
locales, regionales y globales. Para poder llevarlo a cabo de necesita 3 fases:
(1) La fase primera es la autoevaluacion: en encarga de juntar y analizar toda
la informacién relacionada al desarrollo de las acciones, para lograr
identificar las fortalezas y mejora para proponer un plan adecuado. Por ese
motivo este paso es esencial durante la ejecucion. (2) La fase segunda es el
mejoramiento: son las metas establecidas que nos permitan cumplirlo y lograr
resultados favorables mediante estrategias claras. (3) La fase tercera es la
ejecucion y seguimiento: esto se da para la toma de decisiones. Estas tres
fases aplicadas permiten el mejoramiento significativo de una gestion

educativa.

Segin Gonzalez (2017), relata que la gestion escolar son précticas
considerados como sustanciales para su logro de mejor aprendizaje y son
estrategias planteados en el marco de fortalecer gestiones educativas. De la
misma manera, la gestion escolar es definida (Guevara, 2008) Es una de los
constructos mas apropiadas en el analisis y estudio de la calidad de la
educacion. La gestion se ocupa en el control, evaluacion, toma de decisiones,
evaluacion y el seguimiento de las operaciones, el procesamiento de la

informacion y la gestién adecuada de la organizacion.

Del mismo modo, La gestion escolar es uno de los conceptos mas
fundamentales en el analisis e investigacion de la calidad de la educacion. La
gestion se ocupa el control, evaluacion, toma de decisiones, evaluacion vy el

seguimiento de las operaciones, el procesamiento de la informacion y la



gestion adecuada de la organizacion. Ademas, la inclusion y participacion
activa de los estudiantes, familias y comunidades generalmente se considera
un indicador de la educacion basica y media basica, sin embargo, las escuelas
secundarias de educacion secundaria general y las escuelas secundarias no
estan exentas del valor de integrar a estos agentes en la formacion de la nueva
generacion. Por ultimo, la formacion continGa y regular de los temas de
formacion. Una condicidn necesaria es que las I.LE cuenten con un equipo de
docentes que dominen los contenidos, actualicen los nuevos conocimientos,
con poca o ninguna resistencia a las distorsiones y cambios que se dan en el
dia a dia y relacionados con la realidad de sus comunidades y regiones. En las
bases conceptuales requiere el respaldo y datos de teorias especificas, el cual,
se ejecuta segun las busquedas bibliograficas, tienen en cuenta los datos de la

investigacion.

La UNESCO (2000) Esto quiere decir que la gestion educativa es un conjunto
de procedimientos tedricos practicos integrales y pertinentes que se llevan a
cabo en diversos ambitos del sistema educativo para la realizacion de los
fines sociales. Las principales caracteristicas de la gestién educativa
estratégica son: (a) Centralizacion del aprendizaje. (b) Reconfigurar. c)
trabajo en grupo. d) Abierto al aprendizaje y la innovacion. e) Asesoramiento
y orientacion profesional. f) La cultura organizacional esta unida por una

vision de futuro.

Algunos objetivos de la gestion educativa, segun el autor Synthesis, (2008) es
son desarrollar una cultura organizacional efectiva y democrética, con
rendicion de cuentas en las instituciones, con fortalecimiento de las
autoridades. Mejorar el sistema de participacion en la rendicién de cuentas y
la comunicacion transparente entre los trabajadores de la comunidad. Otro
objetivo es tomar diversas medidas educativas para lograr metas y objetivos,
y crear condiciones Optimas para que los nifios los alcancen. El
descubrimiento de que cada miembro de la comunidad educativa esta

poniendo de su parte para lograr el objetivo es el uno del otro. Al final, el



objetivo final es evaluar los procesos y resultados de la educacion en servicio
para identificar logros y deficiencias y soluciones innovadoras para

mejorarlos.

El autor Lujambio y Alonso, (2009) afirman que los resultados obtenidos del
disefio e implementacion de proyectos de reforma educativa en muchos paises
son posibles gracias al proceso de gestion en dicho ambito, permite que una
organizacion logre sus metas y objetivos de manera dptima, por lo que una
buena gestion es clave para que los empleados sean significativos y

pertenezcan a la empresa.

En cuanto a las dimensiones de gestion escolar como primer es la mision e
identidad, (Chiavenato et al., 2007), La mision es la declaracién de la vision
de una organizacion que dirige sus actividades y realiza sus esfuerzos; dirige
y comunica los objetivos de la organizacion, los valores fundamentales y la
estrategia organizacional. Por consiguiente, la organizacion debe mantener su
identidad, tanto interna como externamente. Por lo tanto, la tarea debe ser
objetiva, clara, posible y, sobre todo, debe mejorar e inspirar objetivos

estratégicos.

La segunda dimension es la administracion y liderazgo, el autor Chiavenato et
al., (2007), reporta un estilo de gestion basado en liderazgo innovador y
coaching, con descentralizacién, descentralizacion y asignacién de autoridad.
Por tanto, la organizacion esta formada por personas y depende de ellas para
lograr sus objetivos y cumplir su mision. Y para las personas, estos son los
medios que les permitiran alcanzar diversas metas personales, con la menor
cantidad de tiempo, esfuerzo y dificultad. El liderazgo del equipo debe variar
de persona a persona, segun la situacion y las necesidades del grupo y los

miembros.

Segin Garcia (2020) La tercera dimension es la excelencia académica,
significa los altos estandares de calidad que buscan las instituciones

educativas en un contexto internacional; Se trata también de potenciar el



potencial intelectual de cada alumno, por lo que se entiende realizar una
importante contribucion a los valores mas destacados de la educacion y su
entorno, siempre sobre la base de la calidad, la excelencia en el servicio a los
alumnos, la innovacion, seriedad y sobre todo el valor afiadido que aporta la

formacion a los alumnos.

La cuarta dimension es la viabilidad operacional, que segin Perez y Merino,
(2013), define la factibilidad como la cualidad de la factibilidad
(probablemente alcanzable o lograda en virtud de sus circunstancias o
caracteristicas). Por lo tanto, la factibilidad operativa determina si los

recursos humanos estan disponibles para operar el sistema una vez instalado.

La Ley General de la Educativa Ley N° 28044 (Congreso de la Republica,

2003), capitulo 111 denominado Calidad de la Educacion dice:

Articulo 13°. - Calidad de la educacién

Es el nivel 6ptimo de formacion que necesitan las personas para afrontar los
retos del desarrollo humano, para ejercer su ciudadania y para seguir
aprendiendo a lo largo de su vida.

Los elementos interactivos que aseguran esta calidad son:

a) Lineamientos Educativos para los Fines y Principios de la Educacion
Peruana.

b) el programa basico comin a todo el pais, apto para todos los niveles
educativos, y las modalidades de ensefianza deben ser diversas en las
regiones, localidades y centros educativos, atendiendo a las caracteristicas
especificas de cada region.

¢) La contribucién minima a cada estudiante incluira la entrega de materiales
médicos, alimentarios y educativos.

d) Educacion inicial y permanente para proporcionar a los maestros e

instituciones de gestion educativa.
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e) Los cargos docentes y administrativos estatales en todos los niveles del
sistema educativo para promover el desarrollo profesional y los buenos
resultados laborales.

f) Equipamiento, infraestructura, materiales educativos y servicios adecuados
a los requerimientos técnicos y educativos de cada lugar ya las exigencias del
mundo contemporaneo.

g) Investigar e innovar en educacion.

h) Las instituciones organizacionales armoniosas y las relaciones humanas
son beneficiosas para el proceso educativo.

El Estado es responsable de velar por la calidad de los elementos de las
instituciones estatales. En las instituciones privadas, estan regulados y
controlados. Articulo 14. - Sistema estatal de evaluacion, acreditacion y
certificacion de la calidad de la educacion.

El Estado garantiza el funcionamiento del Sistema Nacional de Evaluacion,
Certificacion y Certificacion de la Calidad de la Educacion, que cubre todo el
territorio nacional y responde con flexibilidad a las condiciones vy
caracteristicas especificas de cada pais. El sistema opera a través de
estructuras de autogobierno con sistemas legales y administrativos que

garantizan su independencia.

Articulo 15 -Organizacion de la evaluacion nacional, certificacion y
certificacion de calidad educativa.

Las instituciones responsables de la evaluacion nacional, la certificacion y la
certificacion de calidad de la educacion estan: relacionadas con la educacion
béasica, la evaluacion del Perq, la certificacion y el Instituto de Investigacién
de Certificacion de Educacion. En la educacién superior, la institucion esta

establecida y sujeta a leyes especificas.

Articulo 16°. - Funciones de los Organos del Sistema Nacional de

Evaluacidn, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa

11



Dentro de su jerarquia: a) Fomentar una cultura de calidad en los pedagogos e
instituciones educativas. b) Evaluar la calidad de los procesos de ensefianza,
formacion y organizacion a nivel nacional y regional. ¢) aprobara la calidad
de las instituciones educativas publicas y privadas regularmente. d)
Aprobacion y rehabilitacion de habilidades profesionales. e) Desarrollar
programas para formar profesionales en la evaluacion de resultados y
procesos educativos. f) Concordancia de certificados, titulos, grados y
diplomas docentes en el pais, y prueba de conformidad con certificados
similares emitidos en el extranjero. g) Establecer estandares de calidad, con la
participacion de los érganos descentralizados, para orientar el proceso de

toma de decisiones.

De acuerdo a Lugo (2012), La educacion de calidad se define como
instalaciones que mejoran el progreso de los estudiantes en una variedad de
logros intelectuales, sociales, morales y emocionales, teniendo en cuenta el
estado socioeconomico, el estado familiar y el aprendizaje.

El autor Guevara (2008), planteé que la calidad de la educacion es el
resultado de la educacion y debe entenderse claramente como la participacion
democrética del estudiante, la resolucion de problemas, la toma de decisiones
y el aprendizaje en areas de competencia y desarrollar las actitudes y valores
de la sociedad en la que quieren vivir. Los componentes de la calidad se
discutiran a continuacion:

La validez oficial, Procedimiento emitido por una autoridad educativa que
decide incluir un plan y programa de investigacion que el individuo transfiere
o pretende introducir al sistema educativo nacional.

El modelo de Ensefianza, investigacion y Comunicacion Es uno de los mas
complejos e importantes en la calidad de la educacion. Esta estrechamente
relacionado con la misién y los objetivos de la institucion educativa. Causas
de misién y establecimiento de la naturaleza de la educacion. La
disponibilidad de infraestructura o recursos fisicos estd relacionada con el

espacio, los recursos y el estado de salud de la organizacion. Promueve el
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alcance de su objeto educativo y la convivencia de estudiantes, docentes y

administrativos.

El autor Perez (2014) menciona algunos factores:

Factor técnico- pedagogico: la necesidad de un fuerte liderazgo técnico
pedagdgico de la directiva. Se necesita directivos con coherencia, entusiasmo,
innovacion, formacion, coherentes, que predican con el ejemplo, expertos en
educacion y humanidad. Esto nos debe llevar a examinar y reflexionar sobre
la politica del nombramiento de los directivos.

Factor de gestion: Es importante brindar las herramientas necesarias para el
aprendizaje autbnomo y continuo: lectura individual y critica de todo tipo de
textos, contextos, lenguajes y nuevas imagenes digitales; escritura,
razonamiento l6gico matematico, resolucion de problemas, posicion en el
espacio y el tiempo; Actitudes necesarias para un aprendizaje autbnomo y
sostenible: curiosidad, pensamiento, investigacion, ganas de aprender y
hacerlo mejor, esfuerzo y trabajo en equipo.

Factor docente: es modificar la politica de formacion inicial y permanente de
los docentes para asegurar que existan personas calificadas que sean capaces
de dedicarse y apreciar su profesion y recibir una formacién a largo plazo.
Hoy en dia la educacién debe ir en la direccién de formar personas que sean
capaces de pensar con la cabeza, educar la mente para mejorarla y pensar en
el pais para encontrar el camino del progreso, la productividad, la inclusion,
el desarrollo y el respeto a la diversidad.

Factor contexto: relaciones sostenibles entre el centro educativo y las familias
de los estudiantes y el personal, ambientes seguros, ordenados y respetuosos

dentro de los centros, promocion y buen uso del tiempo escolar en la escuela.
Las dimensiones de la calidad educativa, donde Belluzzi (2017), define a cada

uno de ellos y la primera dimension es el dominio de contenido recoge las

informaciones, los conocimientos son aplicados y estratégicamente las
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ensefianzas, del mimo modo la curricular del conocimiento de las labores del
docente.

La segunda dimension planificacion docente, recoge las informaciones donde
refiere a planificar la capacidad adecuadamente a las unidades de ensefianzas
del aprendizaje que imparte, ensefianza de estrategias, utiliza recursos
didacticas y programaciones de evaluacion.

La tercera dimension mediacion del aprendizaje, recoge la informacién sobre
las aplicaciones de modo adecuado herramientas didacticas y estratégico,
recoge saberes previos, motivar en el aprendizaje, adecuaciones de
procesamientos de aprendizaje — ensefianzas.

La cuarta dimension es la evaluacion del aprendizaje recoge las
informaciones, sobre capacidades de utilizaciones de técnicas e instrumentos
de evaluaciones, avance de control de los aprendizajes que se asegura en los
logros de objetivos.

La quinta dimensién integracion de practica y teoria, recoge informaciones
sobre capacidades de aplicaciones practicos de conocimientos.

La sexta dimensidn valores y actitudes, recoge informaciones sobre modos de
actuar frente a determinados circunstancias de mantener la postura, con

respecto a los alumnos.

La encuesta ha demostrado en el alcance de un intento de sugerir otra forma de
administrar la instalacion de ensefianza utilizando la tarea, la identidad, la gestion
y la ensefianza de sus lideres de las instalaciones: 3 Operaciones: pensamiento,
liderazgo, desarrollo educativo y coexistencia en la escuela, apoyar a la
organizacion, actividades, enlaces juntos, para crear un conjunto de cadenas de
valor, que pertenecen, obtendra el resultado final y la mejora en el aprendizaje y el
desarrollo de la capacitacion de los estudiantes.

Por otro lado, en la institucion educativa argentina, es una evidencia Unica
relacionada con el desarrollo de los diversos procedimientos proporcionados por
la administracién de la organizacion. Asimismo, por razones practicas, se debe

tener en cuenta que los cambios deben fomentarse y no imponerse, de lo contrario
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fracasara lo que se esta introduciendo. Las instituciones educativas deben tomar y
adoptar una actitud mas acogedora, teniendo en cuenta que cada una tiene sus
propias caracteristicas que deben ser tenidas en cuenta, y solo asi se podran dar
pasos significativos para construir un equipo de gestion escolar eficaz y orientada
al éxito de los estudiantes. Aprender y contribuir al desarrollo integral de los
estudiantes. Segun el argumento metodoldgico, ha facilitado el proceso de
recoleccion de la informacidn necesaria sobre como se desarrolla e implementa la
gestion en la empresa, y los planes de estudio considerados pueden observarse en
gran medida en todas las instituciones educativas, lo que puede ser estudiado por
medio de ciencias pedagdgicas, asi como pueden ser implementadas o combinadas
en el marco de un proceso de autoevaluacion empresarial.

La investigacion también se justifica cientificamente porque brinda parte
cientifico como antecedente para futuras investigaciones en la relacion a las
variables de estudio que den sustento a los resultados obtenidos.

Por altimo, en cuanto a la justificacion en beneficio social porque busca la
integracién de la gestion pedagogica, buscando repotenciar y reforzar las
necesidades del estudiante y por ende los padres de familia podran evaluar
positivamente el rendimiento academico y calidad educativa que imparte la
institucion.

La gestion educativa contribuye a que las instituciones educativas cuenten con
elementos necesarios para mejorar y dinamizar la gestion, con la finalidad de
mejorar la calidad educativa. Y es asi que, a través de un mejor manejo de la
inversion publica y asignacion de recursos para este sector, se logra potenciar la

eficiencia y eficacia educativas en las instituciones de nuestra region.

También funcionard como fuente de informacién y contexto para realizar otros
estudios relacionados con variables de investigacion para mejorar otros estudios
en estudios. Ademas, la investigacion implementara estrategias y tecnologias para
medir la administracién escolar y la calidad educativa en el contexto, de modo que

si el estudio es relevante y efectivo, la investigacion puede circularse.
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PROBLEMA

Se puede inferir que el director es el lider de la I.E, ademas de ser el responsable
directo de la gestion de la escuela, también impulsa y coordina a otros directores
en el cumplimiento de las obligaciones de la administracion. El problema surge
cuando el supervisor se limita a manejar los documentos de la institucién en la

UGEL vy de igual forma revisa el plan educativo.

De acuerdo a la gestion escolar el autor Ulloa, Nail, Castro y Mufioz (2012),
plantearon el problema, no tener la fuerza para dedicar tiempo a las diversas areas
de gestion, no tener derecho a administrar recursos clave, es decir. Es una cultura
organizacional que no favorece la planificacion, y el equipo directivo no tiene

acceso a la planificacion curricular.

Asimismo, los autores Garcia, Slater y Lopez (2010), reportaron que los
problemas que plantea la gestion escolar en México son la proliferacion de
documentacion honesta en respuesta a un tiempo de desarrollo insuficiente de
tareas administrativas, poco apoyo de los directores en las labores administrativas,
ausentismo docente, tardanzas, problemas personales entre los docentes,

insatisfaccion de los padres con el desempefio del docente.

Entonces en el Pert también presenta el problema de la gestion escolar, donde son
dirigidos por profesionales que no estan preparados para eso, pero por la
necesidad del servicio se les da el cargo de director en una empresa.; al respecto,
Alarcon, (2013), encuentra que aun falta la gestion educativa en la mayoria de las

instituciones educativas.

Respecto a la calidad educativa, el autor Barrios (2011), ice que en Venezuela, a
pesar de los convenios nacionales de mejoramiento, aun no se cuenta con la
calidad de la educacion. En cuanto a la calidad de los servicios educativos en el
Per(, segun el MINEDU (2013), incluye la pertinencia frente a situaciones de
precariedad como las grandes brechas econdémicas y sociales, asi como el derecho

de los lugares desfavorecidos y excluidos. Para Alarcon (2013), la baja calidad de
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la ensefianza en las instituciones educativas peruanas se debe a la falta de

preparacion o diligencia que requiere la direccion para esta responsabilidad.

En la cual se formula la siguiente pregunta: ;Cual es la relacion que existe entre la
gestion escolar y la calidad educativa de los docentes en la I.E Emblematica
Republica Argentina de Nuevo Chimbote, 20217

Conceptualizacion conceptual
- Gestion escolar

Segun Gonzalez (2017), relata que la gestion escolar son practicas considerados
como sustanciales para su logro de mejor aprendizaje y son estrategias planteados en
el marco de fortalecer gestiones educativas.

- Calidad educativa

Lugo et. al. (2012), La educacion de calidad se define como aquellas instalaciones
que mejoran el progreso de los estudiantes en una variedad de logros intelectuales,
sociales, morales y emocionales, teniendo en cuenta el nivel socioeconémico, los

antecedentes familiares y su aprendizaje.

Definicion operacional

- Gestion escolar

Es la accion sobre las dimensiones misién e identidad; administracion y liderazgo;
excelencia académica y viabilidad operacional entorno a la gestion escolar de la
institucion brindandose a traves de un instrumento de 4 categorias utilizando una
escala de Likert, con una puntuacién de 1,2,3,4, que corresponden a las escalas de

Siempre, Casi siempre, A veces y Nunca, respectivamente.
- Calidad educativa

Es la accion sobre las dimensiones dominio de contenido, planificacion docente,
mediacion del aprendizaje, evaluacion del aprendizaje, integracion teoria y practicay

actitudes y valores entorno a la calidad educativa de la institucion brindandose a
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través de un instrumento de 4 categorias utilizando una escala de Likert, con una
puntuacién de 1,2,3,4, que corresponden a las escalas de Siempre, Casi siempre, A

veces y Nunca, respectivamente.
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Operacionalizacion de las variables

VARIABLE

DIMENSION

INDICADOR

ITEM

Variable 1:

Gestion escolar

Mision e
identidad

- El cuerpo directivo y el lider / equipo de liderazgo se aseguran de que la
declaracién de misién incluya el compromiso con la identidad.

- El director y equipo directivo y el lider / equipo de liderazgo utilizan la
declaracién de misién como base y referencia normativa para toda la
planificacion.

- La declaracién de misién es visible en lugares publicos y esta contenida
en documentos oficiales y toda la comunidad educativa conoce y
comprende la mision.

La identidad de la escuela requiere excelencia en la formacion académica
e intelectual en todas las asignaturas.

1-16

Administracion y
liderazgo

- El lider / equipo de liderazgo ofrece asesorias y otras experiencias para la
I.LE. y el personal de manera regular y oportuna.

- El lider / equipo de liderazgo y la institucion educativa ayudan a los
padres / tutores en su papel como los principales educadores de sus hijos.
El lider / equipo de liderazgo colabora con otras instituciones

17-25

Excelencia
académica

El director y equipo directivo se dedica a la formacion, capacitacion
permanente y autoevaluacién de si mismo y del equipo de liderazgo para
asegurar la fiel ejecucion de sus respectivas responsabilidades.

El lider / equipo de liderazgo articula una mision y visién claras para la
escuela e involucra a la comunidad escolar para asegurar una cultura
escolar que encarna la mision y vision. datos para planificar la excelencia
y el crecimiento académico continuo y sostenido.

El lider / equipo de liderazgo trabaja en colaboracién con el cuerpo
directivo para proporcionar una infraestructura de programas y servicios
gue asegure la vitalidad operativa de la escuela.

El plan de estudios se adhiere a los estandares apropiados y delineados, y

esta alineado verticalmente para garantizar que cada estudiante complete

26-43

19



con éxito una secuencia rigurosa y coherente de cursos académicos
basados en los estandares y arraigados en los valores cat6licos.

- El plan de estudios y la instruccién para el aprendizaje del siglo XXI
preparan a los estudiantes para que sean usuarios expertos en tecnologia
que puedan crear, publicar y criticar productos digitales que reflejen su
comprensién del contenido y las habilidades tecnoldgicas.

-La instruccion en el salon de clases estd disefiada para involucrar y
motivar a todos los estudiantes, satisfacer las diversas necesidades y
habilidades de cada estudiante y acomodar a los estudiantes con
necesidades especiales tanto como sea posible.

-Los profesores colaboran en comunidades de aprendizaje profesional para
desarrollar, implementar y mejorar continuamente el plan de estudios y la
eficacia de la instruccion para lograr altos niveles de rendimiento
estudiantil.

Viabilidad
operacional

Los profesores y el personal participan en el desarrollo profesional de alta
calidad, incluida la formacion estudiantil y son responsables de la
implementacion que respalda el aprendizaje de los estudiantes.

Los datos de toda la escuela y de los estudiantes generados por una
variedad de herramientas se utilizan para monitorear, revisar y evaluar el
plan de estudios y los programas curriculares; planificar el crecimiento
estudiantil continuo y sostenido; y monitorear y evaluar el desempefio de
la facultad.

Los profesores colaboran en comunidades de aprendizaje profesional para
monitorear el aprendizaje de los estudiantes individuales y de toda la clase
a través de métodos tales como evaluaciones y rabricas comunes.

Los programas de toda la escuela para padres / tutores brindan
oportunidades para que los padres / tutores se asocien con los lideres
escolares, la facultad y otros padres para mejorar las experiencias
educativas para la comunidad escolar.

Los servicios de orientacion, los programas de bienestar, los programas de
manejo del comportamiento y los servicios auxiliares brindan el apoyo
necesario para que los estudiantes completen con éxito el programa

44-57
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escolar.

Los presupuestos actuales y proyectados incluyen una declaracion de las
fuentes de ingresos reales y proyectadas, que indica un equilibrio
apropiado entre las fuentes de ingresos, y una declaracion de los gastos
reales y proyectados, incluido el costo real por nifio, las escalas de
compensacién / salario comparativas y otros beneficios de salud vy
jubilacién. Costos.

Las politicas de recursos humanos garantizan que la planificacion
institucional incluya la inversion en el crecimiento del personal, la
atencién médica y la jubilacion.

El plan de administracién de las instalaciones, el equipo y la tecnologia de
la escuela incluye objetivos para apoyar la entrega del programa educativo
de la escuela y la accesibilidad para todos los estudiantes.

Las compras de la escuela y las mejoras fisicas y tecnoldgicas son por
disefio, realizadas en alineacion con la misién y la planificacion de la
escuela y las metas curriculares, y de acuerdo con la administracion
ambiental.

El plan de comunicaciones / marketing requiere que el lider / equipo de
liderazgo de la escuela y las personas del personal aseguren la
implementacion de tecnologias de informacion mdaltiples vy
contemporaneas para llegar a las audiencias objetivo, y para establecer
bases de datos confiables y seguras y la rendicion de cuentas a las partes
interesadas.

Variable 2;

Calidad
educativa

Dominio de
contenido

Demostrar dominio de contenido en el aula.
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Planificacién

Socializar la planificacion docente con sus estudiantes.

docente
5-10
Mediacién del Utilizar estrategias para la mediacion del aprendizaje con participacion
aprendizaje . .
activa de los estudiantes. 11-15
Evaluacion del
aprendizaje Emplear métodos, técnicas e instrumentos de evaluacion del aprendizaje 16-18
para la toma de decisiones.
Integracion de
teoriay practica Promover actividades de integracion de teoria y practica de su entorno 19-21
familiar y comunitario.
Actitudes y
valores 22-25

Mostrar actitudes y valores de los alumnos.
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La hipétesis general del estudio planteado fue: Existe relacién significativa entre
la gestion escolar y la calidad educativa de los docentes en la I.E.E Republica
Argentina de Nuevo Chimbote, 2021.

El objetivo general consistio en establecer si existe relacion significativa entre la
gestion escolar y calidad educativa de los docentes en la I.E.E Republica Argentina
de Nuevo Chimbote, 2021. Asimismo, se establecieron los siguientes oobjetivos

especificos:

- Determinar la relacion entre la mision e identidad y la calidad educativa de los

docentes en la I.E.E Republica Argentina de Nuevo Chimbote, 2021.

- Determinar la relacion entre la administracion y liderazgo y la calidad educativa de

los docentes en la |.E.E Republica Argentina de Nuevo Chimbote, 2021.

- Determinar la relacion entre la excelencia académica y la calidad educativa de los

docentes en la I.E.E Republica Argentina de Nuevo Chimbote, 2021.

- Determinar la relacion entre la viabilidad operacional y la calidad educativa de los
docentes en la |.E.E Republica Argentina de Nuevo Chimbote, 2021.

- Determinar el nivel de gestion escolar de los docentes en la Institucion Educativa.

- Determinar el nivel de calidad educativa de los docentes en la Institucion

Educativa.
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Metodologia

El estudio sera de nivel descriptivo correlacional, como expresa Naupas (2018), que
las investigaciones descriptivas se centran en inferir cada una de las caracteristicas
fundamentales de las variables con el fin de mejorar el conocimiento, asimismo, el
propdsito del estudio correlacional es designar el nivel de asociatividad que existe

entre las variables.

El disefio de estudio es no experimental, segin Smith & Davis (2003), Es una serie
de investigaciones para comprender un problema humano o social a partir de un
cuadro integral y complejo formado por palabras, recogiendo opiniones detalladas de

quienes brindan la informacion y realizadas en el medio natural.

0,

) B

0,

Donde:
M : Muestra
O1 : Variable gestion escolar

02 : Variable calidad educativa

La poblaciéon segun Arbaiza (2019), es aquel sector representativo de todas las
caracteristicas de un determinado contexto que demuestran cualidades parecidas y
que mejora la ejecucion de un estudio. Por ello, la poblacion esta conformado por

todos los docentes de la I.E Republica Argentina de Nuevo Chimbote, 2021.

La muestra segun Arbaiza (2019), es una fraccion de la poblacion que se considera
de la misma forma con la unidad de andlisis que participa en el desarrollo del
estudio. Por ello, la muestra estara conformada por 65 docentes en la |LE

Emblematica Republica Argentina de Nuevo Chimbote, 2021.
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HOMBRES 27

MUJERES 38

TOTAL 65

La técnica empleada fue la encuesta en donde, segun Valderrama (2016), es la
técnica que indica recopilar informacion y datos de modo directo de acuerdo a la
problematica del estudio, ya que esta constituido por una lista de preguntas que
buscan reconocer la percepcion de los usuarios involucradas con la problematica. Por
este modo, la técnica a emplear en la presente investigacion seran dos cuestionarios

para cada una de estas variables.

Los instrumentos que se emplearan en la investigacion seran dos cuestionarios que
estaran dirigidos a los docentes de las instituciones.
El primer instrumento es un cuestionario para la recopilacion de informacion acerca

de la gestion escolar, donde se muestran los datos en la siguiente ficha:

Ficha del cuestionario de gestion escolar:

Autor: Roméan Bazan Paz Eugenia

Afo: 2016

Poblacion: Directivos docentes de 5 Instituciones Educativas
Objetivo: Proporciona una herramienta para las escuelas con

identidad catdlica para la autoevaluacion durante la
revision de la gestion escolar.

Validez: Validez por 12 juicios de expertos

Fiabilidad: Con un Alfa de Cronbach 0,79

Tiempo de duracién: | 20 minutos

Numero de items: 57 items

Dimensiones: Mision e identidad, administracion y liderazgo, excelencia
académica y viabilidad operacional.

Alternativas de | Siempre, Casi siempre, A veces y Nunca.

respuesta:

El segundo instrumento es un cuestionario para la recopilacion de informacion acerca

de la calidad educativa, donde se muestran los datos en la siguiente ficha:
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Ficha del cuestionario de calidad educativa:

Autor: Belluzzi Tapia Walter José

Afo: 2017

Poblacion: Constituida por 75 docentes del Instituto de Educacion
Superior Tecnoldgico Publico Argentina.

Objetivo: Determinar la existencia de relacion entre la Supervision
Pedagdgica con la Calidad Educativa en el Instituto de
Educacidn Superior Tecnoldgico Pablico Argentina, 2017.

Validez: Validez por 4 juicios de expertos

Fiabilidad: Con un Alfa de Cronbach 0,831

Tiempo de duracion: | 20 minutos

Numero de items: 25 items

Dimensiones:

Dominio de contenido, planificacion docente, mediacion

del aprendizaje, evaluacién del aprendizaje, integracion de
teoria y practica y actitudes y valores.

Alternativas de

respuesta:

Siempre, Casi siempre, A veces y Nunca.

El procesamiento y analisis, segun el estudio se recopilara datos de fuentes primarias
obtenidas de articulos cientificos, libros, informes entre otros. Este proceso de
analisis de informacién se emple6 mediante el uso del SPSS, para la muestra
mediante tablas y figuras correctamente ordenadas segun la secuencia de la encuesta.
Asimismo, se hara uso de la estadistica descriptiva la cual se refiere segun Milton
(2001),
caracterizacion y presentacion de un grupo determinados de datos a fin de

lo define como los procesos que intervienen en la recopilacién
comprender la forma adecuada de las diferentes caracteristicas del conjunto de los

datos.
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Resultados

El estudio presente “Gestion escolar y calidad educativa de docentes;
Institucion Educativa Republica Argentina - Nuevo Chimbote, 2021.”, tuvo como
objetivo relacionar las variables gestion escolar y calidad educativa, para la

investigacion se empled la estadistica descriptiva e inferencial.

Las herramientas utilizadas para la recoleccion de informacion fue dos
cuestionarios y para la valoracién de cada item se utilizo la escala de Likert; para

determinar la relacién de las variables de estudio.

Se aplica la razén estandar Kolmogorov porque la muestra es 65 docentes
(mayor a 50), para presentar los resultados de acuerdo con el propdsito y la hipotesis
de la investigacion de forma técnica y relativa, estableciéndose que la distribucién es
anormal para su descripcion en resultados se utilizd la prueba no paramétrica

Spearman.
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Tabla 1.

Nivel de Gestion escolar de la I.E Republica Argentina de Nuevo Chimbote

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
MALO 43 66,2 66,2 66,2
REGULAR 22 33,8 33,8 100,0
Total 65 100,0 100,0

Grafico 1.

Nivel de Gestion escolar de la I.E Republica Argentina de Nuevo Chimbote
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En la Tabla 1 se muestra el nivel de gestion escolar de la I.E Republica Argentina en

donde el 66.2% hace referencia que es malo y el 33.8% regular.
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Tabla 2.

Nivel de Calidad educativa de la I.E.E Republica Argentina de Nuevo Chimbote

Frecue Porcentaje Porcentaje Porcentaje
ncia vélido acumulado
MALO 39 60,0 60,0 60,0
REGULAR 19 29,2 29,2 89,2
BUENO 7 10,8 10,8 100,0
Total 65 100,0 100,0

Gréfico 2.
Nivel de Calidad educativa de la I.E.E Republica Argentina de Nuevo Chimbote
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En la Tabla 2 se muestra el nivel de calidad educativa de la I.LE.E Republica
Argentina en donde el 60% hace referencia que es malo y el 29.2% regular y solo el

10.8% sustenta gque es bueno.
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Tabla 3.

Relacidn entre la dimension mision e identidad y la calidad educativa de los

docentes en la I.E.E Republica Argentina de Nuevo Chimbote, 2021.

MISION E CALIDAD

IDENTIDAD EDUCATIVA

MISION E IDENTIDAD Coeficiente de correlacién 1,000 616~

Sig. (bilateral) ,000

N 65 65

CALIDAD EDUCATIVA Coeficiente de correlacion 616" 1,000
Sig. (bilateral) ,000

N 65 65

Fuente: Base de Datos del SPSS 25

Seguln la Tabla 3, los resultados indican que existe una correlacion positiva moderada

entre la dimensién mision e identidad, de la variable gestion escolar, y la variable

calidad educativa siendo Rho de Spearman es 0,616; con una significancia de

p=0,000 siendo menor a (a = 0.05).
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Tabla 4.

Relacion entre la dimension administracion y liderazgo y la calidad educativa de los

docentes en la I.E.E Emblematica Republica Argentina de Nuevo Chimbote, 2021.

ADMINISTRACION CALIDAD

Y LIDERAZGO EDUCATIVA

ADMINISTRACION Coeficiente de correlacién 1,000 630"

Sig. (bilateral) ,000

N 65

CALIDAD EDUCATIVA Coeficiente de correlacién ,630 1,000
Sig. (bilateral)

N 65

Fuente: Base de Datos del SPSS 25

Segun la Tabla 4 indica que entre la dimension administracion y liderazgo de la

variable gestion escolar y la variable calidad escolar tienen una correlacion positiva

moderada, siendo Rho de Spearman es 0,630; con un nivel de significancia de

p=0,000 siendo menor a (o = 0.05).

Tabla 5.

Relacion entre la dimensidn excelencia académica y la calidad educativa de los

docentes en la I.E.E Republica Argentina de Nuevo Chimbote, 2021.

EXCELENCIA CALIDAD
ACADEMICA EDUCATIVA
EXCELENCIA Coeficiente de correlacién 1,000 638"
ACADEMICA Sig. (bilateral) ,000
N 65 65
CALIDAD EDUCATIVA Coeficiente de correlacién 638" 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 65 65
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Fuente: Base de Datos del SPSS 25
Segun la tabla 5 entre la dimension excelencia académica y la variable calidad

educativa su correlacion es positiva moderada, siendo el Rho de Spearman es 0,638;

con un nivel de significancia de p=0,000 siendo menor a (o = 0.05).

Tabla 6.

Relacion entre la dimensidn viabilidad operacional y la calidad educativa de los
docentes en la I.LE.E Republica Argentina de Nuevo Chimbote, 2021.

VIABILIDAD CALIDAD

OPERACIONAL EDUCATIVA

VIABILIDAD Coeficiente de 1,000 7217
OPERACIONAL correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 65 65

CALIDAD EDUCATIVA Coeficiente de 7217 1,000
correlacion

Sig. (bilateral) ,000
N 65 65

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Base de Datos del SPSS 25

Segun la tabla 6 la correlacion entre la dimension viabilidad operacional y la variable
calidad educativa es positiva alta, siendo Rho de Spearman es 0,721; con una

significancia de p=0.000 siendo este menor a (a.= 0.05).

Prueba de hipdtesis

Para probar la hipotesis, se aplico la prueba de normalidad de Kolmogorov en vista
que la muestra fue mayor a 50 y se establecio que la distribucion es anormal por el
cual para la presentacién de resultados se aplico la prueba Rho de Spearman. A

continuacién, se presentan los hallazgos indicados anteriormente.

A. Prueba de Normalidad de la variable Inteligencia emocional
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Ho: La variable Gestion Escolar tiene Distribucion Normal
Ha: La variable Gestién Escolar no tiene Distribucion Normal

Tabla 7.

Prueba de normalidad del instrumento Gestion Escolar

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Estadistic gl Sig. Estadistico gl Sig.
0
GESTIONESCOLAR ,119 65 ,023 ,965 65 ,064

Fuente: Base de Datos del Software SPSS 25

Gréfico 3: Distribucion de respuestas de instrumento Gestion Escolar
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Prueba de Normalidad de la variable Calidad Educativa
Ho: La variable Calidad Educativa tiene Distribucion Normal
Ha: La variable Calidad Educativa no tiene Distribucion Normal

33



Tabla 8.

Prueba de normalidad del instrumento Calidad Educativa

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
CALIDADEDUCATIVA ,119 65 ,023 ,964 65 ,056

Fuente: Base de Datos del Software SPSS 25

Gréfico 4: Distribucion de respuestas de instrumento Calidad educativa
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Prueba de hipdtesis General:

Anadlisis relacional entre la Gestion escolar y la Calidad Educativa

Tabla 9.

Relacion entre la Gestion Escolar y Calidad educativa, I.E.E Republica Argentina -
Nuevo Chimbote, 2021.

GESTION CALIDAD
ESCOLAR EDUCATIVA
GESTION ESCOLAR Coeficiente de correlacién 1,000 766"
Sig. (bilateral) . ,000
N 65 65
CALIDAD EDUCATIVA Coeficiente de correlacion 766" 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 65 65

Fuente: Base de Datos del Software SPSS 25

Segun la tabla 7, los resultados indican que existe una correlacién positiva alta entre
la variable Gestion escolar y la calidad educativa siendo Rho de Spearman 0,766;
con una significancia de p=0,000, siendo menor a (o = 0.05), de tal manera se estable
que, existe una relacién significativa entre la variable Gestidn escolar y la variable
Calidad Educativa.
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Andlisis y discusion

De acuerdo a los resultados obtenidos, en respuesta al objetivo general de la
investigacion “Establecer si existe relacion significativa entre la gestion escolar y
calidad educativa de los docentes en la I.E Emblematica Replblica Argentina de
Nuevo Chimbote, 2021.”, se determind que, hay una correlacion positiva alta entre la
variable Gestion escolar y la calidad educativa siendo Rho de Spearman 0,766; con
un nivel de significancia de p=0,000.

De acuerdo a los resultados, cuanto mas Optimo sea la gestién escolar mayor
repercusion tendré en la calidad educativa tiendo este mayor alcance en el dominio
de contenido, utilizando mejores estrategias de aprendizaje integrando la teoria con
la préctica, proporcionando actitudes y valores favorables a los alumnos. Estos
resultados se contrastan con la investigacion de Alvaro (2020), Concluy6 que el
31,3% cree que la gestion escolar y la calidad de la ensefianza estan casi siempre
satisfechas. Mientras que el 37,5% creia que aun existe la relacion en ambas
variables. De acuerdo a la prueba de hipdtesis se concluyd que existe una relacion
estadisticamente significativa fuerte y media. Esta asociacion es positiva, es decir,
cuanto méas asertiva es la respuesta de la administracion educativa, mayor es la

opinidn positiva sobre la calidad de la educacion (p < 0,05).

Con respecto al primer objetivo especifico “Determinar la relacion entre la
mision e identidad y la calidad educativa de los docentes en la I.E Emblematica
Repulblica Argentina de Nuevo Chimbote, 2021, se encontrd que tiene una relacion
positiva moderada.

Lo que demuestra que la identificacion de parte de los docentes con la mision e
identidad de la institucion repercute favorablemente en la calidad educativa; esto se
debe a que la institucion cuenta con un equipo de liderazgo la cual asegura que la
mision incluya el compromiso con la identidad; utiliza la misién también como base
y referencia normativa para toda la planificacion; asi mismo la declaraciéon de la
mision de la institucion es visible en lugares pablicos, en documentos oficiales y toda

la comunidad educativa conoce y comprende la mision. Estos resultados coinciden
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con el autor (Chiavenato et al., 2007), donde la misién es una declaracion del
propdsito de la organizacion para dirigir las actividades y unir los esfuerzos de sus
miembros. Dirige y comunica los objetivos de la organizacion, los valores
fundamentales y la estrategia organizacional. Por lo tanto, la organizacion debe
mantener su identidad, tanto interna como externamente. Por tanto, el mensaje debe
ser objetivo, claro y alcanzable y, sobre todo, debe promover y motivar la

consecucion de los objetivos estratégicos.

En relacion al segundo objetivo “Determinar la relacion entre la
administracion y liderazgo y la calidad educativa de los docentes en la Institucion
Educativa Emblematica Republica Argentina de Nuevo Chimbote, 2021.”, cuentan
con una relacion positiva moderada.

Esto manifiesta que la administracion y liderazgo de la institucion favorece
positivamente en la calidad educativa; esto se debe a que la institucién por medio de
un equipo de liderazgo, ofrece asesorias para los docentes de manera regular y
oportuna; de la misma forma la institucion educativa trabaja en conjunto orientando a
los padres y/o tutores en su papel como los principales educadores de sus hijos. Esto
coincide con la investigacion de Cordova (2017), Concluyd que el factor principal
para mejorar la prestacion de los servicios educativos en la institucion educativa
Cajamarca Santa Teresita 015 fue la gestion de la institucion, la cual super6 el 85 por
ciento en el modelo EFQM vy el 78.8 por ciento en la Escuela de Administracion. En
el estudio de Villa (2019), se concluyo que el 91% de los docentes miembros del
CEBA, Red 5 y UGEL 06 consideraron importante mejorar la calidad docente
durante la promocion 2018; Es decir, de acuerdo a sus percepciones, los directores y
la accidn directa de los docentes logran mejores resultados educativos, aumentando
asi el rendimiento estudiantil, y concluyé que existe un puntaje alto de (0.707) de
Escuela de Administracion con Liderazgo Educativo en Calidad Educativa Primaria
Alternativa a Centro de Educacion, Red 5 del distrito de Santa Anita. También el
autor Chiavenato et al., (2007), enumer0 el método de gestidn basado en el liderazgo
y la capacitacion, con descentralizacion en el poder, autorizacion y asignacién de

universidades. Por lo tanto, las organizaciones consisten en personas y dependen de
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ellas para lograr sus objetivos y alcanzar sus deberes. Y para las personas, estos son
los medios que les permitiran alcanzar diversas metas personales, con la menor

cantidad de tiempo, esfuerzo y dificultad.

Como tercer objetivo “Determinar la relacion entre la excelencia académica y
la calidad educativa de los docentes en la Institucion Educativa Emblematica
Republica Argentina de Nuevo Chimbote, 2021.”, se encontré con una relacion

positiva moderada.

Esto pone en manifiesto que la excelencia académica con la cuenta la institucion
académica influye positivamente en la calidad educativa; esto se debe porque el
director y el equipo directivo se dedican a la formacion, capacitacion permanente y
autoevaluacion de si mismo y del equipo de liderazgo para asegurar la fiel ejecucion
de sus respectivas responsabilidades; también se debe porque el equipo de liderazgo
articula una mision y vision clara para la escuela e involucra a la comunidad escolar
para asegurar una cultura escolar que encarna la mision y vision. datos para planificar la
excelencia y el crecimiento académico continuo y sostenido; finalmente se observa que el
equipo de liderazgo trabaja en colaboracién con el cuerpo directivo para proporcionar una
infraestructura de programas y servicios que asegure la vitalidad operativa de la escuela. Esto
coincide con el autor Garcia (2020), Donde represente los altos estdndares de calidad
buscados por las instituciones educativas en el contexto internacional;, Se trata
también de potenciar el potencial intelectual de cada alumno, por lo que se entiende
realizar una importante contribucién a los valores mas destacados de la educacion y
su entorno, siempre sobre la base de la calidad, la excelencia en el servicio a los
alumnos, la innovacién, seriedad y sobre todo el valor afiadido que aporta la

formacion a los alumnos.

Como cuarto objetivo “Determinar la relacion entre la viabilidad operacional y la
calidad educativa de los docentes en la Institucién Educativa Emblematica Republica

Argentina de Nuevo Chimbote, 2021.”, se encontro relacion positiva alta.

Esto demuestra que la viabilidad operacional de la institucion favorece muy
positivamente en la calidad educativa; esto se debe a que los profesores y el personal

participan en el desarrollo profesional de alta calidad, incluida la formacion
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estudiantil y son responsables de la implementacién que respalda el aprendizaje de
los estudiantes; los datos de la institucién y de los estudiantes se utilizan para
monitorear, revisar y evaluar el plan de estudios y los programas curriculares,
planificar el crecimiento estudiantil continuo y sostenido, y monitorear y evaluar el
desempefio. También existen programas de toda la escuela para padres y/o tutores
que brindan oportunidades para que ellos se asocien con los lideres escolares o con
otros padres para mejorar las experiencias educativas para la comunidad escolar. Asi
mismo los servicios de orientacion, los programas de bienestar, los programas de
manejo del comportamiento y los servicios auxiliares brindan el apoyo necesario
para que los estudiantes completen con éxito el programa escolar; y finalmente el
plan de administracién de las instalaciones, el equipo y la tecnologia de la escuela
incluye objetivos para apoyar la entrega del programa educativo de la escuela y la
accesibilidad para todos los estudiantes. Esto coincide con el autor Perez y Merino
(2013), Donde definen viabilidad es la cualidad de viabilidad (que, por su entorno o
propiedades, se puede realizar o lograr). Por lo tanto, la viabilidad de la operacion
determina si los recursos humanos estan disponibles para operar el sistema después
de la instalacion.

Respecto al quinto objetivo “Determinar el nivel de gestion escolar de los
docentes en la I.E. ”, se encontr6 que el 66.2% de los encuestados indicaron que la
gestion es mala y el 33.8% es regular. Este resultado demuestra la urgencia de
implementar una gestion adecuada para la Institucion que se enfoque en la mision de
la institucion, una adecuada administracion de los recursos, énfasis en la excelencia
académica y una viabilidad operacional; esto repercutira en la calidad educativa y la
imagen institucional. Esto coincide con el trabajo de investigacion de Cordero
(2018) EI 86% de la muestra de docentes calificd su nivel como efectivo, el 14% -
normal y el 0% - incompleto. Al igual que la investigadora Mora (2019), segun los
encuestados, el 66,7% de los datos se encuentran en un nivel bueno en variables de
gestion escolar, seguido del 22,2% a nivel general y finalmente el 11,1% en la
institucion educativa no. 5182 Sefior de los Gestion escolar. Milagros de Puente

Piedra se encuentra en mal estado.
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Por ultimo, respecto al sexto objetivo “Determinar el nivel de calidad educativa
de los docentes en la Institucion Educativa. ”, los resultados indicaron que el 60% lo
considera malo, el 29.2% regular y bueno solo el 10.8%; esto se debe a la mala
gestion escolar que tiene la Institucion Educativa en donde se ha descuidado el
aspecto académico y como consecuencia se perjudica a los estudiantes. Por tal
motivo, se debe realizar un seguimiento y cuidado con respecto al dominio de
contenido, la forma de planificacion de los docentes, las estrategias de aprendizajes
empleadas, las evaluaciones de aprendizaje, la integracion tedrica y practica y los
valores fomentados. Estos resultados coinciden en el investigador Villa (2019) en
donde el 54 % respondieron “Regular”, el 21 % “eficiente” y el 20 % “Deficiente”,
con respecto a la calidad educativa de los CEBA, Red 5, UGEL 06.
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Conclusiones

Se concluyo que existe una correlacion positiva alta entre la variable Gestion
escolar y la calidad; Institucion Educativa Republica Argentina - Nuevo
Chimbote, 2021; siendo Rho de Spearman 0,766; y la sig. p=0,000, lo que
significa que cuanto mas eficaz sea la gestidn escolar mejor calidad educativa
se obtendra.

Se concluyo que, existe una relacion positiva moderada entre la dimensién
mision e identidad y la variable calidad educativa; siendo Rho de Spearman
0,616, p=0,000. Por ese motivo los docentes se identifican con la mision de la
institucion y esto repercute positivamente en la calidad educativa que ellos
ofrecen.

Se concluy6 que, entre la dimension administracion y liderazgo y la variable
calidad educativa existe una relacién positiva moderada; siendo Rho de
Spearman 0,630 y p=0,000. Este resultado es producto del asesoramiento que
ofrecen los docentes de manera regular y oportuna y el trabajo en conjunto
que realizan con los padres y/o tutores; repercutiendo a favor de la calidad
educativa

Se concluy6 que, existe una relacion positiva moderada entre la dimension
excelencia académica y la variable calidad educativa. La institucion, desde el
director y el equipo directivo, invirtiendo tiempo en la formacion,
capacitacion permanente y en la autoevaluacion de si mismo para asegurar la
fiel ejecucion de las responsabilidades.

Se concluy6 que, la dimension viabilidad operacional y la variable calidad
educativa tiene relacion positiva alta; siendo Rho de Spearman 0,721 vy la sig.
P=0,000; debido a que los docentes y el personal en general participan en el
desarrollo profesional de alta calidad, incluyendo la formacion estudiantil y
ellos son los responsables de la implementacion que respalda el aprendizaje.
El nivel de gestion escolar de la Institucion Educativa Emblematica

Republica Argentina es malo en un 66.2% y en un 33.8% regular.
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- El nivel de calidad educativa de la I.E Argentina es malo en un 60%, con un

29.2% regular y solo el 10.8% indicaron que es bueno.
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Recomendaciones

Se recomienda realizar talleres de concientizacion e identificacion de los
docentes para con la institucion; y asi lograr que sus actividades y esfuerzos
sean orientados hacia el logro de los objetivos de esta conforme a la mision
de la organizacion.

Se recomienda que la Institucion Educativa Republica Argentina - Nuevo
Chimbote, realice con mayor énfasis asesoramiento y capacitacion tanto a
los docentes como al personal en general de manera regular para que exista
evaluaciones regulares y las mejoras se den de forma oportuna.

Se recomienda a la institucion educativa mencionada trabaje en conjunto
con los padres y/o tutores para lograr una formacion integral en los alumnos
contando también con los valores y principios impartidos y compartidos
para un desarrollo saludable.

Se recomienda a la institucion educativa, tanto los docentes como al
personal en general, brinde métodos y materiales necesarios para un
aprendizaje sencillo y didactico que favorezca intelectualmente al alumno y
pueda tener los medios para responder a diferentes situaciones que implique
poner en practica lo aprendido.

Se recomienda a los docentes ir méas alla del intelectual; ahora la sociedad
necesita ciudadanos con valores que impacte favorablemente y es en los
colegios en donde se puede impartir principios, valores e incluso habitos las

cuales pueden ser el inicio de una reforma social.
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Anexos

Instrumentos

Cuestionario sobre Gestion escolar:

escolar en la institucién, es un instrumento de tipo Likert de 57 preguntas.

datos. Agradezco su cooperacion.

El presente cuestionario su propoésito es el recojo de informaciones sobre la gestion

Se solicita responder las preguntas marcando una sola alternativa dentro del
recuadro, segun el grado de acuerdo o desacuerdo que presenta cada uno, se incluyo
la opcion no aplica/no sabe en cada que no tenga Ud. conocimientos a su escuela.
Las respuestas son tratadas de manera confidencial y serd Gtil para la recoleccion de

items

Siempre

Casi siempre

A veces

Nunca

Mision e identidad

El equipo directivo vela por los valores y el compromiso con la
identidad catolica estén consagrados en el PEIl (Proyecto
Educativo Institucional) del establecimiento.

El equipo directivo mantiene reuniones periddicas con la
comunidad educativa para revisar, aclarar y renovar el PEI.

El PEI estd disponible en lugares de facil acceso para la
comunidad educativa. (notas murales, folleto de contacto, sitio
web de la escuela, etc.)

Toda la comunidad educativa conoce y entiende el PEI del
colegio.

El programa del curso sigue las orientaciones del fin y se centra en
la formacion integral de la persona.

Los docentes estan preparados académicamente y cumplen con los
requisitos que les permiten impartir los cursos con alta calidad.

La identidad escolar requiere una buena trayectoria de formacion
académica e intelectual en todos los &mbitos.

Los miembros de la facultad utilizan textos instructivos en todas
las materias para alentar a los estudiantes a pensar de manera
critica y ética sobre el mundo que los rodea.

La cultura en la organizacion se expresa a través de las diversas y
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ricas formas de expresion (fotos, arte, musica, etc.).

10

Cada estudiante tiene la oportunidad de aprender y experimentar la
naturaleza de manera regular y sistematica.

11

Cada estudiante tiene la oportunidad de reflexionar sobre su
experiencia de vida a través de sesiones y espacios de voluntariado
que mejoran las experiencias de la vida real de trabajar por el bien
comun, de manera regular y sisteméatica segin la edad del
estudiante y los nifios.

12

Los estudiantes disfrutan de un espacio de voluntariado que
mejora la experiencia del mundo real de trabajar al servicio del
bien comun.

13

El equipo directivo ofrece de forma regular y sistematica retiros u
otras experiencias de caracter espiritual a profesores, asistentes y
administradores.

14

El equipo de liderazgo y los miembros de la comunidad apoyan a
los padres y tutores en sus funciones como educadores principales
de sus hijos.

15

La escuela coopera con otras organizaciones, con el objetivo de
brindar a los padres la capacidad de profundizar sus
conocimientos.

16

Se anima a todos los miembros de la comunidad escolar a
participar en programas o actividades que promuevan el trabajo
por el bien coman.

Administracion y liderazgo

17

El sostenedor operara de acuerdo con las leyes y reglamentos de la
escuela, segun lo indique el MINEDU.

18

El equipo directivo maneja adecuadamente los procedimientos de
la institucion para asegurar el cumplimiento del PEI, y la
continuidad y sostenibilidad de la escuela.

19

El facilitador, en coordinacion con el equipo directivo, mantiene
contacto con la Iglesia Catdlica, la cual se caracteriza por la
confianza mutua, la estrecha colaboracidn, el didlogo constante y
el respeto.

20

El sostenedor estda comprometido con la autoformacién, la
formacion continua y la autoevaluacion de si mismo y del equipo
directivo, asegurando el correcto cumplimiento de sus
responsabilidades.

21

El equipo directivo tiene las caracteristicas necesarias para ejercer
el liderazgo en el colegio, implementar el PEI e involucrar a la
comunidad para garantizar que sea representativa de la cultura del
colegio.

22

El equipo de gestion es responsable de nombrar, capacitar, educar
y evaluar a los miembros de la facultad.

23

El equipo directivo crea y apoya una red de coordinacién a todos
los niveles de la comunidad educativa para asegurar la calidad de
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la formacion y facilitar el funcionamiento de la escuela.

El equipo directivo crea y apoya una red de coordinacion a todos

24 | los niveles de la comunidad educativa para asegurar la calidad de
la formacion y facilitar el funcionamiento de la escuela.
25 | El equipo directivo est4 obligado a comunicar nuevas iniciativas o

cambios en el programa de la escuela a todos los miembros.

Excelencia académica

26

El plan de estudios se aplica y se basa en valores catolicos para
garantizar que cada estudiante complete con éxito un programa de
formacion académica riguroso y consistente.

27

El plan de estudios cubre aspectos de aprendizaje ético y moral en
todas las materias.

28

El plan de estudios del siglo XXI brinda a los estudiantes el
conocimiento, la comprension y las habilidades necesarias para
convertirse en ciudadanos, pensadores, aprendices, criticos,
tomadores de decisiones y funcionarios creativos.

29

El curriculum para la ensefianza del siglo XXI prepara a los
estudiantes para ser usuarios de tecnologia y desarrolla habilidades
tecnoldgicas.

30

La instruccion en el aula esta disefiada a propdsito para abordar los
aspectos emocionales del aprendizaje, como el estado intelectual y
social, la construccion de relaciones y los habitos de aprendizaje.

31

La ensefianza en Classroom estd disefiada para involucrar y
motivar a todos los estudiantes, considerando la mayor cantidad
posible de sus diversas habilidades y necesidades unicas.

32

Los educadores colaboran dentro de las comunidades de
aprendizaje profesional para desarrollar, implementar y mejorar
continuamente la efectividad de los programas y la ensefianza para
producir niveles consistentes de rendimiento estudiantil.

33

El colegio cuenta con una adecuada preparacion académica para
garantizar la capacidad de implementar el programa y llevar a
cabo procesos de ensefianza en cada materia.

34

Los miembros de la facultad tienen la preparacion academica y las
habilidades para implementar efectivamente el programa y
desarrollar el proceso de ensefianza, demostrando sensibilidad
cultural.

35

Los resultados de las evaluaciones internas y externas se utilizan
para monitorear, modificar y evaluar los curriculos y programas
"extracurriculares".

36

Los resultados de las evaluaciones internas y externas se utilizan
para planificar el desarrollo continuo y sistematico de los
estudiantes, asi como para monitorear y evaluar el desempefio de
los miembros de la facultad.

37

Los puntajes de las pruebas estandarizadas se comparten con la
comunidad educativa (docentes y estudiantes tutores).
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38

Los profesores utilizan una variedad de métodos de evaluacion,
tanto individualmente como en grupos, para realizar un
seguimiento del aprendizaje de los estudiantes a través de
documentos de evaluacion, evaluaciones formales, evaluaciones
finales, desempefio real y economia y aprendizaje privados.

39

Los criterios para evaluar el trabajo de los estudiantes son
consistentes con el proceso de ensefianza y se informan de manera
oportuna y adecuada.

40

Los mecanismos para comunicar los resultados de sus revisiones
son transparentes y se administran de manera justa.

41

Los programas escolares brindan a los padres oportunidades para
asociarse con directores, maestros y otros padres para mejorar la
experiencia educativa de la comunidad escolar.

42

Los programas de orientacion escolar y las politicas de
convivencia brindan el apoyo que los estudiantes necesitan para
completar con éxito un programa escolar en un entorno respetuoso
y de apoyo.

Las actividades extracurriculares brindan a los estudiantes, fuera
del aula, la oportunidad de identificar y desarrollar sus talentos, asi

43| como desarrollar sus habilidades creativas, artisticas, estéticas,
sociales, emocionales y creativas.
Viabilidad operacional
El titular y su equipo directivo son responsables de desarrollar y
44 | administrar el presupuesto de la escuela.
Los presupuestos escolares se elaboran de acuerdo con las
45 _necesi_dades educativas teniend_o en cuenta los acuerdos de
inversion que se acuerdan con la junta responsable.
45 El presupuesto escolar incluye una variedad de fuentes de ingresos

tales como matriculas, subvenciones, becas, donaciones, fondos
publicos y opciones alternativas de trabajo, entre otros).

El presupuesto incluye la asignacion de gastos en areas clave tales
como:  salarios, administracion, becas,  capacitacion,

a7 infraestructura,  equipamiento, tecnologia, programas de
mejoramiento, materiales educativos y didacticos, proyectos de
inversion y otras areas.
El presupuesto incluye la asignacion de gastos en areas clave tales
como: salarios, administracion, becas, capacitacion,

48 infraestructura,  equipamiento, tecnologia, programas de
mejoramiento, materiales educativos y didacticos, proyectos de
inversion y otras areas.

45 El sostenedor y el equipo de administracion brindan informacion a

las familias con regularidad sobre las tasas de matricula, las becas
y los costos universitarios.

50

El sostenedor y el equipo directivo aseguran el uso eficiente de los
recursos a través de buenas practicas de gestion.

La escuela respeta la gestion adecuada de los empleados mediante
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51 | la descripcion de puestos o trabajos, la definicion de
responsabilidades, la contratacion y la formacion.
La gestion del personal garantiza que la planificacion corporativa
52

incluya salarios justos y competitivos, oportunidades de desarrollo
profesional y beneficios para todo el personal docente y
administrativo.

53

Las instalaciones, el equipo y los recursos técnicos de la escuela
respaldan la provision del programa educativo de la escuela a
todos los estudiantes.

54

Los presupuestos escolares financian las necesidades educativas,
las instalaciones, los equipos, los recursos tecnoldgicos y las
mejoras fisicas de acuerdo con el PEI, las metas de los programas
extracurriculares y la educacion integral del estudiante.

55

El plan de comunicacion del colegio asegura que el personal
directivo y administrativo utilice diversos mecanismos de
comunicacion que permitan la rendicion de cuentas presupuestaria
a la comunidad educativa.

56

La administracién del presupuesto requiere equipos de apoyo y
liderazgo para revisar y monitorear continuamente la inscripcion,
el financiamiento, la asistencia, la retencion y los ingresos de los
estudiantes.

57

La administracion del presupuesto requiere equipos de apoyo y
liderazgo para revisar y monitorear continuamente la inscripcion,
el financiamiento, la asistencia, la retencion y los ingresos de los
estudiantes.

o1




Cuestionario sobre Calidad Educativa:

El presente cuestionario su propoésito es el recojo de informaciones sobre la gestion

escolar en la institucion, es un instrumento de tipo Likert de 27 preguntas.

Se solicita responder las preguntas marcando una sola alternativa dentro del

recuadro, segun el grado de acuerdo o desacuerdo que presenta cada uno, se incluyé

la opcion no aplica/no sabe en cada que no tenga Ud. conocimientos a su escuela.

Las respuestas son tratadas de manera confidencial y sera (til para la recoleccion de

datos.

Agradezco su cooperacion.

o
et 2 a ©
N° items = §lg |¢g
& n > =]
» |3 | < | Z
O
Dominio de contenido
1 | Demostrar dominio del conocimiento de los
componentes o disciplinas del campo de estudio
que se ensefa.
2 | Demuestra que tiene un conocimiento suficiente de
los fundamentos tecnoldgicos y tedricos del campo
que esta estudiando.
3 | Los docentes dominan los fundamentos
metodologicos y tedricos del campo que ensefian.
4 | El contenido tedrico que presenta estd adaptado al
contexto y situacion de la realidad.
Planificacion docente
5 | Planificacion y comunicacion inmediata del
programa anual y de las unidades curriculares a
desarrollar en la ensefianza y el aprendizaje.
La sesione de aprendizaje y de ensefianza planifica
6 | siguen una secuencia logica.
7 | Los trabajos de aprendizaje se producen junto con
los objetivos de la sesion de aprendizaje y
ensefanza.
8 | Estrategias disefiado en el proceso de aprendizaje y

ensefianza.
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9 | Adapta las metodologias del grupo de estudiantes y
del contexto.
Preparar herramientas de evaluacion basadas en el
10 | aprendizaje esperado.
Mediacion del aprendizaje
11 | Durante el proceso de aprendizaje utiliza
estrategias para determinar los conocimientos
previos del estudiante.
12 | Utilizar una variedad de estrategias que facilita que
los alumnos aprendan.
13 | Promover el wuso de estrategias para Su
participacion activa en los alumnos.
Proporcionar motivacion en la educacion de los
14 | alumnos - un proceso de aprendizaje permanente y
oportuno.
Ofrece actividades que adaptan a distintos estilos
15 | de aprendizaje y velocidades de los alumnos.
Evaluacion del aprendizaje
Usa técnicas y métodos de evaluacion que permiten
16 | una evaluacion objetiva de aprender a los alumnos.
Utilice formularios de evaluacién apropiados para
17 | la sesion de aprendizaje y ensefianza.
Utilice los resultados de evaluar para ajustar
18 | sesiones de aprendizaje y ensefianza.
Integracioén de teoria y practica
Los educadores promueven actividades que
19 | permiten vincular el contenido con situaciones de
la vida real.
Proporciona actividades donde algunos aplican
20 | situaciones reales a su realidad inmediata.
En las actividades de aprendizaje y ensefianza, el
21 | docente construye contenidos aplicados a
situaciones practicas.
Actitudes y valores
22 | Demostrar valores, actitudes y principios morales.
23 | Ser amable con los estudiantes.
24 | Proporcionar igualdad de oportunidades para todos
los estudiantes.
25 | Mostrar tolerancia al interactuar con los alumnos.
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Anexo: Matriz de consistencia Idgica

TITULO: Gestion escolar y calidad educativa de los docentes en la Institucion Educativa Emblemaética Republica Argentina de
Nuevo Chimbote, 2021.

PROBLEMA HIPOTESIS OBJETIVO VARIABLES METODOLOGIA | POBLACION
PROBLEMA PRINCIPAL | HIPOTESIS OBJETIVO PRINCIPAL Gestidn escolar METODO DE
¢Cual es la relacion que | PRINCIPAL Establecer si existe relacion directa INVESTIGACIO | POBLACION:

existe entre la gestién escolar
y la calidad educativa de los

docentes en la Institucion
Educativa Emblematica
Replblica  Argentina  de

Nuevo Chimbote, 20217?

Existe relacion directa
y significativa entre la
gestion escolar y la
calidad educativa de
los docentes en la

Institucion  Educativa
Emblematica
Republica  Argentina

de Nuevo Chimbote,
2021.

y significativa entre la gestién
escolar y calidad educativa de los
docentes en la Institucion Educativa
Emblemética Republica Argentina
de Nuevo Chimbote, 2021.
OBJETIIVOS ESPECIFICOS

- Determinar la relaciéon entre la
misién e identidad y la calidad
educativa de los docentes en la
Institucion Educativa Emblematica
Repuablica Argentina de Nuevo
Chimbote, 2021.

- Determinar la relacién entre la
administracion y liderazgo y la
calidad educativa de los docentes
en la Institucion  Educativa
Emblematica Republica Argentina
de Nuevo Chimbote, 2021.

- Determinar la relacion entre la
excelencia académica y la calidad

Calidad educativa

N

El método de la
investigacion  es
descriptivo

DISENO DE LA
INVESTIGACIO
N

El disefio
correlacional

La poblacion
de estudio esta
constituida por
todos los
docentes de la
Institucion
Educativa
Emblematica
Republica
Argentina de
Nuevo
Chimbote,
2021.

MUESTRA:

La muestra
estara
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educativa de los docentes en la
Institucion Educativa Emblematica
Republica Argentina de Nuevo
Chimbote, 2021.

- Determinar la relacidon entre la
viabilidad operacional y la calidad
educativa de los docentes en la
Institucion Educativa Emblematica
Republica Argentina de Nuevo
Chimbote, 2021.

conformada
por 65
docentes en la
Institucion
Educativa
Emblematica
Republica
Argentina  de
Nuevo
Chimbote,
2021.
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Anexo: Matriz de consistencia metodoldgica

TIPO DE DISENO DE POBLACION Y INSTRUMENTOS CRITERIOS DE PROCESAMIENTO Y
INVESTIGA | INVESTIGACION MUESTRA DE VALIDEZY ANALISIS DE
CION INVESTIGACION | CONFIABILIDAD INFORMACION
La poblacion de Se utilizard un método de
estudio esta consistencia interna basado
Descriptivo correlacional- no | constituida por | TECNICA: en el alfa de Crombach
experimental todos los | La Encuesta para.gara.ntlzar la vahd_ez y
docentes de la confiabilidad. Se apI!cara
Basico Institucion INSTRUMENTOS: | Una prueba de normalidad,
g Cuestionario segun Arias (2006)
Educativa “comparar la funcién de
Emblematica distribucion  acumulativa
) Republica empirica (ECDF) de los
. Dond Argentina de dgto; de_!a muestra con la
M - Muestra Nuevo distribucion esperada si los

O1 : Variable gestion escolar
02 : Variable calidad
educativa

Chimbote, 2021,
y la muestra
estara
conformada por
65 docentes en
la Institucion
Educativa

datos son normales”.
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Anexo: Alfa de Cronbach

Tabla 6.

Andlisis de fiabilidad del cuestionario Gestion escolar

Alfa de Alfa de N de
Cronbach Cronbach elementos
basada en
elementos

estandarizado

S

,932 ,935 57

Fuente: Base de Datos del SPSS 25

Tabla 7.

Andlisis de fiabilidad del cuestionario Calidad educativa

Alfa de Alfa de N de
Cronbach Cronbach elementos
basada en
elementos
estandarizado
s
,872 ,879 25

Fuente: Base de Datos del SPSS 25
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Anexo: Formato de Publicacion en Repositorio

@®USP

UNIVERSIDAD SAN PEDRO

REPOSITORIO INSTITUCIONAL DIGITAL

FORMULARIO DE AUTORIZACION PARA LA PUBLICACION DE DOCUMENTOS DE INVESTIGACION

MALDONADO ROMERO ARNULFO PRIMITIVO 36640473 arni614_38@hotmail.com

~ ApellidosyNombres | DNl Correo Electrénico
2. Tipo de Documento de Investigacion
X | Tesis Trabajo de Suficiencia Profesional | Trabajo Académico | | Trabajo de Investigacion |

3. Grado Académico o Titulo Profesional
Bachiller | Titulo Profesional | Titulo Segunda Especialidad | X | Maestria Doctorado

GESTION ESCOLAR Y CALIDAD EDUCATIVA DE DOCENTES; INSTITUCION EDUCATIVA |

REPUBLICA ARGENTINA - NUEVO CHIMBOTE, 2021

5. Programa Académico
MAESTRIA EN EDUCACION CON MENCION EN DOCENCIA UNIVERSITARIA Y
GESTION EDUCATIVA

6. Tipo de Acceso al Documento
| X Abierto o Pablico * (info-eu-repa/semantics/openAccess) || Acceso (ino i 4]

| (*)Encasode restringido sustentar motivo

. Originalidad del ArchivoDigital

A
Por el presente dejo cor ia que el archivo digital que entrego a la Universidad, es la version final del trabajo de
investigacion sustentado y aprobado por el Jurado Evaluador y forma parte del p que d aobt el grado
démico o titulo profesional.
B. Otorgami de una li ia CREATIVE COMMONS &
El autor, por medio de este documento, autoriza a la Uni idad, publicar su trabajo de i igacion en formato digital
en el Repositorio Institucional Digital, al cual se podra acceder, preservar y difundir de forma libre y gratuita, de manera
integra a todo el documento. ®
Lugar Dia Mes Ao
Chimbote #2 Juiw 2023
k]
2
[=}
8 5
°
-]
o o
Importante B
1 Segin Resolucion de Conseo Directivo N a P! y At 8inciso 82
1 LeyN’ 30035 Ley que regula el Re de Ciencia, Te iogia de Acceso Abierto y D S 006-2015-PCM
1 Sielautor eligit el tipo de blico, otorga a la Son para que se pi ydifundir en el
Digital. Derechos de. v Propi de de
L/ eks la segunda @ a ¥ de la obra, la directiva N' 004-20)6-CONCYTEC-DEGC (Numerales 5.2 y 6.7) que norma
el funcionamiento del Repositorio Naciona! Digital
§  Las licencias Creative Commons (CC) g
¥ ificas, entre otros. obra
L] ] 122, i 1. i L
escuelas de educacibn superior tienen coma obligacion registrar todos los trabajos de incluyendo los sus do si son de
los cuale: o T,a ALICIA™

Nota. - En caso de falsedad en los datos, se procederd de acuerdo a ley (Ley 27444, art. 32, nim. 32.3).

UNIVERSIDAD SAN PEDRO | Repositorio Institucional Digital



Anexo: Reporte de Similitud

Gestién escolar y calidad educativa de docentes; Institucién
Educativa Republica Argentina - Nuevo Chimbote, 2021

INFORME DE ORIGINALIDAD

2k 18 1 8

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET ~ PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE
FUENTES PRIMARIAS
repositorio.unjfsc.edu.pe
1 %
Fuente de Internet 0

repositorio.uss.edu.pe 2%

Fuente de Internet

cybertesis.unmsm.edu.pe 1 %

Fuente de Internet

El

Submitted to Universidad Catolica de Truijillo 1 %
0

Trabajo del estudiante

=]

repositorio.unh.edu.pe 1 %
0

Fuente de Internet

il

repositorio.upeu.edu.pe 'l %
0

Fuente de Internet

H B

www.coursehero.com 1 %
0

Fuente de Internet

repositorio.uigv.edu.pe
Fuente de Internet %
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