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Titulo

Aplicacion del Presupuesto por Resultados en le Gestion Municipal de
Municipalidad Distrital de Pias — Pataz, 2024.



Resumen

El propésito de la investigacion fue determinar la aplicacion del presupuesto por resultados
permita mejorar la gestion municipal de la Municipalidad Distrital de Pias de la Provincia de
Pataz, afio 2024. La metodologia empleada fue de tipo descriptiva, disefio no experimental. La
poblacién estuvo comprendida por 30 funcionarios de la municipalidad materia de estudio,
considerando una muestra de nueve (9) funcionarios como: Gerencia, Contabilidad,
Planificacion/Presupuesto, Abastecimiento/Control Patrimonial y Tesoreria. Como técnica fue
la encuesta, el instrumento el cuestionario. Se concluyd que; el presupuesto asignado a la
municipalidad distrital de Pias, es insuficiente y que existe una inadecuada administracion de
los fondos presupuestales; pero el 56% de encuestados revelan el cumplimiento de objetivos
del presupuesto por resultados, generando una dindmica financiera en la gestion municipal; lo
gue demuestra una marcada aplicacion de recursos y programas presupuestales. Dejando claro
que la oficina de rentas no estd cumpliendo su papel de orientacién al usuario, en un 45%
confirma que no existe una estrategia de cultura de pago, dejandose de percibir por arbitrios y
tributos municipales; estos hallazgos permiten que los operadores de la administracion
municipal y la planificacion presupuestal apliquen estrategias para elevar su rendimiento y

regular el desempefio de la administracion Municipal.
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Abstract

The purpose of the research is to determine the application of the budget by results to improve
the municipal management of the District Municipality of Pias of the Province of Pataz, year
2024. The methodology used was descriptive, non-experimental design. The population was
comprised of 30 officials of the municipality subject of study, considering a sample of nine (9)
officials such as: Management, Accounting, Planning / Budget, Supply / Patrimonial Control
and Treasury. As a technique was the survey, the instrument the questionnaire. It was concluded
that; the budget assigned to the district municipality of Pias is insufficient and that there is an
inadequate administration of budget funds; but 56% of respondents reveal compliance with
objectives of the budget by results, generating a financial dynamic in municipal management;
which demonstrates a marked application of resources and budget programs. Making it clear
that the tax office is not fulfilling its role of providing user guidance, 45% confirm that there is
no payment culture strategy, resulting in unpaid municipal taxes and levies. These findings
allow municipal administration and budget planning managers to implement strategies to

improve their performance and regulate the performance of the municipal administration.
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Introduccion

Los gobiernos locales son entidades administrativas que fomentan el desarrollo en sus areas y
cuentan con un estatus legal dentro del marco del derecho publico, lo que les permite actuar
eficazmente para lograr sus objetivos. Estas administraciones gozan de autonomia en lo
politico, econdmico y administrativo dentro de sus funciones. Esto también se aplica al
municipio del distrito de Pias, el cual posee las facultades otorgadas y abarca areas como la
agricultura, la ganaderia y la mineria. Su labor incluye incentivar el abastecimiento adecuado
de servicios publicos, apoyar a los vecinos en sus cooperativas y promover un desarrollo
integral y equilibrado. Una de las tareas que deben llevar a cabo es establecer directrices para
el progreso del uso efectivo de los recursos; el Programa Estimulador (PI), originado en el
gobierno central, debe ser aplicado en todos los municipios de Peru, y PI1A fue uno de los lugares
donde se lanz6 un programa estimulante en 2009, fundado bajo la ley numero 29332, con la
intencion de optimizar su crecimiento. Esto fomenta la modernizacion municipal (PI), que es
una herramienta para la reforma presupuestaria (PPR), habilitando asi un crecimiento y una
gestion sostenibles.

De acuerdo con Chunga y Huaylinos (2024), es esencial considerar diversos factores como la
informacion actualizada, sistemas de supervision, incentivos y procedimientos estandar para
implementar el PpR. En Peru, la implementacion del PpR ha provocado cambios notables en
los resultados sanitarios, especialmente en programas orientados a luchar contra la desnutricién
y potenciar la salud de las madres y neonatos. Esto sucede porque se otorgan prioridad a
actividades que a escala mundial han probado ser mas eficientes en cuanto a costos. En el 2021,
se llevo a cabo una investigacion con propdésito de examinar la correlacién entre el PpR y la
calidad del desembolso en el programa de cancer de un hospital publico que pertenece al
Ministerio de Sanidad. Los descubrimientos demostraron que existe una correlacién
significativa entre el PpR y la calidad del gasto en el programa de cancer del hospital en
cuestion, lo que indica que una administracion mas eficiente del PpR se vincula con un

incremento en la calidad del gasto.



Por lo tanto, Smolje A. (2024). Indica que el crecimiento de los gobiernos es una caracteristica
actual, y esta tendencia hacia el aumento del gasto publico implica que los costos seguirdn
creciendo en el futuro. En este contexto, se requieren las herramientas y técnicas de gestion
adecuadas para formular politicas publicas enfocadas en los productos que permitan cumplir
las metas establecidas por los lideres a traves de decisiones y acciones bien gestionadas que
beneficien a los ciudadanos. Este articulo tiene como resultado presentar conceptos
relacionados con modelos de costos, metodologias presupuestarias, evaluacion del desempefio
y control de gestion, utilizando metodologias especificas fundamentadas en la reciente
"evidencia del mundo real” y estudios de caso en diversas naciones y un presupuesto orientado

a resultados.

De manera similar, en su estudio, Trejo y Pefialver (2024) indican que, en los ultimos afios, ha
vuelto a incrementarse el interés en los presupuestos enfocados en resultados, con el fin de
mejorar la eficacia de las politicas publicas. Este tipo de enfoque también ayudara al progreso
del conocimiento cientifico relacionado con el PpR dentro de las entidades de administracion
publica, apoyando un desarrollo mas exhaustivo de las teorias vinculadas a las variables
derivadas de los resultados obtenidos. El presupuesto orientado a resultados se ha consolidado
como una herramienta clave en la gestion gubernamental, sobre todo en Estados Unidos, al
centrar la distribucion de recursos en objetivos especificos y resultados medibles.

Ademas, Vasquez S. y Torres C. (2023) llevaron a cabo su estudio revisando la literatura en
varias bases de datos, lo que les facilito establecer una relacion directa entre la administracion
del presupuesto enfocada en los resultados y la magnitud de los programas presupuestarios en
el sector sanitario. Al asignar correctamente los fondos publicos, es posible incrementar la
eficacia de las inversiones. Asi pues, es vital que el disefio del presupuesto se enfoque en

programas que intenten reducir las desigualdades presentes.

Como sefialan Bravo et al. (2023), el propdsito de esta investigacion es realizar un estudio sobre
la produccidn literaria vinculada al presupuesto por resultados y la calidad del gasto en Peru,

considerandolo un instrumento esencial para la toma de decisiones en la optimizacion del nuevo

2



paradigma de la nueva administracion publica (NGP). Respecto a los recursos y
procedimientos, se recolectaron una variedad de publicaciones cientificas e informes de
investigacion avalados por revistas internacionales y entidades académicas, escogiendo
aquellos que concuerdan con el proposito principal del analisis. Los hallazgos sefialan que los
articulos y estudios expuestos aportan datos que demuestran la accion de esta investigacion
respecto a la administracion por resultados y el desembolso publico. Para concluir, se nota que,
tanto en Per como en Ameérica Latina, la administracion por resultados exhibe una correlacién
positiva con el desembolso pablico, resaltando a Pert como uno de los lideres en la aplicacién
del PpR en la region, de acuerdo con los estudios evaluados. No obstante, se observa una
ausencia de coordinacion entre los sistemas administrativos estatales, lo cual impacta de manera

adversa en la eficiencia y efectividad de los resultados de las acciones publicas.

La informacion suministrada por Trujillo y Gonzales, (2023) se halla en los antecedentes locales
y regionales. El objetivo de este estudio es demostrar el efecto del PpR en la ejecucion de
inversiones en el Distrito Municipal de EI Porvenir durante los afios 2020 y 2021. Se llevo a
cabo un estudio de caracter cuantitativo y de disefio no experimental, utilizando técnicas como
el examen de documentos y la ejecucién de cuestionarios. Para lograrlo, se utilizaron
instrumentos como un formulario para la recoleccidn de informacion y un cuestionario, que se
administré a 30 trabajadores de la Municipalidad Distrital de EI Porvenir. La poblacion y la
muestra se formaron basandose en los informes sobre el presupuesto proyectado, sus cambios
y la ejecucion de inversiones, que se obtuvieron de la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto.
De forma similar, Davila P. (2022) realizé un estudio para analizar el impacto del PpR en la
administracion financiera de la Municipalidad Provincial de Trujillo durante los afios 2018 y
2019. Se emple6 un método no experimental de naturaleza cuantitativa, un enfoque de corte
transversal y una perspectiva descriptiva correlacional. Para la obtencién de informacion, se
Ilevo a cabo un sondeo empleando un cuestionario destinado a 15 empleados que laboran en la
Gerencia de Planeamiento y Presupuesto y en la Subgerencia de Presupuesto, Estadistica y
Programacién de Inversiones de la organizacion. La informacion recabada se examind

utilizando el software estadistico SPSSv25. Adicionalmente, se realizé un estudio de



documentos vinculados con la informacidén presupuestaria, que incluy6é los presupuestos
iniciales, los modificados y los efectivos aplicados en el periodo analizado.

De forma analoga, Alva V. (2023) realiz6 un estudio con el propdsito de examinar cémo la
eficacia administrativa afecta el PpR de la municipalidad distrital de Chao durante el 2022. Este
andlisis contempl6 a todos los empleados del municipio, que en total representan 81 individuos.
Los hallazgos mostraron una correlacion moderada que tiene una importancia considerable. Por
lo tanto, se deduce que los cambios en los grados de eficacia administrativa estan vinculados

con las modificaciones en el presupuesto por resultados de Chao.

En otro estudio, el propdsito de Plasencia F. (2023) fue descubrir la conexion entre la
administracion puablica y el PpR de la Municipalidad Provincial de Chepén durante 2022,
utilizando un método de investigacion basico. Los hallazgos indican que el grado de
administracion puablica llegé a un 15% medio, un 10% bajo y un 75% alto; en relacion al
presupuesto por resultados, se categorizé como medio en un 28%, bajo en un 10% y alto en el
62%. El resultado obtenido corrobora que hay una correlacion relevante entre la administracion
publica y el PpR en la Municipalidad Provincial de Chepén durante 2022, ya que el coeficiente

de correlacion de Pearson alcanzé el 0,972 y el valor p se determin6 en 0,000.

El proposito del estudio de Layza Z. (2023) fue examinar el impacto del presupuesto por
resultados en la administracion publica de la Municipalidad Distrital de Alto Trujillo en el afio
2022. Este analisis, con un enfoque cuantitativo y descriptivo, se llevé a cabo de manera
transversal y no experimental. Para la recopilacion de datos, se utilizé un cuestionario. Uno de
los descubrimientos més sobresalientes fue que el 65% de los trabajadores piensa que el
presupuesto por resultados se encuentra en un grado apropiado. Se determind que este
presupuesto ejerce un efecto significativo en la administracion pablica, con un grado de

significancia de 0.827 y un valor p que no supera el 0.01.

De igual manera, Damian (2022) en su investigacion habla sobre los programas presupuestarios,
los cuales son vistos como elementos de planificacion del Estado con el propdsito de conseguir

resultados positivos para diferentes grupos de personas. Los incentivos en la gestion son
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herramientas que permiten mejorar la administracion de estas instituciones y obtener resultados

efectivos.

Diaz et al. (2022) examinan la redistribucion del financiamiento publico destinado a la
educacién en Chile entre 2005 y 2018, lo que destaca un &rea poco investigada de la
administracion estatal. Ante la necesidad de actualizar estos procesos, se sefiala la importancia
de agregar nuevos parametros en la creacion y supervision de este mecanismo, que incluya el
monitoreo de las redistribuciones y la evaluacion de sus efectos, considerando las politicas
educativas que deberian respaldar. Las variaciones en el presupuesto, tanto anuales como entre
afos, son significativas y frecuentes, ya que generan un aumento general en los recursos cada
afio, lo que revela un fendmeno que demanda investigaciones detalladas para mejorar la

eficiencia en el uso de estos recursos.

De acuerdo con el estudio llevado a cabo por Romero, et al. (2022), resulta crucial comprender
la conexidn entre la administracion del presupuesto enfocado en los resultados y los programas
sociales, puesto que esto tiene un efecto positivo en la gestién de los municipios de Peru. En
Machupichu, ubicado en Cusco, el uso del presupuesto por resultados (PpR) promueve la
administracion de desechos sélidos y ayuda a potenciar la competitividad de los lugares de
interés turistico. Adicionalmente, se ha notado un efecto beneficioso en la reduccion de
crimenes e infracciones que impactan la seguridad de los habitantes en esa zona.

De acuerdo con el estudio llevado a cabo por Romero, et al. (2022), resulta crucial comprender
la conexion entre la administracion del presupuesto enfocado en los resultados y los programas
sociales, puesto que esto tiene un efecto positivo en la gestion de los municipios de Peru. En
Machupichu, ubicado en Cusco, el uso del presupuesto por resultados (PpR) promueve la
administracion de desechos sélidos y ayuda a potenciar la competitividad de los lugares de
interés turistico. Adicionalmente, se ha notado un efecto beneficioso en la reduccion de

crimenes e infracciones que impactan la seguridad de los habitantes en esa zona.

De acuerdo con E. Raquel Lerner (2021). En su analisis sobre la invencién de un método para

la transparencia en organismos publicos, sugiere directrices que respaldan el progreso de este
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proceso en tales entidades. Se elabora un esquema ideal que abarca los fundamentos de la
rendicion de cuentas por resultados, ademas de criterios e instrumentos indispensables para su
implementacidn. Los hallazgos indican que los indicadores més altos se encuentran en naciones
que dan importancia a la medicién de los productos, la estrategia de estructurar los programas
de desarrollo nacional en sus sistemas de valoracion. Es destacable que no todos los paises
latinoamericanos cuentan con un presupuesto centrado en los resultados y que, si lo tienen, la

experiencia es bastante reciente.

De acuerdo con Ibarra P. (2021), uno de los cambios clave a los que México tiene que hacer
frente en el futuro préximo es la adaptacion al desembolso estatal. Esto incluye uno de sus
elementos fundamentales, que es el procedimiento para calcular dicho descuento. Este informe
presenta ciertos avances y errores en el método de evaluacion del rendimiento del desembolso
publico relacionado con los proyectos del Presupuesto de Egresos de la Federacién durante los
afios 2018 y 2021. El anélisis se basa en la teoria de los modelos de agente principal, donde
pueden presentarse discrepancias en los intereses entre el principal, es decir, los ciudadanos, y
el agente, que es el gobierno, que es "elegido” por estos ciudadanos a través de elecciones para

alcanzar resultados.

Igualmente, Vidal et al. (2021) intentan determinar la conexion entre la administracion publica
y el presupuesto enfocado en los resultados en la Direccion Regional de Educacion de Huanuco.
Se seleccion6 a un grupo de 56 empleados responsables de la coordinacion, implementacion y
supervision de la administracion institucional. Los hallazgos demuestran que hay una
correlacion significativa entre la administracion publica y el presupuesto enfocado en los

resultados en esa entidad regional.

Ademas, Diaz, J (2021) indica que, en los ultimos afios, Ecuador ha implementado una politica
de gasto expansivo con un presupuesto anual que excede los 34. 000 millones de ddlares,
principalmente financiados a través de impuestos y recursos publicos.

El proposito principal de esta investigacion es identificar los logros y desafios esenciales a los

que se enfrenta Ecuador en la puesta en marcha del PpR, dado que su importancia se fundamenta
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en la meta nacional de mejorar la distribucion y utilizacion de los recursos publicos. Esto se
torna crucial, dado que los ingresos nacionales se encuentran cada vez méas limitados debido a
las crisis internacionales y la reciente recesién econdmica causada por la pandemia del Covid-
19, lo que dificulta satisfacer las necesidades de la poblacion con el presupuesto actual. Los
hallazgos maés relevantes indican que Ecuador ha alcanzado progresos significativos hacia el
PpR, en cuanto a que los aspectos normativos se alinean con las directrices del PpR, tanto en
su Constitucion como en la considerable base legal relacionada con la planificacion vy el

presupuesto.

Respecto a T. J. Recalde (2020), indica que en los ultimos afios, se ha evidenciado con mayor
frecuencia la relacion entre un gobierno eficiente y sus éxitos sociales y econdémicos. La
transparencia, el disefio y la implementacidn de politicas pablicas, sumado a la supervision y la
evaluacion, son componentes esenciales para un gobierno eficaz. En estas circunstancias, el
presupuesto se considera el documento de politica pablica mas crucial que un gobierno puede
poseer, ya que en €l se definen con exactitud los objetivos y herramientas de la politica local.
El proposito de este articulo que tiene el autor es narrar su vivencia personal y las medidas
implementadas por el gobierno de Paraguay en el campo del presupuesto, colocando especial
énfasis en potenciar el seguimiento y la valoracion presupuestaria basada en presupuesto por

resultados.

De la misma manera, Rodriguez, X et al. (2020) indican que los cambios y alteraciones en
cualquier sector de la sociedad o en instituciones suelen ser favorables, siempre y cuando se
logren los prop6sitos que motivaron su inicio. En Argentina, la gestion publica se concretiza a
través de la administracion publica orientada hacia los ciudadanos; sin embargo, el
inconveniente surge cuando esta gestion se vuelve ineficaz e incapaz de solucionar problemas,
lo cual se debe a los obstaculos y procedimientos burocraticos que prevalecen en el ambito
publico. La metodologia empleada en la investigacion consiste en un andlisis bibliografico
basado en recursos digitales, como sitios web que proporcionaron informacion pertinente para

este estudio.



A nivel nacional, tomamos en cuenta a Delgado B. (2020). En esta investigacion, se analizo la
implementacion de la administracion basada en resultados en la entidad publica del Distrito de
Morales - San Martin, con el objetivo de evidenciar cuan eficaz y eficiente es este instrumento
en las diversas actividades programadas dentro del Plan Operativo Anual (POA) El objetivo es
que al concluir el periodo, todas las lagunas se estén cerrando. El valor de este estudio radica
en su potencial para contribuir a optimizar la administracion del gobierno vigente. La finalidad
de esta labor es desarrollar un Modelo de Administracion por Resultados que mejore la calidad
del servicio brindado a los usuarios de las instituciones publicas. Para llevar a cabo este
analisis, se empled la técnica de deduccion Idgica, el método de encuestas y el instrumento de
cuestionario. La investigacion se organiza de manera no experimental, utilizando un enfoque
transversal, descriptivo propositivo y de caracter aplicado. Los hallazgos sefialan que el modelo
de gestion propuesto mejora notablemente la calidad del servicio en las entidades del sector
publico.

Igualmente, en su estudio sobre la gestion del presupuesto fundamentada en resultados, Vargas
y Zavaleta (2020) indican que la regién de La Libertad alcanza un indice de ejecucion del 84%,
a diferencia de los 83 distritos que solo alcanzan el 66%. Se realizé un estudio del desembolso
y se identificaron indicadores valiosos para incrementar la calidad de vida de los habitantes,
especialmente en los sectores de salud y educacion, donde se han logrado avances notables,
aungue aun subsiste una brecha significativa. Es claro que se ha avanzado en el conocimiento
de las herramientas fundamentales de la reforma; sin embargo, su efectividad para orientar el
proceso presupuestario hacia una direccion basada en resultados es restringida. Existen errores
en la puesta en marcha de los programas presupuestarios y en el monitoreo de su rendimiento.
Ademas, no existen técnicas eficientes que fomenten la incorporacion sistematica de la
informacién relacionada con el rendimiento en el procedimiento de presupuesto. La
implementacién del PpR en los municipios de Per( ayuda a mejorar la calidad del desembolso

publico, dado que estos fondos estan disefiados para mejorar la calidad de vida de los habitantes.

Asimismo, Garcia y Gutiérrez (2020), en su estudio sobre el presupuesto basado en resultados
en Per0: logros y perspectivas, destacan varias estrategias para la implementacion de este tipo

de presupuesto. Estas estrategias incluyen componentes esenciales de una reforma de este tipo,
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como la organizacién del presupuesto en programas, la produccion y uso de datos de
rendimiento, ademas de los incentivos para la gestion. Estas estrategias incluyen componentes
esenciales de una reforma de este tipo, como la organizacion del presupuesto en programas, la
produccién y uso de datos de rendimiento, ademas de los incentivos para la gestion. La
estrategia se ha ajustado al contexto institucional actual, caracterizado por la descentralizacion,
y a las competencias del Estado. Se ha centrado especialmente en la concentracion y en la
implementacion gradual de los instrumentos fundamentales de la reforma. En el Gobierno
Nacional, se ha priorizado la implementacion de programas de presupuesto y la ejecucion de
evaluaciones independientes para robustecer el papel de la direccién en este nivel de gobierno.
Respecto a los gobiernos subnacionales, es esencial establecer incentivos que simplifican la
gestion y promuevan la implementacion de politicas nacionales, con el proposito de aumentar

la eficiencia técnica en estas instituciones.

De acuerdo con Vilchez C. (2020), la finalidad del estudio era examinar la relacién entre la
gestion del presupuesto centrada en los resultados y la calidad del desembolso en la
Municipalidad Provincial de Satipo. Los hallazgos indicaron que hay una correlacion directa y
relevante entre la gestion del PpR y la calidad del desembolso, reflejandose en un coeficiente
de Pearson de 0.693. Adicionalmente, se informd que la realizacion financiera fue del 61% y
que un 43.9% de las inversiones se asignaron a resultados; no obstante, no se evalud el efecto

de las inversiones o acciones llevadas a cabo.

En el contexto internacional, mencionamos a Payan (2019) en su analisis sobre presupuestos en
la Ciudad de México, que resalta la implementacién de un método de célculo del rendimiento
y presupuestos basados en productos. Este sistema tiene el propdsito de ofrecer elementos
destacados que ayuden a los gobiernos a identificar fallas en la ejecucidn de sus programas y,
en consecuencia, a ajustar sus politicas y planificaciones, por diversas razones. Su metodologia,
que es descriptiva y no experimental, se considera crucial para la instalacion del modelo PBR
y SED, alineada con las fases del ciclo presupuestario, que incluyen planificacion,
programacion, elaboracion del presupuesto, capacitacion y control, asi como supervision,

evaluacion y rendicion de cuentas.



Segun Huanca I. (2019), la intension era evidenciar el impacto de la administracion del PpR en
la calidad del desembolso en la Municipalidad Distrital de Chaglla - Pachitea, Chile. En este
sitio, se llevaron a cabo diversas capacitaciones con la finalidad de formar a los participantes y
potenciar sus competencias en la gestion del presupuesto. El estudio considera a un total de 26
empleados de la Municipalidad Distrital de Chaglla como grupo de estudio. Se establecio que
la implementacion del Presupuesto por Resultados en las entidades locales de Peri mejora la

calidad del desembolso publico, ya que su meta es elevar el nivel de vida de los residentes.

En cuanto a la Base Cientifica relacionada con la variable Presupuesto por Resultados, el
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) en 2017, sefiala que es un instrumento fundamental
de la Nueva Gestion Publica. Esta organiza el ciclo presupuestario en funcion de los resultados
que el ciudadano prevé y demanda, junto con los productos requeridos para lograrlos. Su puesta
en marcha se realiza de forma gradual durante el proceso de presupuesto, con el objetivo de
optimizar la eficiencia de los recursos del estado en beneficio de los ciudadanos y mejorar los
sistemas de gestion del gobierno.

El Ministerio de Economia y Finanzas — MEF (2017) indica que el Presupuesto por Resultados
(PpR) es un método que se aplica progresivamente en el procedimiento de presupuesto,
incluyendo la planificacion, elaboracién, aprobaciéon, implementacion y evaluaciéon del
presupuesto. Esta metodologia se centra en obtener resultados y productos, ademas de en la
utilizacion eficaz y eficiente de los recursos estatales para favorecer a la poblacion,
retroalimentando de esta manera los procesos anuales de distribucion del presupuesto publico
y optimizando los sistemas de administracion estatal.

La Direccion General de Presupuesto Publico es la entidad que actda como parte del Ministerio
y supervisa el Sistema Nacional de Presupuesto Publico. Como tal, constituye la autoridad
técnica y normativa mas alta a nivel nacional en asuntos presupuestarios, siendo responsable de
dirigir el proceso presupuestario del sector publico. Esta direccion esta bajo la dependencia del

Despacho Viceministerial de Hacienda.

10



En el contexto de la Gestion Municipal, se fundamenta en las labores que realizan las
instituciones y entidades locales, que estdn enfocadas en cumplir con los objetivos y metas
establecidas en los planes y proyectos laborales, mediante la coordinacién y combinacién de

recursos humanos, fisicos y econémicos.

Ademas, el Ministerio de Economia y Finanzas — MEF (2017) resalta que la administracion es
una labor esencial que los gobiernos locales llevan a cabo para satisfacer las peticiones y
necesidades de los ciudadanos; mediante este procedimiento, se forjan y establecen relaciones
entre el gobierno y la comunidad, ademas de con otras entidades administrativas a escala

nacional y regional.

Para cumplir con las metas fijadas en la administracion, el gobierno municipal necesita realizar
las acciones siguientes:

a) Elaborar estrategias, programas laborales y reglas claras para el funcionamiento de la
administracion pablica local.

b) Definir las responsabilidades limitadas de los funcionarios, autoridades y trabajadores
municipales en sus respectivas funciones.

c) Llevar a cabo la renovacion y adaptacion de los sistemas, procedimientos y métodos de
trabajo a tiempo.

d) Realizar monitoreo, valoracion y supervision de los planes, programas y proyectos de la

municipalidad.

La justificacion de la investigacion se determina porgue en la entidad municipal de Pias, el
PpR tiene una deficiente administracion y esto recae sobre la poblacién. Se observa la
realizacion de una administracion conveniente, donde el PpR asignado para el ejercicio
economico 2024, aporta en minimo al desarrollo integral del distrito; desatendiendo a gran parte
a la poblacion, es asi que, la gestiébn Municipal influye directamente en la poblacion, por lo
tanto, una mala administracion y/o decision recae sobre la poblacion del distrito de Pias. La

Municipalidad de Pias, ubicada en la Provincia de Pataz, ha alcanzado metas dentro del Plan de
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Incentivos Municipales que se evalia dos veces al afio en 2024. Ademas, se ha notado la
percepcion de la sociedad civil en aspectos como su conocimiento, participacion y contribucion,

lo que a su vez promueve un dinamismo en la gestion municipal.

En cuanto a la Justificacion metodoldgica, esta investigacion se basa en experiencias valiosas
de otras municipalidades tanto nacionales como internacionales. Gracias al apoyo académico,
se pueden aplicar estrategias que ayudan a observar el nivel de conocimiento y las percepciones
tanto de la sociedad civil como de los funcionarios con respecto al Plan de Incentivos
Municipales. Esto incluye las acciones que se llevan a cabo en los presupuestos participativos,
permitiendo que se escuchen directamente las demandas y quejas de la poblacion.

Con respecto a la Justificacién cientifica, se lograron identificar, en un contexto actual, las
condiciones presupuestales del gobierno municipal y determinar las prioridades que benefician
a la poblacion en general. Asi, se establecieron objetivos enfocados en mejorar la situacion de
la poblacién actual, cerrando brechas sociales y orientandose hacia un futuro en la gestion

municipal.

En relacion con el problema de investigacion y la situacion problematica de la gestion en los
municipios, hoy en dia, muchos gobiernos locales enfrentan el desafio de tener sus documentos
de gestion completamente desactualizados. Este es un problema que se repite constantemente
y que impide a las municipalidades realizar una gestion bien planificada y programatica. Los
documentos de gestion ofrecen pautas fundamentales para llevar a cabo las tareas operativas de
la municipalidad. EI Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) es un documento de gran
importancia, dado que especifica la estructura organizativa, las responsabilidades y las
relaciones de coordinacion entre los diferentes componentes de la entidad. Ademas, es
importante el Manual de Organizacion y Funciones (MOF). Ademas, incluye el Cuadro de
Asignacion para Personal (CAP) y el Presupuesto Analitico para Personal (PAP). Estos
documentos son esenciales para toda gestion local; sin embargo, hay otros, como el Manual de
Procedimientos Administrativos (MAPRO) y el Plan de Desarrollo Institucional (PDI), de los

que la mayoria de las municipalidades carecen. Esta carencia constituye un serio obstaculo para
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una adecuada gestion, puesto que se desaprovechan aspectos relevantes que estos documentos
proporcionan. Los motivos que causan esta circunstancia son tres: la ignorancia del alcalde, la

carencia de capacitacion de los empleados y la escasez de presupuesto en la institucion.

Como es bien sabido, el presupuesto municipal es un instrumento de gestion estatal para lograr
resultados favorables para la poblacién, a través de la oferta de servicios y la realizacion de
metas de cobertura con equidad, eficiencia y eficacia por parte de las Entidades Publicas. Pero
esto es un problema nacional y local la forma de como recaudar y gastar los recursos del estado,
las que muchas municipalidades terminan endeudados y en otras que no saben cOmo gastar;
esto se debe a que no cumplen los pasos para un proceso eficiente en la elaboracién de un
presupuesto como es: Planeacion, elaboracion, ejecucion, control y evaluacion. En muchas
municipalidades realizan convocatorias para el presupuesto participativo, que solo lo realizan
para cumplir con la normativa.

Segun Shack y Arbuld (2021), "la participacion ciudadana se refiere a la habilidad de los
ciudadanos para influir, de forma individual o grupal, organizada o no, en los procesos de toma
de decisiones del Estado”. Este proceso de planificacion estratégica a menudo falla en la
priorizacion de los proyectos, lo que ocasiona incongruencias en los planes de desarrollo
coordinado. El elevado nivel de percepcién de corrupcion en los gobiernos locales y regionales

también juega un papel crucial en el presupuesto municipal.

El problema general planteado es: ;Cémo incide la aplicacidn del presupuesto por resultados
en la gestion municipal de la Municipalidad Distrital de Pias, Pataz, 2024?

Los Problemas especificos son: ¢Con que recursos y programas presupuestales se cuenta en la
aplicacion del presupuesto por resultados en la gestion municipal de la Municipalidad Distrital
de Pias, Pataz, 2024? y ;La Mejora de calidad de vida de la poblacion influye en la aplicacion
del presupuesto por resultados en la gestion municipal de la Municipalidad Distrital de Pias,
Pataz 2024?

Respecto a la interpretacion y aplicacion de las variables, el concepto de Presupuesto por

Resultados (PpR) se percibe como un procedimiento que se implementa gradualmente en el
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proceso de presupuesto, vinculando la programacion, elaboracion, aprobacién, implementacion

y evaluacion de este.

De acuerdo con Surichaqui y su equipo (2024), la estrategia del presupuesto por resultados es
una estrategia administrativa en el sector publico que vincula la reparticion de recursos con
resultados medibles, con el propdsito de mejorar la vida de las personas.

El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) indica que el Plan de Recursos Publicos (PpR)
es una estrategia de gestion publica que promueve la distribucidn de recursos del presupuesto
mediante la entrega de bienes y servicios (productos), destacando las ventajas para la poblacion,
y enfatizando que es crucial que dichos resultados sean medibles. Para lograr esta meta, es vital
que las entidades publicas se involucren, designen responsables, generen datos y generen
informes de responsabilidad.

La definicion operativa actia como un instrumento en la administracion puablica vinculado al
desempefio, el uso de recursos, normativas y obligaciones, la valoracion de resultados a través
de indicadores y la sostenibilidad de inversiones. De esta manera, se persigue una mayor
eficiencia y efectividad en el desembolso pablico, favoreciendo la consecucion de los objetivos
propuestos.

El presupuesto de recursos abarca la proyeccion de los ingresos esperados durante el afio fiscal
y de los recursos de El presupuesto de recursos incluye la estimacion de los ingresos previstos
durante el afo tributario y los fondos de capital, ademas de la determinacion de las fuentes de
financiacion para las entidades del sector publico.

Los compromisos reflejan las medidas que toma el Ministerio para gestionar su capacidad de
contratar y administrar el presupuesto. Esto se realiza a través de contratos, 6rdenes de servicio,

adquisiciones y otras gestiones administrativas relacionadas con los gastos.

Los programas presupuestales forman la fase inicial del procedimiento presupuestario,
enfocados en calcular las Asignaciones Presupuestarias Multianuales (APM) para los proximos
tres afios. Esto busca cumplir con los objetivos de productos y proyectos que se alinean con los
resultados priorizados en las leyes anuales de presupuesto y en los resultados sectoriales.

La definicion de la Variable de Gestion Municipal abarca las actividades realizadas por
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diferentes dependencias y organizaciones municipales. Estas tareas buscan alcanzar los
objetivos definidos en los planes y programas laborales, mediante la incorporacion y
cooperacion de recursos humanos, materiales y econémicos. De acuerdo al MEF, la gestion
municipal abarca todas las actuaciones que emprende un gobierno local para cerrar las
desigualdades sociales y atender las necesidades basicas. Su finalidad es mejorar la calidad de

vida de la poblacion y se reconoce como un elemento clave para el desarrollo a nivel local.

La gestion municipal se define como la actividad que crea y fomenta las relaciones entre el
gobierno y la comunidad, asi como con otras entidades administrativas. Esto permite, entre
otras cosas, la creacion de planes, programas laborales y pautas claras para la operacion de la
administracion publica municipal, siempre teniendo en cuenta la administracion municipal. Los
distintos departamentos que conforman la gestion municipal incluyen: Tesoreria, Obras y
Servicios Publicos, Oficialia Mayor, Secretaria, Archivo Municipal, Planeacion y Finanzas,
Seguridad Publica, Cultura y Bienestar Social, Relaciones Publicas, entre otros equipos.

La recaudacion municipal se refiere a la supervision, el control y la verificacién que lleva a

cabo la Administracion Tributaria en relacion con los impuestos que gestiona.

El Sistema de Recaudacion Tributaria Municipal (SRTM) es una herramienta creada por el
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) y se ofrece gratuitamente a los gobiernos locales

para ayudarles a gestionar sus ingresos, tanto tributarios como no tributarios.

La Calidad de Vida de un individuo se relaciona con el conjunto de condiciones que mejoran
su bienestar tanto personal como social. Por lo tanto, es esencial mejorar y mantener una buena

calidad de vida para el desarrollo pleno y satisfactorio de cada persona.

El Objetivo de Desarrollo Sostenible nimero 3 resalta que elevar el nivel de vida de la poblacion
es un reto extenso que requiere consolidar los éxitos alcanzados en los ultimos seis afios y
medio, mediante el robustecimiento de politicas que incorporen diversos sectores y del Sistema

Nacional de Inclusion y Equidad Social.
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Este analisis plantea la siguiente hipdtesis principal: el PpR tiene un efecto positivo en la gestion
de la Municipalidad Distrital de Pias Pataz durante el afio 2024. Adicionalmente, se proponen
las siguientes hipotesis especificas: la implementacion de recursos y programas del Presupuesto
por Resultados ejerce un efecto significativo en la gestion municipal de la Municipalidad
Distrital de Pias - Pataz durante el 2024. Adicionalmente, incrementar el bienestar de los
residentes influye positivamente en la puesta en marcha del PpR en la gestion municipal de la
Municipalidad Distrital de Pias, Pataz para el 2024.

En relacion con la hipotesis de este estudio, el objetivo primordial es analizar el impacto del
presupuesto por resultados en la gestion municipal de la Municipalidad Distrital de Pias de
Pataz durante el afio 2024. De igual manera, se detallan los Objetivos Especificos que
comprenden especificar como la utilizacion de recursos y programas presupuestarios en el PpR
mejora la gestion de la Municipalidad Distrital de Pias - Pataz en 2024 y definir las estrategias
para elevar el nivel de vida de los residentes a través de la puesta en marcha del presupuesto
por resultados en la administracion municipal de la Municipalidad Distrital de Pias, Pataz en
2024,
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Metodologia

Tipo de Investigacion
La investigacion se clasificd como descriptiva, ya que su objetivo es reunir y recolectar datos

para crear un conjunto de conocimientos que complemente la informacion que ya se tiene.

Disefio de Investigacion

Este estudio es no experimental, no se altera ninguna variable con un propdsito particular.
Simplemente, se selecciona un grupo de la poblacién y se examinan las variables en su forma
natural. (H Sanchez - 2018).

Poblacion — Muestra
Con relacion a la poblacion estudiada, esta conformada por 30 servidores municipales de Pias
— Pataz, 2024, asi mismo la muestra de la investigacion, comprende de 9 servidores de las

unidades de analisis de la Municipalidad Distrital de Pias, Pataz, 2024.

Técnicas de investigacion
La técnica que se utilizo es la encuesta, segin Bernal (2012) “la encuesta es una técnica de

recoleccion de informacion mas usadas...” (pg. 194).
Instrumentos de investigacion

El instrumento que se utilizé es el cuestionario; de acuerdo a Bernal (2012), “es un conjunto de

preguntas que se preparan con el proposito de obtener informacion de las personas” (pag. 194).
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Resultados

Para analizar y procesar la informacion, utilizaremos el software estadistico SPSS version 22.0.
Primero, crearemos una base de datos y después, los datos procesados se presentaran en tablas
Y por porcentajes, asi como en nimeros y porcentajes.

Tabla 1: El presupuesto publico es un instrumento que sirve para la adecuada

administracion de los recursos publicos de la Municipalidad.

ESCALA CANTIDADES PORCENTAJES %
Siempre 0 0%
Casi siempre 0 0%
A veces 5 56%
Casi Nunca 4 44%
Nunca 0 0%
TOTAL 100%
0% 0% 0%
= Siempre
Casi siempre
44% A veces
ot

Figura 1: El presupuesto publico es un
instrumento que sirve para la adecuada
administracion de recursos publicos de la
Municipalidad

Fuente: Elaboracion Propia

INTERPRETACION.

La Tabla 1: Nos muestra que el 56% de los trabajadores confirman que a veces el presupuesto
publico es un instrumento que sirve para la adecuada administracion de los recursos publicos,

mientras que el 44% restante indica que casi nunca.
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Tabla 2: En la municipalidad, se viene aplicando el presupuesto por resultados, para la

gestion municipal.

ESCALA CANTIDADES PORCENTAJES %
Siempre 4 45%
Casi siempre 3 33%
A veces 2 22%
Casi Nunca 0 0%
Nunca 0 0%
TOTAL 100%

0% 0%

= Siempre

= Casi siempre
A veces
Casi Nunca

= Nunca

Figura 2: En la municipalidad, se viene aplicando el
presupuesto por resultados, para la gestion municipal

Fuente: Elaboracion Propia

INTERPRETACION:
Latabla 2: Nos sefiala que un 45% de los trabajadores la tiene clara la aplicacion del presupuesto

por resultados en la gestion municipal, mientras el 33% de la muestra nos dice que casi siempre,

el 22% nos dice a veces.
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Tabla 3: El presupuesto por resultados de la municipalidad se ha ejecutado de acuerdo a los

programas presupuestales.

ESCALA CANTIDADES PORCENTAJES %

Siempre 4 45%
Casi siempre 3 33%
A Veces 2 22%
Casi Nunca 0 0%
Nunca 0 0%

TOTAL 100%

0% 0%

= Siempre

= Casi siempre
A veces
Casi Nunca

= Nunca

Figura 3. El presupuesto por resultados de la
municipalidad se ha ejecutado de acuerdo a los
programas presupuestales

Fuente: Elaboracion Propia

INTERPRETACION:
La Tabla 3: Se percibe que el 45% de los trabajadores confirman que el presupuesto por

resultado se ha ejecutado de acuerdo a los programas presupuestales, mientras que el 33%

indica que casi siempre y el 22% considera que a veces.
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Tabla 4: El presupuesto por resultados ha logrado desarrollar los objetivos sefialados en el

Plan de Incentivos del afio 2024.

ESCALA CANTIDADES PORCENTAJES %
Siempre 5 56%
Casi siempre 2 22%
A veces 2 22%
Casi Nunca 0 0%
Nunca 0 0%
TOTAL 100%

0% 0%

= Siempre

= Casi siempre
A veces
Casi Nunca

= Nunca

Figura 4. El presupuesto por resultados ha logrado
desarrollar los objetivos sefialados en el Plan de
Incentivos del afio 2024.

Fuente: Elaboracién propia

INTERPRETACION:
La Tabla 4, nos muestra que el 56% de los trabajadores afirman que se han logrado desarrollar

los objetivos sefialados en el Plan de Incentivos, mientras que el 22% indica que casi siempre

y el 22% considera que a veces.
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Tabla 5: Cree Ud. Que es importante planificar la ejecucion del presupuesto por resultados.

ESCALA CANTIDADES PORCENTAJES %
Siempre 6 60%
Casi siempre 2 20%
A veces 2 20%
Casi Nunca 0 0%
Nunca 0 0%
TOTAL 100%

0% 0%

= Siempre

= Casi siempre
A veces
Casi Nunca

= Nunca

Figura 5: Cree Ud. Que es importante planificar la
ejecucion del presupuesto por resultados

Fuente: Elaboracion propia

INTERPRETACION:
La Tabla 5, nos muestra que el 60% de los trabajadores que es importante planificar la ejecucién

del presupuesto por resultados de la municipalidad, mientras que el 20% indica que casi siempre

y el otro 20% considera que a veces.
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Tabla 6: Considera que la aplicacion del presupuesto por resultados, permite orientar el gasto

publico con eficiencia.

ESCALA CANTIDADES PORCENTAJES %
Siempre 3 33%
Casi siempre 4 45%
A veces 2 22%
Casi Nunca 0 0%
Nunca 0 0%
TOTAL 100%

0% 0%

= Siempre

= Casi siempre
A veces
Casi Nunca

= Nunca

Figura 6: Considera que la aplicacién del presupuesto por
resultados, permite orientar el gasto publico con eficiencia

Fuente: Elaboracion propia

INTERPRETACION:
La Tabla 6, se muestra que el 33% de los trabajadores determinan que siempre la aplicacién de

presupuesto por resultados, permite orientar el gasto publico a la eficiencia, mientras el 45%

considera que casi siempre y el 22% a veces.
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Tabla 7: Se cumple con acuerdos de las sesiones de concejo municipal.

ESCALA CANTIDADES PORCENTAJES %
Siempre 2 22%
Casi siempre 2 22%
A veces 3 34%
Casi Nunca 2 22%
Nunca 0 0%
TOTAL 100%

0%

= Siempre
22%
= Casi siempre
A veces
Casi Nunca

= Nunca
34%

Figura 7: Se cumple con acuerdos de las sesiones de concejo
municipal

Fuente: Elaboracién propia

INTERPRETACION:

La Tabla 7, nos refiere que el 22% de la muestra afirma que siempre hay existencia al
cumplimiento de los acuerdos de sesiones del concejo municipal, mientras que el 22% de la
muestra indica que casi siempre, el 34% indica que a veces y el otro 22% de la muestra estudiada

nunca cumplen con los acuerdos de sesiones del concejo municipal.
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Tabla 8: La gestion municipal resuelve las peticiones y demandas que la ciudadania realiza.

ESCALA CANTIDADES PORCENTAJES %
Siempre 2 22%
Casi siempre 3 34%
A veces 3 33%
Casi Nunca 1 11%
Nunca 0 0%
TOTAL 100%

0%

= Siempre

= Casi siempre
Aveces

339 Casi Nunca

= Nunca

Figura 8: La gestion municipal resuelve las peticiones y
demandas que la ciudadania realiza

Fuente: Elaboracion propia

INTERPRETACION:

La Tabla 8, nos muestra que el 22% de los trabajadores sefialan que siempre la gestion
municipal resuelve las peticiones y demandas que la ciudadania realiza, mientras el 34% casi
siempre y el otro 33% consideran que a veces la gestion municipal resuelve las peticiones y

demandas que la ciudadania realiza.
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Tabla 9: Cree que la oficina de rentas orienta a los contribuyentes para el cumplimiento de

sus arbitrios y tributos municipales.

ESCALA CANTIDADES PORCENTAJES %
Siempre 0 0%
Casi siempre 0 0%
A veces 4 45%
Casi Nunca 3 33%
Nunca 2 22%
TOTAL 100%

0% 0%

= Siempre
Casi siempre

45% A veces

Casi Nunca

= Nunca

33%

Figura 9: Cree que la oficina de rentas orienta a los
contribuyentes para el cumplimiento de sus arbitrios y tributos
municipales.

Fuente: Elaboracion propia

INTERPRETACION:

La Tabla 9, de los trabajadores afirman que el 45% de la muestra nos dicen que a veces los
contribuyentes cumplen con la cancelacion de sus arbitrios e impuestos oportunamente,
mientras el 33% nos sefiala que casi nunca y el otro 22% indica que los contribuyentes nunca

cumplen con la cancelacion de sus arbitrios e impuestos oportunamente.
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Tabla 10: Existe morosidad en el pago de tributos y arbitrios en la municipalidad.

ESCALA CANTIDADES PORCENTAJES %
Siempre 8 89%
Casi siempre 1 11%
A veces 0 0%
Casi Nunca 0 0%
Nunca 0 0%
TOTAL 100%
0% 0% 0%

= Siempre

= Casi siempre
A veces
Casi Nunca

= Nunca

Figura 10: Existe morosidad en el pago de tributos y arbitrios
en la municipalidad

Fuente: Elaboracion propia

INTERPRETACION:
La Tabla 10, de trabajadores que se realizo el estudio nos muestra que el 89% de la muestra

estudiada nos dicen que siempre existe morosidad en el pago de tributos y arbitrios y el 11%

de la muestra estudiada nos dicen que casi siempre.
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Tabla 11: Con el cumplimiento de compromisos del plan de incentivos existe disminucion de

la desnutricion crénica infantil.

ESCALA CANTIDADES PORCENTAJES %

Siempre 6 67%
Casi siempre 3 33%
A veces 0 0%
Casi Nunca 0 0%
Nunca 0 0%

TOTAL 100%

0% 0% 0%

= Siempre

= Casi siempre
A veces
Casi Nunca

= Nunca

Figura 11: Con el cumplimiento de compromisos del plan
de incentivos existe disminucion de la desnutricién
cronica infantil

Fuente: Elaboracion propia

INTERPRETACION:
La Tabla 11, se indica que el 67% de la muestra confirman que siempre existe disminucion de

la desnutricion crénica infantil con el cumplimiento de compromisos del plan de incentivos y

el 33% manifiesta que casi siempre.
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Tabla 12: Crees que el plan de incentivos a mejorado los servicios de agua potable en la

poblacién.
ESCALA CANTIDADES PORCENTAJES %

Siempre 5 56%

Casi siempre 4 44%

A veces 0 0%

Casi Nunca 0 0%

Nunca 0 0%
TOTAL 100%

0% 0% 0%

= Siempre
= Casi siempre
= A veces

Casi Nunca

= Nunca

Figura 12: Crees que el plan de incentivos a mejorado los
servicios de agua potable en la poblacion

Fuente: Elaboracion Propia

INTERPRETACION:
La Tabla 12, de los trabajadores indican que el 56% de la muestra estudiada nos dicen que

siempre con el plan de incentivos a mejorado el servicio de agua potable en la poblacion y el

44% manifiesta que casi siempre.
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Analisis y Discusion
Al relacionar el objetivo general en determinar la incidencia de PpR en la gestion municipal
de la Municipalidad Distrital de Pias, Pataz, 2024. Se percibe el manejo de manera eficiente el
PpR; segun la tabla 02, se muestra que el 45.0% de los trabajadores manifiestan que el grado
de incidencia en la aplicacion de la estrategia en la gestion municipal porque se mide de manera
permanente los resultados logrados; de igual manera se observa que el 33.0% opina que casi
siempre se viene aplicando adecuadamente los recursos presupuestarios en la gestion
municipal, el 22% nos dice que a veces se aplica el PpR en la gestion municipal; tal como lo
sustenta Alva V. (2023) donde examina como la eficacia administrativa afecta el PpR de la
municipalidad distrital, por lo que deduce que los cambios en los grados de eficacia
administrativa estan vinculados con las modificaciones en el presupuesto por resultados; por
lo tanto el objetivo general se sustenta en el desarrollo eficiente y efectiva del PpR tal como lo
muestra en la tabla 4, que sefiala el 56% de los trabajadores que afirman el desarrollo los
objetivos sefialados en el Plan de Incentivos, mientras que el 22% indica que casi siempre y el
22% considera que a veces; En el primer objetivo Especifico, se obtiene la informacion de la
aplicacion de recursos y programas presupuestales, en donde en la tabla 3 se percibe resultados
favorables permitiendo que el PpR mejora la Gestién Municipal. Por otro lado, en la tabla 9
se percibe que la oficina de rentas no estd cumpliendo su papel de orientacion al usuario la
cual se muestra que el 45% opina que a veces realizan esta labor, un 33% casi nunca lo hacen
y nunca un 22%, esto demuestra que no existe un indicador que incentive una cultura de pago,
tal como se evidencia en la tabla 10; asi mismo Damian (2022) menciona que los programas
presupuestarios son vistos como elementos de planificacion del Estado que tiene el proposito
de conseguir resultados positivos para diferentes grupos de personas por lo tanto, no existen
ingresos propios para ser empleados en el gasto publico; tal como lo sefala Vidal (2021) que
el gasto publico es un elemento clave en la economia de un pais, ya que revela cuantos recursos
se destinan al pago de empleados estatales a iniciativas de inversion publica. De la misma
manera Samanamu (2024) afirma que existe una conexion entre el presupuesto orientado a
resultados y la calidad del gasto publico, basada en la asignacién efectiva de recursos que
busca alcanzar metas medibles, promoviendo la transparencia y la eficiencia para garantizar

efectos positivos y duraderos en la sociedad. Asi mismo en el segundo Obijetivo especifico en
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determinar las estrategias en la Mejora de calidad de vida de la poblacién, se muestra en la
tabla 11 y 12 se percibe que se estd dando de manera efectiva el cierre de brechas con la
aplicacion del PpR en la gestion municipal; asi lo revela Vargas y Zavaleta (2020) donde
indican que se realiz6 un estudio del desembolso y se identificaron indicadores valiosos para
incrementar la calidad de vida de los habitantes, especialmente en los sectores de salud y
educacién, donde se han logrado avances notables, aunque aun subsiste una brecha
significativa.

Concuerdo con las opiniones de los investigadores mencionados; en este marco, también se
sostiene que en la mejora de la calidad del desembolso publico, ciertos funcionarios y la falta
de conocimiento de los trabajadores municipales con puestos de confianza han obstaculizado
el logro de los objetivos fijados. Los empleados responsables de alcanzar los objetivos
desconocian los procedimientos requeridos para lograrlos; esto constituye una falencia en la
administracion municipal.

Es comprensible que el presupuesto enfocado en los resultados y el gasto publico se perciben
como una perspectiva unificada de la planificacion y el presupuesto; de esta manera, se
simplifica la coordinacion de acciones y participantes para conseguir beneficios para la
poblacion y la administracion municipal de la Municipalidad Distrital de Pias-Pataz en 2024.
El presupuesto enfocado en los resultados tiene un rol crucial en la realizacion de objetivos
que desafia el enfoque convencional sectorial e institucional, marcado por acciones que
producen redundancia, aislamiento y poca coordinacion estatal hacia una meta compartida.
La motivacién y formacion del personal administrativo en diferentes sectores deben centrarse
en la consecucion de metas, en las que el presupuesto orientado a resultados muestre una
implicacion notable en la administracién municipal de la Municipalidad Distrital de Pias.
Vera (2022) nos sefiala que las municipalidades disponen de un marco normativo y
administrativo que asegura a la poblacién una adecuada provision de los servicios publicos;
para conseguirlo, resulta crucial emplear de manera adecuada las herramientas de
administracion, que comprenden actividades, estrategias y técnicas apropiadas, proyectando
de esta manera la imagen de un gobierno eficaz frente a la comunidad.

Estoy de acuerdo con los puntos de vista del autor citado; los instrumentos de administracion

municipal son aquellos componentes y técnicas que permitiran a los encargados de tomar
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decisiones elegir de forma informada entre las distintas alternativas, basdndose en la
informacion existente, y que pueden ser evaluados en el presupuesto; de tal manera que se
consiga una cierta flexibilidad en el desembolso publico, dando prioridad al proposito general

que es atender a los habitantes del distrito de Pias.
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Conclusiones

La aplicacion del presupuesto por resultados en la gestion municipal, se determina que es la
estrategia efectiva; teniendo en cuenta una preparacion adecuada a los operadores de la gestion
municipal, quienes generan capacidad de gasto econdémico y recaudacion de los recursos para
buscar un equilibrio financiero en la gestion municipal. De La misma manera existe la relacion
entre los indicadores de evaluacion presupuestal y el gasto pablico, generando una regulacién
y planificacion de los objetivos para el desarrollo del distrito de Pias.

Como respuesta al estudio realizado segun los objetivos planteados:

OG. Se muestra la incidencia del PpR al ser desarrolladas las percepcion de los colaboradores
que opinan con mas del 50%, permitio la aplicacion de la estrategia en la gestion municipal
porque se mide de manera permanente los resultados logrados en la mejora de la calidad de
vida de la poblacién; sefialando que es importante planificar de afio para otro la ejecucion del
presupuesto de la municipalidad distrital de Pias, asegurando asi un impacto econémico

positivo en la gestion municipal.

OE1. Es visible la aplicacién de recursos y programas presupuestales en la participacion
econdmica en la gestion municipal, al cumplirse las metas establecidas en el PpR; generando
una dindmica social y econémica en el distrito de Pias, tal como lo respalda los resultados de
las opiniones de los operadores de gestion municipal con méas del 50%. De la misma manera
es importante la participacion econdmica en la gestion municipal, al cumplirse las metas

establecidas en el PpR; generando una dindmica social y econémica en el distrito de Pias.

OEZ2.La ejecucion de estrategias para mejorar la calidad de vida de los ciudadanos a través del
presupuesto por resultados en la gestion local es fundamental. Esta labor es una
responsabilidad de los operativos municipales, quienes opinan que mas del 50% de éxito se
debe a la creacion de normas claras para la planificacion del presupuesto, enfocandose en areas
vulnerables que benefician a toda la comunidad de Pias. Por lo tanto, se concluye que el PpR

ha contribuido a elevar la calidad de vida de la poblacidn al alcanzar los objetivos propuestos.
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Es crucial llevar a cabo una planificacion adecuada del presupuesto, pese a que los ciudadanos

presentan ideas confusas sobre la administracion municipal.
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Recomendaciones

Se recomienda al gobierno local a través de la oficina del area técnica municipal (ATM)
intensifique sus estrategias de induccion y capacitacion a cerca de las metas dictadas por el
gobierno central y su importancia que significa el cumplimiento de los objetivos para el
crecimiento economico del distrito de Pias, del mismo modo a traves del ministerio de
economia y finanzas realizar charlas de induccion y capacitacion a cerca del mantenimiento y
crecimiento sostenible, utilizando adecuadamente las herramientas de incentivos para el

Desarrollo econémico del distrito de Pias.

Se recomienda a las diferentes areas administrativas de la municipalidad distrital de Pias
participar en los cursos que imparta el ministerio de economia y finanzas, relacionados con la
educacion del plan de incentivos, y solicitar a las entidades involucradas replicar esta estrategia

de incentivar al buen manejo y cumplimiento de metas u objetivos.
Se recomienda a los beneficiarios capacitarse en temas relacionados con el manejo de los

recursos obtenidos de los incentivos, y dar a conocer los reportes de monitoreo, de tal manera

que se utilicen estrategias adecuadas para llevar un control adecuado del beneficio obtenido.
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Anexos

1. Matriz de Operacionalizacion de variables
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

DEFINICION DEFINICION _ ESCALA DE
VARIABLE DIMENCIONES INDICADORES ITEMS .
CONCEPTUAL OPERACIONAL MEDICION
Presupuesto 1.- El presupuesto plblico es un instrumento
Institucional de | que sirve para la adecuada administracion de los
Constituye un instrumento R Apertura (P1A) recursos publicos de la Municipalidad 2.- En la
ecursos
de gestion puablica Presupuesto municipalidad, se viene aplicando el
El Presupuesto por . o .,
relacionada con el Institucional presupuesto por resultados, para la gestion
Resultados (PpR) es una . . - -
3 . desempefio, destino de los Modificado (PIM) municipal
metodologia que se aplica
. recursos mandatos y o 3.- El presupuesto por resultados de la
progresivamente al . ¥ Seguimiento de la L .
PRESUPUESTO POR . compromisos, evaluacion de ) o . municipalidad se ha ejecutado de acuerdo a los
proceso presupuestario y . Ejecucion Financiera y .
RESULTADOS . resultados, mediante . . - programas presupuestales. 4.- El presupuesto Nominal
que integra la o o Compromisos Fisica (Certificado,
(INDEPENDIENTE) By indicadores y sostenibilidad ) por resultados ha logrado desarrollar los
programacion, . . Compromiso, o . .
- » de las inversiones, con la . objetivos sefialados en el Plan de Incentivos del
formulacion, aprobacion, o Devengado y Girado) .
. y N finalidad de lograr mayor afio 2024.
ejecucion y evaluacion del L o i _
eficiencia y eficacia, en el 5.- Cree Ud. Que es importante planificar la
presupuesto _ o ) »
gasto publico y posibilitar . ejecucion del presupuesto por resultados
. Programas Desempefio y . L
los objetivos propuestos. . y 6- Considera que la aplicacion del presupuesto
Presupuestales Ejecucion Presupuestal . . "
por resultados, permite orientar el gasto publico
con eficiencia
Comprende las acciones | La gestion municipal, es una Ejecucion de acuerdos | 7.- Se cumple con acuerdos de las sesiones de
que realizan las actividad, a través de la cual, Administracion | del Concejo concejo municipal
dependencias y se generan y establecen las municipal ] o ] 8.- La gestion municipal resuelve las peticiones
. - . . Gestion administrativa . . .
organismos municipales, | relaciones del gobierno con y demandas que la ciudadania realiza
GESTION MUNICIPAL inadas al | d | idad It 9-C la oficina d t ienta a | Nominal
encaminadas al logro de a comunidad y con otras Cobranza arbitrios | 9.- Cree que la oficina de rentas orienta a los omina
(DEPENDIENTE) L o i . o i . d o
objetivos y cumplimiento | instancias administrativas, R dacit municipales contribuyentes para el cumplimiento de sus
ecaudacion
de metas establecidas en | que permitan entre otros, la Municical arbitrios y tributos municipales.
unicipa
los planes y programas de elaboracion de planes, P Cobranza tributos | 10.- Existe morosidad en el pago de tributos y
trabajo, mediante las programas de trabajo y municipales arbitrios en la municipalidad
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interrelaciones e
integracion de recursos
humanos, materiales y

financieros.

reglas claras para el

funcionamiento de la
administracion publica
municipal, teniendo en
cuenta la administracion

municipal.

Disminucién de la

desnutricién  croénica

Mejora de calidad | infantil

desnutricioén crénica infantil

de vida de la Mejorar la educacion

poblacion béasica de la poblacién

Servicios de agua y

desaglie

11.- Con el cumplimiento de compromisos del

plan de incentivos existe disminucion de la

12.- Crees que el plan de incentivos a mejorado

los servicios de agua potable en la poblacion

2. Matriz de Consistencia

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Problema Variables Objetivos Hipdtesis Metodologia
¢Como incide la Obijetivo General . 1. Tipo
L ] Hipdtesis General ] L
aplicacion del Variable 1: investigacion:
presupuesto por Presupuesto | Determinar la incidencia de presupuesto por | Descriptiva.
. o El  Presupuesto  por  Resultados incide
resultados en la por resultados en la gestion municipal de la y o
. o o o B _ | favorablemente en la Gestion de la Municipalidad )
gestién municipal de Resultados | Municipalidad Distrital de Pias, Pataz, el afio | = i B 2. Disefio de
S Distrital de Pias - afio 2024. ) o
la Municipalidad 2024. investigacion:
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Distrital de Pfas,
Pataz, 2024?

Variable 2:
Gestion

Publica

Objetivos Especificos

1. Explicar la aplicacion de recursos y
programas presupuestales, en el Presupuesto
por Resultados mejora la Gestion de la
Municipalidad Distrital de Pias - Pataz,
2024. 2. Determinar las estrategias en la
Mejora de calidad de vida de la poblacion en
la aplicacion del presupuesto por resultados
en la gestion municipal de la Municipalidad
Distrital de Pias, Pataz, 2024.

Hipétesis Especifica

1.- Es significativa la aplicacion de recursos y
programas presupuestales en el Presupuesto por
Resultados en la Gestion Municipal de la
Municipalidad Distrital de Pias - Pataz, el afio
2024. 2.- La Mejora de calidad de vida de la
poblacion incide positivamente en la aplicacién del
presupuesto por resultados en la gestién municipal

de la Municipalidad Distrital de Pias, Pataz, 2024.

No experimental
3. Poblacién: 30 y

muestral: 9.

4. Técnicas de
investigacion:

Encuesta.

5. Instrumentos de
investigacion:
Cuestionario.

3.- Instrumento de Recoleccion de datos
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Cuestionario
Datos:
Aplicacion del Presupuesto por Resultados en la Gestion Municipal de la municipalidad distrital de
Pias, Pataz, 2024.
Informacién general:
Este cuestionario es anonimo. Por favor, responda con sinceridad.
Finalidad
El cuestionario tiene por finalidad recabar informacion relacionada con las variables y dimensiones de
investigacion.
Instrucciones:
Lea determinadamente los items. Cada uno tiene cinco posibles respuestas. Conteste las preguntas
marcando con una “X”.

Variable de estudio: “presupuesto por resultados”

Totalmente Ni de acuerdo
En ) Totalmente
en ni en De acuerdo
desacuerdo de acuerdo
desacuerdo desacuerdo
1 2 3 4 5
items 1121345

Dimension 1: Recursos

El presupuesto publico es un instrumento que sirve para
P1 | la adecuada administracion de los recursos publicos de
la Municipalidad

- En la municipalidad, se viene aplicando el presupuesto
por resultados, para la gestion municipal

Dimension 2: Compromisos

o3 El presupuesto por resultados de la municipalidad se ha
ejecutado de acuerdo a los programas presupuestales

El presupuesto por resultados ha logrado desarrollar los
P4 | objetivos sefialados en el Plan de Incentivos del afio
2024.

Dimension 3: Programas Presupuestales
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Cree Ud. Que es importante planificar la ejecucion del

P5

presupuesto por resultados

Considera que la aplicacién del presupuesto por
P6 | resultados, permite orientar el gasto puablico con

eficiencia

Variable de estudio: “Gestion Municipal”

Items

Dimensién 1: Administracion Municipal

P07

Se cumple con acuerdos de las sesiones de concejo

municipal

P08

La gestion municipal resuelve las peticiones y

demandas que la ciudadania realiza

Dimensiéon 2: Recaudacion Municipal

Cree que la oficina de rentas orienta a los contribuyentes

P09 | para el cumplimiento de sus arbitrios y tributos
municipales.
Existe morosidad en el pago de tributos y arbitrios en la
P10

municipalidad

Dimension 3: Mejora de Calidad de Vida de la poblacion

Con el cumplimiento de compromisos del plan de

P11 | incentivos existe disminucidn de la desnutricién cronica
infantil
Crees que el plan de incentivos a mejorado los servicios
P12

de agua potable en la poblacion
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UNIVERSIDAD SAN PEDRO
VICERECTORADO ACADEMICO
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
PROGRAMA DE ESTUDIOS DE CONTABILIDAD

ANEXO 04: VALIDEZ DE INSTRUMENTOS POR JUICIO DE EXPERTOS

I. Informacién General.

Nombres y apellidos del validador: CPC. SHEYLA ELIZABETH WALTER ROMERO
Fecha: MARZO 2025 Especialidad: CONTABILIDAD
Nombre del instrumento evaluado: CUESTIONARIO
Autor del instrumento: Adela Albany Aguilar Burgos
Teniendo como base los criterios que a continuacion se presenta, requerimos su opinion sobre el
instrumento de la investigacion titulada:
APLICACION DEL PRESUPUESTO POR RESULTADOS EN LA GESTION

MUNICIPAL DE MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PIAS - PATAZ, 2024
El cual debe calificar con una valoracion correspondiente a su opinion respecto a cada criterio

formulado.

I1. Aspectos a evaluar:

Indicadores de Deficiente | Regular Bueno Muy Excelente
evaluacion del Criterios cualitativos - cuantitativos Bueno

documento (1-9) (10-13) (14-16) (17-18) (19-20)

Claridad ¢ Esta formulado con lenguaje apropiado? 16

Obijetividad ¢ Esté expresado con conductas observadas 17

Actualidad ¢adecuado al avance de la ciencia y calidad? 16
Organizacion | ¢Existe una organizacion ldgica del 18

instrumento?
Suficiencia ¢Valora los aspectos en cantidad y calidad? 18
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Intencionalidad | ¢Adecuado para cumplir con los objetivos? 16
Consistencia ¢Basada en el aspecto tedrico cientifico del 19
tema de estudios?
Coherencia ¢Entre las hipétesis, dimensiones e 19
indicadores?
Propésito ¢Las estrategias responden al proposito de 19
estudio?
Conveniencia | ¢Genera nuevas pautas para la investigacion 18
y construccion de teorias?
Sumatoria parcial 48 71 57

Sumatoria Total

176 (Siendo el puntaje maximo posible 200)

Valoracidn cuantitativa (Sumatoria Total x 0.005)

0.88 (Siendo la valoracién méaxima en 1)
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Aporte y/o sugerencias para mejorar el instrumento

Calificacion global: Ubicar el coeficiente de validez obtenido en el intervalo respectivo y

escriba sobre el espacio el resultado

Coeficiente de Validez

Intervalos Resultados

0,00-0,49 Validez nula 176 — | o83
0,50 — 0,59 Validez muy baja —

0,60 - 0,69 Validez baja

0,70-0,79 Validez aceptable

0,80-0,89 Validez buena

0,90 -1,00 Validez muy buena

Nota: El instrumento podra ser considerado a partir de una calificacion aceptable

MATRICULA X' 02-10848

Firma del Experto
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UNIVERSIDAD SAN PEDRO
VICERECTORADO ACADEMICO
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
PROGRAMA DE ESTUDIOS DE CONTABILIDAD

ANEXO 04: VALIDEZ DE INSTRUMENTOS POR JUICIO DE EXPERTOS

V. Informacion General.

Nombres y apellidos del validador: CPC. JESUS MARCOS ALFARO RIVEROS
Fecha: MARZO 2025 Especialidad: CONTABILIDAD
Nombre del instrumento evaluado: CUESTIONARIO
Autor del instrumento: Adela Albany Aguilar Burgos
Teniendo como base los criterios que a continuacion se presenta, requerimos su opinion sobre el
instrumento de la investigacion titulada:
APLICACION DEL PRESUPUESTO POR RESULTADOS EN LA GESTION

MUNICIPAL DE MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PIAS - PATAZ, 2024

El cual debe calificar con una valoracion correspondiente a su opinion respecto a cada criterio

formulado.

V. Aspectos a evaluar:

Indicadores de Deficiente | Regular Bueno Muy Excelente
evaluacion del Criterios cualitativos - cuantitativos Bueno
documento (1-9) (10-13) (14-16) (17-18) (19-20)
Claridad ¢ Esta formulado con lenguaje apropiado? 17
Obijetividad ¢ Esta expresado con conductas observadas 17
Actualidad ¢adecuado al avance de la ciencia y calidad? 16
Organizacion | ¢Existe una organizacion ldgica del 18
instrumento?
Suficiencia ¢Valora los aspectos en cantidad y calidad? 18
Intencionalidad | ¢Adecuado para cumplir con los objetivos? 16
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Consistencia ¢Basada en el aspecto teorico cientifico del 19
tema de estudios?
Coherencia ¢Entre  las hipdtesis, dimensiones e 19
indicadores?
Proposito ¢Las estrategias responden al propdsito de 19
estudio?
Conveniencia | ¢Genera nuevas pautas para la investigacion 18
y construccion de teorias?
Sumatoria parcial 32 88 57

Sumatoria Total

177 (Siendo el puntaje maximo posible 200)

Valoracién cuantitativa (Sumatoria Total x 0.005)

0.88 (Siendo la valoracion maxima en 1)
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Aporte y/o sugerencias para mejorar el instrumento

Calificacion global: Ubicar el coeficiente de validez obtenido en el intervalo respectivo y

escriba sobre el espacio el resultado

Coeficiente de Validez

Intervalos Resultados

0,00-0,49 Validez nula 176 — | o83
0,50 — 0,59 Validez muy baja —

0,60 - 0,69 Validez baja

0,70-0,79 Validez aceptable

0,80-0,89 Validez buena

0,90 -1,00 Validez muy buena

Nota: El instrumento podra ser considerado a partir de una calificacion aceptable

CPC. JESUS MARCOS
ALFARO RIVEROS
DNI: 18150261
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UNIVERSIDAD SAN PEDRO
VICERECTORADO ACADEMICO
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
PROGRAMA DE ESTUDIOS DE CONTABILIDAD

ANEXO 04: VALIDEZ DE INSTRUMENTOS POR JUICIO DE EXPERTOS

VII. Informacién General.

Nombres y apellidos del validador: MG. CPC. JAVIER MIGUEL JULCA VASQUEZ
Fecha: MARZO 2025 Especialidad: CONTABILIDAD

Nombre del instrumento evaluado: CUESTIONARIO

Autor del instrumento: Adela Albany Aguilar Burgos

Teniendo como base los criterios que a continuacion se presenta, requerimos su opinion sobre el
instrumento de la investigacion titulada:

APLICACION DEL PRESUPUESTO POR RESULTADOS EN LA GESTION
MUNICIPAL DE MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PIAS - PATAZ, 2024

El cual debe calificar con una valoracion correspondiente a su opinion respecto a cada criterio
formulado.

VIII. Aspectos a evaluar:

Indicadores de Deficiente | Regular Bueno Muy Excelente
evaluacion del Criterios cualitativos - cuantitativos Bueno
documento (1-9) (10-13) (14-16) (17-18) (19-20)
Claridad ¢ Esta formulado con lenguaje apropiado? 17
Obijetividad ¢ Esté expresado con conductas observadas 17
Actualidad ¢adecuado al avance de la ciencia y calidad? 16
Organizacion | ¢Existe una organizacion ldgica del 18
instrumento?
Suficiencia ¢Valora los aspectos en cantidad y calidad? 18
Intencionalidad | ¢Adecuado para cumplir con los objetivos? 16
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Consistencia ¢Basada en el aspecto teorico cientifico del 19
tema de estudios?
Coherencia ¢Entre  las hipdtesis, dimensiones e 19
indicadores?
Proposito ¢Las estrategias responden al propdsito de 19
estudio?
Conveniencia | ¢Genera nuevas pautas para la investigacion 18
y construccion de teorias?
Sumatoria parcial 32 88 57

Sumatoria Total

177 (Siendo el puntaje maximo posible 200)

Valoracién cuantitativa (Sumatoria Total x 0.005)

0.88 (Siendo la valoracion maxima en 1)
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Aporte y/o sugerencias para mejorar el instrumento

Calificacion global: Ubicar el coeficiente de validez obtenido en el intervalo

respectivo y escriba sobre el espacio el resultado

Intervalos Resultados
0,00-0,49 Validez nula

0,50 -0,59 Validez muy baja
0,60 - 0,69 Validez baja
0,70-0,79 Validez aceptable
0,80-0,89 Validez buena
0,90-1,00 Validez muy buena

Coeficiente de Validez

176

0.88

1
1

Nota: El instrumento podré ser considerado a partir de una calificacion aceptable
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