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RESUMEN

La investigacion era determinar la relacion entre liderazgo directivo y
desempefio pedagogico en las instituciones educativas de Parcoy en Pataz (La
Libertad), basica, con enfoque cuantitativo, y disefio no experimental al nivel
descriptivo correlacional con corte transversal; la poblacion fue de 25 docentes y 4
directores, con una muestra poblacional. La técnica fue la encuesta, el instrumento el
cuestionario, Al analizarse la distribucion de datos se encontr6 que no existe
normalidad, gracias a la prueba de Kolmogoérov-Smirnov. Por ese motivo, se aplico la
prueba no paramétrica de coeficiente rho de Spearman, complementado con el software
SPSS v. 26. Los resultados fueron como sigue: el liderazgo directivo tiene nivel
“bueno” en 80%, y regular 20%, en tanto, el desempefio pedagogico nivel “destacado”
con 72%, seguido por “satisfactorio” en 28%. La prueba de hipotesis arrojé que existe
una relacion significativa (p=,000<0,05), directa y positiva (rho de Spearman=,986)
entre liderazgo directivo y desempefio pedagogico concluyendo a mayor liderazgo
directivo, mejor desempefio directivo en la muestra de estudio fue de 95% de confianza,

con una magnitud muy alta.
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ABSTRACT

The purpose of the research was to determine the relationship between
managerial leadership and pedagogical performance in educational institutions in the
district of Parcoy Pataz. It was basic, with a quantitative approach, and a non-
experimental design at the descriptive correlational level with a cross-sectional section;
the population was 25 teachers and 4 directors, with a sample of 25 teachers surveyed.
The technique used was the survey, the instrument was the questionnaire. When
analyzing the data distribution, it was found that there is no normality, thanks to the
Kolmogorov-Smirnov test. For this reason, a non-parametric test such as Spearman's
rho coefficient was chosen, based on the SPSS software version 26.0. The results were
as follows: managerial leadership has a good level with 80%, followed by the regular
level (20%), while pedagogical performance has an outstanding level with 72%,
followed by the satisfactory level (28%). The hypothesis test showed that there is a
significant relationship (p=.000<0.05), direct and positive (Spearman's rho=.986)
between managerial leadership and pedagogical performance. It was concluded that the
higher the level of managerial leadership achievement, the better the managerial

performance in the study sample with 95% confidence, with a very high magnitude.



INTRODUCCION

En este estudio correlacional acerca del liderazgo directivo y el desempefio

pedagdgico se identificd como antecedentes en los Gltimos cinco afos:

A nivel internacional, Muliati et al. (2022) la intencion fue conocer la relacion
entre liderazgo transformacional, competencia y autoeficacia en el desempefio de
docentes. En lo metodoldgico, fue de enfoque cuantitativo, La muestra: 210 docentes.
Entre los resultados, el liderazgo transformacional, junto con variables de competencia y
autoeficacia, justifica el 54.5% de las variaciones en el desempefio docente segin el
modelo. El 48% restante de los cambios se debe a otras variables o factores no incluidos
en el modelo. En conclusién, el liderazgo transformacional mejora rendimiento docentes,
la competencia incrementa la calidad de su desempefio, la autoeficacia eleva su eficacia,
y la combinacion de liderazgo transformacional, competencia y autoeficacia tuvo un

impacto conjunto beneficioso en el desempefio docente.

Warisno y Hidayah (2022), tuvieron por objetivo investigar cémo el liderazgo de
los directores se relaciona con el profesionalismo en 155 docentes durante el proceso
educativo. En lo metodolégico, fue de enfoque cuantitativo. Encontrando que el desarrollo
de liderazgo en directivos a través de la gestion del talento se muestra un promedio del
85,5%, mientras el porcentaje de indicadores que reflejan el logro de competencias
docentes se sitla en el 83,57%. Sus resultados inferenciales permitieron conocer que
existe relacion entre las variables en estudio (p=0.00<0.05).

De su parte, Indajang y colaboradores (2021), se propusieron analizar la relacion
entre las variables de la investigacion en una escuela al norte de Indonesia. Indagacién
cuantitativa, no experimental, correlacional y de corte transeccional, su muestra fue de 98
encuestados de ambos sexos. Rechazando las dos hipétesis e incluyendo la variable
liderazgo sobre desempefio, no teniendo efecto significativo; sin embargo, entre la

variable cultura organizacional tuvo un efecto en el desempefio docente. Se concluyd que,



al no haber encontrado respaldo en los datos inferenciales, fue necesario rebatir para

aceptar la hipdtesis nula.

Siguiendo con esa misma linea; Ridwan (2021), analiz6 la relaciéon entre 57
profesores y su la influencia del liderazgo como un atributo organizacional y como
individuo en el desempefio docente. En lo metodologico, fue de enfoque cuantitativo. Los
resultados indicaron que las habilidades directrices y el liderazgo sobresaliente, juntos,
explican el 38,1% de las diferencias en el desempefio de los profesores, mientras el 61,9%
se debe a factores que no se consideraron en este estudio. Se concluye que la
administracion, la habilidad y los directores influyen de manera importante en el

rendimiento docentes en forma individual como colectiva.

Said-Saggaf y colaboradores (2021), estudiaron las variables de la presente
investigacién en un colegio al sur de Indonesia. Indagacién cuantitativa, no experimental,
correlacional y de corte transeccional su muestra fue de 40 profesores. Los resultados
determinaron que el desempefio docente fue “muy bueno” con sus indicadores de
preparacion del plan de implementacién del aprendizaje, implementacion del aprendizaje
y evaluacion/valoracion del aprendizaje. Se aprecia una influencia significativa de la
funcion de liderazgo directivo en el desempefio docente en la ensefianza y proceso de
aprendizaje; por lo que estos mostrarian un desempefio sobresaliente como una respuesta
al liderazgo positivo de los directores en la escuela. Se concluyé que liderazgo y

desempefio en la muestra estudiada tienen una relacion directa.

De su parte, Susilawati y colaboradores (2021), evaluaron la relacion entre las
variables de la presente investigacion en escuelas de Indonesia, junto a otras variables.
Estudio cuantitativo, de disefio no experimental, de nivel descriptivo correlacional y una
muestra de 117 sujetos encuestados. Encontrdndose que el liderazgo directivo, la
comunicacion interpersonal y la disciplina laboral tuvieron una media alta, mientras que
el desempefio pedagogico alcanz6 una media promedio. Se obtuvo con la prueba de
hipétesis una relacién significativa (p=,000<0,05) pero débil de r de Pearson=,106; y entre

liderazgo y desempefio, existe relacion entre comunicacion interpersonal y desempefio
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pedagdgico (r=,181), relacion entre liderazgo y disciplina docente (r=,262), relacion entre
comunicacion interpersonal y la disciplina docente (r=,233), relacion entre disciplina y
desempefio docente (r=,536). Concluyendo que entre las variables estudiadas existe una

interrelacion “leve” con un 95% de confianza.

Kartini et al. (2020), tuvieron como objetivo conocer el liderazgo, la supervision
y las habilidades profesionales de un director sobre el desempefio de los docentes. Su
enfoque fue cuantitativo, disefio no experimental. Los encuestados fueron 128 profesores.
Los resultados indicaron que existe una influencia entre el liderazgo directivo y
desempefio docente, a su vez existe influencia entre la supervision académica y
desempefio docentes, existe una influencia significativa del liderazgo, la supervision
académica y la competencia profesional del director simultaneamente al desempefio de
los docentes (p=0,00< 0,05). Se concluye gque hay influencia entre el liderazgo del director

en el desempefio de los docentes del colegio en estudio.

Mulyani et al. (2020), tuvieron como objetivo exponer como el liderazgo del
director y el desempefio docente influye en el objetivo de mejorar la eficacia. Su enfoque
fue cuantitativo, disefio no experimental y transeccional. La muestra estuvo compuesta de
2730 encuestados entre directores, profesores, estudiantes y comités escolares. Sus
resultados fueron como sigue: Los participantes presentan un nivel alto de liderazgo con
una media de 3.79 y para el desempefio docente el nivel fue alto con una media de 3,97.
En conclusidn, el liderazgo del director, influye en los objetivos que tiene el colegio y

actlia como un factor motivador, que puede activar el desempefio de los docentes.

A nivel nacional, Alarcon (2023), determino la relacion entre las variables del
presente estudio en un colegio de Andahuaylas (Apurimac). Enfoque cuantitativo, no
experimental y correlacional. Trabajé con 266 maestros; donde el 68,4% tenian un
liderazgo medio de liderazgo y el 63,9% del desempefio docente es favorable. Su
coeficiente de correlacion de Spearman fue de 0,838 con una significancia (p=0.00<0,05);

por lo que existe influencia entre liderazgo y desempefio de los profesores.



Los estudios de Jauregui et al (2022), determinaron la relacion entre 100 docentes
de Lima entre las variables del presente estudio, pero basado en el estimulo; trabajo
realizado con enfoque cuantitativo no experimental; encontrandose que el 71% de los
maestros mencionaron que “a veces” existe un liderazgo directivo y el 67% indicando que
su desempefio docente es bueno; demostrando una relacion significativa entre las variables
(p<0.05); Estudio que permitié conocer que el estimulo mejora el buen desempefio del

docente.

Quispe (2021), tuvo como objetivo examinar el vinculo entre el liderazgo
pedagogico observado y efectividad en ensefianza de los profesores; su enfoque fue
cuantitativo, no experimental, descriptivo-correlacional y transeccional. Trabajo con 145
docentes donde el 52,4% tienen liderazgo pedagdgico y 57% buen de desempefio docente,
ambos en el nivel medio. Los resultados permitieron conocer que existe relacion entre las
variables de estudio (p=<0.005) es decir, un mejor liderazgo desempefio docente sera mas
optimo.

Ayvar y Sanchez (2020), evaluaron el liderazgo del director y desempefio docentes
en un colegio de Lima; estudio cuantitativo, no experimental, correlacional causal, se
trabajo con 4 directivos y 132 profesores; los resultados, indicaron un liderazgo deficiente,
el desempefio docente alcanza un promedio de 27,08. Por otro lado, un liderazgo
considerado satisfactorio se asocia con un promedio de desempefio de 49,24, y aquellos
casos con un liderazgo bueno reportan un promedio de 80,82. Ademas, el segmento mas
numeroso, caracterizado por un liderazgo pedagdgico con un nivel muy bueno, alcanza
un rendimiento de 'logro esperado’ con una frecuencia del 87,9%; donde el liderazgo del

director tiene influencia positiva en el trabajo docente.

Siguiendo con esta linea, Sanchez et al (2020), estudi6 las mismas variables; su
enfoque fue cuantitativo, experimental, y correlacional causal. La muestra fue de 81
profesores; donde el 58% tuvieron un nivel de liderazgo deficiente, y el 59% su
desempefio esta en inicio; por lo que existe una relacion significativa (p=0.00<0.05) entre

variables.



Otra tesis es de Lara (2022), quien evalud la relacion entre el clima organizacional
y el trabajo pedagdgico en una escuela de Region La Libertad; estudio cuantitativo, no
experimental, correlacional y una muestra de 40 profesores donde su clima organizacional
fue regular en un 95%, y bueno (5%), en tanto, el desempefio pedagogico fue regular en
97% y bueno (3%); su andlisis inferencial tiene una relacion significativa (p=,000<0,05),
positiva y de magnitud alta (r=,793); similar resultados se registré entre las diferentes

dimensiones.

Por su parte, Valencia (2022), encontro la relacion entre planificacion curricular y
desempefio pedagdgico en otro colegio libertefio. Estudio cuantitativo, no experimental,
con una muestra de 67, donde la planificacion curricular alcanzo un nivel moderado con
el 76,1%, seguido del nivel alto (17,9%) y de nivel bajo (6%), mientras que el desempefio
pedagdgico tiene un nivel regular con el 79,1%, seguido del nivel alto (13,4%) y de nivel
bajo (7,5%). El andlisis inferencial reveld que la planificacion curricular influye en un

34,5% en el desempefio docente como variable dependiente.

La fundamentacion cientifica describe primero la variable: liderazgo, planteada
por Agleroy Tarrillo (2017), quien lo describe como la capacidad para impulsar y motivar
a un grupo u organizacion, fomentando su desarrollo en torno a una mision o proyecto

comun.

De acuerdo con Simbron y Sanabria, 2020, en esta perspectiva, el liderazgo es la
habilidad de una persona para impactar a otros individuos (). Esta capacidad no solo
implica la capacidad de elegir y ejercer influencia sobre otros, sino también la habilidad
de establecer metas compartidas y dirigir hacia ellas. Desde una Optica educativa, es
evidente que no todas las metas son igualmente validas o apropiadas para ejercer una

influencia formativa significativa segun la Ece, (2018).

Por su parte, Aparicio et al. (2020) lo define liderazgo, a una caracteristica tanto
individual como institucional, donde personas con roles formales o informales participan

en un proceso liderado por el director para los objetivos propuestos; continuando con



Duefias (2019), Esta habilidad no es exclusivamente innata, sino que se adquiere y

desarrolla a lo largo de la experiencia personal y profesional.

Por lo tanto, el liderazgo se comprende como el conjunto de acciones y
comportamientos del equipo directivo y otros lideres, orientados hacia el avance continuo

del centro educativo como lo sostiene Chumacero y Carrion (2021).

Este enfoque implica que todos aquellos con responsabilidades en la institucion
contribuyan a conseguir objetivos fomentando valores necesarios para el éxito y
aplicandolos mediante acciones y comportamientos apropiado, de su parte Alvear et al,
(2019).

Bajo este aspecto, se reconoce el papel fundamental del director y en toma de
decisiones en los diversos aspectos, siendo la autoridad representativa y legal de la
institucion educativa, con responsabilidad en la gestién pedagdgica y administrativa de

acuerdo a Cordova et al. (2021).

El director ejerce liderazgo efectivo por ello, necesita, habilidades y competencias
adquiridas mediante programas de desarrollo dirigidos a proporcionar a los directores las
herramientas necesarias para ofrecer una supervision y apoyo efectivos con el fin de

mejorar la escuela, Eléspuru et al. (2022).

Es esencial que el director posea un solido conocimiento profesional sobre
liderazgo y gestion educativa, asi como atributos ejemplares profesionales, asi como

personales, Martinez et al., (2020).

El liderazgo del director escolar abarca una variedad de enfoques y calificaciones
debido a la complejidad inherente de la organizacién escolar y la naturaleza multifacética

del producto educativo Ferreira (2021).

Sin embargo, puede entenderse como la capacidad legitimada del director para
motivar y comprometer a su personal resolviendo conflictos, delegando responsabilidades



y bajo una mision, vision con valores en la escuela, respetando sus opiniones segun lo

plantea Hernandez y Azahuanche, (2021).

En esta misma linea, el liderazgo directivo se orienta hacia la coordinacion de los
esfuerzos en el quehacer educativo con una vision compartida de la escuela y contribuir a

su consecucion Robinson et al (2014).

Por su parte, Maya et al. (2019) define el liderazgo en el contexto de la
organizacion educativa bajo teorias y enfoques existentes; por otro lado, Reyes et al.,
(2017) lo considera como la situacion que conduce a metas y objetivos en la escuela. Los
lideres escolares, segin Romero (2021), lo orientan a direcciones claras, supervisando el
cumplimiento de objetivos bajo un ambiente de aprendizaje y un clima escolar positivo

concordando con Sepulveda y Aparicio (2019).

Por su parte, Salvador y Sanchez (2018), resalta que el director en la gestion
escolar influye mediante sus capacidades y condiciones de trabajo sin afectar la practica
y el aprendizaje de los estudiantes. distingue dos tipos de liderazgo en la gestion escolar:
el administrativo, centrado en la operativa institucional, y el pedagogico, enfocado en la

organizacion de practicas pedagdgicas efectivas para mejores resultados en el aprendizaje.

De su parte, Romero (2021), subraya la importancia de dominar competencias
administrativas bajo objetivos institucionales en tanto Maya et al. (2019), destaca la
participacion activa de los directivos de los docentes y la evaluacion de sus aprendizajes
en los estudiantiles para una mejora la préctica educativa concordante con Sunaengsih et
al. (2019).

Se define, liderazgo, extraido de la ECE (2018) al enfoque personal que adopta un
lider en su actuacion. Este estilo se fundamenta en la personalidad individual, en la
percepcion de las relaciones laborales y en los valores éticos propios de cada individuo,

lo que determina el comportamiento del dia a dia.

Durante mucho tiempo, el estilo autoritario fue predominante entre los directivos,

pero en la actualidad se espera que los lideres adopten un enfoque maés participativo y

7



colaborativo, donde la responsabilidad y la autoridad se compartan con un equipo de
trabajo, ya sea el equipo directivo o cualquier otro grupo relevante Sachinski y Pienta,
2021,

El estilo participativo implica una serie de actitudes distintas por parte del lider,
como la confianza en las personas, una comunicacion fluida, el establecimiento de normas
claras como guia para alcanzar los objetivos, y la adhesion a principios éticos que inspiren
confianza en los colaboradores. Este conjunto de caracteristicas se conoce como liderazgo
transformacional, cuyo estudio empirico fue iniciado por Bernard Bass, quien identifico

tres tipos de estilos de liderazgo Bede y Abe (2021).

El lider transformacional se caracteriza por su carisma, su atencién individualizada
a los miembros del equipo, su estimulo a la creatividad y resolucion de problemas, y su
capacidad para manejar situaciones dificiles con tolerancia y humor Bueno et al., 2018.
Por otro lado, el liderazgo transaccional se basa en el intercambio de recompensas por
esfuerzo y en la intervencion solo en caso de que los resultados no se alcancen, mientras
que el no liderazgo implica una falta de implicacion y decision por parte del lider. Es
esencial que cada individuo busque y desarrolle su propio estilo de liderazgo,
incorporando sus competencias, actitudes y valores, pero siempre manteniendo la

confianza en sus colaboradores y liderando junto a ellos. Costa et al (2018).

El Marco del Buen Desempefio Directivo (MBDD) en el Pert, como documento
oficial de nuestro pais, surge como resultado de evidencias obtenidas a nivel internacional
en el &mbito educativo y de contribuciones colectivas de directivos y miembros de la

sociedad.

Es el MINEDU es el ente responsable de su elaboracion, implementacién, control
y evaluacion. Este marco se erige como una herramienta de gestion valiosa que busca un
desarrollo profesional de docentes y directivos del pais, especialmente en un contexto
historico donde las demandas de calidad en la gestion educativa son cada vez mas

imperantes. Buendia et al, (2017).



El término gestion educativa abarca elementos y aspectos presentes tanto internos
como externos, que interactdan y se articulan en diferentes dimensiones. Entre ellas, la
dimension institucional se enfoca en la organizacion en la comunidad educativa y

promueve el desarrollo autbnomo y competente institucionales.

Por otro lado, la dimensién administrativa de acuerdo con Grande et al. (2021),
esta referido a los recursos humanos, materiales, buscando conciliar intereses individuales

e institucionales para facilitar los objetivos en la toma de decisiones.

Respecto a la dimension pedagdgica, su proceso se centra en la ensefianza-
aprendizaje, abarcando aspectos como la diversificacion curricular, las estrategias

metodologicas de los aprendizajes en su evaluacion y la formacion docente.

Finalmente, la dimensién comunitaria se relaciona con la integracion de la
institucion educativa en su comunidad, comprendiendo sus necesidades y demandas y
estableciendo alianzas estratégicas para el mejoramiento de la calidad educativa. El
M.B.D.D impulsa una transformacion hacia una gestion bajo procesos pedagogicos y
formacion continta mejorando el rendimiento educativo, segin Gémez y Valdés et al,
(2019).

Segln Alcéntara (2018), el desempefio docente abarca la actuacién del educador
como un profesional experimentado en el ambito educativo, que implica no solo la
aplicacién de conocimientos pedagogicos, sino también la creacion continua de saberes
pedagOgicos mediante la interaccién con los alumnos y el disefio de estrategias de
ensefianza Louzano y Moriconi, (2016). Esto implica tener un profundo dominio del
conocimiento pedagdgico, entender los procesos educativos, y a su vez de acuerdo con
Dimateé et al. (2017), donde el docente no se limita solo a la transmision de conocimientos,
El busca la formacion integral de los estudiantes, promoviendo el desarrollo en todas las

dimensiones de su persona segun, Cabero et al (2018).

La formacién inicial y continua para Esquerre y Pérez (2021), constituyen

componentes interrelacionados de un proceso de profesionalizacion que converge en el



desempefio docente, representando aspectos complementarios de una misma trayectoria

formativa.

Desde una perspectiva contextualizada, Martinez et al (2017), la formacion del
docente enfrenta los cambios y exigencias sociales, lo que implica una constante

actualizacion en sus capacidades y conocimientos para alcanzar el rendimiento esperado.

En el contexto peruano, surge cdmo los sistemas educativos y las pedagogias
pueden estar a la par con las actuales respecto a la formacion profesional donde se
pregunta: ;Cudl es la identidad del docente, tanto aquel que se encuentra en formacion
como el que ya esta en servicio, y cudl es el perfil deseado? Una primera respuesta emerge

al clasificar al docente en diversas categorias:

Docente tradicional; transmite informacion y conocimiento, dejando el desarrollo
de las competencias ni el autoaprendizaje, propiciando la memorizacién y la pasividad en
los alumnos mediante una ensefianza frontal y el uso de recursos didacticos de poco uso

actualmente.

Docente en proceso de cambio: trabaja con el paradigma educativo centrado en el
aprendizaje por competencias, combinando recursos convencionales con tecnologia

béasica y buscando una ensefianza mas activa y participativa Tapia y Tipula (2017).

En tanto, los docentes del siglo XXI: se orienta hacia la atencién de la diversidad,
promoviendo aprendizajes autdbnomos y colaborativos, utilizando recursos avanzados
tecnologicamente y formando en habilidades para el aprendizaje continuo, la
adaptabilidad y el emprendimiento.

La formacion docente se centra en el codmo ensefiar mas que en qué ensefiar, lo
cual afronta desafios para los educadores al implementar un curriculo basado en
competencias Buendia et al., (2017). Esto se debe en gran medida a que, al igual que los
docentes, los formadores tienen una preparacion limitada tanto en su éarea de

especializacion como en los ambitos humanistico, cientifico y cultural. Es esencial
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recordar que la ensefianza no solo transmite conocimientos, también habilidades en el

desarrollo personal de acuerdo con Bueno et al., (2018), bajo la ética.

El MBDD, aprobado por el MINEDU es una herramienta estratégica fundamental
para orientar politicas y acciones destinadas a la formacién, evaluacion y desarrollo
profesional de los docentes del pais, Minedu (2019). Su objetivo es promover un lenguaje
comun sobre los procesos educativos, fomentar la reflexion y apropiacion de los
desempefios docentes, impulsar la revalorizacion social guiando a la implementacion de

politicas y mejorar condiciones laborales de acuerdo con Grande et al., (2021).

Este marco se estructura en dominios, competencias y desemperfios, donde los
dominios representan areas del ejercicio docente que influyen positivamente en los
aprendizajes de los estudiantes, siempre con un enfoque ético centrado en el servicio
publico integral de estudiantes segun Martinez y Lavin, (2017). Con las competencias se
resuelven problemas y alcanzar objetivos, implicando un actuar reflexivo con
compromisos, calidad en el desempefio, razonamiento y comprension. Los desempefios,
por su parte, son acciones bajo las competencias de un docente relacionadas los objetivos
logrados de aprendizajes y tareas propuestas, considerando aspectos como la actuacion, la

responsabilidad y los resultados Louzano y Moriconi, (2016).

A nivel internacional, el concepto de docente cualificado, definido por el Instituto
de Estadistica de UNESCO, hace referencia a un profesional con la calificacion académica
minima para conocer el nivel educativo determinado, segun las politicas o leyes
nacionales. Aunque no existe un acuerdo internacional sobre este término, los sistemas
educativos lideres suelen seguir patrones similares de formacién, como programas
universitarios de cuatro afios seguidos de formacién practica, lo que garantiza la

preparacion adecuada para ejercer la docencia Bueno et al, (2018).

Desde que el MINEDU en el 2012, aprob6 el MBDD herramienta estratégica para
disefiar e implementar politicas de evaluacion y desarrollo docente en forma general; bajo

este marco, se definen entre otros aspectos las competencias y desempefios para una
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ensefianza de calidad, estableciendo un trinomio: Estado, docentes y sociedad; con el
proposito de lograr un mejor aprendizaje de los estudiantes y fortalecer la profesion

docente segun lo recalca Martinez et al., (2017).

Sin embargo, en la evaluacion del desempefio docente, existen debates sobre los
medios a utilizar. Algunos argumentan que deberia ser evaluados bajo los resultados de
aprendizaje de los estudiantes, otros sugieren aspectos como: la observacién en el aula, la

actitud del docente y la opinion de expertos.

La primera permite enfocarse en la practica pedagogica, tomar decisiones
inmediatas y fomentar un ambiente de aprendizaje efectivo segun Grande et al (2021). E
incluso los homologos o expertos pueden influir en las practicas docentes y convertirse en
el desarrollo profesional continuo. En algunos paises, como Corea y Finlandia, la
autonomia docente y el desarrollo profesional es basica lo que podria influir en el

desempefio de los docentes Cabero et al, (2018).

Respecto a las justificaciones en el aspecto teorico: El nivel de liderazgo ejercido
por el director en las diferentes areas se enfoca en el desarrollo de competencias basicas
del estudiante, permitiéndoles desenvolverse eficazmente en su vida cotidiana. Esta
perspectiva se centra en el trabajo pedagdgico del maestro y su crecimiento académico,

personal de los estudiantes.

En la justificacion préctica es pertinente investigar la relacion entre las variables
del estudio en las instituciones educativas del Ande libertefio al tener las fuentes de
informacion y apoyo de la comunidad docente del tema al alcance. Esta investigacion
tiene el potencial de proporcionar resultados a corto y mediano plazo, beneficiando

directamente a la institucion y su comunidad educativa.

Su justificacion social recae en los docentes de instituciones educativas de inicial
de Parcoy en Pataz en La Libertad, con la finalidad de crear un entorno seguro y
enriquecedor en el desarrollo de los nifios, teniendo mejores oportunidades de aprendizaje

y crecimiento personal. Esto sumado a un liderazgo directivo eficaz en la comunidad
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educativa, sera fundamental para un mejor desempefio pedagdgico de docentes

promoviendo la excelencia educativa en la institucion.

Justificacion metodologica: Los instrumentos que se aplicaron permitieron recoger
informacién de acuerdo a las dimensiones: Gestién: institucional, pedagogica,
administrativa y comunitarias, validadas por juicio de expertos en base a la confiabilidad
de Alfa de Cronbach, se aplicaron cuestionarios sobre el Liderazgo pedagdgico y sobre
desempefio pedagdgico, su técnica es la encuesta para obtener informacion de los

participantes.

Justificacion cientifica, el problema que se presentd es conocer y relacionar el
mejoramiento de la educacion donde se requiere cambios en el modelo de direccion de los
establecimientos educativos del distrito de Parcoy. Basado en mi experiencia como
docente he observado dificultades en la implementacion del MBDD y los compromisos
de gestion escolar en varias instituciones de inicial, esto afecta la labor educativa y el
aprendizaje de los nifios. Por lo tanto, es crucial investigar la relacion entre las variables
del estudio, que impacta directamente en la calidad de la educacién y el éxito de los

estudiantes.

El problema, nace al observar que el liderazgo directivo carece de préacticas que le
permitan tomar decisiones inmediatas y oportunas dentro de la institucion educativa a su
cargo para dirigir una institucion y a sus integrantes educativo; cuando esto se observa se
podria decir que el director no tiene las competencias para ejercer un liderazgo y ayude a
lograr las competencias en los estudiantes

Asi mismo en el desempefio docente podria verse afectado al no contar con
profesionales preparados para asumir el reto de lograr buenos aprendizajes en los

estudiantes en inicial.

Teniendo en cuenta esta problematica, se plantea el siguiente enunciado: ;Qué
relacion existe entre liderazgo directivo y desempefio pedagoOgico de instituciones

publicas, nivel inicial distrito de Parcoy, 2019?
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Las definiciones del presente trabajo: Definicion conceptual. Liderazgo directivo,
de acuerdo con Bush y Glover (2003), es el proceso de influencia que conlleva a cumplir
metas y objetivos planteados, articulando una vision compartida con el personal y otros
actores involucrados que deben orientar en la escuela las actividades educativas

correspondientes.

Desempefio pedagdgico, segun Saravia y Lépez (2008), es el accionar del
educando como profesional en el campo educacional y debe conocer el saber pedagdgico
desde donde genera conocimientos construyendo diariamente disefios y organizar el modo

de ensefar, para un mejor interactuar con estudiantes.

Definicion operacional; es propicio sefialar que el instrumento estara conformado
por preguntas cerradas estructuradas con alternativas de tipo politomico (hunca, casi
nunca, a veces, casi siempre, siempre), cuya intencion sera recolectar informacion

relacionada con la variable liderazgo directivo y desempefio pedagogico.

La hipotesis alterna fue: Existe una relacion significativa entre el liderazgo directivo
y el desempefio pedagdgico de las instituciones educativas del nivel inicial del distrito de
Parcoy. Por ende, la hip6tesis nula ha sido: No existe una relacién significativa entre el
liderazgo directivo y el desempefio pedagogico de las instituciones educativas del nivel

inicial del distrito de Parcoy.

El objetivo general fue determinar la relacidn que existe entre el liderazgo directivo
y el desempefio pedagogico de las docentes de la Institucion de nivel Inicial del distrito
de Parcoy. Por consiguiente, los objetivos especificos han sido:

En tanto los especifico; Identificar la relacion existente entre gestion institucional
y desempefio docente; Identificar la relacion existente entre gestién pedagdgica y
desempefio docente; Identificar la relacion existente entre gestion administrativa y
desempefio docente e lIdentificar la relacion existente entre gestion comunitaria y

desempefio docente.
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METODOLOGIA

Investigacion del tipo basica, porque el interés se concentra en la produccién de
conocimiento cientifico, al igual que en la contrastacion de teorias y la realidad estudiada.

Este tipo de investigacion profundiza el conocimiento existente Rodriguez et al., (2021).

Segun su alcance, ha sido una investigacion relacional puesto que aporta las
evidencias empiricas de la interrelacion entre las variables del estudio, estableciendo la

magnitud de esa relacion Medina et al (2023).

Segun su tiempo de ocurrencia, el presente estudio ha sido de corte transversal, por
lo que los datos fueron recogidos en un solo momento (Pataz) durante un tiempo
determinado fines del afio 2023. Hadi-Mohamed et al., (2023).

Segun Coheny Gémez, (2019), su disefio es no experimental, porque las variables
como liderazgo y desempefio fueron observadas sistematicamente, sin intencion de

modificar la variable dependiente.

Segun el nivel, fue descriptivo correlacional. La importancia de estas indagaciones
radica en que, de forma elemental, brinda una informacion confiable acerca de la dinamica

entre dos variables para contribuir a la toma de decisiones Sanchez-Carlessi et al., (2018).

Su representacion grafica del disefio es:

/'1"%1 V1. Liderazgo directivo
" R V2: Desempefio pedagdgico

\ l M: Muestra de estudio
V2 R:

Coeficiente de correlacion
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Fueron 29 docentes quienes laboran en instituciones educativas de la region la
Libertad, provincia de Pataz, distrito de Parcoy; su poblacién de los cuales 25 eran

docentes del nivel de educacion inicial, cuatro de ellos son directivos.

El criterio de inclusion fue laboren en la IEI por un periodo de seis meses, de ambos

sexos, y que tengan el deseo de participar como parte de la muestra.

Criterios de exclusion. Profesionales que no estaban laborando al momento de
administrar los instrumentos a la muestra de estudio debido a receso, permiso por
capacitaciones o por problemas de salud, profesionales que no desearon ser participes de

la recoleccion de datos.

Cuadro 1

Trabajadores de nivel de inicial de Parcoy - Pataz

Personal f %
Directores de IEI 4 14
Docentes de inicial 25 86
Total 29 100

Fuente: Datos extraidos de la UGEL

La muestra fue no probabilistica, su tamafio muestral no ha sido establecido
exclusivamente por la conveniencia de la investigadora. Herndndez-Sampieri y Mendoza
(2019), a criterio de Castro (2016), y cuando la poblacion es menor a 50 se trabaja con

todos los elementos.

La técnica utilizada fue la encuesta, procedimiento confiable para la obtencion de
informacion dada por los propios participantes mediante sus opiniones, posturas o

sensaciones. Carrasco (2019).

El instrumento el cuestionario que es un registro de datos provenientes de las
variables y cuya bateria de items se relaciona estrechamente con las dimensiones e

indicadores de cada una. Arias-Gonzélez et al. (2022).
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La validez y confiabilidad, son considerados como las mas importantes

caracteristicas de un instrumento de medicion empleado en una investigacion cuantitativa.

En lo que se refiere al primer instrumento acerca del liderazgo pedagogico, su
validez fue obtenida con el método de validez predictiva, con un valor de 0,94 al que le
corresponde la categoria de excelente. Asimismo, su confiabilidad se obtuvo gracias. Con
el estadigrafo Alfa de Cronbach, propio de items politomicos, el valor ha sido de 0,812

categorizado como muy fuerte.

En cuanto al segundo instrumento sobre desempefio pedagdgico, su validez fue de
0,94 (excelente) a través de la validez predictiva, mientras que su confiabilidad fue

calculada con el Alfa de Cronbach igual a 0,773 catalogado como fuerte.

Para el procesamiento de los datos se uso el analisis estadistico descriptivo e
inferencial representandolo en frecuencias y porcentajes en cada una de las variables por
separado, al igual que los rangos o baremos (ver tablas 2 y 3). Estos fueron presentados a

través de tablas y figuras.

Cuadro 2

Variable 1: liderazgo directivo

Niveles Dimensionl Dimension Dimensién 3  Dimensiéon 4  Variable

0 rangos Gestion 2 Gestion Gestion Liderazgo
institucional Gestidn administrativa  comunitaria  directivo
pedagogica
Bueno 56-75 12-15 19-25 19-25 104-140
Regular 36-55 8-11 13-18 13-18 66-103
Malo 15-35 3-7 5-12 5-12 28-65
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Cuadro 3

Variable 2: desempefio pedagdgico

Niveles o Dimension 1 Dimension 2 Dimension 3 Variable
rangos Planificacion Gestion de los Responsabilidades Desempefio
del trabajo procesos de profesionales pedagdgico
pedagogico ensefanza-
aprendizaje
Destacado 33-40 53-65 29-35 113-140
Satisfactorio 25-32 40-52 22-28 85-112
En proceso 17-24 27-39 15-21 57-84
Insatisfactorio 8-16 13-26 7-14 28-56

Con el segundo se conoci6 los datos de las variables que tienen distribucion no
normal, por lo que correspondio la prueba no paramétrica de rho de Spearman. Para la
contrastacion de hipoétesis se adopto la regla de decision consistente en que si p-valor es
menor o igual que 0,05 se acepta la hipétesis de estudio. Por el contrario, si p-valor es

mayor que 0,05 entonces se acepta la hipotesis nula.
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RESULTADOS
Anélisis descriptivo

TAaBLA L

Liderazgo directivo en instituciones publicas. distrito Parcoy - Pataz, 2019

f %

Bueno 20 80

Regular 5 20

Mala 0 0
Total 25 100,0

Nota. Procesamiento estadistico usando SPSS 26.0

Liderazgo directivo

80%

80%
60%
40%

20%
0%

20%

0%

W Bueno Regular ® Malo

FIGURA 1

Niveles porcentuales de liderazgo directivo en IE, distrito de Parcoy-Pataz, 2019.

Tabla y figura corresponde a la variable liderazgo directivo donde el nivel bueno

fue del 80%, seguido del nivel regular 20 %.
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TABLA 2

Niveles porcentuales del liderazgo directivo por dimensiones

Gestion Gestion Gestion Gestion
Institucional Pedagdgica Administrativa ~ Comunitaria
f % f % f % f %
Bueno 19 76 18 72 13 52 25 100
Regular 6 24 7 28 12 48 0 0
Malo 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 25 100,0 25 100,0 25 100,0 25 100,0

Nota. Procesamiento estadistico usando SPSS 26.0

Liderazgo directivo por dimensiones

100%
76%

72%

80%

60% >2%
0

40% 24%

0,
20% 0%

/4

0%
-

0%
Gestion
Institucional

Gestion Pedagodgica

W Bueno

FIGURA 2

Gestién
Administrativa

100%

3%

0%
-

Regular ® Mala

Niveles porcentuales del liderazgo directivo por dimensiones

0%

0%
-~

Gestion comunitaria

En la tabla y figura se aprecia el nivel bueno en las dimensiones de la gestion;

institucional, 76%; pedagdgica, 72%; administrativa, 52% y comunitaria, 100%.
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TABLA 3

Niveles de desempefio pedagogico en instituciones publicas, distrito Parcoy-Pataz, 2019

Frecuencia Porcentaje
Destacado 18 72
Satisfactorio 7 28
En proceso 0 0
Insatisfactorio 0 0
Total 25 100,0

Nota. Procesamiento estadistico usando SPSS 26.0

FIGURA 3

Niveles de desempefio pedagdgico en IE, distrito Parcoy - Pataz, 2019

Desempeno pedagdgico

72%

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

0%

B Destacado Satisfactorio En Proceso M Insatisfactorio

En la tabla y figura existe un dominio del nivel destacado con el 72%; le sigue

diferencia el nivel satisfactorio (28%).
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TABLA 4

Niveles porcentuales del desempefio pedagdgico por dimensiones

Planificacion del trabajo  Gestion de los procesos de

Responsabilidades

pedagogico ensefianza-aprendizaje profesionales

f % f % f %

Destacado 21 84 21 84 1 4

Satisfactorio 4 16 4 16 23 92

En proceso 0 0 0 0 1 4

Insatisfactorio 0 0 0 0 0 0
Total 25 100,0 25 100,0 25 100,0

Nota. Procesamiento estadistico usando SPSS 26.0

FiIGurA 4

Niveles porcentuales del desempefio pedagogico por dimensiones

Desempefo pedagdgico por dimensiones

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% %

0%

84%

6%

0%
_—

0% %
A

Gestion de los procesos de
ensefianza-aprendizaje

Planificacién del trabajo
pedagogico
Satisfactorio

M Destacado En proceso

92%

4% %

e%

Responsabilidades
profesionales

B Insatisfactorio

Tanto en la tabla y figura predomina dos dimensiones: planificacién del trabajo

pedagogico y gestion de los procesos de ensefianza-aprendizaje, ambas con 84%. Mientras

que la dimension responsabilidades profesionales predomina el nivel satisfactorio, 92%.
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4.2 Anadlisis inferencial

TABLAS

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
Gestion Institucional ,098 25 ,200
Gestion Pedagégica ,179 25 ,037
Gestion Administrativa 113 25 ,200
Gestion Comunitaria ,204 25 ,008
Planificacion Del Trabajo Pedagégico ,159 25 ,104
Gestion De Los Procesos De Ensefianza- ,131 25 ,200"
Aprendizaje
Responsabilidades Profesionales ,129 25 ,200"
Liderazgo Directivo ,093 25 ,200"
Desempefio Pedagdgico ,104 25 ,200"

*. Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.
a. Correccién de significacion de Lilliefors

En la tabla se muestra los resultados de la prueba Kolmogérov-Smirnov para las
variables y dimensiones de la investigacion, donde p tiene un valor de 0,05 y los datos no
tienen una distribucion no normal, por lo que es pertinente la prueba de analisis no

paramétrico, rho de Spearman.
Segun el objetivo general

TABLAG
Correlacion entre liderazgo directivo y desempefio pedagogico e instituciones publicas,
distrito Parcoy-Pataz 2019

Desempefio
pedagdgico
Rho de Liderazgo Correlacion rho de Spearman ,992
Spearman directivo Sig. (bilateral) 000
N 25

Fuente: aplicacion de instrumentos en instituciones educativas de Parcoy, 2019.
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Como p=,000<0,05, significa que existe relacion directa y positiva entre liderazgo
directivo y desempefio pedagogico en instituciones de Parcoy, La Libertad 2019, es decir,
al aumentar la préactica del liderazgo directivo, mejora el desempefio pedagdgico, ademas

su relacién es muy alta (rho de Spearman=, 992).
De acuerdo con el primer objetivo especifico

TABLA 7
Correlacion entre gestion institucional y desempefio pedagogico e instituciones publicas,
distrito Parcoy-Pataz 2019

Desempefio
pedagdgico
Rho de Gestion Correlacion rho de Spearman ,986
Spearman institucional Sig. (bilateral) 000
N 25

Fuente: aplicacion de instrumentos en instituciones educativas de Parcoy, 2019.

Como p=,000<0,05, existe relacion directa y positiva significativa entre gestion
institucional y desempefio pedagdgico; es decir, al aumentar la préctica de la gestion
institucional, mejora el desempefio pedagdgico, ademas la relacion es muy alta (rho de

Spearman=, 986).
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De acuerdo con el segundo objetivo especifico

TABLAS8
Correlacion entre gestion pedagogica y desempefio pedagogico e instituciones publicas,
distrito Parcoy-Pataz 2019

Desempefio
pedagdgico
Rho de Gestion Correlacion rho de Spearman ,918
Spearman  pedagogica ;o (pilateral) 000
N 25

Fuente: aplicacion de instrumentos en instituciones educativas de Parcoy, 2019.

Como p=,000<0,05, existe relacion significativa directa y positiva entre gestion
pedagogica y desempefio pedagdgico, es decir, al aumentar la practica de la gestion
institucional, mejora el desempefio pedagdgico, ademas la relacion es muy alta (rho de

Spearman=, 918).
De acuerdo con el tercer objetivo especifico

TABLA9
Correlacion entre gestion administrativa y desempefio pedagdgico e instituciones

publicas, distrito Parcoy-Pataz 2019

Desempefio
pedagdgico
Rho de Gestion Correlacion rho de Spearman ,976
Spearman administrativa Sig. (bilateral) 000
N 25

Fuente: aplicacion de instrumentos en instituciones educativas de Parcoy, 2019.

Como p=,000<0,05, existe relacion significativa directa y positiva entre gestion

administrativa y desempefio pedagogico, es decir, al aumentar la practica de la gestion
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administrativa, mejora el desempefio pedagogico, ademas la relacion es muy alta (rho de

Spearman=, 976).
De acuerdo con el cuarto objetivo especifico

TABLA 10
Correlacion entre gestién comunitaria y desempefio pedagdgico e instituciones publicas,
distrito Parcoy-Pataz 2019

Desempefio
pedagdgico
Rho de Gestion Correlacion rho de Spearman ,913
Spearman comunitaria Sig. (bilateral) 000
N 25

Fuente: aplicacion de instrumentos en instituciones educativas de Parcoy, 2019.

Como p=,000<0,05, existe relacion significativa directa y positiva entre gestion
comunitaria y desempefio pedagogico, es decir, al aumentar la practica de la gestién
administrativa, mejora el desempefio pedagdgico, ademas la relacion es muy alta (rho de
Spearman=, 913).

26



ANALISIS Y DISCUSION

Segun lo planteado en la hip6tesis general, existe relacion entre ambas variables;
los resultados han demostrado que se avala ese supuesto, porque se ve una relacion muy
alta con un coeficiente rho de Spearman igual a ,992. Esto concuerda con los estudios de
Muliati et al. (2022), Warisno y Hidayah (2022) e Indajang et al. (2021).

El fendmeno del liderazgo lo explica la teoria del liderazgo transformacional. Esta
ha ganado preminencia en la gestion y el liderazgo debido a su capacidad para trascender
las simples tareas y objetivos organizacionales. Se destaca por la habilidad de los lideres
para inspirar y motivar a sus seguidores en el logro de metas que van més all& de sus

intereses individuales.

Por lo tanto, el liderazgo no se limita a la mera administracion de tareas y objetivos,
sino que busca generar un impacto profundo en la organizacion y en la vida de quienes la
componen. Aparicio et al (2020). Una de las caracteristicas mas notables del liderazgo
transformacional es la capacidad de un lider en articular una vision atractiva y convincente

del futuro.

De acuerdo con Cérdova et al (2021). Estos lideres son habiles comunicadores que
pueden transmitir una imagen clara y emocionante de lo que podria ser, lo que inspira a
los miembros del equipo a esforzarse mas alla de lo ordinario y a comprometerse con

metas y objetivos ambiciosos que trascienden lo meramente pragmatico.

Ademas de inspirar a los seguidores, el liderazgo transformacional implica la
creacion de un entorno de trabajo fomentando la innovacién y el cambio. Los lideres
transformacionales son agentes del cambio que alientan a sus seguidores a cuestionar el
statu quo, a explorar nuevas ideas y enfoques, y a tomar riesgos calculados en la basqueda
de la excelencia y el progreso continuo. Este enfoque proactivo hacia el cambio y la
mejora continua es fundamental para el éxito a largo plazo de cualquier organizacion
Maya et al, (2019).
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A su vez, la teoria del desempefio docente basado en competencias es un enfoque
que se centra en identificar y desarrollar las habilidades y conocimientos especificos que
los docentes necesitan para tener éxito en su labor educativa. Este modelo reconoce que
el éxito de un docente va mas alla de la transmisién de conocimientos y requiere
habilidades interpersonales, de liderazgo y de gestion del aula, entre otras. En esta teoria,
las competencias se definen como un conjunto integrado de conocimientos, habilidades,
actitudes y comportamientos que un docente debe poseer para desempefiar eficazmente su
rol. Estas competencias pueden incluir la capacidad para planificar y organizar clases
efectivas, comunicarse de manera clara y efectiva con los estudiantes y colegas, adaptar
su ensefianza a las necesidades individuales de los estudiantes, y evaluar el progreso de

los alumnos de manera objetiva y equitativa. Gomez y Valdes, (2019).

De acuerdo con la primera hipotesis especifica, existe relacién entre gestion
institucional y desempefio pedagdgico en las instituciones educativas, el resultado de la
tabla 10 avala ese supuesto, porque se ve una relacion muy alta con un coeficiente rho de
Spearman igual a ,986. Esto concuerda con Ridwan (2021), Said-Saggaf et al. (2021) y
Susilawati et al. (2021).

Para la teoria del liderazgo situacional, concebida por Paul Hersey y Kenneth
Blanchard en los afos setenta, lo central es la premisa de que no existe un solo estilo de
liderazgo valido en todos los casos, sino que la eficacia del liderazgo depende de las
particularidades de cada situacion y las necesidades del grupo. La teoria de los lideres se
ajusta al estilo de liderazgo de acuerdo al nivel de habilidad y compromiso que exhiban

los miembros del equipo respecto a una tarea especifica Reyes et al (2017).

Por ello, se identifican cuatro estilos de liderazgo: dirigir, apoyar, delegar y
participar. Cada estilo se basa en dos dimensiones principales: la direccion (cuénta
orientacion y estructura proporciona el lider) y el apoyo (cuanto apoyo emocional y de
relacion ofrece el lider). El estilo de liderazgo dirigir es adecuado para situaciones en las

que los seguidores tienen un bajo nivel de competencia, pero un alto nivel de compromiso.
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En este caso, el lider proporciona instrucciones claras y directivas para guiar al equipo

hacia el logro de sus objetivos Chumacero y Carrion (2021).

Asimismo, el enfoque por competencias reconoce la importancia de la formacion
inicial y continua de los docentes para desarrollar y fortalecer estas competencias. Esto
implica proporcionar oportunidades de aprendizaje y desarrollo profesional que aborden
areas especificas de mejora y promuevan la reflexion y el crecimiento profesional
continuo. Ademas, esta teoria también destaca la importancia de la evaluacion del
desempefio docente basada en competencias, que permite identificar las fortalezas y areas
de mejora de los docentes y proporcionar retroalimentacion constructiva para su desarrollo
profesional. Esta evaluacion puede incluir la observacion de clases, la revision de
portafolios de trabajo, y la retroalimentacion de colegas y supervisores. Galvez y Milla
(2018).

La segunda hipotesis especifica, existe relacion entre gestion pedagbgica y
desempefio pedagogico, la tabla 11 avala ese supuesto, porque se ve una relacion muy alta
con un coeficiente rho de Spearman igual a ,918. Esto concuerda con Kartini et al. (2020),
Mulyani et al. (2020) y Alarcon (2023).

Otra caracteristica esencial del liderazgo transformacional es la capacidad del lider
para desarrollar relaciones de confianza y respeto con sus seguidores. Estos lideres son
auténticos, accesibles y empaticos, lo que les permite establecer conexiones significativas
con los miembros del equipo y construir un ambiente de trabajo basado en la confianza
mutua y el apoyo emocional. Esta confianza y camaraderia son fundamentales para
fomentar la colaboracion, la creatividad y el compromiso dentro del equipo Romero
(2021).

Finalmente, el liderazgo transformacional se centra en el desarrollo personal y
profesional de los seguidores. Los lideres transformacionales actian como mentores y
modelos a seguir, proporcionando orientacion, apoyo y oportunidades de crecimiento y

desarrollo a sus seguidores para que alcancen su maximo potencial tanto a nivel individual
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como organizacional. Este enfoque en el crecimiento y el desarrollo personal no solo
beneficia a los individuos, sino que también fortalece a la organizacion en su conjunto,

fomentando un clima de aprendizaje, innovacion y excelencia. Agiero y Tarrillo, (2017).

A su vez, la teoria del desempefio docente basado en evidencia se fundamenta en
el uso de datos y evidencia empirica para evaluar y mejorar la practica docente. Este
enfoque reconoce la importancia de tomar decisiones informadas y basadas en pruebas
solidas para garantizar que los docentes estén cumpliendo con los estandares profesionales

y promoviendo el éxito académico de los estudiantes. Hernandez y Ceniceros, (2018).

En esta teoria, la evidencia puede provenir de una variedad de fuentes, incluyendo
datos de rendimiento estudiantil, observaciones de aula, retroalimentacion de estudiantes
y colegas, y resultados de investigaciones educativas. Al recopilar y analizar esta
evidencia de manera sistematica, los lideres educativos pueden identificar areas de
fortaleza y de mejora en el desempefio docente y tomar medidas para abordarlas de manera
efectiva. Martinez et al, (2020).

De acuerdo con la tercera hipotesis especifica, existe relacion entre gestion
administrativa y desempefio pedagdgico la tabla 12 avala ese supuesto, porque se ve una
relacion muy alta con un coeficiente rho de Spearman igual a ,976. Esto concuerda con
Jauregui (2022), Quispe (2021) y Ayvar y Sanchez (2020).

El estilo de liderazgo apoyar es apropiado cuando los seguidores tienen un nivel
moderado de competencia, pero pueden estar desmotivados o inseguros. En esta situacion,
el lider brinda apoyo emocional, aliento y orientacién para ayudar al equipo a superar

obstaculos y alcanzar su maximo potencial Simbron y Sanabria, (2020).

El estilo de liderazgo delegar es adecuado cuando los seguidores tienen un alto
nivel de competencia y compromiso. En este caso, el lider otorga autonomia y
responsabilidad al equipo, permitiéndoles tomar decisiones y resolver problemas por si
mismos. Finalmente, el estilo de liderazgo participar es util cuando los seguidores tienen

un nivel moderado de competencia y compromiso. En esta situacién, el lider colabora con
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el equipo, compartiendo responsabilidades y tomando decisiones de manera conjunta para

lograr los objetivos establecidos Eléspuru et al, 2022.

Un aspecto clave de la teoria del desempefio docente basado en evidencia es la
necesidad de establecer sistemas de evaluacidon justos, validos y confiables que
proporcionen una imagen precisa y completa del desempefio docente. Esto puede incluir
el desarrollo de instrumentos de evaluacion estandarizados, la capacitacion de evaluadores
para garantizar la consistencia en la observacion y evaluacion de aulas, y la
implementacidn de procesos transparentes y equitativos para la toma de decisiones sobre

la retencidn, promocién y desarrollo profesional de los docentes Esquerre y Pérez, 2021.

Ademas, este enfoque tambien promueve una cultura de colaboracion vy
aprendizaje continuo entre docentes, lideres educativos y otros miembros de la comunidad
escolar. Al fomentar la reflexion, el intercambio de ideas y la retroalimentacién
constructiva, se crea un entorno en el que los docentes pueden identificar reas de mejora,
experimentar con nuevas estrategias y compartir practicas efectivas para mejorar el

aprendizaje de los estudiantes Garcia, 2020.

En conclusién, esta teoria reconoce la importancia de utilizar datos y evidencia
empirica para informar la toma de decisiones relacionadas con la practica docente. Al
adoptar un enfoque basado en la evidencia, las escuelas pueden garantizar que los docentes
estén recibiendo el apoyo y la orientacion necesarios para alcanzar su maximo potencial

y promover el éxito académico de todos los estudiantes Alcantara, (2021).

De acuerdo con la cuarta hipotesis especifica, existe relacién entre gestion
comunitaria y desempefio pedagdgico la tabla 13 avala ese supuesto, porque se ve una
relaciéon muy alta con un coeficiente rho de Spearman igual a ,918. Esto concuerda con
Séanchez et al. (2020), Lara (2022) y Valencia (2022).

Es interesante contraponer dos modelos, el de liderazgo transaccional se diferencia
del liderazgo transformacional en su enfoque, en el intercambio de recompensas y

expectativas claras entre lider y seguidores. Mientras que en el liderazgo transformacional
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el énfasis recae en la inspiracion y motivacion para alcanzar metas mas alla de los intereses
individuales, en el liderazgo transaccional se establece una relacién de intercambio donde
los seguidores cumplen con las expectativas del lider a cambio de recompensas tangibles
o intangibles. Los lideres transaccionales definen las tareas y expectativas de los
seguidores de manera clara y especifica. Utilizan recompensas como incentivo para
motivar el cumplimiento de estas expectativas. Estas recompensas pueden incluir
aumentos salariales, bonificaciones, promociones, reconocimientos publicos, entre otros.
Ferreira, 2021.

Este modelo de liderazgo se basa en el principio de contingencia, donde la
recompensa estd condicionada al desempefio y cumplimiento de las expectativas. Los
seguidores entran en un acuerdo implicito con el lider, comprometiéndose a cumplir con
las tareas y metas establecidas a cambio de las recompensas prometidas. El liderazgo
transaccional se considera efectivo en situaciones donde las tareas son claras y repetitivas,
ya que proporciona una estructura y direccion clara para el trabajo. Sin embargo, puede
ser menos efectivo en entornos que requieren creatividad, innovacion y adaptacion a
situaciones cambiantes, donde la motivacion intrinseca y el compromiso con los objetivos
a largo plazo son fundamentales. Salvador y Séanchez, 2018. Aunque el liderazgo
transaccional ha sido criticado por su enfogue en recompensas externas y su falta de
atencion a las necesidades de desarrollo personal de los seguidores, sigue siendo
ampliamente utilizado en muchas organizaciones, especialmente en aquellas que operan
en entornos altamente estructurados y orientados a resultados a corto plazo. Hernandez y
Azahuanche, 2021.

A lareflexion se suma la teoria del desempefio docente basado en el contexto. Esta
reconoce que el éxito de los docentes esta intrinsecamente ligado al entorno en el que
trabajan, incluyendo factores como la cultura escolar, el contexto socioeconémico de los
estudiantes, las politicas educativas y las condiciones de trabajo. Este enfoque reconoce

que los docentes no operan en un vacio, sino que estan influenciados por una serie de
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factores externos que afectan su capacidad para ensefiar de manera efectiva Gutiérrez,
2020.

En esta teoria, se reconoce la importancia de comprender y tener en cuenta el
contexto especifico en el que trabajan los docentes al evaluar su desempefio y
proporcionar apoyo y desarrollo profesional. Esto implica considerar factores como las
necesidades y caracteristicas de los estudiantes, los recursos disponibles, las expectativas
de la comunidad escolar y las politicas educativas locales y nacionales. Un aspecto clave
de la Teoria del Desempefio Docente Basado en el Contexto es la necesidad de adoptar un
enfoque holistico y centrado en el individuo para evaluar el desempefio docente. Esto
significa reconocer que los docentes son seres humanos complejos con fortalezas,
debilidades, experiencias y necesidades Unicas, y que su desempefio no puede evaluarse
de manera aislada, sino que debe considerarse en el contexto mas amplio de su préactica

profesional y las condiciones en las que trabajan. Pareja, 2020.

Ademas, este enfoque también subraya la importancia de crear entornos de trabajo
saludables y de apoyo que permitan a los docentes prosperar y tener éxito. Esto puede
implicar la implementacion de politicas y practicas que promuevan el bienestar emocional
y fisico de los docentes, el acceso a recursos y oportunidades de desarrollo profesional, y
la creacion de una cultura escolar que valore y celebre el trabajo de los docentes. Dimaté
etal, (2017).
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Conclusiones:

Existe relacion significativa entre liderazgo directivo y desempefio pedagogico desde la
percepcion de los docentes del distrito de Parcoy, provincia de Pataz, donde p=,000<0,05
lo que indica que, a mayor préctica del liderazgo directivo, mejor desempefio pedagdgico
(rho=,992).

Existe relacion significativa entre gestion institucional y desempefio pedagdgico desde la
percepcion de docentes del distrito de Parcoy, provincia de Pataz, donde p=,000<0,05 lo
que indica que, a mayor practica de la gestion institucional, mejor desempefio pedagdgico
(rho=,986).

Existe relacion significativa entre gestion pedagogica y desempefio pedagdgico desde la
percepcion de docentes del distrito de Parcoy, provincia de Pataz, donde p=,000<0,05 lo
que indica que, a mayor practica de la gestién pedagdgica, mejor desempefio pedagdgico
(rho=,918).

Existe relacion significativa entre gestion administrativa y desempefio pedagogico desde
la percepcion de docentes del distrito de Parcoy, provincia de Pataz, donde p=,000<0,05
lo que indica que, a mayor préactica de la administrativa, mejor desempefio pedagogico
(rho=,976).

Existe relacidn significativa entre gestion comunitaria y desempefio pedagogico desde la
percepcion de docentes del distrito de Parcoy, provincia de Pataz, donde p=,000<0,05 lo
que indica que, a mayor practica del liderazgo directivo, mejor desempefio pedagdgico
(rho=,913).
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Recomendaciones

A los directivos de la red educativa institucional, impulsar la practica del intercambio de

experiencias sobre liderazgo como herramienta para la mejora del desempefio pedagdgico.

A la plana docente de la red educativa en cuestion, promover con apoyo de direccién
académica, la consolidacion de la gestion institucional para un mejor desempefio

pedagogico.

A los directivos de la red educativa asentada en La Libertad, comprender gradualmente
que la gestién pedagdgica es un asunto que solo compete a los profesores. En tal sentido,

es recomendable reconocerla como un soporte primordial del trabajo docente.

A la plana docente de la red educativa de La Libertad, se podria promover el estudio de la
gestion administrativa, no como una variable ajena al desempefio pedagdgico, sino todo

lo contrario: que se le reconozca como un medio facilitador de metas y objetivos.

A los gestores de la gestién comunitaria, se les sugiere ahondar el interés por mediante

revisiones sistematicas de literatura, encargados de los profesores mas destacados.
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ANEXOS:

TITULO: “LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO PEDAGOGICO EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL
NIVEL INICIAL DEL DISTRITO PARCOY”

PROBLEMA

OBJETIVOS

METODOLOGIA DE TRABAJO

General

¢ Qué relacion existe

entre el liderazgo
directivo y el
desempefio

pedagdgico de las
Instituciones

educativas del nivel
Inicial del distrito de

Parcoy - 2019?

General

Determinar la relaciébn que
existe entre el liderazgo
directivo y el desempefio
pedagdgico de las docentes
de
educativas del nivel inicial del

distrito de, Parcoy - 2019

las instituciones

Especificos

Identificar la relacion que
existe entre el liderazgo
directivo y la planificacion de
las docentes de las II.EE. del
nivel Inicial del distrito de

Parcoy.

1. Tipo de Investigacién: Basico descriptivo

2. Disefio de Investigacién: Descriptivo correlacional

3. Poblacién: La poblacién, objeto de estudio esta constituida por 04
directoras de las instituciones educativas del nivel inicial N° 1696
Parcoy, N° 1657 Llacuabamba, N° 80458 Retamas, N° 80455 soledad
y 24 docentes de las instituciones educativas del distrito de Parcoy.

4. Muestra: cuatro (4) directores y veinticuatro (24) docentes de
educacién inicial del distrito de Parcoy, con caracteristicas
comunes.

5. Técnicas:

Evaluativas: para obtener informacién antes, durante y después de la
aplicacién del estimulo.

Fichaje: para recolectar informacion bibliogréfica.
Observacién: para obtener informacion en el
comprension de textos.

Estadisticas: para procesar la informacion obtenida.

proceso de
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6. Instrumentos:
Identificar la relacion que

existe entre el liderazgo | °~  Cuestionario
directivo y la gestion de los
procesos de ensefianza
aprendizaje de las docentes
de las II.LEE. del nivel Inicial

del distrito de Parcoy.

Identificar la relacidbn que
existe entre el liderazgo
directivo y las
responsabilidades

profesionales de las
docentes de las Il.LEE. del
nivel Inicial del distrito de

Parcoy.
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OPERACIONALIZACION DE VARIABLES MATRIZ DE DISENO DEL INSTRUMENTO:

VARIABLE

DIMENSIONES

INDICADORES

ITEMES

INDEPENDIENTE

LIDERAZGO
DIRECTIVO

A. Gestién institucional

A 1. Planeaciéon académica

1.El planeamiento académico cumple y
contribuye con los propoésitos de la institucion
educativa.

A2. Desarrollo de competencias

2.Las competencias planteadas en la
Programacion curricular anual son relevantes
con la realidad y necesidades de los
estudiantes

A3.Congruencia de los contenidos

3.Los contenidos curriculares tienen
congruencia con el desarrollo del enfoque,
propdsitos y contenidos con el DCN

AA4. La evaluacion interna que realiza el
director mejora el desempeiio de los
docentes

4. La evaluacion interna ayuda a mejorar la
practica pedagdgica del docente.

A 5 Perfil del egresado

5. El perfil de egreso de los estudiantes es
satisfactorio.

AG6. Perfil del docente

6. La distribucion de la carga académica esta
de acuerdo al perfil del docente.

A7. Conocimiento del plan de
estudios

7. El conocimiento de los contenido curricular
propuesto en la programacion anual
corresponde a los aprendizajes que deben
alcanzar los estudiantes al concluir el 1l ciclo

A8. Evaluacion del dominio de
contenidos

8. El dominio de contenidos es evaluado por el
director.
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A9. Infraestructuray
equipamiento

9. Las instalaciones de infraestructura y
equipamiento que la instituciéon educativa
ofrece son adecuadas.

A10.Toma de decisiones

10.El director toma de decisiones oportunas
sobre los proyectos implementados en la
institucion educativa.

All1.Rendicion de cuentas

11 El director rinde de cuentas de los
proyectos y actividades realizadas en la IE de
manera clara y oportuna.

Al12.Contratacion del personal

12.La institucién cuenta con el personal
profesional requerido.

13.Los criterios de contratacion de personal
docente y administrativo son adecuados.

Al3.Conocimiento de la
normatividad

14.La aplicacion de las normas contribuye a la
mejora del trabajo del docente.

B. Gestidn pedagdgica

B14.0rganizacion académica

15. El director monitorea la organizacién
académica de la institucion.

16. La organizacion y funcionamiento
académico que se lleva a cabo en la institucion
educativa son pertinentes.

B15.Mejoramiento institucional

17. La gestion del director promueve la mejora
de la institucion.

18. Los programas del gobierno han tenido
impacto en el mejoramiento institucional
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C. Gestién
administrativa

C16. Misién de la institucion

19. La misién de la institucién educativa es
pertinente.

C17.Comunicacion directivos,
docentes y padres de familia.

20. Existe una buena comunicacién entre el
directivo-docente

21. La comunicacion docente-padre de familia
€s permanente

C18. Liderazgo del director

22. El liderazgo que ejerce el director
contribuye al trabajo en equipo

C19.Capacitacion del docente

23. Las capacitaciones que programay
coordina el director son pertinente y oportunas

C20. Apoyos didacticos

24. La institucion educativa cuenta con
material did4ctico que ayude a la practica
pedagégica.

D. Gestion comunitaria

D21.Convenio con otras
instituciones

25. Los convenios que realiza el director
favorece a la instituciéon educativa.

26. Los convenios que realiza el director
ayudan a mejorar la practica docente

D22. Intercambio de experiencias

D23. Participacion en actividades
extraescolares

27.El intercambio de experiencias con otras
instituciones contribuye en la mejora de la imagen
de la institucion

28. La institucién educativa participa en actividades
extracurriculares

29. El director promueve la participacion de la
institucion educativa en actividades realizadas en la
comunidad
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V. DEPENDIENTE

Desempefio
pedagégico

A2. Planificacion del
trabajo pedagégico

Al. Caracteristicas
fundamentales de sus estudiantes

1.El docente conoce las caracteristicas de los
estudiantes.

A2. Conocimientos sobre el nivel
i/lo especialidad

2. El docente conoce las caracteristicas del nivel
inicial.

3. El docente tiene dominio de los conocimientos
correspondientes al nivel inicial.

4.El docente realiza su programacién curricular
considerando los intereses y necesidades de los
estudiantes.

A4. Desarrollo de estrategias,
recursos y meétodos didéacticos
para el desarrollo de las sesiones
de aprendizaje.

5.El docente selecciona estrategias metodoldgicas y
recursos didacticos tomando en cuenta las
caracteristicas de sus estudiantes y el entorno del
aprendizaje.

6.El docente Incorpora en el disefio de las unidades
didacticas o unidades de aprendizaje el uso de las
tecnologias disponible en la institucién educativa.

A5. Formulaciobn de criterios,
indicadores e instrumentos de
evaluacién de aprendizajes.

7. El docente elabora instrumentos de evaluacién.

A. Gestion de los
procesos de
ensefianza
aprendizaje

B1. Se promueve un clima adecuado
en el aula.

8. El docente establece una relacion afectiva 'y
armonica con sus estudiantes en el aula desde el
enfoque intercultural.

9. El docente promueve relaciones interpersonales
en el aula basados en el respeto, la
responsabilidad, la solidaridad y la confianza mutua.

10.La docente utiliza un lenguaje claro y sencillo,
valiéndose de ejemplos para lograr un mejor
entendimiento de la clase.
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11. El docente emplea un vocabulario acorde con
las caracteristicas cognitivas y culturales durante la
sesion de aprendizaje.

12. El docente manifiesta altas expectativas sobre el
logro de aprendizaje de sus estudiantes.

B4. Desarrollo de los contenidos con
claridad y rigurosidad conceptual,
aplicando diferentes métodos y
estrategias didacticas para sus
estudiantes.

13. El docente presenta los contenidos dentro de
una secuencia légica y didactica facilitando la
comprensién de sus estudiantes

14. El docente propicia diferentes formas de
aprender entre sus estudiantes (auto aprendizaje,
aprendizaje cooperativo e inter aprendizaje).

15. El docente propicia el uso de materiales
educativos para desarrollar capacidades en los
estudiantes.

B6. Promocion del desarrollo del
pensamiento creativo y critico en sus
estudiantes,

16 El docente promueve actitudes favorables a la
indagacion e investigacion de acuerdo al nivel
cognitivo de sus estudiantes.

17. El docente utiliza técnicas y estrategias para el
desarrollo de la comprension lectora y la resolucion
de problemas.

18. El docente promueve el desarrollo del
pensamiento creativo y critico entre sus estudiantes

B7. Uso de los recursos didacticos
de acuerdo alas necesidades de sus
estudiantes.

19. El docente utiliza los recursos y materiales,
pertinentes durante el proceso de ensefianza
aprendizaje.

B8. Evaluacion de procesos y logros
de aprendizajes.

20. El docente aplica instrumentos de evaluacion de
manera pertinente y adecuada.
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21. El docente apoya a los estudiantes segun los
avances y resultados de la evaluacién empleando
estrategias de retroalimentacion que permiten

alcanzar mejores resultados en sus aprendizajes.

Responsabilidades
profesionales

CL1. Participacion activa en la gestion
institucional de la |IE o red educativa.

22. El docente contribuye en la elaboracion y
aplicacion de los instrumentos de gestién de la IE.

23. El docente establece relaciones de
colaboracion, participacién y respeto con los
docentes de su comunidad educativa.

c2. Cumplimiento de las
responsabilidades administrativas y
laborales.

24. El docente entrega los documentos técnico
pedagdgicos y de gestion al personal jerarquico o
directivo de la institucion cuando es requerido.

25. El docente asiste puntualmente a la I.E y cumple

con su jornada de trabajo pedagdgico efectivo.

C3. Evaluacion de la eficacia de la
practica pedagogica.

26.EIl docente reflexiona sobre su practica
pedagogica, compartiéndola con sus colegas

27. El docente orienta a los estudiantes que
requieren acompafiamiento socio-afectivo y
cognitivo.

C4. Manifiesta practica de valores.

28. El docente colabora en la solucién pacifica de
los conflictos que afectan la gestion pedagodgica e
institucional.
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Instrumentos de recoleccion de datos

CUESTIONARIO
A. DESEMPENO DIRECTIVO:
DATOS:
INSTITUCION EDUCATIVA. ..ot eteeeeeee v seseeseseeve s seevesesaesseesesesssssessesesssessesssssssssssesssseessasneeseens
[0 LG 2 S DLy 1 o J

Informacion general: Es un cuestionario de composicion verbal que contiene 28 items de
respuesta maltiple (Siempre, Casi siempre, A veces, Casi nunca, Nunca) con informacion
correspondiente a 4 dimensiones: Gestion institucional, gestion pedagbgica, gestion
administrativa y gestion comunitarias

Finalidad: Esta ficha de observacion se aplicara a los directivos de las Instituciones educativas
del nivel inicial del distrito de Parcoy

Instrucciones: Estimado Docente: A continuacién, encontrard algunas preguntas por lo que le
pedimos que responda con la mayor sinceridad, no hay respuestas correctas o incorrectas. Se
trata de recoger informacion que pueda ayudar a mejorar su practica directiva. Muchas gracias
por su colaboracion.

Margue con una equis (X) sobre la opcidn que se parezca mas a lo que sucede en su
Institucion Educativa.

NUNCA CASI NUNCA AVECES CASI SIEMPRE
SIEMPRE
1 2 3 4 5
N° ITEMS | 1+ [ 2 | 3 | 4 [ s

VARIABLE GESTION INSTITUCIONAL

1 | El planeamiento  académico
cumple y contribuye con los
propdsitos de la institucion
educativa.

2 Las competencias planteadas en la
Programacidn curricular anual son
relevantes con la realidad y
necesidades de los estudiantes
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Los contenidos curriculares tienen
congruencia con el desarrollo del
enfoque, propdsitos y contenidos
con el DCN

La evaluacion interna ayuda a
mejorar la préctica pedagogica del
docente.

El perfil de egreso de los
estudiantes es satisfactorio.

La distribucion de la carga
académica esta de acuerdo al perfil
del docente.

El conocimiento de los contenido
curricular  propuesto en la
programacion anual corresponde a
los aprendizajes que deben
alcanzar los estudiantes al concluir
el 1l ciclo

El dominio de contenidos es
evaluado por el director.

Las instalaciones de
infraestructura y equipamiento que
la institucién educativa ofrece son
adecuadas.

10

El director rinde de cuentas de los
proyectos y actividades realizadas
en la IE de manera clara y
oportuna.

11

La instituciéon cuenta con el
personal profesional requerido.

12

Los criterios de contratacién de
personal docente y administrativo
son adecuados.

13

La aplicacién de las normas
contribuye a la mejora del trabajo
del docente.
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14

El director monitorea la
organizacion académica de la
institucion.

15

La organizacién y
funcionamiento académico que se
lleva a cabo en la institucion
educativa son pertinentes.

VARIABLE GESTION PEDAGOGICA

16

La gestion del director promueve
la mejora de la institucion.

17

Los programas del gobierno han
tenido impacto en el mejoramiento
institucional

18

La mision de la institucion
educativa es pertinente.

VARIABLE GESTION ADMINISTRATIVA

19

Existe una buena comunicacion
entre el directivo-docente

20

La comunicacién docente-padre
de familia es permanente

21

El liderazgo que ejerce el director
contribuye al trabajo en equipo

22

Las capacitaciones que programa
y coordina el director son
pertinente y oportunas

23

La institucion educativa cuenta
con material didactico que ayude a
la practica pedagégica.

VARIABLE GESTION COMUNITARIA

24

Los convenios que realiza el
director favorece a la institucion
educativa.

25

Los convenios que realiza el
director ayudan a mejorar la
practica docente
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26

El intercambio de experiencias con
otras instituciones contribuye en la
mejora de la imagen de la
institucion

27

La institucion educativa participa
en actividades extracurriculares

28

El director ~ promueve la
participacion de la institucion
educativa en actividades realizadas
en la comunidad
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CUESTIONARIO

DESEMPENO PEDAGOGICO

Informacion general: Es un cuestionario de composicién verbal que contiene 28 items de
respuesta multiple (Siempre, Casi siempre, A veces, Casi nunca, Nunca) con informacion
correspondiente a 3 dimensiones: Planificacion del trabajo pedagégico, gestion de los procesos
de ensefianza aprendizaje y responsabilidades profesionales

Finalidad: Esta ficha de observacidon se aplicara a los docentes de las Instituciones educativas
del nivel inicial del distrito de Parcoy para recabar informacién de los participantes

Instrucciones: Estimado Docente: A continuacién, encontrara algunas preguntas por lo que le
pedimos que responda con la mayor sinceridad, no hay respuestas correctas o incorrectas. Se
trata de recoger informacion que pueda ayudar a mejorar su practica pedagogica. Muchas
gracias por su colaboracion.

Marque con una equis (X) sobre la opcion que se parezca mas al trabajo pedagdgico que realiza
en aula.

NUNCA CASI NUNCA AVECES CASI SIEMPRE
SIEMPRE
1 2 3 4 5
N° ITEMS NUNCA CASI AVECES CASI SIEMPRE
NUNCA SIEMPRE
1 2 3 4 5
PLANIFICACION DEL TRABAJO PEDAGOGICO
1 El docente conoce las caracteristicas del Ordinal
nivel inicial
2 El docente tiene dominio de los conocimientos
correspondientes al nivel inicial.
3 El docente cuando organiza las competencias y
capacidades tienen en relacion con el Proyecto
Curricular de la IE
4 El docente realiza su programacion curricular
considerando los intereses y necesidades de los
estudiantes.
5 El docente selecciona estrategias metodolégicas y

recursos didacticos tomando en cuenta las
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caracteristicas de sus estudiantes y el entorno del
aprendizaje.

La seleccion de las capacidades y estrategias
ayudan al logro de los aprendizajes de los
estudiantes.

El docente Incorpora en el disefio de las unidades
didacticas o unidades de aprendizaje el uso de las
tecnologias disponible en la institucién educativa.

El docente elabora instrumentos de evaluacion.

GESTION DE PRPCESOS DE ENSENANZA
APRENDIZAJE

El docente establece una relacién afectiva y
arménica con sus estudiantes en el aula desde el
enfoque intercultural.

10

El docente utiliza un lenguaje claro y sencillo,
valiéndose de ejemplos para lograr un mejor
entendimiento de la clase.

11

El docente organiza el espacio de tal manera que
permita el desplazamiento de los estudiantes.

12

El docente emplea un vocabulario acorde con las
caracteristicas cognitivas y culturales durante la
sesion de aprendizaje.

13

El docente manifiesta altas expectativas sobre el
logro de aprendizaje de sus estudiantes

14

El docente aplica variadas metodologias y
estrategias durante el desarrollo de la sesi6n de
aprendizaje para obtener los aprendizajes
esperados.

15

El docente propicia el uso de materiales educativos
para desarrollar capacidades en los estudiantes.

16

El docente promueve actitudes favorables a la
indagacion e investigacion de acuerdo al nivel
cognitivo de sus estudiantes.

17

El docente utiliza técnicas y estrategias para el
desarrollo de la comprension lectora y la resolucién
de problemas.

18

El docente promueve el desarrollo del pensamiento
creativo y critico entre sus estudiantes

19

El docente utiliza los recursos y materiales,
pertinentes durante el proceso de ensefianza
aprendizaje

20

El docente aplica instrumentos de evaluacion de
manera pertinente y adecuada.

21

El docente apoya a los estudiantes segin los
avances y resultados de la evaluacion empleando
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estrategias de retroalimentacion que permiten
alcanzar mejores resultados en sus aprendizajes.

RESPONSABILIDADES PROFESIONALES

22 | El docente contribuye en la elaboracion vy
aplicacién de los instrumentos de gestion de la IE.

23 | El docente establece relaciones de colaboracion,
participacion y respeto con los docentes de su
comunidad educativa.

24 | El docente entrega los documentos técnico
pedagogicos y de gestion al personal jerarquico o
directivo de la instituciéon cuando es requerido.

25 El docente asiste puntualmente a la |.E y cumple
con su jornada de trabajo pedagégico efectivo.

26 | EI docente reflexiona sobre su practica
pedagdgica, compartiéndola con sus colegas

27 | El docente orienta a los estudiantes que requieren
acompafiamiento socio-afectivo y cognitivo.

28 | El docente colabora en la solucién pacifica de los

conflictos que afectan la gestion pedagdgica e
institucional.
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2 UNIVERSIDAD SAN PEDRO
} VICERRECTORADO DE INVESTIGACION

¥ Direccion General de investigacior

Evaluacién de Juicio de expertos (minimo 3 expertos)
UNIVERSIDAD SAN PEDRO
FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES
VALIDEZ DE INSTRUMENTOS POR JUICIO DE EXPERTOS
I.- Informacién General:
Nombres y apellidos del validador: Blanca Rosa Barrios Araujo De portales
Fecha: 25 de octubre del 2019 Especialidad: Educacion Inicial
Nombre del instrumento evaluado: A” Desempefio directivo
Autor del instrumento: Zidia Georgina Rodriguez Cava

Teniendo como base los criterios que a continuacion se presenta, requerimos su opinién sobre
el instrumento de la investigacion titulada:

TITULO DE LA INVESTIGACION:

“RELACION ENTRE EL LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO
PEDAGOGICO DE INSTITUCIONES PUBLICAS DEL NIVEL INICIAL DE PARCOY 2019”

El cual debe calificar con una valoracién correspondiente a su opinién respecto a cada criterio
formulado.

Il.- Aspectos a evaluar: (Calificacién cuantitativa)

Indicadores de Criterios cualitativos - Deficiente | Regula | Bueno Muy Excelente
evaluacion del cuantitativos r Bueno
Instr (1-9) (10-13) | (14-16) | (17-18) (19-20)
Claridad ¢Esta formulado con lenguaje /
apropiado?
Objetividad {Esta expresado con conductas
observadas?
Actualidad ¢Adecuado al avance de la
ciencia y calidad?
Organizacion ¢Existe una organizacion logica /
del instrumento?
Suficiencia ¢Valora los aspectos en

cantidad y calidad?
Intencionalidad | ¢Adecuado para cumplir con los
objetivos?

Consistencia ¢Basado en el aspecto tedrico
cientifico del tema de estudios?
Coherencia ¢Entre las hipdtesis,

di e indicadores? %
Propésito ¢Las estrategias responden al
proposito del estudio?
Conveniencla ¢Genera nuevas pautas para la
investigacion y construccién de 3 /
teorias?

AVANANERANAN

%

Sumatoria parcial

Sumatoria Total (Siendo el puntaje maximo posible 200)
i6 titativa ( Total x0.005) (Siendo la valoracién méxima en 1)

62



M

ﬁ UNIVERSIDAD SAN PEDRO
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VICERRECTORADO DFE INVESTIGACION
"" j Direccion General de Investigacion
e

Aporte y/o sugerencias para mejorar el instrumento

111.- Calificacién global: Ubicar el coeficiente de validez obtenido en el intervalo respectivo y
escriba sobre el espacio el resultado

Intervalos Resultados
0,00-0,49 Validez Nula
Coeficiente de Validez
0,50-0,59 Validez muy baja
0,60-0,69 Validez baja
0,70-0,79 Validez aceptaAt;I*ém T
0,80-0,89 Validez buena
0,90-1,00 Validez muy buena

Nota: el instrumento podra ser considerado a partir de una calificacion aceptable

s

--. rereres,

Firma del Experto

Grado Académico: Doctor en Educacion
DNI.: 18091457
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UNIVERSIDAD SAN PLORO
VICERRECTORADO DE INVE STIGACION

Direccion General de Investigacion

Evaluacién de Juicio de expertos (minimo 3 expertos)
UNIVERSIDAD SAN PEDRO
FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES
VALIDEZ DE INSTRUMENTOS POR JUICIO DE EXPERTOS
I.- Informacion General:
Nombres y apellidos del validador: Jeanette Gonzales Castro
Fecha: 18 de octubre del 2019 Especialidad: Licenciado en estadistica

Nombre del instrumento evaluado: Cuestionario “A” Desempeiio directivo

Autor del instrumento: Zidia Georgina Rodriguez Cava

Teniendo como base los criterios que a continuacién se presenta, requerimos su opinién sobre
el instrumento de la investigacion titulada:

TiTULO DE LA INVESTIGACION:

“RELACION ENTRE EL LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO
PEDAGOGICO DE INSTITUCIONES PUBLICAS DEL NIVEL INICIAL DE PARCOY 2019”

El cual debe calificar con una valoracién correspondiente a su opinidn respecto a cada criterio
formulado.

I1.- Aspectos a evaluar: (Calificacion cuantitativa)

Indicadores de Criterios cualitativos - Deficiente | Regula | Bueno Muy Excelente
evaluacién del tit r Bueno
i . (1-9) (10-13) | (14-16) (17-18) 19-20) |
Claridad 2Esta formulado con lenguaje
propiado? ;
Objetividad 2Esta expresado con conductas /
observadas?
A lidad ¢Ad do al avance de la /
ciencia y calidad?
Organizacién ¢Existe una organizacion logica - I/
del instrumento?
Suficiencia ¢Valora los aspectos en
idad y calidad? p/
Intencionalidad | ¢Adecuado para cumplir con los I./
objetivos?
Consistencia ¢Basado en el aspecto tedrico l/
cientifico del tema de estudios?
Coherencia JEntre las hipétesis, - l/
di e indicadores?
Propésito ¢Las estrategias responden al /
propdsito del estudio?
Conveniencia ¢Genera nuevas pautas para la
investigacion y construccion de /
teorias? |
Sumatoria parcial |
Sumatoria Total (Siendo el puntaje méximo posible 200
Valoracién cuantitativa (Sumatoria Total x0.005) (Siendo la valoracién méxima en 1)
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3k VICERRECTORADO DE INVESTIGACION

1
‘\f:f/) Direccion General de Investigacion

Aporte y/o sugerencias para mejorar el instrumento

1L Calificacién global: Ubicar el coeficiente de validez obtenido en el intervalo respectivo y
escriba sobre el espacio el resultado.

Intervalos Resultados

0,00-0,49 Validez Nula .
Coeficiente de Validez

0,50-0,59 Validez muy baja
0,60-0,69 Validez baja
0,70-0,79 Validez aceptable “
0,80-0,89 Validez buena
0,90-1,00 Validez muy buena

Nota: el instrumento podra ser considerado a partir de una calificacién aceptable.

«

oy prpeadrt Lo

Firma del Experto
Grado Académico: Doctora en Educacién
DNL.: 179007323
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m UNIVERSIDAD SAN PEORO
-4 VICERRECTORADO DE INVESTIGACION
% "3'-“ Direccion Genecal de Investigacion

Evaluacién de Juicio de expertos (minimo 3 expertos)

UNIVERSIDAD SAN PEDRO
FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES
VALIDEZ DE INSTRUMENTOS POR JUICIO DE EXPERTOS

|.- Informacion General:

Nombres y apellidos del validador: Jeanette Gonzales Castro

Fecha: 18 de octubre del 2019 Especialidad: Licenciado en estadistica

Nombre del instrumento evaluado: Cuestionario “A” Desempeio directivo

Autor del instrumento: Zidia Georgina Rodriguez Cava

Teniendo como base los criterios que a continuacién se presenta, requerimos su opinién sobre
el instrumento de la investigacion titulada:

TITULO DE LA INVESTIGACION:

“RELACION ENTRE EL LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO
PEDAGOGICO DE INSTITUCIONES PUBLICAS DEL NIVEL INICIAL DE PARCOY 2019”

El cual debe calificar con una valoracion correspondiente a su opinién respecto a cada criterio
formulado.

Il.- Aspectos a evaluar: (Calificacion cuantitativa)

Indicadores de Criterios cualitativos - Deficiente | Regula | Bueno Muy Excelente
evaluacién del cuantitativos r Bueno
i nt (1-9) (10-13) | (14-16) | (17-18) ngo! ]
Claridad 2Esta formulado con lenguaje
apropiado?
Objetividad (Esta expresado con conductas ’/
observadas? P
A dod ¢Adecuado al avance de la /
ciencia y calidad?
Organizacién ¢Existe una organizacién légica . ‘/
del instrumento?
Suficiencia ¢Valora los aspectos en
idad y calidad? l/
Intencionalidad | ¢Adecuado para cumplir con los l/
objetivos?
Consistencia ¢Basado en el aspecto tedrico |/
cientifico del tema de estudios?
Coherencla ¢Entre las hipétesis, - l/
di e indicadores? =
Propésito Las estrategias responden al /
propésito del estudio? 3
Conveniencia :Genera nuevas pautas para la
investigacion y construccion de '/
teorias?
Sumatoria parcial
Sumatoria Total (Siendo el puntaje méximo posible 200
i6n ¢ tiva (S ria Total x0.005) (Siendo la valoracién maxima en 1)
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VICERRECTORADO DE INVESTIGACION

\::'-\') Direccion General de Investigacion

Aporte y/o sugerencias para mejorar el instrumento

P,
;?"i‘% UNIVERSIDAD SAN PEDRO
i

111.- Calificacién global: Ubicar el coeficiente de validez obtenido en el intervalo respectivo y
escriba sobre el espacio el resultado.

Intervalos Resultados
0,00-0,49 Validez Nula "
Coeficiente de Validez
0,50-0,59 Validez muy baja
0,60-0,69 Validez baja
0,70-0,79 Validez aceptable
0,80-0,89 Validez buena
0,90-1,00 Validez muy buena

Nota: el instrumento podré ser considerado a partir de una calificacién aceptable.

Firma del Experto
Grado Académico: Doctora en Educacién
DNI.: 179007323

67



% UNIVERSIDAD SAN PEDRO
:’ VICERRECTORADO DE INVESTIGACION
AL ¥ Direccion General de Investigacion
s
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Evaluacion de Juicio de expertos (minimo 3 expertos)

UNIVERSIDAD SAN PEDRO
FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES
VALIDEZ DE INSTRUMENTOS POR JUICIO DE EXPERTOS

Nombres y apellidos del validador: Jeanette Gonzéles Castro

Fecha: 15 de octubre del 2019 Especialidad: Licenciado en estadistica

Nombre del instrumento evaluado: Cuestionario “B” Desempefio Pedagégico

Autor del instrumento: Zidia Georgina Rodriguez Cava

Teniendo como base los criterios que a continuacién se presenta, requerimos su opinién sobre
el instrumento de la investigacién titulada:

TITULO DE LA INVESTIGACION: )
_ “RELACION ENTRE EL LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO
PEDAGOGICO DE INSTITUCIONES PUBLICAS DEL NIVEL INICIAL DE PARCOY 2019”

El cual debe calificar con una valoracion correspondiente a su opinidn respecto a cada criterio
formulado.

Il.- Aspectos a evaluar: (Calificacion cuantitativa)

Indicadores de Criterios cualitativos - Defici Regula | Bueno Muy Excelente
evaluacion del titati' r Bueno
L (1-9) (10-13) | (14-16) | (17-18) (19-20)
Claridad {Esta formulado con lenguaje
propiado?
Objetividad (Estd expresado con conductas /
observadas?
Actualidad {Adecuado al avance de la
ciencia y calidad? L
Organizacién ¢Existe una organizacion logica l//
del instrumento?
Suficiencia ¢Valora los aspectos en
cantidad y calidad? e
Intencionalidad | ¢Adecuado para cumplir con los * 0/
objetivos?
Consistencia ¢éBasado en el aspecto tedrico V
cientifico del tema de estudios?
Coherencia ¢Entre las hipétesis,
dimensiones e indicadores? ==
Propésito ¢las estrategias responden al 7
propdsito del estudio?
Conveniencia {Genera nuevas pautas para la
investigacién y construccién de V
teorias?
Sumatoria parcial
| Sumatoria Total (Siendo el puntaje méaximo posible 200)
Valoracién cuantitativa ( ia Total x0.005) (Siendo la valoraciéon mdxima en 1)
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UNIVERSIDAD SAN PEDRO
S% VICERRECTORADO DE INVESTIGACION
L :} Direccion General de nvestigacion

Aporte y/o sugerencias para mejorar el instrumento

11L.- Calificacién global: Ubicar el coeficiente de validez obtenido en el intervalo respectivo y

escriba sobre el espacio el resultado.

Intervalos Resultados
0,00-0,49 Validez Nula
0,50-0,59 Validez muy baja
0,60-0,69 Validez baja
0,70-0,79 Validez aceptable
0,80-0,89 Validez buena
0,90-1,00 Validez muy buena

Coeficiente de Validez

Nota: el instrumento podra ser considerado a partir de una calificacién aceptable.

A D Ppraeien & ¢y

Firma del Experto
Grado Académico: Doctor en Educacion
DNI.: 179007323
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¥ VICERRECTORADO DE INVESTIGACION

# ‘?;g UNIVERSIDAD SAN PEORO
"’._ T Direccion General de lnvestigacion

Evaluacion de Juicio de expertos (minimo 3 expertos)
UNIVERSIDAD SAN PEDRO
FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES
VALIDEZ DE INSTRUMENTOS POR JUICIO DE EXPERTOS
I.- Informacién General:
Nombres y apellidos del validador: Blanca Rosa Barrios Araujo De portales
Fecha: 25 de octubre del 2019 Especialidad: Educacion Inicial
Nombre del instrumento evaluado: “B” Desempefio Pedagogico.
Autor del instrumento: Zidia Georgina Rodriguez Cava

Teniendo como base los criterios que a continuacién se presenta, requerimos su opinién sobre
el instrumento de la investigacion titulada:

TITULO DE LA INVESTIGACION:
“RELACION ENTRE EL LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO
PEDAGOGICO DE INSTITUCIONES PUBLICAS DEL NIVEL INICIAL DE PARCOY 2019”

El cual debe calificar con una valoracién correspondiente a su opinién respecto a cada criterio
formulado.

Il.- Aspectos a evaluar: (Calificacion cuantitativa)

Indicadores de Criterios cualitativos - Deficiente | Regula | Bueno Muy Excelente
evaluacion del itati' r Bueno
(1-9) (10-13) | (14-16) | (17-18) (19-20)
Claridad ¢Esta formulado con lenguaje
apropiado?
Objetividad ¢Estd expresado con conductas /
observadas?
Actualidad ¢Adecuado al avance de la /
ciencia y calidad?
Organizacién ¢Existe una organizacion logica /
del instrumento?
Suficiencia ¢Valora los aspectos en ¥ /
cantidad y calidad?
Intencionalidad | ¢Adecuado para cumplir con los /
objetivos?
Consistencia ¢Basado en el aspecto tedrico /
cientifico del tema de estudios? o
Coherencia ¢Entre las hipotesis, /
dimensiones e indicadores?
Propésito ¢élas estrategias responden al /
proposito del estudio?
Conveniencia éGenera nuevas pautas para la
investigacién y construccion de J /
teorias? )
Sumatoria parcial
Sumatoria Total {Siendo el puntaje madximo posible 200)
Valoracién cuantitativa (Sumatoria Total x0.005) (Siendo la valoracién médxima en 1)
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Direccion General de Investigacion

Aporte y/o sugerencias para mejorar el instrumento

111.- Calificacién global: Ubicar el coeficiente de validez obtenido en el intervalo respectivo y
escriba sobre el espacio el resultado. L

Intervalos Resultados

0,00-0,49 Validez Nula A .
Coeficiente de Validez

0,50-0,59 Validez muy baja

i i i e |
0,60-0,69 Validez baja - -
0,70-0,79 Validez aceptable
0,80-0,89 Validez buena
0,90- 1,00 Validez muy buena

Nota: el instrumento podra ser considerado a partir de una calificacién aceptable.

Firma del Experto
Grado Académico: Doctor en Educacion
DNI.: 18091457
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L ESEEE Direccion General de Investigacion
St

Evaluacion de Juicio de expertos (minimo 3 expertos)
UNIVERSIDAD SAN PEDRO
FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES
VALIDEZ DE INSTRUMENTOS POR JUICIO DE EXPERTOS
I.- Informacién General:
Nombres y apellidos del validador: Silvia Estela Agliero Minchola
Fecha: 15 de octubre 2019 Especialidad: Educacion Primaria
Nombre del instrumento evaluado: Cuestionario “B" Desempefio Pedagogico

Autor del instrumento: Zidia Georgina Rodriguez Cava

Teniendo como base los criterios que a continuacién se presenta, requerimos su opinién sobre
el instrumento de la investigacion titulada:

TiTULO DE LA INVESTIGACION:

“RELACION ENTRE EL LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO
PEDAGOGICO DE INSTITUCIONES PUBLICAS DEL NIVEL INICIAL DE PARCOY 2019”

El cual debe calificar con una valoracién correspondiente a su opinién respecto a cada criterio
formulado.

Il.- Aspectos a evaluar: (Calificacion cuantitativa)

Indicadores de Criterios cualitativos - Deficiente | Regula | Bueno Muy Excelente
evaluacién del r Bueno
Instr ) (1-9) (10-13) | (14-16) | (17-18) (19-20)
Claridad ¢Esta formulado con lenguaje /
apropiado? e 4
Objetividad ¢Esta expresado con conductas (/
observadas?
Actualidad ¢Adecuado al avance de la /
ciencia y calidad?
Organizacién ¢Existe una organizacion légica /
del instrumento? 1
Suficiencia ¢éValora los aspectos en l/
cantidad y calidad?
Intencionalidad | ¢Adecuado para cumplir con los /
objetivos?
Consistencia ¢Basado en el aspecto tedrico /
cientifico del tema de estudios? P
Coherencia ¢Entre las hipdtesis, ¢ /
dimensiones e indicadores?
Propdsito ¢las estrategias responden al /
propésito del estudio? i
Conveniencia ¢Genera nuevas pautas para la /
investigacion y construccion de
teorias?
Sumatoria parcial
Sumatoria Total (Siendo el puntaje maximo posible 200)
(s ia Total x0.005) (Siendo la valoracién méaxima en 1)

72



UNIVERSIDAD SAN PEDRO
VICERRECTORADO DE INVESTIGACION

Direccién General de Investigacion

Aporte y/o sugerencias para mejorar el instrumento

111.- Calificacién global: Ubicar el coeficiente de validez obtenido en el intervalo respectivo y
escriba sobre el espacio el resultado.

Intervalos Resultados
0,00-0,49 Validez Nula 5 .
Coeficiente de Validez
0,50-0,59 Validez muy baja
0,60-0,69 Validez baja
0,70-0,79 Validez aceptable
0,80-0,89 Validez buena
0,90- 1,00 Validez muy buena

Nota: el instrumento podra ser considerado a partir de una calificacién aceptable.

Dacotar s £ lutacd
Coa D.4253%
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UNIVERSIDAD SAN PEDRO

REPOSITORIO INSTITUCIONAL DIGITAL

FORMULARIO DE AUTORIZACION PARA LA PUBLICACION DE DOCUMENTOS DE INVESTIGACION

ZIDIA GEORGINA RODRIGUEZ CAVA 17849956 gezica31(@gmail.com

Apellidos y Nombres DNI Correo Electrénico
2. Tipo de Documento de Investigacion
| X | Tesis | Trabajo de Suficiencia Profesional Trabajo Académico } | Trabajo de Investigacién

3. Grado Académico o Titulo Profesional '

| Bachiller Titulo Profesional Titulo Segunda Especialidad } | Maestria
4. Titulo del Documento de Investigacion

| X | Doctorado

| :

; RELAC}ON ENTRE LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO

| PEDAGOGICO DE INSTITUCIONES PUBLICAS, NIVEL INICIAL
DISTRITO DE PARCOY, 2019

5. Programa Académico

Doctorado en Educacion con mencion en Gestion y Ciencias de la Educacion.

6. Tipo de Acceso al Documento

; Abierto o Publico * (info su-repo/semantics/openAccess) Acceso 4 (infoeu-rep i ™

|
[
1 (*)En casode restringido sustentar motivo

A. Originalidad del ArchivoDigital

Por el presente dejo constancia que el archivo digital que entrego a la Universidad, es la version final del trabajo de
investigacion sustentado y aprobado por el Jurado Evaluadory forma parte del proceso que conduce a obtener el grado
académico o titulo profesional.

B. Otorgamiento de unalli ia CREATIVE COMMONS s

.
El autor, por medio de este documento, autoriza a la Universidad, publicar su trabajo de investigacién en formato digital
en el Repositorio Institucional Digital, al cual se podra acceder, preservar y difundir de forma libre y gratuita, de manera
integra a todo el documento. ©

Lugar Dia Mes Ano

Chimbote 20 01 2025

Huella Digital

LT T

Importante
1 Seqiin Resolucion de Consejo Directive N'033-2016 -SUNEDU-CO, de ional de Trabajs de para optas ¥ Titulos Art §,inciso 82
2 Ley N 30035 Ley que regula el Repositorio Nacional Digita de Ciencia, Tecnologia & lanavacion de Accesa Abiertay D.S 006-2015-PCM.
3 Sielautor eligié el tipo de acceso abierto o piblico, otorga a la Universidad San Pedro una licencia iva, para que se pueda hacer arreglos de for laobrayy difundir
i Digital fos Derechos d ¥ doy enel Marco de la Ley 822
<@ d elyala o1, se datos del autor y resumen de |a obva, de acuerdo a la divectiva N 004-2016-CONC YTEC-DEGC (Numeraies 5 2 y 6 7} que norma
« Digical
§ Laslicencias Creative Commons (CC) de ks on de los ias flexibles y
5 12.2, 1 s i RENATI'L id

esculas de educacion superior tienen como cbligacion registrar todos los trabajos de invesligocion y proyectos, incluyenda los metadatos en sus repositorios institucionales precisando si son de
bl los cuales serdn 7, 5

Nota. - En caso de faisedod en les datos, se procederd de acuerdo a ley (Ley 27444, art 32, mim 32.3)

| Repositorio Institucional Digital
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INFORME DE ORIGINALIDAD

205 19«  « S

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET ~ PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

-

Fuente de Internet

hdl.handle.net /o
0

repositorio.ucv.edu.pe

B

Fuente de Internet 4%

2]

Trabajo del estudiante

Submitted to Universidad Cesar Vallejo 20/
0

&l

Fuente de Internet

repositorio.uwiener.edu.pe 20/
0

repositorio.usanpedro.edu.pe 1,
Fuente de Internet /0
H repositorio.une.edu.pe '
Fuente de Internet %
Submitted to uncedu <'
Trabajo del estudiante %
B www.coursehero.com <'
Fuente de Internet %
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repositorio.uct.edu.pe 1
E Fuege de Internet p < %
repositorio.unfv.edu.pe
Fuenpte de Internet p <W %
i /1
Submltteq to N . <
consultoriadeserviciosformativos
Trabajo del estudiante
Submitted to Universidad TecMilenio <'
Trabajo del estudiante %
repositorio.usmp.edu.pe P
Fuente de Internet %
www.ulvr.edu.ec 1
Fuente de Internet < %
Submitted to Universidad EAN <W
Trabajo del estudiante %
Submitted to University of Wales central 1
16 [ <l%
institutions
Trabajo del estudiante
repositorio.umch.edu.pe %
Fuenpte de Internet p < %
revistahorizontes.or 1
Fuente de Internet g < %
Submitted to Corporacion Universitaria <W %

Minuto de Dios, UNIMINUTO

Trabajo del estudiante
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Submitted to Universidad del Valle de
20 <l
Guatemala
Trabajo del estudiante
repositorio.unsaac.edu.pe /
Fuente de Internet < %
ihworld.com 4
Fuente de Internet < %
ojs.docentes20.com /1
Fuente de Internet < %
Submitted to Universidad del Istmo de /
24 v <l%
Panama
Trabajo del estudiante
ebin.pub 1
Fuente de Internet < %
es.unesco.org '
Fuente de Internet < %
revistasuba.com 4
Fuente de Internet < %
www.slideshare.net 1
Fuente de Internet < %

Excluir citas Apagado Excluir coincidencias

Excluir bibliografia Activo

77

<10 words



