
UNIVERSIDAD SAN PEDRO  

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y 

ADMINISTRATIVAS 

PROGRAMA DE ESTUDIOS ECONOMÍA Y 

NEGOCIOS INTERNACIONALES 

 

 

 

 

 

Impacto de la covid-19 en las empresas agroindustriales de 

arándanos - Lambayeque, 2019 - 2020 

 

Tesis para obtener el título profesional de Economista 

 

AUTORA: 

Bach. VIDAL ARANA, CARMEN LILIAN 

ASESORA: 

 Dra. MONTES LIZÁRRAGA, CAROLINA 

CÓDIGO ORCID: 0000-0002-0074-9228 

 

CHIMBOTE-PERU 

2021 



I 
 

PALABRAS CLAVE 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

KEYWORDS 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

Tema 
Empresas agroindustriales 

Lambayaque, impacto de la covid -19 

Especialidad Economía 

Línea de Investigación Empresa y mercado 

Área        Ciencias sociales  

Subárea Economía y Negocios 

Disciplina Negocios y Management 

Topic Agroindustrial companies 

Lambayaque, impact of the 

covid -19 

Especiality Economy 

Line of research Company and market 

Area Social Sciences 

Subarea Economy and business 

Discipline Business and Management 



II 
 

CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD TURNITIN 



III 
 

TÍTULO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

“Impacto de la covid-19 en las empresas agroindustriales de 

arándanos - Lambayeque 2019 - 2020” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



IV 
 

RESUMEN 

 

El actual estudio se realizó con el fin de poder determinar cuál es el impacto del Covid 

– 19, en la producción agroindustrial de las empresas agroindustriales de la Costa 

Norte 2019-2020. 

La metodología utilizada en la presente investigación fue de diseño no experimental 

del tipo documental, con un enfoque cuantitativo, de alcance correlacional, de diseño 

descriptivo y de corte transversal, (se aplicó la recolección de datos…) La población 

de estudio fueron las empresas agroindustriales de Lambayeque dedicadas a la 

producción de arándanos, de las cuales se tomaron como muestra la empresa Complejo 

Beta SAC para mayor facilidad del investigador. 

Mediante el presente estudio se procuró determinar el nivel de impacto, las variaciones 

de la demanda y oferta; además se analizaron las perspectivas del crecimiento de las 

entidades agroindustriales de arándanos - Lambayeque, 2019-2020. 

 

Palabras Clave: Covid-19, Empresas agroindustriales Lambayeque, impacto de la covid 

-19. 

 

 

ABSTRACT 

 

 

The current study was carried out in order to be able to determine the impact of Covid 

- 19, on the agribusiness of the agribusiness companies of the North Coast 2019-2020. 

The methodology used in the present investigation was a non-experimental design of 

the documentary type, with a quantitative approach, with a correlational scope, a 

descriptive and cross-sectional design, (data collection will be used...) The study 

population will be the agro-industrial companies of Lambayeque is dedicated to the 

production of blueberries, of which the company Beta SAC will be taken as a sample 

for the researcher's ease. 

This study seeks to determine the level of impact, variations in demand and supply; In 

addition to analyzing the growth perspective of blueberry agro-industrial entities - 

Lambayeque, 2019-2020. 

Keywords: Covid-19, Agroindustrial companies Lambayaque, impact of the 

covid -19. 
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1.1 Antecedentes y Fundamentación científica 

1.1.1 Antecedentes 

Según (ComexPeru, 2021) en su artículo web reafirma en respuesta a nuestro objetivo 

general, que el resultado general al análisis del impacto de la covid -19 tuvo un impacto 

significativo en el 2020, la recesión económica mundial, produjo una paralización de 

actividades productivas, evidenciando la caída de un 15,6% de las exportaciones en el 

periodo enero – diciembre en el 2020, a diferencia del 2019. Lo cual hace hincapié a 

mencionar que las actividades económicas globales se contrajeron drásticamente en 

un 4,3% en el periodo 2020, a lo cual se ha podido atribuir un desarrollo limitado del 

comercio exterior a nivel mundial, lo cual afecto directamente las exportaciones 

nacionales según las estimaciones del banco mundial. 

Por otro lado, existen varias industrias que al margen de la crisis dado por la pandemia 

no han frenado sus actividades, por otro lado, se han vuelto el pilar estratégico para 

poder dar abastecimiento de productos medicinales y de alimentos a los hogares que 

se encuentran en confinamiento por la pandemia. 

En ese sentido de ideas, la agroindustria forma parte de una de las pocas empresas del 

rubro que han buscado innumerables formas abastecer a la población, dada la 

importancia de los productos que produce. Asi mismo, los canales de comercio deben 

permanecer abiertos para que los distintos mercados internacionales puedan evitar la 

escasez de los alimentos  y se logre mitigar una recesión económica global que logre 

minimizar el incremento de la inseguridad alimentaria, ello apoyados en los gobiernos 

quienes deben proporcionar todos sus recursos (Laborde, 2020). 

Por otro lado, Ivanov (2020) en su estudio respecto al uso del software de simulación 

y optimización anyLogistix, demostró que la pandemia represento un caso muy 

específico de interrupción en la cadena de suministro en el largo plazo, asi mismo de 

la caída de la oferta y demanda, donde dicho análisis pudo revelar que la expansión de 

la pandemia tuvo una gran reacción en el desempeño de las cadenas de suministros 

De la misma manera, las distintas medidas que fueron adoptadas a nivel global, las 

cuales ayudaron a limitar la propagación del virus del covid – 19, generaron un alto 

costo, sobre todo en aquello países en vías de desarrollo, donde su población son en 

gran porcentaje de escasos recursos para adquirir y poder tener acceso a los alimentos. 

Por ende, es de importancia poder comprender que la agricultura es la fuente principal 

de los alimentos que permiten una adecuada obtención de la energía y genera 

desarrollo humano. Siendo lo países subdesarrollados los cuales estan dificultados para 

poder abastecer los mercados, respecto a la base de su capacidad agroindustrial, dado 

los momentos producidos por la pandemia han generado incertidumbre para el 

agricultor que se ha visto obligado a proveer de alimentos a la población (BLANCO - 

CAPIA, 2020). 
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Existen diferentes estudios, que han expresado su preocupación que se dio por la 

paralización de las producciones agrícolas producto de la covid -19, lo que genero un 

impacto significativo en la limitada disposición de alimentos, lo cual tuvo un efecto en 

el incremento de los precios.  

(Vallejo, 2020), durante una entrevista ecuatoriana manifestó que la agroindustria 

representa la principal fuente productiva respecto a las cadenas de suministro. Los 

pequeños productores de materia prima siguen sus labores en el campo, la pequeña y 

mediana empresas han seguido adelante con las operaciones de manufactura, las 

diferentes empresas de logística, exportadoras son además fuente de distintos empleos 

que han sido sostenibles durante época de pandemia, en conjunto a empresas de 

farmacias, cuidado personales y supermercados. 

No obstante, a pesar de la emergencia de salud sanitaria generada por la pandemia, las 

agro exportaciones peruanas, consiguieron  alcanzar un récord histórico al poder 

registrar el  monto de 7,550 millones de dólares en el periodo 2020, lo cual represento 

el 6.7 % más respecto al periodo anterior, 2019 (7,074 millones de dólares) 

(MINCETUR, 2020). 

Asi mismo, el aumento de la agro exportación se vio influenciada por el incremento 

de la demanda de productos medicinales para ayudaron a prevenir enfermedades 

respiratorias: kion (US$ 109 millones/+146.4 %), cebolla (US$ 97 millones/+12 %) y 

ajo (US$ 27 millones/+48 %). (Andina, 2020) 

Las exportaciones agrícolas peruanas tuvieron un crecimiento exponencial en la última 

década, de acuerdo a lo expuesto por el BCR, en el periodo 2009 los envíos al exterior 

estuvieron representados por 2,462 millones de dólares; sin embargo, en el periodo 

2019 estuvieron representados por 7,112 millones de dólares, es decir, un crecimiento 

del 300%. 

De acuerdo  a lo mencionado por la Asociación de Gremios Productores Agrarios del 

Perú (AGAP), el sector  pudo identificar una serie de productos con potencial 

exportador, pasando de una canasta la cual está liderada por productos como espárrago, 

el pimiento, café y cacao, a otros productos mucho más rentables tales como la uva, 

palta y arándanos (PERUANO, 2020). 

Por otro lado, el suceso de la Covid-19, las restricciones y las medidas de aislamiento 

están poniendo a prueba en muchos aspectos a la sociedad y este sentido es las Tics 

son las que estan destacando ofreciendo comunicación en  los ámbitos sociales y 

económicos (Cuesta y Schiettini, 2020). 

En este contexto, diferentes entidades internacionales conversan a sobre la necesidad 

de acciones conjuntas interinstitucionales, con el fin de optimizar la alimentación de 

la población, respecto a la seguridad de los alimentos y la nutrición siguiendo los 

protocolos establecidos a nivel global.  



4 
 

La Organización de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentación, el 

Fondo Internacional de Desarrollo Agrícola, el Banco Mundial y el Programa Mundial 

de Alimentos, publicaron un conjunto de declaraciones respecto a los impactos de la 

pandemia sobre la nutrición y seguridad alimentaria, en ocasión de la Reunión 

Extraordinaria de Ministros de Agricultura de países industrializados y emergentes, 

conocido como ´G20´. En esta declaración se concluyó que la covid -19 afecto  todo 

el sistema de alimentos y se necesita una acción colectiva, para optimizar la 

alimentación de la población y garantizar que los mercados funcionen correctamente" 

(MAGP, 2020) 

Debe ser lógico comprender que no solo los sectores agroindustriales alimenticios 

peruanos estuvieron afectados por las implicancias recientes de la pandemia, pues 

bastaría con revisar reportes económicos de otras naciones para verificar que, en gran 

medida los efectos de la pandemia no excluyeron ningún contexto a nivel mundial, 

pues de cualquier forma ese hecho originó un acontecimientos que se recordará en toda 

la historia de la humanidad. 

En ese sentido, (Flores, 2020) explicó que: 

La pandemia de la covid -19 ha traído distintas consecuencias, donde se ha podido 

observar distintos países que se han visto afectados, donde las entidades más 

beneficiadas fueron de las empresas que ofrecen servicios médicos y hospitalarios, 

insumos de desinfección, limpieza, tics, comercio electrónico y la agricultura. Dejando 

claro que la población depende de la cadena de suministros para su alimentación. 

La industria contribuye a la seguridad alimentaria, no solo proveyendo los alimentos, 

sino que, además contribuyendo con los protocolos de bioseguridad, ante este 

patógeno que ha sido el centro de atención en los países del mundo, no obstante, se 

evidencio que los alimentos no son vehículos de trasmisión de la covid -19 

(EFSA,2020) 

No obstante, es importante dar énfasis en el aseguramiento de medidas de 

bioseguridad, como capacitación y la supervisión que permitan dar cumplimiento 

correcto de las prácticas de higiene, promoviendo además el uso de las correctas 

instalaciones. 

Olivera (2020) en su investigación afirma que la importancia de la continuidad de 

nuestro sistema agroalimentario se ha visto evidenciado hoy que se lucha frente al 

COVID-19 en los distintos sectores. Dicho sistema está conformado por componentes 

primarios que involucran a productores de materias primas de origen animal, pesquero 

y vegetal. 

No obstante, en nuestro país, el componente primario, está conformado por pequeños 

agricultores y pescadores; y en otros, por las empresas agroindustriales, los cuales 

están pasando desapercibido durante la pandemia, dado que no le estan dándo el 
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reconocimiento integro mediante políticas públicas harían que dicha actividad tenga 

una rentabilidad exponencial. 

Según (Sandoval Centa, 2008) en su tesis de licenciatura “Evaluación de los factores 

determinantes del desarrollo agroindustrial en la región San Martín” realizó un trabajo 

acerca de la sensibilización que busca en la región a partir de una análisis de la 

situación actual de la región San Martín y las condiciones futuras que se pueden tener 

en la actividad agroindustrial, dando una evaluación a los factores que determinen el 

desarrollo y den una posición favorable con su hipótesis de que en la región existen 

potencial agroindustrial. 

De acuerdo con él (MINAGRI, 2020) el sector agropecuario de Perú en el año 2019 

incrementó en 3.2%, respecto al 2018, y en paralelo con el sector agrícola, él cual tuvo 

un crecimiento de 2.6% producto de la producción de arándanos, la cual tuvo un alza 

de 71.8% por el incremento de superficies de producción y cosecha en el norte del 

país; Lambayeque y la Libertad, tuvieron un crecimiento de 41.8%, dicho crecimiento 

fue gracias a los productos como la caña de azúcar; palta y el algodón. 

No obstante, actualmente distintas instituciones a nivel nacional e internacional 

realizan investigaciones relacionadas sobre el impactos del COVID-19 y lo que género 

en los distintos sectores como pesca, turismo y la agroindustria. 

Respecto a dichos estudios  esta (CEPAL, 2020) que, en su investigación “Sectores y 

empresas frente al COVID-19: emergencia y reactivación”, afirma que la crisis 

generada por la pandemia de la COVID-19 tiene un impacto muy importante en los 

países de América Latina y el Caribe. Dicha crisis da un duro golpe a una estructura 

productiva empresarial con debilidades que se originaron a largo de las últimas 

décadas. Dado que esta pandemia afecto drásticamente a las empresas, en las pymes y 

microempresas tuvieron un impacto mayor, ocasionando pérdidas y falta de trabajo. 

Asi mismo se cuenta con el análisis realizado por (Blanco-Caipa, 2020) en el sector 

agropecuario boliviano frente al COVID-19, donde concluye que el conjunto de 

cambios ocasionados por esta crisis sanitaria, a futuro, afectará y tendrá un impacto a 

los procesos de comercialización, transporte y producción. También se difiere que 

dicha población que trabaja en el sector, estuvieron constantemente en riesgo de 

contagio del virus y otras enfermedades dada las condiciones extremas de la misma 

región del altiplano, el cual está expuesta a bajas temperaturas. 

Dicha crisis estuvo mermando la capacidad de las explotaciones y de las empresas 

agrícolas para asegurar el suministro de alimentos de manera constante a los mercados 

nacionales debido al confinamiento, falta de mano de obra producto de la enfermedad 

y del distanciamiento social, como medida impuesta por el estado. 

Es por ello que la (FAO, 2020) llevo a cabo una publicación llamada “Adaptación de 

los modelos de negocios en apoyo de las empresas agroalimentarias durante la 

COVID-19” concluyendo que dichas empresas deben estar estructuradas en función a 
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componentes que deben ser gestionadas por parte de las empresas agrícolas tales como: 

gestión de recursos, gestión de recursos humanos, comercialización y ventas, la gestión 

estratégica y asociaciones, , gestión de recursos humanos. 

(Mendoza F., 2020), en dicho estudio sobre “La gestión informática como base de la 

gerencia en la competitividad ante la recesión económica por la pandemia del 

coronavirus (COVID-19)” concluyo que la pandemia tuvo un gran impacto en la 

economía mundial: desde la producción, afectando la cadena de suministro, siendo las 

mypes las empresas más afectadas por la crisis mundial 

 

1.1.2 Fundamentación científica 

 

La producción agroindustrial y su importancia dentro del mercado 

(Macki, 2020) argumenta que al margen de los problemas que hubo respecto al 

transporte internacional, AGAP que según sus siglas es la Asociación de los gremios 

productores agrarios peruanos, respecto al trimestre 1 del año 2020, se tuvo un 

crecimiento en la agro exportación de 8% a diferencia del año 2019, lo cual tuvo un 

equivalente de 1623 USD millones. No obstante, Aduanas y Adex informaron caídas 

de entre el 50 y 60% respecto al volumen en la agro exportación en el periodo del mes 

de abril. En prospectiva en lo que respecto a la agro exportación no tradicional 

atraviesa mima notable reducción en la demanda de varios productos, debido a: 

 Los menores ingresos en las familias previstos para la población de países 

compradores de nuestros productos. Lo cual determinaría una reducción en los 

precios, debido a la recesión económica. 

 Las nuevas medidas sanitarias, aumentan los costos de producción. 

 Dentro de ese contexto de ideas, las naciones del mundo se vieron afectados por la 

pandemia covid-19, la cual fue ocasionado por coronavirus SARS-Cov-2,  y dado que 

existe incertidumbre sobre el origen del virus que azoto el mundo, la OMS argumenta 

e insiste que tuvo un origen natural (Luna y Nemesio, 2020). 

Por otro lado, López y Macías (2007) indica que la agroindustria tiene dos vertientes, 

la moderna que está enfocada en una actividad con una transformación de alto grado, 

mejor respuesta económica y productos con valor agregado. y la tradicional enfocada 

en la agroindustria con una transformación baja, destacando más en su alta 

participación de materias primas, utilizando tecnología simple. 

Factores de producción agroindustrial 

En este sector los elementos con mayor consideración en cada proyecto es el factor 

productivo enfocado en trabajo, tierra y capital; por otro lado estan los factores 
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tecnológicos, lo cuales estan relacionados con la producción, mercado y el factor 

institucional (Machado, A., 1983). 

En esa línea, (López Macías, F., & Castrillón, P., 2007), argumentan que el factor 

esencial dentro de la producción es la tierra, el capital, el trabajo y la administración, 

dado que dentro de la línea de la historia, se observó que estos conforman elementos 

básicos para que el sector tengan un mejor avance económico. 

Por otro lado, dentro del factor productivo, el capital, la tierra y trabajo, son los 

aspectos más específicos que determinan el rendimiento productivo, algunos de ellos 

la estacionalidad en la producción, manejo de los insumos, administración del recurso 

natural tales como el agua, planta y suelo. 

Dentro de los factores productivos; tierra, trabajo y capital, se encuentran aspectos más 

específicos y determinantes para un rendimiento productivo, algunos de ellos son la 

estacionalidad de la producción, el manejo de insumos, administración de recursos 

naturales como el agua, suelo y planta  

Por otro lado (Dávila Rivera, 2018) proponen como factores notables en el desarrollo 

de la producción agro industrial, la disponibilidad de mano de obra, los rendimientos 

productivos y la tecnología de la producción. 

Factores Básicos 

En la agroindustria está enfocada en el agro y a la industria alimentaria los cuales son 

componentes del mismo sistema, tanto el capital, tierra y trabajo, en conjunto estan 

relacionadas y trabajan unidas para obtener un producto consignado a comercializar. 

A. La tierra: 

La tierra es un factor esencial dado que desde el punto de vista biológico las calidades 

del mismo penderán los resultados de la productividad y producción de la industria. 

En ese contexto, los aspectos más significativos que destaca para el análisis. 

B. Trabajo 

El trabajo es el factor considerado el más esencial dado que la calificación que pueda 

tener conduce a poder obtener un desarrollo en la agroindustria de forma eficiente y 

ordenada. En esa línea, (Machado, A., 1983) argumenta que el hombre debe  siempre 

ser la médula del desarrollo, lo cual permitirá mejorar la calidad de vida y sus 

condiciones. La remuneración debe ser determinada para mantener la estabilidad del 

sector agrícola y de todas las empresas, puesto que de ello depende que tan bien 

desempeñen su labor. 

C. Capital 

(Machado, A., 1983), argumenta que el factor capital es un recurso muy  indispensable 

en el crecimiento de la agroindustria, la disponibilidad, costo y oportunidad son 
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básicos elementos que se complementan con factores como tierra y trabajo. Asi mismo 

platean que el capital puede prevenir de la agricultura por medio del agricultor, de la 

industria por medio de las empresas industriales, del sector financiero y de gobierno 

mediante el proyecto de inversión. 

Covid-19 en la agricultura 

El impacto del COVID-19 aún están por manifestarse, y no son nada predecibles por 

su naturaleza.  Esto se ha visto reflejado por las tasas de infección y mortalidad, más 

aún en el sector de comercio agrícola y la agricultura. Por otro lado, es notable 

incurrían en la pequeña agricultura como en la cadena productiva. 

Es importante que los hábitos alimenticios, generan un gran impacto y por ende bajo 

el enfoque de incrementar la producción, ingresos y el rendimiento, la agricultura debe 

aprovechar el medio ambiente. 

 

Preocupación por la seguridad alimentaria 

Es importante asegurar que la producción de alimentos mediante las actividades 

agrícolas, son seguros e inocuos. El covid-19, genero un cambio de habitos 

alimentarios de las personas, debido al confinamiento, lo cual a su vez afecto y dio un 

cambio en la cadena de suministro. 

En ese sentido, el circuito económico de la producción, consumo e ingreso, es afectado 

de tal manera que la paralización de las actividades económicas implica que no haya 

producción y, como consecuencia, no existan ventas. Lo cual impacta negativamente 

en el ingreso de los productores y por ende en las empresas, lo que atañe también el 

ingreso de la mano de obra que es empleada en la producción. 

Fases de reactivación y protocolos emitidos en el sector agrario 

Con el fin de dar una reactivación económica, mediante la reanudación progresiva de 

las distintas actividades económicas en lo que respecta a la emergencia sanitaria que 

se vive a nivel nacional, el gobierno conformo el grupo de trabajo multisectorial de 

naturaleza temporal encabezado por el MEF con Resolución Ministerial N. º 144-

2020-EF/15, del 25.04.2020, con el objetivo de formular la estrategia. Así, se ha 

considerado cuatro (04) fases para su implementación, las que se evalúan 

permanentemente de conformidad con las recomendaciones de la Autoridad Nacional 

de Salud. 

Dichas medidas utilizadas para la reanudación progresiva de actividades en el marco 

de la emergencia sanitaria a nivel nacional se dispusieron mediante el Decreto 

Supremo N. º 008- 2020-SA y del estado de emergencia nacional, dispuesto mediante 

Decreto Supremo N. º 044- 2020-PCM y sus prórrogas. 
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 “Fase 1 para la reanudación de actividades”, mediante Decreto Supremo N. 

º 080-2020- PCM, del 02.05.2020, se aprobó la reanudación las actividades 

incluidas son minería e industria, construcción, servicios y turismo y comercio. 

 “Fase 2 para la reanudación de actividades”, con Decreto Supremo N. º 101-

2020-PCM, del 04.06.2020, se contempla diversas actividades que 

corresponden a actividades como manufactura, agricultura, construcción, 

comercio y servicios. 

 “Fase 3 para la reanudación de actividades”, con el Decreto Supremo N. º 

117-2020-PCM, del 01.07.2020, los servicios de transporte de pasajeros por 

vía aérea (vuelos nacionales), servicios de mudanza, hospedaje, restaurantes 

con aforo del 40%, tiendas con un aforo del 50%, servicios de fotografía, 

museos y centros culturales, agencias de turismo, call centers con un aforo del 

50%, entre otros. 

 

1.2 Justificación de la investigación 

 

Justificación teórica:  

La presente investigación busca analizar el impacto de la covid -19 en la producción 

agroindustrial durante dos períodos con el fin de reafirmar la gran diferencia 

porcentual que se manifestó entre el año 2019-2020, por ello el desarrollo de esta 

investigación trae consigo teorías actuales de autores expertos que a través de lo 

acontecido pudieron realizar análisis a nivel   global de todo lo que trajo consigo dicho 

virus 

Justificación práctica:  

El presente estudio tiene suma importancia dado que no solo se podrá conocer la 

significancia de un acontecimiento de carácter global en dicho sector, sino también 

podremos dar a conocer perspectivas que pueden ayudarnos a conocer el post- impacto 

que traerá consigo al realizar análisis estadísticos. 

Justificación metodológica: 

La presente investigación propone perspectivas que permitan conocer el crecimiento 

en dos tipos de escenario como propuesta para el 2021, por tal razón se utilizó 

investigación documental como metodología para el análisis de información que será 

tratada estadísticamente.  

 

1.3 Problema 

¿Cuál es el impacto que tuvo la covid-19 en las empresas agroindustriales de arándanos 

- Lambayeque, 2019- 2020? 
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1.4 Conceptuación y operacionalización de las variables 

Conceptuación 

         Variable dependiente : Producción Agroindustrial 

(Calera, 2020) … “La agroindustria es uno de los sectores que generan empleos y que ha 

diversificado y fortalecido la economía en países donde la agricultura es una actividad 

principal.” 

Según (Zarco Palacios, D. s,f) la agroindustria es un conjunto de actividades de manufactura 

que estan enfocadas en la transformación de materias primas y productos intermedios 

elaborados, y que proceden del sector agrícola; donde destacan las actividades de agricultura, 

pesca y actividad forestal. 

        Variable Independiente: Covid-19 

(OMS O. M., 2020), define el término “pandemia” como la aparición de una enfermedad 

nueva, la cual se puede propagar a nivel global. Una pandemia de gripe surge cuando un nuevo 

virus gripal se propaga de manera global y la mayoría de las personas carecen de inmunidad a 

dicho nuevo virus. 

La enfermedad de la COVID-19 es una enfermedad altamente infecciosa producida por el 

virus SARS-CoV-2. (OMS, 2020) 

 



10 
 

 

Variables Definición Conceptual 
Definición 

Operacional 
Dimensiones Indicadores Items 

Producción 

Agroindustria

l 

 

La ONUDI 

(Organización de las 

Naciones Unidas para el 

Desarrollo) reduce la 

definición al nivel de 

unidad empresarial:” 

Una empresa 

agroindustrial es aquella 

que involucra la 

producción de 

productos en forma de 

materia prima agrícola y 

permite luego su 

transformación en 

productos terminados o 

semiprocesados” 

(Boucher, 1989) 

 

La producción 

agroindustrial es 

aquella industria 

que involucra no 

solo la 

producción de la 

materia sino 

también la 

transformación 

de esta en un 

producto 

terminado listo 

para ser 

exportado o 

comercializado a 

nivel nacional 

 producción 

 Balanza 

comercial 

 PBI 

 Competitivida

d 

 Productividad 

 Mano de obra 

 Volúmenes de producción 

 Cantidades de producción 

 Cantidades de insumos 

importados 

 Precios de las cantidades de 

producción 

 Precios de la cantidad de 

producción que se quedó en el 

País. 

 Precio del arándano local 

 Precios de los productos 

importados. 

 Precio de mercado. 

 Manos de obra, hora/hombre. 

 Precio del jornal / salario 

 Costos adicionales a la 

producción 

 Recolección de 

información de la 

empresa Beta 

SAC como 

muestra y datos 

Banco Central de 

Reserva y 

Ministerio de la 

producción 

 

Covid-19 

La enfermedad por 

coronavirus (covid-19) 

es una enfermedad 

infecciosa causada por 

la SARS-CoV-2. (OMS, 

2020) 

Enfermedad 

contagiosa 

causada por un 

virus y con alto 

índice de 

contagio 

 

 Medidas de 

política 
 Cierre de fronteras 

 Resoluciones 

presidenciales 
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1.5 Hipótesis 

H1 

El impacto de la covid -19 fue significativa en las empresas agroindustriales de 

arándano – Lambayeque durante el periodo 2019- 2020 

H0 

El impacto de la covid -19 no fue significativa significativa en las empresas 

agroindustriales de arándano – Lambayeque durante el periodo 2019- 2020 

 

1.6 Objetivos 

Objetivo general  

- “Analizar el impacto de la Covid-19 en las empresas agroindustriales de 

arándano- Lambayeque, 2019-2020. 

Objetivos Específicos 

-    Estudiar las variaciones de los volúmenes e impacto económico de la producción    

agroindustrial de los años 2019 -2020. 

-     Identificar el impacto generado por la covid-19 en la actividad agraria dentro de las 

empresas agroindustriales en Lambayeque. 

-     Analizar las variaciones de la oferta internacional de arándanos durante el tiempo de 

cuarentena causado por la covid-19. 

-    Analizar la variación de la demanda internacional de arándanos de los periodos 

2019-2020 
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II. CAPÍTULO II: METODOLOGÍA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



13 
 

2.1 Tipo y diseño de la Investigación 

Tipo  

Respecto al problema planteado y a los objetivos que fueron formulados, fue 

no experimental, de enfoque cuantitativo debido que se observaron y 

describieron el comportamiento de las variables sin influir sobre ellas.  

Diseño de la investigación  

Descriptiva. - dado el nivel de profundidad, la presente investigación fue del 

tipo descriptivo, no documental toda vez que se describieron las principales 

características de la relación existente entre la producción de las empresas agro 

y el impacto de la covid -19 

Fue de tipo no experimental, transversal porque no hubo una manipulación 

deliberada de las variables de estudio, la investigación fue no experimental, en 

tal sentido no fueron variadas, ninguna de las características, se analizaron tal 

como se obtuvieron.  

2.2 Población – Muestra  

            Población:  

Estuvo conformada por las empresas agroindustriales de producción de 

arándanos en Lambayeque, 2019 -2020 

Muestra:  

La muestra se tomó por conveniencia de la investigadora de la empresa 

Complejo Beta SAC cuya información fue de los años 2019 -2020. 

 

2.3 Técnica e Instrumentos de Investigación  

Técnica 

Se recopiló mediante información secundaria 

Instrumentos:  

Se Clasificó y tabuló de la información secundaria 

 

2.4 Procesamiento y análisis de la información 

Se procesó toda la información obtenida de la empresa Complejo Beta SAC, utilizando 

el Excel para el procesamiento cuya información fue obtener los resultados planteados 

en la investigación. 
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III. CAPÍTULO III: RESULTADOS 
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Identificamos las principales empresas agroindustriales y su variación porcentual 

en el mercado de arándanos dentro de Lambayeque, 2019 – 2020 

Tabla 1. 

Fuente: superintendencia Nacional de aduanas y de administración tributaria (SUNAT) 

Elaborado por: El investigador 

 

Figura 1. 

Representación del N° de empresas agroindustriales por % participación de 

acuerdo al tamaño de empresa 

Fuente: Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administración Tributaria (SUNAT) 

Elaborado por: El investigador 

 

Interpretación: 

El 46% representa la participación de 97 empresas grandes, el 7% representa la 

participación de 14 empresas medianas, 32% representan en promedio la 
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participación de 62 empresas pequeñas comprendidas entre el 2019-2020 y 

finalmente el 15% representa en promedio 30 micro empresas comprendidas entre el 

2019-2020. 

 

3.2. Identificación del volumen de producción (kg) y variación (%) de las 

empresas agroindustriales de Lambayeque, de acuerdo a los 12 meses 

comprendidos entre el período 2019-2020  

 

Tabla 2. 

Fuente: Boletín 2019-2020 Banco Central de Reserva 

Elaborado por: El investigador 

 

Figura 2. 

Representación del volumen de producción por cada mes durante el período 

2019-2020. 

Fuente: Boletín 2019-2020 Banco Central de Reserva 

Elaborado por: El investigador 

 

Interpretación: 
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Durante los primeros meses del 2020 existe una variación porcentual poco 

significativa con un -40% en relación a lo producido en el 2019, así mismo, durante 

los meses de mayo a noviembre se observa un crecimiento significativo en el volumen 

de producción en promedio del 95% en relación a lo producido durante el 2019; 

finalmente durante último mes la producción descendió un 24% a causa de algún factor 

externo que analizaremos más adelante. 

Identificación la evolución de las principales empresas exportadoras de 

Lambayeque comprendidos entre el período 2019-2020. 

 

Tabla 3.  

 Fuente: Ministerio de comercio exterior y turismo 

Elaborado por: El investigador 

 

Figura 3.  

Identificamos la evolución de las principales empresas exportadoras. 

Fuente: Ministerio de Comercio Exterior y Turismo  

Elaborado por: El investigador 

 

Interpretación: 
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Se observa que durante el 2020 la empresa Complejo Agroindustrial Beta S.A tuvo un 

crecimiento exponencial del 64% en relación al año anterior, por tal razón también se 

ubica dentro del rango de las principales empresas dentro de Lambayeque con mayor 

exportaciones ocupando el 2° lugar de la lista  

Impacto generado por la covid-19 en la actividad agraria dentro de las empresas agro en 

la ciudad de Lambayeque 

Tabla 4. 

Fuente: Ministerio de comercio exterior y turismo 

Elaborado por: El investigador 

Tabla 5. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fuente: Datos de la empresa complejo agroindustrial Beta 

 Elaborado por: El investigador 

 

Semana Jornales Semana Jornales

51 135 27 1713

52 1237 28 3824

1 2496 29 3080

2 4959 30 4313

3 5131 31 5944

4 3717 32 7556

5 2450 33 7374

6 1380 34 6577

7 1408 35 6881

8 1703 36 7515

9 1801 37 7374

10 2060 38 10685

11 1965 39 17488

12 1699 40 18258

13 1062 41 18408

14 1049 42 18383

15 682 43 19626

16 889 44 17810

17 933 45 14454

18 685 46 14261

19 938 47 12610

20 685 48 8441

21 758 49 9399

22 523 50 7613

23 583 51 7490

24 740 52 4952

25 628 1 5123

26 775 2 5559

3 3123

4 3145

eta
pa

 de
 m

an
ten

im
ien

to

eta
pa

 de
 co

se
ch

a
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Figura 5.  

Identificamos la actividad agraria en base a los daos sobre los jornales en 2 

etapas 

 

Fuente: Datos de la empresa complejo agroindustrial Beta  

Elaborado por: El investigador 
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Variaciones de la demanda internacional de productos durante el tiempo de 

cuarentena causado por la covid-19. 

Tabla 6. 

Fuente: Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administración Tributaria (SUNAT) 

Elaborado por: El investigador 

 

Figura 6. 

Fuente: Tributaria (SUNAT) 

Elaborado por: El investigador 

 

Interpretación: 

Según los resultados obtenidos durante el 2019-2020 el desempeño agroexportador 

obedeció a las mayores ventas de frutas (+22%), principalmente arándano (+36%), y 

palta (+16%). 

AGROPECUARIO 2019 2020
var%                      

20/19

FRUTAS 401838 489253 22%

arándanos 146263 198679 36%

palta 115030 133595 16%

uva 62158 59227 -5%

mango 39370 51666 31%

maracuya 24987 28471 14%

banana organica 6009 6335 5%

limon 4257 5476 29%

corteza de limon 1203 2194 82%

piña 203 2153 959%

granada 1280 592 -54%

LAMBAYEQUE EXPORTACIONES U$(MILES)



21 
 

Tabla 7. 

Fuente: (SUNAT) 

Elaborado por: El investigador 

 

Figura 7.  

 

Fuente:(SUNAT) 

Elaborado por: El investigador 

 

Interpretación: 

DESTINOS
PRINCIPALES PRODUCTOS 

EXPORTADOS 2020
2019 2020 VAR % 2020/2019

EXPORTACIÓN TOTAL PRODUCTOS 662389 725153 9%

Unión Europea arándanos / palta 213626 255674 20%

Estados Unidos arándanos / palta 250480 250489 0.004%

Reino Unido arándanos / palta 60855 62512 3%

Chin arándanos / palta 25277 24967 -1%

Japón arándanos / palta 9791 15143 55%

Corea del Sur palta / café 9513 14351 51%

Canada mango / palta 10636 12328 16%

Hong kong mango / pimiento 6952 11072 59%

Ecuador arándanos / palta 17519 8939 -49%

Chile palta/mango 5620 8802 57%

N° DE DESTINOS 61 62 2%

LAMBAYEQUE EXPORTACIONES POR DESTINOS U$(MILES)
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En base a los resultados obtenidos se puede apreciar que a lo largo del periodo 2020 

hubo un crecimiento en la oferta internacional de productos agrícolas, con una 

variación positiva del 20% como parte de las exportaciones a la Unión Europea, así 

mismo, con no tanta significancia se observa un crecimiento mínimo a estados unidos 

del 0.004% en el 2020. 

 

Tabla 8. 

Perú en el ranking mundial de exportación de arándanos durante el año 2020 

pese a las restricciones decretadas por el estado  durante la covid - 19 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: International Trade Center 

Elaborado por: El investigador 

 

Interpretación: 

En la actualidad Perú se ha convertido en uno de los exportadores de arándanos de 

mayor alcance  ocupando así de esta manera uno de los primeros puestos en el ranking 

a nivel mundial. 
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IV. CAPÍTULO IV: ÁNALISIS Y DISCUCIÓN 
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Análisis de las variaciones de los volúmenes de producción y el impacto 

económico de las empresas agroindustriales en Lambayeque 2019-2020 

Según ComexPeru (2020), afirma que el resultado general al análisis del impacto de 

la covid-19 dentro de la producción tuvo un impacto significativo en 2020, la 

paralización de la economía mundial, la incertidumbre dañaron la balanza comercial 

nacional, sin embargo, la pandemia ocasionada por el Covid-19 no ha generado un 

impacto negativo generalizado en la producción de arándanos dentro de Lambayeque, 

situación que se confirma al analizar la tabla (2) donde se observa que durante los 

primeros meses del 2020 hay una baja en el volumen de producción en un 40% en 

relación al 2019 y esto no a causa de la pandemia sino por la estacionalidad del 

producto y es que el arándano tiende a tener mayor concentración de producción a 

partir del mes de mayo donde efectivamente se puede apreciar una alza  significativa 

de la producción en promedio del 95%  para finalmente tener como resultado un 

crecimiento del veintiocho por ciento anual. 

Continuando con el análisis notamos también que como impacto económico en 

millones de dólares conforme al estudio realizado de volumen de producción existe 

una alta similitud entre los datos obtenidos, donde se reafirma que durante los primeros 

meses hubo una disminución de más de 1 millón de dólares pero no como perdida de 

empresa ya que durante esos meses se empieza la etapa de mantenimiento del cultivo 

para luego en los próximos meses proseguir con la etapa de cosecha y preparación del 

producto para exportación, durante el análisis de datos se puede observar que en 

millones FOB hubo ganancias de más de 38 millones durante el 2020 respecto al 2019. 

Por consiguiente no podemos afirmar que en el contexto de la pandemia la producción 

se vio afectada, ya que este depende de otros factores climatológicos que afecten 

directamente las plantas, teniendo de conocimiento que la pandemia fue un virus que 

solamente afectó vidas humanas. Por tal razón el artículo mencionado no coincide 

totalmente con los resultados obtenidos en la zona de Lambayeque. 

Análisis del impacto generado por la covid -19 en la actividad agraria dentro de 

las empresas agroindustriales en Lambayeque. 

Durante el análisis de los datos procesados se puede observar que en el 2019 desde la 

micro hasta la gran empresa tuvieron una participación significativa, lo que trajo 

consigo el llamado de mayor mano de obra, sin embargo. Durante el 2020 a causa de 

las restricciones dadas por el gobiernos fueron la micro y pequeña empresa la que más 

se vio afectada, teniendo que cerrar sus instalaciones por el costo que les generaba 

ahora la contratación de más transporte para cargar menos personal, y es aquí 

principalmente donde se va enfocar nuestro objetivo usando como  muestra de estudio 

la empresa Complejo Industrial SAC, ya que al analizar sus costos se observó que 

durante el 2019 se contrataba un bus para un 100% de su capacidad que equivale a 50 

personas pagando por este servicio 1000 soles diario para transporte de personal hasta 

los fundos de concentración de producción lo que en montos se refleja como 20 soles 

por persona. 
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En el 2020 se tuvo que contratar el mismo bus pero ahora con el 50% de su capacidad 

lo que quiere decir que se tuvo que contratar más buses con el fin de cumplir con la 

mano de obra requerida, esto significó un costo adicional, debido a que cada persona 

ahora costaba el doble de lo que costaba el año anterior. 

Análisis de las variaciones de la oferta internacional de arándanos durante el 

tiempo de cuarentena causado por la vovid-19 de los períodos 2019 -2020 

Durante el 2020 se destacó el arándano, cuyas exportaciones han pasado de sólo 

USD30millones en el 2014 a cerca de USD1000millones en el 2020. Compite con la 

uva por el puerto de mayor producto de agro exportación. Lambayeque se convirtió en 

uno de los mayores exportadores debidos a las tierras que se amplificaron n olmos, 

garantizando su potencial durante el 2020 y proyectándose de esta manera 

positivamente para 2021. 

El fuerte crecimiento agroexportador se ha dado a pesar de los cierres de fronteras para 

evitar la dispersión del virus y esto gracias a que durante este cierre todavía no se 

exportaba el arándano, su propia temporada le permitió poder ser exportado sin 

problemas apenas se volvieron a abrir las fronteras. 

Originalmente, Perú aprovechó la ventana de arándanos del hemisferio Norte y antes 

de que entre la producción chilena. Esto es posible debido a que, al poder Perú producir 

todo el año. Puede decidir los meses en que la producción llegue al pico. Durante el 

estudio de los datos se observó que la oferta de arándanos reflejada en el aumento de 

la producción se ha venido ampliando, ya que las empresas entendieron que para 

mejorar la distribución había que empezar a producir desde junio y terminar así en 

enero del año siguiente. 
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V. CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
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5.1 Conclusiones 

Respecto al objetivo general mencionado en la investigación, determinamos que la 

covid-19 no tiene un impacto significativo en la producción de las empresas 

agroindustriales de Lambayeque durante los períodos 2019-2020. 

Respecto al objetivo específico 1, el análisis de los datos obtenidos refleja un panorama 

favorecedor para la producción de arándanos durante el 2020 respecto al 2019, 

dándonos como tal un crecimiento del 28% con más de 38 millones de dólares FOB, 

para concluir que la pandemia no ha tenido ningún impacto en lo que refiere a 

producción, ya que este se debe solo a factores externos que afecten directamente el 

producto. 

Respecto al objetivo 2, el análisis de la actividad agraria, ha sido bastante variado y 

esto dado a la baja de las micro empresas que tuvieron que abortar su producción 

porque el alto costo que conllevaba el transporte de personal genera un costo adicional 

al costo que ya se tenía presupuestado. 

Respecto al objetivo 3, el análisis de las variaciones de la oferta ha tenido una 

tendencia a la alza durante el 2020, siendo Perú uno de los países con mayores 

exportaciones de arándanos y esto gracias a la gran cantidad de toneladas producidas 

durante el 2020, más de 163 mil kilos por fundo permitieron que nuestro País se ubica 

por encima de otros países con similar oferta exportable. 

Respecto al objetivo 4, el análisis de las variaciones de la demanda nos permitió 

conocer los Países que más han consumido nuestro producto, dentro de ellos la unión 

Europea por encima con una participación del 20% respecto al año anterior, seguido 

de Estados unidos con una participación de 0.004% respectivamente 

5.2 Recomendaciones 

Respecto al objetivo general se recomienda el análisis de datos secundarios con el fin 

de disminuir la incertidumbre por parte de los productores, ya que durante la pandemia 

la incertidumbre  generó dudas que afectaron la oferta y la demanda de alimentos de 

primera necesidad. 

La generación de planes de contingencia que permitan reacciones a la brevedad por 

parte del estado con el fin de no verse desabastecido en situaciones como la acontecida 
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8.1 Matriz de consistencia  

 

     

Titulo Problema Hipótesis 
Objetivo 

General 
Objetivos especificos Variables 

IMPACTO DE LA 

COVID-19 EN LAS 

EMPRESAS 

AGROINDUSTRIAL

ES DE 

ARÀNDANOS – 

LAMBAYEQUE, 

2019 - 2020 

 

¿Cuál es el 

impacto que 

tuvo la covid-

19 en las 

empresas 

agroindustriale

s de arándanos 

- Lambayeque, 

2019- 2020? 

El impacto de la 

covid -19 fue 

significativa  en 

las empresas 

agroindustriales 

de arándanos -  

Lambayeque 

durante el 

periodo 2019- 

2020 

 

Analizar el 

impacto de la 

Covid-19 en las 

empresas 

agroindustriales 

de arándanos -  

Lambayeque 

durante el 

periodo 2019- 

2020. 

 

- Estudiar  las variaciones de los 

volúmenes e impacto económico 

de la producción agroindustrial 

de los años 2019 -2020. 

- Identificar  el impacto generado 

por la covid-19 en la actividad 

agraria dentro de las empresas 

agroindustriales en Lambayeque. 

-  Analizar las variaciones de la 

oferta internacional de arándanos 

durante el tiempo de cuarentena 

causado por la covid-19. 

- Analizar la variación de la 

demanda internacional de 

arándanos de los periodos 2019-

2020 

V. DEPENDIENTE 

Empresas 

agroindustriales 

 

 

 

 

 

 

 

V. INDEPENDIENTE: 

Covid-19 
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