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Resumen 

 

 

El siguiente proyecto tuvo como objetivo principal: Demostrar que los 

Estados Financieros si influirán en la Gestión Gerencial de la Empresa 

Industrial Pesquera EXALMAR S.A.A. de Chimbote, por lo que acuerdo a la 

naturaleza del Problema, se identifica como una Investigación Aplicada con 

diseño Descriptivo Correlacional.  

 

En cuanto a la Población, se tomó en consideración a los empleados que 

laboran en la Empresa Industrial Pesquera EXALMAR S.A.A. la que se ubica 

en el ámbito de la Provincia del Santa de los 105 empleados, de los cuales se 

ha tomó una muestra representativa según el cálculo de 83 empleados a los 

que se les cursó una encuesta para evaluar las siguientes variables: Estados 

Financieros y Gestión Gerencial aplicados a la Planificación de Actividades, 

Toma de decisiones y Control de Actividades, se tomó en cuenta técnicas para 

recopilar información como: la observación, la encuesta y la entrevista. 

Se concluye que los estados financieros si son importantes en la toma de 

decisiones para la gerencia general en cuanto liquidez, estado de situación 

financiera y capacidad de endeudamiento. 
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Abstract 

 

 

The following project had as main objective: Demonstrate that the Financial 

Statements will influence the Management of the Industrial Fishing Company 

EXALMAR S.A.A. de Chimbote, therefore, according to the nature of the problem, 

it is identified as Applied Research with a Descriptive Correlational design. 

 

Regarding the Population, the employees who work in the Industrial Fishing 

Company EXALMAR S.A.A. which is located in the province of Santa of the 105 

employees, of which a representative sample has been taken according to the 

calculation of 83 employees who underwent a survey to evaluate the following 

variables: Financial Statements and Management Management applied to the 

Planning of Activities, Decision Making and Control of Activities, techniques were 

taken into account to collect information such as: observation, survey and interview. 

It is concluded that the financial statements are important in decision-making for the 

general management in terms of liquidity, statement of financial position and 

borrowing capacity. 
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Introducción 

 

Antecedentes y Fundamentación Científica  

 

Después de haber llevado a cabo una exhaustiva revisión en diversas fuentes 

relacionadas con las Ciencias Contables y Financieras, tanto en universidades 

nacionales como extranjeras, institutos superiores, revistas especializadas, 

periódicos y tesis de investigación que se relacionan con el título de mi 

investigación "Estados financieros como soporte para la gestión gerencial 

Empresa Industrial Pesquera Exalmar S.A.A. Chimbote 2022", a continuación, 

se presentan algunos trabajos que han servido como punto de referencia 

fundamental para la formulación de las bases teóricas y prácticas de este 

estudio. A continuación, se detallan las siguientes investigaciones vinculadas 

a mi objeto de estudio, las cuales han contribuido significativamente a la 

consecución de los objetivos propuestos. 

 

Bases Teóricas 

 

Estado Financieros 

 

Definición 

Los estados financieros son documentos en los que se establece de forma 

ordenada un resumen del estado contable y financiero de una empresa con el 

fin de conocer la situación real y seleccionar las mejores estrategias para su 

crecimiento. 

 

Sevilla (2020) señalo: los estados financieros de una empresa, también 

denominados cuentas anuales, informes financieros o estados contables, son 
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el reflejo de la contabilidad de una empresa y muestran la estructura 

económica de ésta. 

 

Estado de Situación Financiera 

Definición 

Elizalde (2019) señaló: Es una herramienta contable que muestra la situación 

financiera de una entidad en un período específico. Se organiza mediante la 

clasificación de activos, pasivos y patrimonio o capital contable, 

presentándose en formatos que detallan los aspectos particulares de cada 

cuenta. 

 

También es conocido comúnmente como Balance General, y nos 

proporciona información sobre el origen y destino de las ganancias de la 

empresa. Este documento refleja la verdadera situación de una empresa u 

organización. 

 

 

Gestión Gerencial 

Definición 

Es una guía basada en los resultados de Estados Financieros y Balance 

General que permite encaminar a la organización a los buenos resultados 

deseados, en base a la toma de decisiones y conocimiento. 

 

Castelan (2023) señaló: Es un procedimiento mediante el cual se guía a las 

diversas divisiones de una empresa hacia el alcance de las metas establecidas 

anteriormente. Este proceso incluye una serie de programas y planes que 

garantizarán el desarrollo adecuado de las operaciones. 
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Toma de decisiones 

Definición 

Torres (2019) señaló: “procedimiento a través del cual se elige la mejor 

estrategia que ayudara a la institución a conseguir sus metas y asumir los 

retos del mercado y de la sociedad cambiante para obtener los beneficios que 

espera” (p. 25).  

Los directivos de la empresa se encargar de tomar decisiones posteriores al 

análisis de la situación financiera de una empresa y buscar implementar 

estrategias de mejora para alcanzar mejores resultados en un periodo 

especifico. 

 

 

Antecedentes 

 

Internacional  

 

Conde (2018), presentó su tesis titulado “Análisis e interpretación de los 

Estados financieros en la empresa El Pollo Serrano, de la ciudad de Loja, 

períodos 2015-2016.”, se empezó determinando la estructura financiera y 

económica a través del análisis vertical y horizontal con el propósito de obtener 

la participación de cada cuenta y las variaciones de los distintos rubros del 

Estado de Situación Financiera y del Estado de Resultados. Seguidamente se 

aplicó los indicadores financieros de liquidez, rentabilidad, actividad, 

endeudamiento, el Sistema Dupont y el EVA, los mismos que para una mayor 

comprensión fueron representados gráficamente e interpretados. Por último, se 

presentó el informe donde se detallan las respectivas conclusiones y 

recomendaciones. 
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Rincón (2018), presentó su investigación titulada "Diseño de un sistema de 

gestión de inventarios para el control y seguimiento de ventas en la 

distribuidora de huevos Shekina en la ciudad de Bogotá” que considera que el 

propósito del estudio fue diseñar una aplicación para la gestión de inventarios 

que pudiera gestionar adecuadamente el inventario de la empresa. El 

seguimiento y control son importantes para todas las empresas, ya que 

permiten gestionar las entradas, salidas y saldos del inventario. La 

investigación estableció como hipótesis que un gestor de inventarios facilitaría 

la verificación y seguimiento eficiente de las ventas. Se concluyó que una 

aplicación para la gestión de inventarios puede ayudar significativamente para 

el seguimiento y control de las ventas y lo activos, por lo que se recomienda 

su implementación, desarrollo y evaluación continua. 

 

 

Abad (2018) dió a conocer una tesis titulada "Análisis Financiero de la empresa 

"Comercial Carlitos" en la Ciudad de Saraguro - Ecuador 2016 - 2017" en que 

se plantea en diseñar un análisis financiero de la empresa durante el periodo 

mencionado utilizando una metodología exploratoria y un diseño no 

experimental, haciendo uso de herramientas tales como la observación, 

entrevistas y revisión bibliográfica. Como conclusión, se determinó que es una 

herramienta valiosa para las decisiones de la empresa, que puede ayudar a 

mejorar sus actividades comerciales y su crecimiento. 

 

 

Rodriguez (2018), presentó su tesis con el título "Diseño de un sistema de 

gestión de inventarios para el almacén de MP en la Compañía de diseño, 

montaje y construcción, CMD S.A.S."  que menciona que el objetivo de la 

investigación fue desarrollar un aplicativo gestor de inventarios. Se considera 

un instrumento útil para esta área empresarial ya que permite controlar los 
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ingresos, salidas y saldos del almacén, lo que facilita la toma de decisiones. Se 

planteó la siguiente hipótesis: un gestor de inventarios ayuda a la organización 

del almacén de MP en CMD S.A.S. La investigación se llevó a cabo con un 

enfoque aplicado y exploratorio, utilizando una metodología descriptiva. 

Como herramientas de recopilación de datos se utilizaron la entrevista, y la 

observación e información dada por los colaboradores, la evaluación y estudio 

documentario de datos del sistema de información. Como conclusión, se 

destaca que un gestor de inventarios puede ser de gran ayuda en la 

administración del almacén de CMD S.A.S. 

 

 

Pino (2018), presentó su tesis titulada "Plan de Mejora del Procedimiento de 

Control de Inventarios en Agrosagi S.A.", con el objetivo de regular las 

entradas, salidas y saldos de existencias. Para ello, se utilizó el método 

descriptivo, inductivo y deductivo, y se realizó una entrevista al personal 

encargado del inventario como técnica de recolección de información. A través 

de la implementación de las mejoras propuestas, se concluye que se logra 

solucionar el riesgo existente en los procesos de control de inventario de 

materias primas. 

 

Sanchez (2017), se presentó un informe titulado "Análisis financiero y su 

impacto en la toma de decisiones de la Empresa Vihalmotos", que analiza y 

discute el valor de ejecutar un análisis en todas las empresas, incluyendo la 

empresa Vihalmotos, que actualmente tiene dificultades debido a la falta de 

herramientas financieras que le permitan tomar decisiones adecuadas. Las 

razones detrás de este problema pueden incluir la falta de un análisis financiero 

adecuado, una toma de decisiones inadecuada y un desinterés por parte del 

propietario en la corrección de estos problemas. Para realizar un análisis 

financiero eficiente, es necesario seguir principios establecidos para la 
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contabilidad empresarial. Dicho análisis puede ayudar a administrar el 

patrimonio de manera más efectiva y proporcionar los datos necesarios para 

tomar decisiones informadas. Se concluyó que Vihalmotos tiene un bajo 

apalancamiento de liquidez. El trabajo de investigación fue descriptivo, 

utilizando metodología bibliográfica o documental, y se recolectaron datos 

mediante encuestas y entrevistas con 21 personas del área administrativa. 

 

 

Cuenca (2017) Se presentó una tesis titulada "Estados Financieros para la 

Toma de Decisiones: Caso de Estudio Escuela de Conducción Rodar del 

Cantón Machala", en la que analiza cómo la perplejidad en los estados 

financieros tiene afectación en las decisiones dentro del rango gerencial de la 

escuela de conductores Rodar ubicada en cantón Machala. Se utilizó una 

metodología mixta (cuantitativa y cualitativa) con un diseño no experimental, 

descriptivo y exploratorio, y se utilizaron herramientas como la entrevista y el 

análisis documentario. Se concluye de la investigación es fundamental realizar 

el análisis de estados financieros como apoyo, ya que facilita la selección de 

estrategias y toma de decisiones del personal directivo e inversionistas 

involucrados en la situación financiera de la entidad.  

 

 

Quispe (2017), se dio a conocer la tesis titula "Gestión Empresarial y el 

Impacto en el Desarrollo de la Micro y Pequeña Empresa, a través del 

Convenio Binacional ALBA-TCP, entre el Estado de Bolivia y de Venezuela, 

en las gestiones 2015-2016" que plantea que la forma utilizada fue el método 

deductivo y analítico, y se aplicaron herramientas de recopilación de 

información como la entrevista, el estudio documentario y guías de 

observación. El trabajo se enfocó en analizar cómo la gestión empresarial 
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afecta el crecimiento de la empresa micro y pequeña mediante el Convenio 

Binacional ALBA-TCP entre Bolivia y Venezuela en los años 2015-2016. 

 

(Robayo Robayo, 2017),  

Robayo (2017), mostró la tesis titulada "Impacto Financiero de las Normas 

Internacionales de Contabilidad NIIF en el Patrimonio de las Pymes de Cali". 

que menciona que su objetivo fue determinar cómo la implementación de las 

NIIF afecta la propiedad de las compañías Pymes en Cali. La metodología de 

investigación utilizada fue exploratoria y descriptiva. Las herramientas de 

recopilación de información fueron: cuestionarios, entrevistas y la observación 

para la recolección de información. Se llegó a la conclusión de que las 

organizaciones Pymes en Cali generaron una impresión en su propiedad debido 

a la conciliación de sus bienes, los cuales no eran ajustados contablemente a 

su valor real. Además, se determinó que estas empresas priorizan su 

contabilidad fiscal en vez de financiera, lo que también afectó su patrimonio.  

 

 

Nacional 

 

Ochoa (2022), presentó su tesis titulada “Análisis de los estados financieros y 

su incidencia en las decisiones gerenciales de la empresa Alexander Mobba 

Del Perú S.A.C. Periodo 2019, Cercado De Lima” tuvo como objetivo poder 

identificar la influencia del análisis de los estados financieros en las decisiones 

de la empresa indicada. La metodología utilizada fue de enfoque cuantitativo, 

de tipo básico, nivel descriptivo, y diseño no experimental. La muestra fue de 

24 trabajadores, y se utilizaron herramientas como la encuesta y el 

cuestionario. Se aplicó el Alfa de Cronbrach para la medición de la 

consistencia interna y validación de la Encuesta. Asimismo, la Prueba de Chi 

Cuadrado permitió comprobar la hipótesis general y específicas todas con lo 
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que se pudo concluir que el Análisis de los Estados Financieros influye en las 

Decisiones Gerenciales en Alexander Mobba Del Perú S.A.C. Por tanto, 

podemos indicar la importancia del análisis de los estados financieros que 

pueden servir para comprender, si la situación financiera, los resultados de 

operación y el progreso económico de la empresa, serán satisfactorios a corto, 

mediano y largo plazo para tomar las mejores decisiones en la organización. 

 

 

Romero (2022), presentó su tesis “Presentación De Estados Financieros y su 

relación con la gestión empresarial de la empresa Europ Assistance SA 

Sucursal Del Perú - Miraflores 2021”, tuvo como objetivo poder determinar 

cómo la presentación de estados financieros incide en la rentabilidad de la 

menciona empresa, debido a diferentes causas mencionadas en la 

investigación. La metodología de la investigación fue de enfoque cuantitativo, 

de tipo básica, de diseño no experimental. La muestra aplicada en la empresa 

fue a 32 trabajadores, el instrumento el cuestionario, la técnica: La encuesta 

compuesta de 21 preguntas. Se aplicó estadísticos, empezando con el Alfa de 

Cronbach y el Chi Cuadrado permitió la comprobación de la hipótesis general 

y las específicas. Finalmente, se mencionan las conclusiones y 

recomendaciones para la empresa Europ Assistance SA Sucursal Del Perú, 

para que puedan tomar acciones y planes para su crecimiento 

 

Timaná (2021), presentó su investigación titulada "Análisis de los estados 

financieros y su impacto en la gestión gerencial de empresas comerciales en la 

Provincia de Huaura" que menciona que la finalidad fue verificar cómo el 

estudio de los estados financieros tiene injerencia en la dirección de las 

organizaciones de la Provincia de Huaura. El método utilizado fue no 

experimental y se centró en enfoques cuantitativos con métodos descriptivos y 

explicativos. Los resultados generales indicaron que el estudio financiero tiene 
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impacto significativo en la dirección de las compañías en la Provincia de 

Huaura. Debido a ello, el investigador propone que las empresas presten 

atención al estudio financiero, ya que proporcionan información valiosa que 

puede facilitar el cumplimiento de las actividades gerenciales de manera 

oportuna. 

 

 

Huanca & Supo (2021), presentó su tesis como título “Control interno y la 

gestión de tesorería en la Empresa Wondfo E.I.R.L.”, en la que plantea que la 

finalidad fue analizar la relación entre el control interno y la gestión de 

tesorería para Wondfo E.I.R.L. durante el año 2021. Se utilizó la metodología 

aplicada, de diseño no experimental y se empleó una encuesta como técnica y 

un cuestionario como instrumento. 

 

Quenallata (2020, en su proyecto titulado "Análisis Económico Financiero y 

su impacto en la gestión de la empresa Geza Minerales Asís E.I.R.L. periodo 

2017-2018" que refiere que la finalidad de la investigación fue analizar y 

evaluar el estado situacional de Geza Minerales Asís E.I.R.L. y su impacto en 

la gestión empresarial. Se utilizaron tanto el análisis horizontal como vertical, 

además de indicadores financieros, y se aplicaron métodos descriptivos y 

deductivos. Los resultados del análisis financiero demostraron que los 

directivos de la empresa tomaron diferentes medidas para mejorar su utilidad 

operativa, la cual aumentó en un 249.95% en el período 2018 y un 14.69% en 

el período 2017 en comparación con el período anterior. Además, se observó 

una actividad real en la gestión, lo que permitió planear adecuadamente las 

actividades y establecer metas y objetivos. 
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Romero (2019) mostró la tesis intitulada "Control interno y su impacto en la 

prevención de riesgos en la tesorería de Electrosur S.A. 2018" fue presentada 

para examinar la afectación del control interno en la preparación preventiva de 

los riesgos en la tesorería de Electrosur S.A. en el año 2018, que plantea como 

finalidad establecer cómo influye el control interno en la preparación 

preventiva de ilícitos de tesorería en Electrosur S.A, 2018. En cuanto a la 

metodología de tipo básica, diseño no experimental, transaccional, causal - 

explicativo. El personal directivo y/o funcionarios de las áreas orgánicas y que 

tienen relación con el Área de Tesorería se tomaron como muestra. Se utilizó 

la entrevista, y se determinó como resultado que influye en la preparación 

preventiva del riesgo de tesorería de Electrosur S.A, 2018. 

 

 

Alarcón (2019) Presento una tesis titulada "Gestión eficiente del almacenaje 

para disminuir el tiempo de entrega en una distribuidora en Lima", que 

menciona que el objetivo principal del estudio fue reducir el tiempo en las 

operaciones para la gestión de los activos de almacén de la empresa. El trabajo 

de investigación fue cuantitativo y con método no experimental. Se utilizaron 

la entrevista, la atención de acciones y el análisis de información. La muestra 

consistió en catorce colaboradores. El estudio concluyó que una gestión 

competente del almacén ayudaría a disminuir los tiempos de entrega de la 

distribuidora. 

 

 

Morales & Vargas (2018), presentó:  "Gestión de inventarios para disminuir 

costos logísticos en la red de suministros en la empresa comercial Adidas, 

Chimbote, 2018." Que plantea que la finalidad de esta investigación fue crear 

un aplicativo gestor de inventarios la empresa Adidas Chimbote, el diseño de 

investigación fue pre-experimental. Los resultados indicaron que es necesario 
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que la empresa realice la planificación, organización y toma de las decisiones 

adecuadas para que el sistema gestor de inventarios sea efectivo afecto a la 

reducción de los costos logísticos y se utilizaron: guía de observación, 

formatos ABC y planilla Excel para la recopilación de datos. 

 

 

Martinez (2017) presentó la investigación titulada: Los Estados Financieros y 

su incidencia en la Gestión –Empresa Acuícola Lago Azul SRL. Yanayacu – 

Cátac 2016, tuvo como objetivo el propósito de esta investigación es evaluar 

el impacto de los Estados Financieros en la administración de la empresa, 

planteando la hipótesis de que la utilización adecuada de los Estados 

Financieros tendrá un efecto significativo en la gestión empresarial. Este 

estudio se clasifica como una investigación básica y adopta un diseño no 

experimental. Se llevó a cabo una encuesta mediante cuestionarios dirigidos a 

los empleados del departamento de administración, que a su vez son 

propietarios de la empresa. Los resultados revelaron que el 100 % de la 

población encuestada, que pertenece a la empresa Lago Azul SRL, no utiliza 

los Estados Financieros para tomar decisiones, lo que sugiere la presencia de 

activos sin utilizar y una falta de control y planificación. Como conclusión, se 

destaca que los Estados Financieros son herramientas de gestión esenciales que 

pueden facilitar la toma de decisiones gerenciales eficaces basadas en una 

planificación adecuada para lograr los objetivos deseados. 

 

 

Martinez & Quiroz (2017), presentó su tesis titulada "Incidencia del análisis 

financiero en la de decisiones en la Empresa Factoría HYR Servicios Generales 

E.I.R.L.", la investigación contiene un proceso que va desde la recolección 

bibliográfica y revisión de documentos empresariales hasta el procesamiento 

de los de la información proporcionada de campo, análisis y elaboración de los 
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resultados, y la integración de variables con el problema dado. Finalmente, se 

da que un estudio financiero contribuye a la satisfacción de las necesidades de 

la gestión empresarial y es esencial para la toma de decisiones oportuna. La 

metodología de diseño básico, lineal y expo-facto. Se tomaron 7 trabajadores 

de finanzas y contabilidad como población y muestra, y se utilizaron técnicas 

como cuestionarios y análisis de estados financieros. 

  

 

Arrunategui (2017) presentó su tesis de nombre "Problemas de liquidez y 

rentabilidad con una perspectiva social en la gestión de la Sociedad de 

Beneficencia Pública del Callao - Perú 2012-2014", que plantea identificar los 

problemas que enfrenta la entidad y de que manera afectan su capacidad en el 

cumplimiento de sus obligaciones y objetivos referente a la atención y servicio 

a la comunidad. Se concluye que tienen un impacto significativo en la 

dirección empresarial, lo que afecta la gestión de operaciones de la empresa. 

La metodología fue aplicada y de diseño descriptivo-explicativo. Se tomó una 

muestra conformada por 131 personas de una población total de 198 personas 

para aplicar una encuesta y recopilar información.  

 

Justificación de la Investigación 

 

Esta investigación se justifica por la necesidad de dar a conocer la importancia 

de contar con un sistema de contabilidad en una empresa industrial, con el 

objetivo de garantizar la presentación de Estados Financieros con valor 

agregado que permitan no solo conocer su situación económica, patrimonial, 

de flujo de efectivo y financiera, y que permita establecer indicadores 

económicos y financieros relacionados con su nivel de solvencia, rentabilidad 

solidez y capacidad de débito. De esta manera, la gerencia puede utilizar esta 

información contable en la difícil tarea de tomar determinaciones para resolver 
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dificultades y alcanzar objetivos y metas establecidos en su propósito. Esta 

investigación es necesaria y urgente para mejorar la gestión empresarial en el 

sector industrial. 

 

Justificación Metodológica  

La presente investigación busca reafirmar la necesidad de que la Gerencia de 

una Empresa Industrial para solucionar sus problemas debe delinear, activar y 

emplear guías que estén justificados en la naturaleza de dichos problemas 

garantizando de esa manera el empleo de la investigación contable con 

beneficio agregado generada por el método de información. 

El éxito de la investigación constituirá un apoyo importante para las Empresas 

Industriales Pesqueras que ejercen sus actividades dentro de la Provincia del 

Santa, toda vez que los resultados de las operaciones que realizan se muestran 

en los Estados Financieros que el sistema de contabilidad los formula y 

presenta, cuya información es utilizada en la generación de estrategias y 

procesos generados a partir de la toma de decisiones.    

 

 

Justificación Teórica  

La presente investigación a nivel teórico permitirá reafirmar la utilidad que 

representa para una Empresa Industrial contar con un eficiente Sistema de 

contabilidad para disponer en períodos cortos con informe contable con 

beneficio agregado que contienen sus Estados Financieros para emplearla en 

la toma decisiones y que para esos efectos se deben contar con modelos 

adecuados debidamente diseñados en base a la naturaleza de los problemas 

que debe de resolver. 
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Justificación Práctica  

A nivel práctico permitirá apreciar y conocer los procedimientos que tienen 

establecidos los Sistemas de contabilidad para formular y presentar sus 

Estados Financieros con valor agregado que deben proporcionar información 

útil para tomar decisiones. 

 

 

Problema 

 

Formulación Del Problema 

Considerando la descripción de la situación problemática, se formula el 

problema de investigación de la siguiente manera: 

 

Problema General 

¿De qué forma los Estados Financieros influyen en la Gestión 

Gerencial de la Empresa Industrial Pesquera EXALMAR S.A.A. 

de Chimbote 2022? 

 

Conceptuación y Operacionalización de las Variables 

  

Definición Conceptual de Estado Financieros 

(Sevilla Arias, 2020) Los estados financieros de una empresa, también 

denominados cuentas anuales, informes financieros o estados contables, son el 

reflejo de la contabilidad de una empresa y muestran la estructura económica 

de ésta. 
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Definición Operacional de Estado Financieros 

Los elementos que nos permitirán identificar resultados relacionados a la 

situación contable, económica y financiera dentro de un determinado periodo. 

 

Definición Conceptual de Gestión Gerencial 

(Castelan, 2023) Es un procedimiento mediante el cual se guía a las diversas 

divisiones de una empresa hacia el alcance de las metas establecidas 

anteriormente. Este proceso incluye una serie de programas y planes que 

garantizarán el desarrollo adecuado de las operaciones. 

 

Definición Operacional de Gestión Gerencial 

Actividades que desarrollan los altos ejecutivos de una empresa que se 

relacionan a sus principales funciones como son: La Planificación, la 

Organización, la Dirección y el Control 

 

 

Hipótesis  

 

Hipótesis General 

Los Estados Financieros influyen en la Gestión Gerencial de la 

Empresa Industrial Pesquera EXALMAR S.A.A. de Chimbote 2022. 
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Objetivos  

 

Objetivo General 

Demostrar la influencia de los Estados Financieros en la Gestión 

Gerencial de la Empresa Industrial Pesquera EXALMAR S.A.A. de 

Chimbote 2022. 

 

Objetivos Específicos 

 

✓ Demostrar la manera en que los Estados Financieros influyen en la 

Gestión Gerencial de la Empresa Industrial Pesquera EXALMAR 

S.A.A. de Chimbote 2022 referente a la planificación de sus 

actividades. 

 

✓ Establecer la medida en que los Estados Financieros influyen en la 

Gestión Gerencial de la Empresa Industrial Pesquera EXALMAR 

S.A.A. de Chimbote 2022 referente a la ejecución de sus actividades a 

través de la toma de decisiones.   

 

✓ Determinar el modo en qué los Estados Financieros influyen en la 

Gestión Gerencial de la Empresa Industrial Pesquera EXALMAR 

S.A.A. de Chimbote 2022 referente al control de sus actividades. 
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Metodología 

 

Tipo y Diseño de Investigación 

 

Según su finalidad, usamos la averiguación aplicada y según su alcance, se 

trata de un Diseño Descriptivo Correlacional, dado de la siguiente manera: 

 

M = Ox I oy 

 

 

Donde: 

 

           M = Muestra de la población total 

           O = Grado de Influencia de la observación  

           X =  Los Estados Financieros con valor agregado 

           Y =  Gestión Gerencial 

           I  =  Grado de influencia entre la causa y  el efecto.  

 

 

Población y Muestra 

 

Población 

La población estuvo establecida por todas las importantes Entidades 

Industriales que ejercen sus acciones en la Provincia de Santa, ciudad 

Chimbote que son aproximadamente 105. 
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Muestra 

De la población descrita, debido a la misma posibilidad de ajustarse la 

muestra, estuvo formada por 83 colaboradores de la Empresa de la Provincia 

del Santa determinado a partir de: 

𝑛 =
𝑍2𝑁𝑝𝑞

𝐸2(𝑁 − 1) + 𝑍2𝑝𝑞
 

 

Dónde: 

n= Muestra 

Z = Nivel confianza establecido (1.96) 

N = Población total  

E = Porcentaje Error (0.05) 

p= tasa de prevalencia del objeto de estudio (0.50) 

q = (1-p) = 0.50 

 

Reemplazando: 

 

𝑛 =
(1.96)2(105)( 0.5)(0.5)

(0.05)2(105 − 1) + 1.962(0.5)(0.5)
 

𝑛 =
100.842

0.26 + 0.9604
 

𝑛 =
100.842

1.2204
= 82.63 

𝑛 = 83 
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Por lo tanto, se ha establecido una muestra de 83 trabajadoras del rubro industrial 

de la Provincia del Santa, ciudad Chimbote a los que se encuestó.  

 

 

 

Técnicas e Instrumentos de Investigación: 

 

Operacionalización de variables e indicadores 

Variable independiente (VI) 

 Los estados financieros con valor agregado 

 Variable dependiente (VD) 

Gestión gerencial 



20 
 

Resultados 

Se realizó el cuestionario anexado y se tienen los siguientes resultados: 

 

HIPOTESIS 

 

P1: ¿Con qué frecuencia considera Usted que los Estados Financieros influyen en la 

Gestión Gerencial de la Empresa Industrial Pesquera EXALMAR S.A.A.? 

 

Tabla 1:  

Resultados para la dimensión “Planificación de Actividades” 

Valoración Cantidad Porcentaje (%) 

Siempre 75 90.36 

Muchas veces 6 7.23 

Algunas veces 2 2.41 

Rara Vez 0 0.00 

Nunca 0 0.00 

Total 83 100.00 

Fuente: Elaboración Propia 

NOTA: Esta tabla muestra el resultado de la encuesta con referente a la dimensión: 

Planificación de Actividades.  
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Figura 1: Resultados para la dimensión "Planificación de Actividades" 

P2: ¿Considera Usted que los Estados Financieros en relación a la liquidez influyen en la 

Toma de Decisiones de la Empresa Industrial Pesquera EXALMAR S.A.A.? 

 

Tabla 2:  

Resultados para la dimensión “Toma de decisiones” 

Valoración Cantidad Porcentaje (%) 

Siempre 76 91.57 

Muchas veces 5 6.02 

Algunas veces 2 2.41 

Rara Vez 0 0.00 

Nunca 0 0.00 

Total 83 100.00 

Fuente: Elaboración Propia 

NOTA: Esta tabla muestra el resultado de la encuesta con referente a la dimensión: 

Toma de Decisiones. 
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Figura 2: Resultados para la dimensión “Toma de decisiones” 

 

 

P3: ¿Considera Usted que los Estados Financieros influyen en la Gestión Gerencial de la 

Empresa Industrial Pesquera EXALMAR S.A.A. respecto al control de su capacidad de 

endeudamiento? 

 

Tabla 3: 

 Resultados para la dimensión “Control de Capacidad de Endeudamiento” 

Valoración Cantidad Porcentaje (%) 

Siempre 81 97.59 

Muchas veces 2 2.41 

Algunas veces 0 0.00 

Rara Vez 0 0.00 

Nunca 0 0.00 

Total 83 100.00 

Fuente: Elaboración Propia 

NOTA: Esta tabla muestra el resultado de la encuesta con referente a la dimensión: 

Control de Capacidad de Endeudamiento. 

Siempre
91.57%

Muchas veces
6.02%

Algunas veces
2.41%

Rara Vez
0.00% Nunca

0.00%

TOMA DE DECISIONES
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Figura 3: Resultados para la dimensión “Control de Capacidad de Endeudamiento” 

 

Siempre
97.59%

Muchas veces
2.41%

Algunas veces
0.00%

Rara Vez
0.00%

Nunca
0.00%

CONTROL DE CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO
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Análisis y Discusión 

 

La investigación se realizó con una muestra de 83 empleados que laboran en la Empresa 

Industrial Pesquera EXALMAR S.A.A. la que se ubica en el ámbito de la Provincia del 

Santa, a los que se les cursó una encuesta para evaluar las siguientes variables: Estados 

Financieros y Gestión Gerencial aplicados a la Planificación de Actividades, Toma de 

decisiones y Control de Actividades, para Hipotésis General de la investigación “Los 

Estados Financieros influyen en la Gestión Gerencial de la Empresa Industrial Pesquera 

EXALMAR S.A.A. de Chimbote 2022” en la que podemos apreciar un conocimiento del 

personal encuestado sobre el uso e influencia de los estados financieros como soporte para 

la gestión gerencial y toma de decisiones, pues se aplican estrategias a partir de los estados 

financieros y es importante su uso y aplicación en las variables de estudio al ser una de 

las empresas más importantes del sector pesquero nacional. 

 

A continuación, se procederá a analizar los puntos en común y las discrepancias 

identificadas en la revisión de la literatura en relación a los datos recopilados. Asimismo, 

se abordarán posibles interpretaciones en relación a los resultados encontrados en este 

estudio. 

 

• Martinez (2017), presentó la investigación titulada: Los Estados Financieros y su 

incidencia en la Gestión –Empresa Acuícola Lago Azul SRL. Yanayacu – Cátac 

2016, tuvo como objetivo el propósito de esta investigación es evaluar el impacto 

de los Estados Financieros en la administración de la empresa, planteando la 

hipótesis de que la utilización adecuada de los Estados Financieros tendrá un efecto 

significativo en la gestión empresarial. Este estudio se clasifica como una 

investigación básica y adopta un diseño no experimental. Se llevó a cabo una 

encuesta mediante cuestionarios dirigidos a los empleados del departamento de 
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administración, que a su vez son propietarios de la empresa. Los resultados 

revelaron que el 100 % de la población encuestada, que pertenece a la empresa Lago 

Azul SRL, no utiliza los Estados Financieros para tomar decisiones, lo que sugiere 

la presencia de activos sin utilizar y una falta de control y planificación. Como 

conclusión, se destaca que los Estados Financieros son herramientas de gestión 

esenciales que pueden facilitar la toma de decisiones gerenciales eficaces basadas 

en una planificación adecuada para lograr los objetivos deseados. 

 

Los resultados estadísticos mostrados, para la hipótesis general de investigación, 

sobre El Uso adecuado de los Estados Financieros, en la toma de decisiones 

empresariales vinculados a la producción de truchas, es conocido en el Perú las 

pequeñas y medianas empresas no utilizan estrategias empresariales y menos sus  

decisiones se basan en los estados financieros por falta de preparación de los  

propietarios, socios o directivos. 

 

 

En relación con esta investigación coincidimos que es conocido que la mayoría de 

pequeñas y medianas empresas en el Perú no utilizan estrategias empresariales a partir de 

los resultados de los estados financieros por la falta de preparación y conocimiento de los 

directivos. Sin embargo, para las empresas grandes como Pesquera Exalmar es necesario 

que la Alta Gerencia sepa interpretar los datos obtenidos de los estados financieros durante 

un periodo económico o fiscal para la toma de decisiones del siguiente periodo. 
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Interpretación de los Resultados 

 

 

Respecto a la dimensión Planificación de Actividades en su indicador “Estado de 

situación financiera” 

 

Interpretación: En la P1 de la primera dimensión de la Variable Independiente, podemos 

observar que el 90.36% de los encuestados considera que los Estados Financieros 

“siempre” influyen en la Gestión Gerencial de la Empresa Industrial Pesquera 

EXALMAR S.A.A., mientras que el 7.23% considera que “muchas veces” y el 1.20% de 

ellos “Algunas veces”. De lo que concluimos que la mayoría considera y conoce la 

importancia de los estados Financieros en la Gestión Gerencia. 

 

 

 

Respecto a la dimensión Toma de decisiones en su indicador “Liquidez” 

 

Interpretación: En la P2 de la primera dimensión de la Variable Dependiente, podemos 

observar que el 91.57% de los encuestados considera que los Estados Financieros en 

relación a la liquidez “siempre” impacta en la decisiones de la Empresa Industrial 

Pesquera EXALMAR S.A.A., mientras que el 6.02% considera que “muchas veces” y 

2.41% de ellos “Algunas veces”. De lo que concluimos que la mayoría considera y conoce 

la importancia de los estados financieros en las decisiones de la Gestión Gerencial. 
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Respecto a la dimensión Control de Actividades en su indicador “Capacidad de 

Endeudamiento” 

 

Interpretación: En la P3 de la segunda dimensión de la Variable Dependiente, podemos 

observar que el 97.59% de los encuestados considera que los Estados Financieros 

“siempre” influyen en la Gestión Gerencial de la Empresa Industrial Pesquera 

EXALMAR S.A.A. respecto al control de su capacidad de endeudamiento, mientras que 

el 2.41% considera que “muchas veces” .  De lo que concluimos que la mayoría considera 

y conoce la importancia de los estados financieros respecto al control de su capacidad de 

Endeudamiento. 
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Conclusiones 

 

✓ En conclusión, se demuestra que los Estados Financieros si influyen en la Gestión 

Gerencial de la empresa Industrial Pesquera Exalmar, de donde en nuestro 

cuestionario el nivel de influencia supera el 90% en la aplicación de la encuesta. 

 

✓ Se concluye que los Estados Financieros impactan en la Gestión Gerencial de la 

Empresa Industrial Pesquera EXALMAR S.A.A. de Chimbote 2022 referente a la 

Planificación de Actividades, con una mayoría de 90.36% de los encuestados. 

 

✓ Se concluye que los estados Financieros influyen en la Gestión Gerencial de la 

Empresa Industrial Pesquera EXALMAR S.A.A. de Chimbote 2022 referente a la 

Ejecución de sus actividades en la toma de decisiones, con una mayoría de 91.57% 

de los encuestados. 

 

✓ Se concluye que los estados Financieros influyen en la Gestión Gerencial de la 

Empresa Industrial Pesquera EXALMAR S.A.A. de Chimbote 2022 referente al 

Control de sus actividades, con una mayoría de 97.59% de los encuestados. 
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Recomendaciones 

 

✓ Se recomienda tener una correcta gestión de los estados financieros para facilitar 

la Gestión Gerencial en la Empresa Industrial Pesquera EXALMAR SAA e 

informar de las actividades y logros al personal administrativo y operativo de la 

misma. 

 

✓ Se recomienda, tener un mayor control en la Planificación de Actividades, 

basándose en los Estados Financieros a fin de aumentar la posicion Financiera de 

la Empresa Industrial Pesquera EXALMAR SAA 

 

✓ Se recomienda establecer controles en la Ejecución de Actividades para facilitar 

la Toma de decisiones a partir de la Gestión Gerencial de la Empresa Industrial 

Pesquera EXALMAR SAA. 

 

✓ Se recomienda mejorar el Control de Actividades establecidas a partir de la 

elaboración de los Estados Financieron de la Empresa Industrial Pesquera 

EXALMAR SAA 
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Anexos 

 

Anexo 01: Cuestionario 

 

¿Con qué frecuencia considera Usted que los Estados Financieros influyen en la Gestión 

Gerencial de la Empresa Industrial Pesquera EXALMAR S.A.A.? 

 

a. Siempre (  )          b. Muchas veces  (  )    c. Algunas veces  (  ) 

d- Rara Vez   (  )      e. Nunca (  ) 

 

 

¿Considera Usted que los Estados Financieros en relación a la liquidez influyen en la 

Toma de Decisiones de la Empresa Industrial Pesquera EXALMAR S.A.A.? 

 

a. Siempre (  )          b. Muchas veces  (  )    c. Algunas veces  (  ) 

d- Rara Vez   (  )      e. Nunca (  ) 

 

 

¿considera Usted que los Estados Financieros influyen en la Gestión Gerencial de la 

Empresa Industrial Pesquera EXALMAR S.A.A. respecto al control de su capacidad de 

endeudamiento? 

 

a. Siempre (  )          b. Muchas veces  (  )    c. Algunas veces  (  ) 

d- Rara Vez   (  )      e. Nunca (  ) 
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Anexo 02: Encuesta 

 

Datos: 

Cuestionario N° 01 

Información General: 

Aplicar el Cuestionario establecido referente a las dimensiones de las variables 

dependiente e independiente. 

Finalidad: 

Establecer los lineamientos del Cuestionario establecido referente a las dimensiones de 

las variables dependiente e independiente. 

Instrucciones: 

Cada participante deberá responder el cuestionario referente a como los indicadores 

influyen en cada una de las dimensiones estudiadas, considerando la escala indicada: 

 

Variable de estudio: 

 

Variable Dependiente:   Variable Independiente:  

Gestión Gerencial   Estados Financieros 

 

Escala de Valoración 

 

 

Siempre Muchas veces Algunas veces Rara vez Nunca 

5 4 3 2 1 

 Items 5 4 3 2 1 

 Dimensión 1      

P1 ¿Con qué frecuencia considera Usted que los Estados 

Financieros influyen en la Gestión Gerencial de la Empresa 

Industrial Pesquera EXALMAR S.A.A.? 

     

 Dimensión 2      

P2 ¿Considera Usted que los Estados Financieros en relación a 

la liquidez  influyen en la Toma de Decisiones de la 

Empresa Industrial Pesquera EXALMAR S.A.A.? 

     

 Dimensión 3      

P3 ¿considera Usted que los Estados Financieros influyen en 

la Gestión Gerencial de la Empresa Industrial Pesquera 

EXALMAR S.A.A. respecto al control de su capacidad de 

endeudamiento? 
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Anexo 03: Juicio de Valoración de expertos 1 

 

UNIVERSIDAD SAN PEDRO 

NOMBRE DE LA FACULTAD 

VALIDEZ DE INSTRUMENTOS POR JUICIO DE EXPERTOS 

 

I.- Información General: 

Nombres y apellidos del validador: Dr. CARLOS ALBERTO ACOSTA ZARATE 

Fecha:  17/07/2023    Especialidad: Economista 

Nombre del instrumento evaluado: Cuestionario 

Autor del instrumento: Jhon Alexander Diaz Santos 

Teniendo como base los criterios que a continuación se presenta, requerimos su opinión 

sobre el instrumento de la investigación titulada: 

 

Estados financieros como soporte para la Gestión Gerencial Empresa Industrial 

Pesquera Exalmar S.A.A. Chimbote 2022 

 

El cual debe calificar con una valoración correspondiente a su opinión respecto a cada 

criterio formulado. 

II.- Aspectos a evaluar: (Calificación cuantitativa). 

Indicadores de 

evaluación del 

instrumento 

Criterios cualitativos-

cuantitativos 

Deficiente Regular Bueno 
Muy 

bueno 
Excelente 

(1-9) (10-13) (14-16) (17-18) (19-20) 

Claridad  

¿Está formulado con lenguaje 

apropiado?      16     

Objetividad  

¿Está expresado con conductas 

observadas?       17    

Actualidad  

¿Adecuado al avance de la ciencia y 

calidad?      16     

Organización  

¿Existe una organización lógica del 

instrumento?       17    

Suficiencia  

¿Valora los aspectos en cantidad y 

calidad?      16     
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Intencionalidad  

¿Adecuado para cumplir con los 

objetivos?      16     

Consistencia 

 ¿Basado en el aspecto teórico 

científico del tema de estudios?       17    

Coherencia 

 ¿Entre las hipótesis, dimensiones e 

indicadores?        17   

Propósito 

 ¿Las estrategias responden al 

propósito de estudio?        18   

Conveniencia  

¿Genera nuevas pautas para la 

investigación y construcción de 

teorías?        17   

Sumatoria Parcial      64 102    

Sumatoria Total 166 

Valoración cuantitativa (Sumatoria total x 0.005)  0.83 

 

Aporte y/o sugerencias para mejorar el instrumento 

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________ 

 

III. Calificación global: Ubicar el coeficiente de validez obtenido en el intervalo 

respectivo y escriba sobre el espacio el resultado. 

Intervalos Resultados 

0,00 – 0,49 Validez Nula 

0,50 – 0,59 Validez muy baja 

0,60 – 0,69 Validez baja 

0,70 – 0,79 Validez aceptable 

0,80- 0,89 Validez buena 

0,90-1,00 Validez muy buen 

Nota: el instrumento podrá ser considerado a partir de una calificación 

aceptable 

 

 

_______________________________________________ 

Dr. CARLOS ALBERTO ACOSTA ZARATE 

DNI:43260750 
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Anexo 04: Juicio de Valoración de expertos 2 

 

UNIVERSIDAD SAN PEDRO 

NOMBRE DE LA FACULTAD 

VALIDEZ DE INSTRUMENTOS POR JUICIO DE EXPERTOS 

 

I.- Información General: 

Nombres y apellidos del validador: Dr. Jessica Fabiola Luis Menacho 

Fecha:  17/07/2023    Especialidad: Contador Público 

Nombre del instrumento evaluado: Cuestionario 

Autor del instrumento: Jhon Alexander Diaz Santos 

Teniendo como base los criterios que a continuación se presenta, requerimos su opinión 

sobre el instrumento de la investigación titulada: 

 

Estados financieros como soporte para la Gestión Gerencial Empresa Industrial 

Pesquera Exalmar S.A.A. Chimbote 2022 

 

El cual debe calificar con una valoración correspondiente a su opinión respecto a cada 

criterio formulado. 

II.- Aspectos a evaluar: (Calificación cuantitativa). 

Indicadores de 

evaluación del 

instrumento 

Criterios cualitativos-

cuantitativos 

Deficiente Regular Bueno 
Muy 

bueno 
Excelente 

(1-9) (10-13) (14-16) (17-18) (19-20) 

Claridad  

¿Está formulado con lenguaje 

apropiado?      18   

Objetividad  

¿Está expresado con conductas 

observadas?       17    

Actualidad  

¿Adecuado al avance de la ciencia y 

calidad?      16     

Organización  

¿Existe una organización lógica del 

instrumento?       17    

Suficiencia  

¿Valora los aspectos en cantidad y 

calidad?      16     
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Intencionalidad  

¿Adecuado para cumplir con los 

objetivos?      16     

Consistencia 

 ¿Basado en el aspecto teórico 

científico del tema de estudios?       17    

Coherencia 

 ¿Entre las hipótesis, dimensiones e 

indicadores?        17   

Propósito 

 ¿Las estrategias responden al 

propósito de estudio?        18   

Conveniencia  

¿Genera nuevas pautas para la 

investigación y construcción de 

teorías?      16     

Sumatoria Parcial      64 104    

Sumatoria Total 168 

Valoración cuantitativa (Sumatoria total x 0.005)  0.84 

 

Aporte y/o sugerencias para mejorar el instrumento 

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________ 

 

III. Calificación global: Ubicar el coeficiente de validez obtenido en el intervalo 

respectivo y escriba sobre el espacio el resultado. 

Intervalos Resultados 

0,00 – 0,49 Validez Nula 

0,50 – 0,59 Validez muy baja 

0,60 – 0,69 Validez baja 

0,70 – 0,79 Validez aceptable 

0,80- 0,89 Validez buena 

0,90-1,00 Validez muy buen 

Nota: el instrumento podrá ser considerado a partir de una calificación aceptable 

 

 

_______________________________________________ 

Mg. Jessica Fabiola Luis Menacho 

Grado Contador Público 

DNI:32954628 
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Anexo 05: Juicio de Valoración de expertos 3 

 

UNIVERSIDAD SAN PEDRO 

NOMBRE DE LA FACULTAD 

VALIDEZ DE INSTRUMENTOS POR JUICIO DE EXPERTOS 

 

I.- Información General: 

Nombres y apellidos del validador: Mg. Luis Alberto Vigo Bardales 

Fecha:  17/07/2023    Especialidad: Contador Público 

Nombre del instrumento evaluado: Cuestionario 

Autor del instrumento: Jhon Alexander Diaz Santos 

Teniendo como base los criterios que a continuación se presenta, requerimos su opinión 

sobre el instrumento de la investigación titulada: 

 

Estados financieros como soporte para la Gestión Gerencial Empresa Industrial 

Pesquera Exalmar S.A.A. Chimbote 2022 

 

El cual debe calificar con una valoración correspondiente a su opinión respecto a cada 

criterio formulado. 

II.- Aspectos a evaluar: (Calificación cuantitativa). 

Indicadores de 

evaluación del 

instrumento 

Criterios cualitativos-

cuantitativos 

Deficiente Regular Bueno 
Muy 

bueno 
Excelente 

(1-9) (10-13) (14-16) (17-18) (19-20) 

Claridad  

¿Está formulado con lenguaje 

apropiado?        18   

Objetividad  

¿Está expresado con conductas 

observadas?       17    

Actualidad  

¿Adecuado al avance de la ciencia y 

calidad?      16     

Organización  

¿Existe una organización lógica del 

instrumento?       17    

Suficiencia  

¿Valora los aspectos en cantidad y 

calidad?        17   
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Intencionalidad  

¿Adecuado para cumplir con los 

objetivos?      16     

Consistencia 

 ¿Basado en el aspecto teórico 

científico del tema de estudios?     16    

Coherencia 

 ¿Entre las hipótesis, dimensiones e 

indicadores?       18   

Propósito 

 ¿Las estrategias responden al 

propósito de estudio?       17   

Conveniencia  

¿Genera nuevas pautas para la 

investigación y construcción de 

teorías?       17   

Sumatoria Parcial      48 121    

Sumatoria Total 169 

Valoración cuantitativa (Sumatoria total x 0.005)  0.845 

 

Aporte y/o sugerencias para mejorar el instrumento 

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________ 

 

III. Calificación global: Ubicar el coeficiente de validez obtenido en el intervalo 

respectivo y escriba sobre el espacio el resultado. 

Intervalos Resultados 

0,00 – 0,49 Validez Nula 

0,50 – 0,59 Validez muy baja 

0,60 – 0,69 Validez baja 

0,70 – 0,79 Validez aceptable 

0,80- 0,89 Validez buena 

0,90-1,00 Validez muy buen 

Nota: el instrumento podrá ser considerado a partir de una calificación aceptable 

 

 

_______________________________________________ 

Mg. Luis Alberto Vigo Bardales 

DNI:32949499 
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Anexo 06: Matriz de Operacionalizacion de las Variables 

VARIABLES 
DEFINICION 

CONCEPTUAL 

DEFINICION 

OPERACIONAL 
DIMENSIONES INDICADORES ITEMS 

ESCALA DE 

MEDICIÓN 

ESTADOS 

FINANCIEROS 

 

 

Sevilla (2020) 

Son el reflejo de 

la contabilidad 

de una empresa y 

muestran la 

estructura 

económica de 

ésta. 

Los elementos que 

nos permitirán  

identificar 

resultados 

relacionados a la 

situación contable, 

económica y 

financiera dentro 

de un determinado 

periodo. 

Planificación de 

Actividades 

Estado de 

Situación 

Financiera 

¿Con qué 

frecuencia 

considera Usted 

que los Estados 

Financieros 

influyen en la 

Gestión 

Gerencial de la 

Empresa 

Industrial 

Pesquera 

EXALMAR 

S.A.A.? 

Siempre   

Muchas veces 

Algunas 

veces 

Rara Vez  

Nunca 
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GESTION 

GERENCIAL 

Castelan (2023) 

Es un 

procedimiento 

mediante el cual 

se guía a las 

diversas 

divisiones de una 

empresa hacia el 

alcance de las 

metas 

establecidas 

anteriormente. 

Este proceso 

incluye una serie 

de programas y 

planes que 

garantizarán el 

desarrollo 

Actividades que 

desarrollan los 

altos ejecutivos de 

una empresa que 

se relacionan a sus 

principales 

funciones como 

son: La 

Planificación, la 

Organización, la 

Dirección y el 

Control  

Toma de 

Decisiones 
Liquidez 

¿Considera 

Usted que los 

Estados 

Financieros en 

relación a la 

liquidez 

influyen en la 

Toma de 

Decisiones de la 

Empresa 

Industrial 

Pesquera 

EXALMAR 

S.A.A.? 

 

Siempre   

Muchas veces 

Algunas 

veces 

Rara Vez  

Nunca 

 

Control de 

Actividades 

Capacidad de 

Endeudamiento 

¿considera 

Usted que los 

Estados 

Financieros 

influyen en la 

 

Siempre   

Muchas veces 
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adecuado de las 

operaciones. 

Gestión 

Gerencial de la 

Empresa 

Industrial 

Pesquera 

EXALMAR 

S.A.A. respecto 

al control de su 

capacidad de 

endeudamiento? 

 

Algunas 

veces 

Rara Vez  

Nunca 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anexo 07: Matriz de Consistencia  
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PROBLEMA VARIABLES OBJETIVOS HIPOTESIS  METODOLOGIA 

¿De qué forma los 

Estados Financieros 

influyen en la Gestión 

Gerencial de la 

Empresa Industrial 

Pesquera EXALMAR 

S.A.A. de Chimbote 

2022? 

V1: Estados 

Financieros 

 

Dimensiones: 

- Planificación 

de 

actividades 

- Toma de 

desiciones. 

OBJETIVO GENERAL 

Demostrar la influencia de 

los Estados Financieros en 

la Gestión Gerencial de la 

Empresa Industrial 

Pesquera EXALMAR 

S.A.A. de Chimbote 2022. 

 

HIPOTESIS 

GENERAL 

Los Estados 

Financieros influyen 

en la Gestión 

Gerencial de la 

Empresa Industrial 

Pesquera 

EXALMAR S.A.A. 

de Chimbote 2022. 

Tipo de Investigación: 

Investigación aplicada 

 

Diseño de 

Investigación: 

Diseño Descriptivo 

Correlacional 

 

Población: 

Las principales Empresas 

Industriales   que ejercen 

sus actividades en la 

Provincia de Santa, ciudad 

Chimbote.  

(aproximadamente 105). 

 

V2: Gestion 

Gerencial 

 

Dimensiones 

- Toma de 

decisiones 

OBJETIVO ESPECIFICO 

✓ Demostrar la manera en 

que los Estados 

Financieros influyen en 

la Gestión Gerencial de 

la Empresa Industrial 
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- Control de 

Actividades 

 

Pesquera EXALMAR 

S.A.A. de Chimbote 

2022 referente a la 

planificación de sus 

actividades. 

 

✓ Establecer la medida en 

que los Estados 

Financieros influyen en 

la Gestión Gerencial de la 

Empresa Industrial 

Pesquera EXALMAR 

S.A.A. de Chimbote 

2022 referente a la 

ejecución de sus 

actividades a través de la 

toma de decisiones.   

 

Muestra: 

83 trabajadoras del rubro 

industrial de la Provincia 

del Santa, ciudad Chimbote. 

 

Técnica e Instrumento 

de recolección de datos: 

- La encuesta 

- La entrevista 

 - La observación 
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✓ Determinar el modo en 

qué los Estados 

Financieros influyen en 

la Gestión Gerencial de la 

Empresa Industrial 

Pesquera EXALMAR 

S.A.A. de Chimbote 

2022 referente al control 

de sus actividades. 
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ANEXO 08: FORMATO DE REPOSITORIO 
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ANEXO 09: REPORTE DE SIMILITUD 
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