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RESUMEN 

La presente investigación tuvo como objetivo general: Demostrar que el gasto público 

incide en la gestión de la Municipalidad Distrital de Independencia:2019-2021. La 

investigación fue de tipo descriptivo.  

Para lo cual se tuvo como técnica la encuesta y como instrumento al cuestionario. De 

tal manera para cumplir con el objetivo del estudio, se obtuvo la información de la 

población de 107 trabajadores administrativos ya que ellos cumplen con el rol de 

gestionar, desde tal punto aplicamos nuestra fórmula finita donde el resultado fue de 

84 trabajadores como muestra para realizar nuestro cuestionario. Como también se 

optó por reclutar datos de la página web Portal del MEF, Transparencia Económica 

(Consulta amigable). 

Obteniendo los cuestionarios resueltos se realizó el proceso de información en el 

software Statistical Package for Social Sciences (SPSS) versión 25, como también se 

analizó los datos de la página web antes mencionada. Así llegamos a demostrar que el 

45.2% consideran que la Municipalidad Distrital de Independencia no aplica la calidad 

de gasto público; de la misma manera se demuestra que el gasto público incide 

significativamente en la gestión de la Municipalidad Distrital de Independencia:2019-

2021. 
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ABSTRACT 

The present investigation had as generak objective: Demonstrate that public spending 

affects the management of the District Municipality of Independention:2019-2021. 

The research was descriptive. 

For which the survey was used as a technique and the questionnaire as an instrument. 

In such a way to fulfill the objetive of the study, the information of the population of 

107 administrative workers was obtained since they fulfill the role of managing, from 

that point we applied our finite formulation where the result was 84 workers as a 

sample to carry out our questionnaire. As it was also decided to recruit data from the 

MEF Portal website, Economic Transparency (Friendly consultation). 

Obtaining the completed questionnaires, the information process was carried out in the 

Statistical Package for Social Sciences (SPSS) versión 25 software, as well as the data 

from the aforementioned web page. Thus we came to demonstrate that 45.2% consider 

that the District Municipality of Independencia does not apply the quality of public 

spending; in the same way, it is shown that public spending significantly affects the 

management of the District Municipality of Independencia:2019-2021. 
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INTRODUCCIÓN 

Como antecedente se tiene a Sandoval (2022) en su tesis denominada “Impacto socio 

económico de la inversión pública a Nivel local en Nicaragua 1995 – 2019: una 

aproximación mediante modelos panel espaciales”, tuvo por objetivo explorar el 

impacto de la inversión pública en el desarrollo socioeconómico de Nicaragua a nivel 

municipal en el periodo 1995-2019, donde utilizó la técnica de datos panel espaciales, 

finalmente se encuentran evidencias de efectos espaciales a nivel territorial y mejoras 

de los indicadores de bienestar socioeconómico como resultado de estrategia de 

inversión pública estos son heterogéneos entre regiones y municipios. Según 

Calderón (2022) en su tesis denominada “Cómo mejorar la calidad del gasto público 

a través de las compras y contrataciones públicas inteligentes”, donde hace mención 

de implementar reformas para promover un gasto inteligente pudiendo generar más 

calidad con menor costo. Teniendo en cuenta que el gasto público más inteligente es 

una gasto eficiente, efectivo y equitativo. Los resultados muestran que las iniciativas 

podrían generar ahorros independientes de alrededor del 3% del gasto de contratación 

anual, que al combinarse en un roadmap de por lo menos mejoras en tres de las brechas 

de los factores críticos podrían alcanzar un ahorro total de aproximadamente un 10% 

del gasto de contratación, disminuyendo ineficiencias en un 50%. Según Peña (2022) 

en su tesis “Gasto público y crecimiento económico en Venezuela: un análisis de 

cointegración y casualidad (1950 – 2017)”, como objetivo establecer la dinámica del 

gasto público y el crecimiento económico, tanto en el corto como en el largo plazo en 

Venezuela para el lapso 1950-2017. La metodología se basó en los modelos de 

vectores autoregresivos cointegrados y modelos de vectores de corrección de errores. 

Se verificó, la existencia del enfoque keynesiano para el caso de estudio establecido. 

Este hallazgo es importante puesto que, puede permitir y, hasta validar el uso del gasto 

público como instrumento de política fiscal, lo que pudiera favorecer, vía demanda 

agregada, el crecimiento económico.Como menciona Espitia (2022) en su artículo 

sobre el gasto público en Colombia, en su análisis hace referencia de concentrar 

aspectos coyunturales a la vez reducir las coyunturas para así garantizar el equilibrio 

macroeconómico. Mediante su Constitución de 1991 se examinan problemas de 
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inequidad en el crecimiento económico de largo plazo. Llegando a la conclusión se 

requiere un mayor gasto público que se pueda asignar y ejecutar de una manera 

eficiente y equitativa que evite las prácticas corruptas. Gómez (2022) en su 

investigación “Incidencia del gasto público y deuda subnacional en el crecimiento 

económico sectorial estatal en México (2010-2018)”, donde analiza la incidencia de la 

deuda y sus elementos del gasto público en el crecimiento económico general y por 

sectores de México, obteniendo información desde el 2010 al 2018. Llegando así a los 

resultados que las participaciones federales no están relacionadas con el crecimiento, 

y un incremento de 10% del consumo privado se vincula con un aumento de 5.3% en 

la actividad económica. Mencionando a Podestá (2020) en su investigación titulada 

“Gasto público para impulsar el desarrollo económico e inclusivo y lograr los 

Objetivos de Desarrollo Sostenible”, donde se forman aportes importantes para que 

los gobiernos tomen decisiones de política económica donde se tiene que contribuir de 

manera transparente con información fiscal. La revisión de las políticas de gasto 

público se ha convertido en un elemento clave que incide en varias dimensiones de los 

ODS. Contar con estadísticas actualizadas, detalladas y comparables entre los países 

sobre el nivel y la composición del gasto público según su clasificación funcional 

adquiere especial relevancia para identificar la intencionalidad de la política pública y 

evaluar si el destino de los recursos se encuentra en armonía con los objetivos 

acordados. Según García (2022) en su tesis “Gestión administrativa y el grado de 

eficiencia en la asignación presupuestal en la Municipalidad de San Ignacio 2020”, 

teniendo como objetivo determinar cómo influye la gestión administrativa en la 

asignación del presupuesto en la Municipalidad Provincial de San Ignacio 2020, ya 

que es importante conocer cómo se asigna el presupuesto público que se reparte a las 

municipalidades provinciales y locales. De tal manera la investigación fue desarrollada 

teniendo un método cuantitativo de manera descriptiva – correlacional, diseño no 

experimental, la muestra fue de 40 colaboradores de dicha municipalidad a quienes se 

les encuestó por medio de un cuestionario. Donde se concluye que la gestión 

administrativa tiene consecuencia positiva y alta en la eficiencia de la asignación 

presupuestal en la Municipalidad de San Ignacio, 2020. Zeta y More (2022) en su 

tesis “El presupuesto por resultado y su relación con la calidad del gasto público de la 
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Municipalidad Distrital de Canoas de Punta Sal”, teniendo como finalidad de 

correlacionar las variables observadas se aplicó un cuestionario a 45 funcionarios y 

trabajadores que forman parte de la plantilla. Por otra parte, para la investigación 

cualitativa, se utilizó el método del análisis documental, con base a la información del 

Portal de Transparencia Económica del Ministerio de Economía y Finanzas. Llegando 

a la conclusión donde la percepción de los trabajadores y funcionarios es que hay 

relación entre las variables; mientras que el análisis cualitativo evidencia problemas 

administrativos que retardan la ejecución de los proyectos. Carranza (2022) en su 

tesis “Ejecución presupuestal y calidad de gasto en un gobierno local, periodo 2019”, 

El presente estudio de investigación tuvo como objetivo establecer la relación entre 

ejecución presupuestal con la calidad del gasto público en la Municipalidad Distrital 

de Shapaja, periodo 2019. La investigación fue de tipo básica, diseño no experimental, 

Se tuvo una población de los trabajadores de la municipalidad distrital de Shapaja con 

un total de 19 personas. En cuanto al instrumento es el cuestionario. Teniendo los 

siguientes resultados, la correlación de Pearson entre ejecución presupuestal y calidad 

de gasto de la Municipalidad Distrital de Shapaja, periodo 2019 es alta; con valor de 

(0.889) y la significancia bilateral menor a 0,05 (p<0,000). Guabloche (2022) en su 

documento “Estado, gasto público y desarrollo de las capacidades: una aproximación”, 

haciendo referencia que el Estado promueva la competencia y el desarrollo de los 

mercados asegurando mayor bienestar a través de una adecuada política distributiva y 

social. Teniendo como objetivo de sugerir algunos criterios de clasificación del gasto 

público que consideren los nuevos espacios de la acción estatal y los aportes teóricos 

desarrollados por la economía del bienestar. En este documento hace mención de cinco 

secciones: la primera presenta el marco conceptual, la segunda los problemas para la 

definición del gasto público y social y la tercera los criterios utilizados para la 

clasificación. En las dos últimas se expone la metodología utilizada y algunas 

estadísticas de la evolución del gasto público entre 1992 y 1995. Según Rosas (2022) 

en su tesis titulada “Evaluación presupuestaria y la calidad de gasto público en el Perú, 

2021”de acuerdo con Latinoamérica para obtener una buena inversión pública, debe 

haber un fuerte ingreso económico, en algunos casos las exportaciones. Teniendo 

como objetivo realizar una revisión sistemática sobre la evaluación presupuestaria y la 
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calidad del gasto público. Superando los 22 artículos científicos, de los cuales fueron 

analizados desde la perspectiva cualitativa. Como conclusión ya sea eficiente o 

ineficiente el gasto público genera un impacto en el crecimiento económico, para 

optimizar la calidad del gasto público y frenar esos factores que retroceden al país, se 

debe capacitar al personal en la gestión de los recursos.  Pizarro (2021) en su tesis 

“Gestión presupuestal y gasto público de la Municipalidad Distrital de 

Independencia”, donde tuvo como objetivo determinar la relación entre la gestión 

presupuestal y el gasto público de la Municipalidad Distrital de Independencia. Donde 

se opta por un enfoque cuantitativo de tipo correlacional con un diseño no 

experimental de corte transversal, la muestra estuvo conformada por 40 trabajadores 

de la Municipalidad Distrital de Independencia a quienes se les aplicó el cuestionario. 

Se llegó a la conclusión, que existe una correlación positiva alta entre la gestión 

presupuestal y el gasto público de la Municipalidad Distrital de Independencia. Por lo 

tanto, se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna. Valenzuela (2020) 

en su artículo “Elasticidad del gasto público en Perú periodo 1980-2018”, donde el 

objetivo fue determinar si la Ley de Wagner se cumple en el Perú durante el periodo 

1980-2018. La primera versión que propone que el Gasto Público es una función del 

PBI; la segunda versión que propone que el Consumo Público es una función del PBI 

y la tercera que propone que el Gasto Público es una función del PBI per cápita. En 

ese sentido, hemos tomado datos reales sobre dichas variables publicados en la web 

del Banco Central de Reserva del Perú, se ha analizado su evolución y hemos estimado 

las tres formas funcionales propuestas. Las estimaciones prueban que, en las tres 

versiones analizadas, se cumple la Ley de Wagner en el Perú para el periodo 1980-

2018. Gamarra (2020) en su tesis “Incidencia del gasto público e impuestos en el 

crecimiento económico del Perú, 1990-2016”, se tuvo como objetivo determinar la 

incidencia del gasto público e impuestos en el crecimiento económico de Perú, en el 

periodo 1990-2016. Su metodología fue correlacional y explicativo. De acuerdo con 

los análisis y el modelo económico establecido, se obtuvo la relación positiva existente 

entre el gasto público y el crecimiento económico; así como también la relación 

negativa que existe entre los impuestos y le crecimiento económico. Así mismo se 

observa que la incidencia de los impuestos o la presión tributaria sobre el crecimiento 
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económico es negativa en el periodo del 1990-2016. Cerquin y Galvez (2020) en su 

tesis “Gestión pública y su influencia en la satisfacción del ciudadano de la 

Municipalidad Provincial de Chota -Cajamarca 2019”, donde plantea como objetivo 

determinar la influencia de la gestión pública en la satisfacción del ciudadano de la 

Municipalidad Provincial de Chota- Cajamarca 2019. De tal manera se tuvo como 

hipótesis, que la gestión pública influye significativamente en la satisfacción del 

ciudadano. Se obtuvo una muestra de 70 usuarios mayores de 18 a 55 años a más (entre 

mujeres y varones). Teniendo como técnica de investigación la encuesta, y como 

instrumento el cuestionario. Se concluye que la gestión pública influye en la 

satisfacción del ciudadano. Chavez (2018) en su tesis “Gasto público y desigualdad 

de ingreso: Perú, 1997-2017”, tiene como objetivo determinar en qué medida el gasto 

público influye en la desigualdad de ingreso en el Perú en el periodo 1997-2017. 

Donde se recopilaron datos del Banco mundial y del Ministerio de Economía y 

Finanzas. Los resultados de la investigación concluyen que el gasto público de la 

economía peruana ha permitido reducir los niveles de desigualdad económica; sin 

embargo, es necesario diseñar y aplicar políticas públicas orientadas a reducir aún más 

los niveles de desigualdad, principalmente en las regiones donde se encuentran grandes 

brechas de desigualdad, con el fin de impulsar el desarrollo sostenible del país. Según 

Oroya (2018) en su tesis “Gasto público social y su incidencia en la pobreza monetaria 

en el Perú periodo 1999 al 2017”, donde el objetivo fue determinar la incidencia del 

gasto público social en la pobreza en el Perú de 1999 al 2017; el tipo de investigación 

fue no experimental, con diseño explicativo y longitudinal. Se tuvo la muestra de series 

de tiempos desde el año 1999 hasta el año 2017. La prueba de hipótesis se realizó 

usando el método de Mínimos cuadrados Ordinarios MCO. Se llegó a concluir que el 

gasto público en el Perú muestra una incidencia negativa sobre la pobreza monetaria 

que va de -0,20% a -0,39%, según el tipo de gasto público social. Blanco (2022) en su 

tesis “Incidencia del gasto público en educación, salud y saneamiento en el desarrollo 

humano del distrito de Olleros, provincia de Huaraz, en el periodo 2008 – 2016”, 

donde se observó como objetivo evaluar la contribución del gasto público al desarrollo 

humano de la población del Distrito de Olleros Huaraz. Donde sus datos fueron 

correlacionados utilizando la correlación canónica. De tal manera se concluyó que el 
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gasto publico efectuado por la Municipalidad de Olleros, contribuyó al incremento del 

desarrollo humano del distrito. Calvo (2022) en su tesis “Planificación y ejecución 

presupuestal en la dirección regional de educación de Ancash”, donde tiene el objetivo 

de determinar la relación de la planificación y la ejecución presupuestal en la Dirección 

Regional de Educación de Ancash. A la vez su diseño es no experimental transversal, 

por lo que su enfoque es cuantitativo, su alcance es descriptivo y correlacional. Su 

población fue de 80 personas entre trabajadores y funcionarios, y la muestra fue de 66 

personas. Donde concluye que la planificación y el ciclo presupuestario en la 

Dirección Regional de Educación en Ancash tienen una relación directa y relevante.  

Rosales (2019) en su tesis “Proceso presupuestario y calidad de gasto público de la 

sociedad de beneficencia pública de Huaraz, periodo 2017”, donde su investigación 

tiene como objetivo determinar cómo el proceso presupuestario incide en la calidad de 

gasto público de la Sociedad de Beneficencia Pública de Huaraz, periodo 2017. Se 

tiene como enfoque cuantitativo, se tuvo una muestra de 15 trabajadores de la Sociedad 

de Beneficencia pública de Huaraz. Se evaluó la hipótesis, de tal manera se concluyó 

que el proceso presupuestario incide significativamente en la calidad de gasto público 

de la Sociedad de Beneficencia Pública de Huaraz en el periodo 2017.   

La investigación se justifica considerando los siguientes aspectos: 

Justificación teórica. El gasto público en un campo importante en la economía y 

desarrollo de un país, en la cual existen diferentes supuestos acerca de los factores que 

promueven la correcta asignación de los recursos públicos, además de los beneficios 

y enfoques respecto a los sectores de la economía más vulnerables y que presentan 

mayor deficiencia y como esto repercute dentro de una nación, es por esta razón que 

esta investigación busca sus debilidades del gasto público para analizar cómo influye 

en la gestión en la eficiencia de la asignación Presupuestaria. Los resultados 

fomentarán los reforzamientos de las teorías, como también la creación de nuevas 

mejoras en el sistema de gasto de las distintas gestiones. El presente estudio es de 

importancia ya que se realiza con el propósito de tener conocimiento de una forma más 

coherente que el gasto público incide de forma positiva en la gestión de la 

Municipalidad Distrital de Independencia:2019-2021.  
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Justificación práctica. La investigación es importante, porque permite evidenciar, en 

qué nivel se encuentra el gasto público para una mejor gestión, en términos de voluntad 

política y apoyo por parte del alcalde y regidores; el grado de madurez, en cuanto a 

sus responsabilidades y competencias del componente político y del componente 

técnico de la burocracia municipal. El resultado medio para diseñar estrategias de 

sensibilización, promoción y capacitación de los funcionarios públicos, con base a los 

niveles hallados. Los resultados nos dan a conocer la realidad económica, de esta 

manera para mejorar el uso eficiente y eficaz del gasto público, para garantizar una 

buena gestión a fin de población. Los resultados obtenidos en la presente investigación 

permitirán encontrar soluciones concretas a los problemas que se encuentre en el gasto 

público y la gestión de la Municipalidad Distrital de Independencia. Asimismo, se 

tiene la posibilidad de proponer cambios de gastos durante la gestión para que logren 

satisfacer y cubrir las expectativas que tienen la entidad pública. 

Justificación social. Se plantea la siguiente investigación ante los actuales problemas 

de una mala gestión y una inequidad del gasto público; donde muchas veces el 

presupuesto anual de cada gestión retorna al gobierno central, dejando así las malas 

ejecuciones de gasto público. La importancia de la investigación se da por la 

evaluación a la gestión administrativa en la eficiencia de la asignación de recursos 

económicos dentro del distrito de Independencia, donde esta pueda mejorar las 

decisiones para la ejecución presupuestal, ya que se toma como una guía para 

optimizar los recursos y el cumplimiento de los objetivos de la gestión. Por lo que se 

ve de qué manera incide el gasto público en una gestión, ahora podemos juzgar con 

fundamentos que el gasto público tiene consecuencia en una buena gestión dejando de 

lado los partidos políticos.  

Justificación metodológica. Para el presente estudio se emplearon técnicas y métodos 

como la compilación de datos estadísticos y datos de páginas confiables del Estado, 

empleados para analizar la situación actual del gasto público en el lugar de estudio que 

nos permitirá sustentar la hipótesis propuesta; del mismo modo se aplicará una 

encuesta que nos permitirá recolectar datos estadísticos que serán procesados en el 

Software SPSS que nos ayudará a estudiar el nivel de gasto público y gestión actual.  
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Para alcanzar los objetivos propuestos en el estudio, se utilizará la técnica de 

investigación como el cuestionario y su procesamiento en software mencionado para 

medir la influencia del gasto público en la gestión de la Municipalidad Distrital de 

Independencia. Asimismo, los resultados obtenidos en la presente investigación se 

apoyan en técnicas de investigación que son válidas en el medio. 

Justificación científica. También, los resultados del estudio pueden servir de referencia 

para los investigadores que quieren emprender otros estudios en la misma línea. La 

presente investigación sirve como documento de análisis y referencia para otros 

estudios posteriores, en particular a los estudiantes de las universidades y a las 

instituciones dedicadas a la investigación del gasto público, además permitirá ayudar 

a tomar adecuadas decisiones futuras, como también contribuir al enriquecimiento del 

debate académico de incidencia del gasto público en una gestión gasto público. 

Se formula como problema ¿Cómo el gasto público incide en la gestión de la 

Municipalidad Distrital de Independencia: 2019-2021?. 

Se tiene como variable (X) al gasto público, teniendo como definición conceptual 

Alfagame (2020) El gasto público es el reflejo de la actividad financiera y económica 

de un Estado lo que puede expresar en términos más operativos, manifestando su plan 

económico y social diseñado a través de su presupuesto. Y como definición 

operacional el gasto público es de característica cualitativa y se operacionaliza en dos 

extensiones “gasto económico” y “presupuesto”. 

Y como variable (Y) a la gestión, teniendo como definición conceptual de acuerdo con 

Chiavenato (2006) gestión son las acciones que uno ejerce con el objetivo de obtener 

resultados, de manera eficaz y económica. Se trata siempre de escoger las acciones en 

función del resultado que se espera obtener y de los medios de que se dispone. Por lo 

que se dispone asegurar la utilización óptima de los recursos. Y como definición 

operacional la gestión es de naturaleza cuantitativa y se operacionaliza en cuatro 

extensiones “planificación”, “organización”, “dirección” y “control”. 



 

9 
 
 

 

De tal manera se formula la siguiente hipótesis: “El gasto público incide 

significativamente en la gestión de la Municipalidad Distrital de Independencia:2019-

2021” 

Así mismo se tiene como objetivo general: Demostrar que el gasto público incide en 

la gestión de la Municipalidad Distrital de Independencia:2019-2021. Y como 

objetivos específicos los siguientes: Analizar la influencia de la planificación en la 

gestión de la Municipalidad Distrital de Independencia:2019-2021, comparar los 

presupuestos en la gestión de la Municipalidad Distrital de Independecia:2019-2021. 

E interpretar la influencia de la ejecución presupuestal en la gestión de la 

Municipalidad Distrital de Independencia:2019-2021. 
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METODOLOGÍA 

1. Tipo y Diseño de Investigación  

 Tipo de investigación 

Según su finalidad, la investigación fue aplicada, por lo que se dio a conocer las 

características de las variables así mismo de las dimensiones del problema, para dar 

soluciones referentes al problema de la ineficiencia del gasto público en la gestión de 

la Municipalidad Distrital de Independencia. 

Como lo indican Ñaupas et al. (2018) se basa en un escenario real, orientado a 

descubrir nuevos conocimientos sobre temas que involucran a la investigación. Por lo 

tanto, ayudará a comprobar la influencia del gasto público en la gestión, para aumentar 

los conocimientos a través de la búsqueda de información con el fin de detectar la 

implicancia antes mencionada en la comuna Distrital de Independencia:2019-2021. 

Según su alcance, la investigación es descriptiva, debido a la recolección de 

información y su respectiva descripción de la conexión de la variable independiente 

con la dependiente (Ñaupas et al., 2018). Por lo tanto, se pretende establecer la 

influencia del gasto público en la gestión en la comuna en estudio. 

 

 Diseño de investigación 

De tal manera, el diseño de investigación, según sus características, el estudio es de 

diseño no experimental de corte trasversal, pues se conocen los datos del gasto público 

de la comuna en estudio, por lo que en la investigación no habrá participación del 

investigador que impliquen actividades de modificación de alguna variable para ver su 

efecto sobre la otra, se tomó la información tal y conforme lo expresaron los 

encuestados con fines de relacionamiento. Igualmente, se buscó, identificó y analizó, 

la información del gasto público y la gestión comprendidos en los años 2019-2021, tal 

y conformen se encuentren en la fecha de la recopilación de datos, sin realizar 

simulaciones u otras acciones que impliquen explicación entre variables. 

Como lo afirman Hernández et al (2018) debido a que estudia un fenómeno tal y como 

se encuentra, describiendo y analizando las variables sin afectar alguna variación de 
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sus ambientes. En este caso, se tendrá como fenómeno a la influencia que se presenta 

entre el gasto público y la gestión de la comuna. 

2. Población y Muestra 

 Población 

En la investigación, se tiene una población de 107 trabajadores administrativos de la 

Municipalidad Distrital de Independencia en el año 2021.  

 Muestra 

De tal manera, se tiene como muestra probabilística de 84 trabajadores de la entidad 

pública. Donde fue calculada empleando la fórmula para poblaciones finitas: 

n =
𝑁 ∗ 𝑍2 ∗ 𝑝 ∗ 𝑞

𝑒2 ∗ (𝑁 − 1) ∗ 𝑍2 ∗ 𝑝 ∗ 𝑞
 

Donde: 

n: tamaño de la muestra 

N: tamaño de la población 

Z: nivel de confianza (95% = 1.96) 

e: error de estimación (5% =0.05) 

p: probabilidad de que ocurra el evento estudiado (50% = 0.5) 

q: probabilidad de que no ocurra el evento estudiado (50% = 0.5) 

3. Técnica e Instrumentos de Investigación 

 Técnica 

De acuerdo a la técnica, se realizó la encuesta, de tal manera se aplicó el cuestionario 

a las personas que conforman partes de la muestra, de tal sentido se acopió las 

opiniones y comportamientos de los servidores de la Municipalidad Distrital de 

Independencia. 
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 Instrumentos 

En cuanto al instrumento, se aplica el cuestionario, el mismo donde se emplea 

preguntas con el fin de recoger información de las personas que conforman la muestra, 

para ello se plantean 20 preguntas.  

Así mismo de toman datos precisos atreves de la página web Portal del MEF, 

Transparencia Económica (Consulta amigable). Donde nos muestra el presupuesto 

institucional de apertura (PIA) y presupuesto institucional modificado (PIM) de todas 

las regiones.  
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RESULTADOS 

TABLA 1 

¿Tiene conocimiento usted que la Municipalidad Distrital de Independencia aplica el 

concepto de la calidad del gasto público? 

 Escala Frecuencia Porcentaje 

nunca 8 9.5% 

casi nunca 38 45.2% 

a veces 30 35.7% 

casi siempre 8 9.5% 

siempre 0 0% 

Total 84 100% 

Fuente: De acuerdo con las variables estudiadas. 

FIGURA 1 

 

Interpretación: De un total de 84 personas; nunca tiene conocimiento que aplican la 

calidad de gasto público son 8 que representan 9.5%, de igual manera casi siempre 8 

personas que representan 9.5%, a veces 30 personas que representan 35.7% y casi 

nunca 38 personas que representan 45.2%. 

TABLA 2 

¿Considera usted que la Municipalidad Distrital de Independencia, realiza un gasto 

eficiente y coherente de las necesidades administrativas? 
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 Escala Frecuencia Porcentaje 

nunca 3 3.6 

casi nunca 26 31.0 

a veces 40 47.6 

casi siempre 15 17.9 

siempre 0 0.0 

Total 84 100.0 

Fuente: De acuerdo con las variables estudiadas. 

Interpretación: De un total de 84 personas; nunca consideran que realizan un gasto 

eficiente y coherentes de las necesidades administrativas son 3 que representan 3.6%, 

casi siempre 15 personas que representan el 17.9%, casi nunca 26 personas que 

representan 31% y a veces 40 personas que representan 47.6%. 

TABLA 3 

¿Considera usted que se ejecuta el gasto según lo programado por las metas y 

submetas? 

 Escala Frecuencia Porcentaje 

nunca 9 10.7 

casi nunca 35 41.7 

a veces 31 36.9 

casi siempre 9 10.7 

siempre 0 0.0 

Total 84 100.0 

Fuente: De acuerdo con las variables estudiadas. 

Interpretación: De un total de 84 personas; nunca consideran que ejecutan un gasto 

según las metas y submetas que son 9 que representan 10.7%, casi siempre 9 personas 

que representan el 10.7%, a veces 31 personas que representan el 36.9% y casi nunca 

35 personas que representan el 41.7%.  

 

TABLA 4 

¿Considera usted que la ejecución presupuestal está orientada al cumplimiento de los 

objetivos y metas establecidos por su institución?   
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  Frecuencia Porcentaje 

nunca 12 14.3 

casi nunca 34 40.5 

a veces 34 40.5 

casi siempre 4 4.8 

siempre 0 0.0 

Total 84 100.0 

Fuente: De acuerdo con las variables estudiadas. 

FIGURA 2 

 

Interpretación: De un total de 84 personas; casi nunca consideran que ejecutan el 

presupuesto orientado a las metas que son 4 personas que representan 4.8%, nunca 12 

personas que representan el 14.3%, casi nunca 34 personas que representan 40.5% y a 

veces 34 personas que representan 40.5%. 

TABLA 5 

¿La municipalidad tiene previsto los objetivos que desea alcanzar mensualmente? 

  Frecuencia Porcentaje 

nunca 7 8.3 

casi nunca 28 33.3 

a veces 38 45.2 

casi siempre 11 13.1 

siempre 0 0.0 
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Total 84 100.0 

Fuente: De acuerdo con las variables estudiadas. 

Interpretación: De un total de 84 personas; consideran que nunca tienen previsto los 

objetivos mensuales que son 7 que representan 8%, casi siempre 11 personas que 

representan el 13.1%, nunca 28 personas que representan 33.3% y a veces 38 personas 

que representan 45.2%. 

TABLA 6 

¿Cree que las estrategias que se implantaron dieron resultados óptimos en sus logros? 

  Frecuencia Porcentaje 

nunca 4 4.8 

casi nunca 35 41.7 

a veces 40 47.6 

casi siempre 5 6.0 

siempre 0 0.0 

Total 84 100.0 

Fuente: De acuerdo con las variables estudiadas. 

Interpretación: De un total de 84 personas; consideran que nunca las estrategias dan 

resultado para sus logros que son 4 que representan el 4.8%, casi siempre 5 personas 

que representan el 6%, casi nunca 35 personas que representan el 41.7% y a veces 40 

personas que representan el 47.6%. 

TABLA 7 

¿La municipalidad establece políticas de cómo se deben realizar los procedimientos 

de la distribución de gastos? 

  Frecuencia Porcentaje 

nunca 0 0 

casi nunca 36 42.9 

a veces 48 57.1 

casi siempre 0 0.0 

siempre 0 0.0 

Total 84 100.0 

Fuente: De acuerdo con las variables estudiadas. 

Interpretación: De un total de 84 personas; consideran que casi nunca establecen 

políticas para la distribución de gastos que son 36 personas que representan el 42.9% 

y a veces 48 personas que representan el 57.1%. 
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TABLA 8 

¿Cree que para la asignación de los recursos se debe de considerar incentivos para los 

empleados que son eficientes en su uso? 

  Frecuencia Porcentaje 

nunca 0 0 

casi nunca 0 0 

a veces 17 20.2 

casi siempre 37 44.0 

siempre 30 35.7 

Total 84 100.0 

Fuente: De acuerdo con las variables estudiadas. 

Interpretación: De un total de 84 personas; consideran que a veces se debe obtener 

incentivos para los empleados que son eficientes que son 17 personas que representan 

el 20.2%, casi siempre 37 personas que representan 44% y siempre 30 personas que 

representan el 35.7%. 

TABLA 9 

¿Se debería evaluar constantemente el cumplimiento de funciones de los 

colaboradores? 

  Frecuencia Porcentaje 

nunca 0 0 

casi nunca 9 10.7 

a veces 30 35.7 

casi siempre 30 35.7 

siempre 15 17.9 

Total 84 100.0 

Fuente: De acuerdo con las variables estudiadas. 

Interpretación: De un total de 84 personas; consideran que casi nunca se debe evaluar 

el cumplimiento de funciones que son 9 personas representando el 10.7%, siempre 15 

personas que representan el 17.9%, a veces 30 personas que representan el 35.7% y 

casi siempre 30 personas que representan 35.7%. 

TABLA 10 

¿Considera que la municipalidad asigna y clasifica correctamente todos los recursos 

disponibles? 
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  Frecuencia Porcentaje 

nunca 12 14.3 

casi nunca 35 41.7 

a veces 32 38.1 

casi siempre 5 6.0 

siempre 0 0.0 

Total 84 100.0 

Fuente: De acuerdo con las variables estudiadas. 

FIGURA 3 

 

Interpretación: De un total de 84 personas; consideran que casi siempre 5 personas que 

representan el 6%, nunca 12 personas que representan el 14.3%, a veces 32 personas 

que representan el 38.1% y casi nunca 35 personas que representan el 41.7%. 

TABLA 11 

¿Es consciente de que la motivación es un factor principal en el cumplimiento de las 

responsabilidades del personal? 

  Frecuencia Porcentaje 

nunca 0 0 

casi nunca 12 14.3 

a veces 34 40.5 

casi siempre 38 45.2 

siempre 0 0.0 

Total 84 100.0 

Fuente: De acuerdo con las variables estudiadas. 
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Interpretación: De un total de 84 personas; consideran que casi nunca la motivación es 

un factor para el cumplimiento de responsabilidades que son 12 personas que 

representa el 14.3%, a veces 34 personas que representan el 40.5% y casi siempre 38 

personas que representan el 45.2%. 

TABLA 12 

¿Se posee comunicación entre los jefes y subordinados en cuanto al desarrollo de 

actividades? 

  Frecuencia Porcentaje 

nunca 0 0 

casi nunca 0 0 

a veces 17 20.2 

casi siempre 37 44.0 

siempre 30 35.7 

Total 84 100.0 

Fuente: De acuerdo con las variables estudiadas. 

Interpretación: De un total de 84 personas; consideran que a veces hay comunicación 

entre los jefes y subordinados en cuanto a las actividades que son 17 personas las 

cuales representan el 20.2%, siempre 30 personas que representan 36% y casi siempre 

37 personas que representan el 44%. 

TABLA 13 

¿Se les comunica a los empleados sobre alguna variación existente en cuanto a los 

objetivos, planificación o presupuesto? 

  Frecuencia Porcentaje 

nunca 0 0 

casi nunca 0 0 

a veces 17 20.2 

casi siempre 37 44.0 

siempre 30 35.7 

Total 84 100.0 

Fuente: De acuerdo con las variables estudiadas. 

Interpretación: De un total de 84 personas; consideran que a veces a los empleados 

comunican de las variaciones de objetivos, planificación o presupuesto que son 17 

personas que representan el 20.2%, siempre 30 personas que representan 35.7% y casi 

siempre 37 personas que representan el 44%. 
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TABLA 14 

¿Los jefes encargados de las áreas se preocupan por detectar riesgos que surjan en el 

proceso de sus funciones? 

  Frecuencia Porcentaje 

nunca 0 0 

casi nunca 36 42.9 

a veces 48 57.1 

casi siempre 0 0.0 

siempre 0 0.0 

Total 84 100.0 

Fuente: De acuerdo con las variables estudiadas. 

Interpretación: De un total de 84 personas; consideran que casi nunca los jefes se 

preocupan en detectar riesgos que son 36 personas que representan el 42.9% y a veces 

48 personas que representan el 57.1%. 

TABLA 15 

¿Cree que detectar riesgos le permitiría mejorar la eficiencia de la ejecución 

presupuestal? 

  Frecuencia Porcentaje 

nunca 0 0 

casi nunca 0 0 

a veces 17 20.2 

casi siempre 37 44.0 

siempre 30 35.7 

Total 84 100.0 

Fuente: De acuerdo con las variables estudiadas. 

Interpretación: De un total de 84 personas; consideran 

 a veces detectar riesgos conlleva la eficiencia de la ejecución que son 17 personas que 

representan el 20.2%, siempre 30 personas que representa el 35.7% y casi siempre 37 

personas que representan el 44%.  

TABLA 16 

¿La municipalidad se preocupa por realizar informes mensuales sobre sus resultados 

para una buena toma de decisiones? 

 



 

21 
 
 

 

  Frecuencia Porcentaje 

nunca 7 8.3 

casi nunca 28 33.3 

a veces 38 45.2 

casi siempre 11 13.1 

siempre 0 0.0 

Total 84 100.0 

Fuente: De acuerdo con las variables estudiadas.  

Interpretación: De un total de 84 personas; consideran nunca la municipalidad se 

preocupa por realizar informes mensuales para una buena toma de decisiones que son 

7 personas que representan el 8.3%, casi siempre 11 personas que representan el 

13.1%, casi nunca 28 personas que representa el 33.3% y a veces 38 personas que 

representan el 45.2%. 

TABLA 17 

¿La institución realiza comparaciones con diferentes gestiones anteriores? 

  Frecuencia Porcentaje 

nunca 12 14.3 

casi nunca 44 52.4 

a veces 28 33.3 

casi siempre 0 0.0 

siempre 0 0.0 

Total 84 100.0 

Fuente: De acuerdo con las variables estudiadas. 

Interpretación: De un total de 84 personas; consideran que nunca la institución realiza 

comparaciones con gestiones anteriores que son 12 personas que representan el 14.3%, 

a veces 28 personas que representan el 33.3% y casi nunca 44 personas que representan 

el 52.4%.   

TABLA 18 

¿Considera que la municipalidad se preocupa por prever ciertos riesgos que afectan a 

su gestión? 

  Frecuencia Porcentaje 

nunca 12 14.3 

casi nunca 44 52.4 

a veces 28 33.3 
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casi siempre 0 0.0 

siempre 0 0.0 

Total 84 100.0 

Fuente: De acuerdo con las variables estudiadas. 

Interpretación: De un total de 84 personas; consideran que nunca la municipalidad se 

preocupa por prever riesgos que afecten a su gestión que son 12 personas que 

representan el 14.3%, a veces 28 personas que representan el 33.3% y casi nunca 44 

personas que representan el 52.4%.  

TABLA 19 

¿Cree que al suscitar algún inconveniente se debería tratar de inmediato para su 

corrección? 

  Frecuencia Porcentaje 

nunca 0 0 

casi nunca 4 4.8 

a veces 22 26.2 

casi siempre 40 47.6 

siempre 18 21.4 

Total 84 100.0 

Fuente: De acuerdo con las variables estudiadas.  

Interpretación: De un total de 84 personas; consideran que casi nunca al suscitar 

inconveniente se debe tratar para su corrección que son 4 personas que representan el 

4.8%, siempre 18 personas que representa el 21.4%, a veces 22 personas que 

representa el 26.2% y casi siempre 40 personas que representan el 47.6%.  

TABLA 20 

¿La empresa debería realizar reuniones mensuales para debatir y comparar los 

resultados con antecedentes para tomar mejores decisiones? 

  Frecuencia Porcentaje 

nunca 0 0 

casi nunca 4 4.8 

a veces 22 26.2 

casi siempre 40 47.6 

siempre 18 21.4 

Total 84 100.0 

Fuente: De acuerdo con las variables estudiadas. 
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Interpretación: De un total de 84 personas; consideran que casi nunca la institución 

debería realizar reuniones mensuales para debatir y comparar los resultados con 

antecedentes para tomar mejores decisiones que son 4 personas que representan el 

4.8%, siempre 18 personas que representa el 21.4%, a veces 22 personas que 

representan el 26.2% y casi siempre 40 personas que representan el 47.6%.  

TABLA 21 

Presupuesto de la Municipalidad Distrital de Independencia del año 2019 al 2021. 

AÑO PRESUPUESTO AVANCE 

2019 S/ 66,049,366 70.30% 

2020 S/ 59,866,008 63.40% 

2021 S/ 68,491,867 58.10% 

Fuente: Seguimiento al presupuesto, consulta amigable del MEF. 

 

FIGURA 4 

 

Fuente: Seguimiento al presupuesto, consulta amigable del MEF. 
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FIGURA 5                                                                                                                                                                                       

Asignación presupuestal del MEF a la Municipalidad Distrital de Independencia en el 

año 2019.  

 

 

Fuente: Seguimiento de ejecución presupuestal, consulta amigable del MEF fecha 

22.02.2023 

Interpretación: Se observa el presupuesto institucional de apertura de s/ 36,411,830 

como también el presupuesto institucional modificado de s/ 66,049,366 con un avance 

del 70.3% correspondiente al año 2019. 
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FIGURA 6 

Asignación presupuestal del MEF a la Municipalidad Distrital de Independencia en el 

año 2020. 

 

Fuente: Seguimiento de ejecución presupuestal, consulta amigable del MEF fecha 

23.02.2023 

Interpretación: Se observa el presupuesto institucional de apertura de s/ 36,025,167 

como también el presupuesto institucional modificado de s/ 59,866,008 con un avance 

del 63.4% correspondiente al año 2020. 
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FIGURA 7 

Asignación presupuestal del MEF a la Municipalidad Distrital de Independencia en el 

año 2021. 

Fuente: Seguimiento de ejecución presupuestal, consulta amigable del MEF fecha 

23.02.2023 

Interpretación: Se observa el presupuesto institucional de apertura de s/ 28,137,737 

como también el presupuesto institucional modificado de s/ 68,491,867 con un avance 

del 58.1% correspondiente al año 2020.  
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ANÁLISIS Y DISCUSIÓN 

1. Demostrar que el gasto público incide en la gestión de la Municipalidad 

Distrital de Independencia:2019-2021. 

De acuerdo con la tabla 1, donde el 45.2% del total de encuestados consideran que casi 

nunca tienen conocimiento que la Municipalidad Distrital de Independencia aplica la 

calidad de gasto público. Así mismo como se muestra en la tabla 2, el 47.6% del total 

de encuestados consideran a veces que la Municipalidad Distrital de Independencia 

realiza un gasto eficiente y coherente en las necesidades administrativas. Como se 

muestra en la tabla 3, el 41.7% del total de encuestados consideran casi nunca se 

ejecuta el gasto según lo programado por las metas y submetas.  

Según Armendáriz y et al (2019), la eficiencia del gasto se divide en tres tipos: la 

técnica que examina la conexión entre los recursos aplicados y los resultados, la 

eficiencia asignada que es la relevancia del gasto referente al retorno socioeconómico, 

y la de gestión que es la unión de ambas eficiencias, ya que se centra en la calidad de 

los procesos y entidad que administran el gasto público. Así como también Alca y 

Ancajima (2019) llegaron a la conclusión, que no existe una eficiente supervisión de 

la gestión presupuestal, no hay control de los recursos municipales por ello solo hay 

un 50% de eficiencia en la gestión.  

De esta manera teniendo los datos de las tablas que se basan en la encuesta realizada a 

los trabajadores de dicha institución, así como también las referencias de los autores; 

me encuentro de acuerdo ya que mi punto de vista es que el gasto público si influye en 

la gestión ya sea positivamente o negativamente, porque si llevamos un eficiente gasto 

tendremos una buena gestión en todo el periodo de trabajo pero si llevamos un mal 

gasto de nuestros recursos tendremos una mala gestión en nuestro periodo de gobierno.  

2. Analizar la influencia de la planificación en la gestión de la Municipalidad 

Distrital de Independencia:2019-2021. 

De acuerdo con la tabla 7, donde el 57.1% del total de encuestados consideran que a 

veces establecen políticas para realizar los procedimientos de la distribución de gastos. 

Como también la tabla 10, nos muestra el 41.7% consideran casi nunca la 

municipalidad asigna y clasifica correctamente todos los recursos. 
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Como menciona sobre la gestión Cobo y Díaz (2020) que el manejo administrativo es 

el desarrollo de la planeación, organización, dirección, coordinación y control. Así 

mismo de la planificación mencionan que se enfoca en la consecución de objetivos 

mediante estrategias o tácticas que se encuentran establecidas en sus políticas 

institucionales Chancafe y et al (2021). 

Desde mi punto de vista me encuentro de acuerdo, ya que la planificación influye 

considerablemente en todo tipo de gestión; porque debemos de planificar paso a paso 

para concretar todo tipo de gestión. 

3. Comparar los presupuestos en la gestión de la Municipalidad Distrital de 

Independencia:2019-2021. 

Como se puede observar en la tabla 21, las comparaciones de los presupuestos de la 

gestión correspondiente en base a nuestros datos del MEF, como se muestra que en el 

año 2021 se tuvo un presupuesto de S/ 68,491,867 la cual fue mayor a otros años, pero 

teniendo un avance de tan solo 58.10%; de igual manera está representada en la figura 

4.  

De acuerdo a mi punto de vista, tenemos una mala ejecución presupuestal si cada año 

aumenta el presupuesto se debería de avanzar más del 70% para así asumir que si 

tenemos una buena gestión. Como también realizar comparaciones de cada año para 

mejorar en las deficiencias de ejecución presupuestal. 

4. Interpretar la influencia de la ejecución presupuestal en la gestión de la 

Municipalidad Distrital de Independencia:2019-2021. 

La tabla 4 nos muestra, que el 40.5% consideran casi nunca la ejecución presupuestal 

está orientada al cumplimiento de los objetivos y metas, de igual manera se puede 

observar que el 40.5% consideran a veces la ejecución presupuestal está orientada al 

cumplimiento de los objetivos y metas. Como también en la tabla 5 se observa, el 

45.2% consideran que a veces tienen previsto los objetivos que se desea alcanzar 

mensualmente.  

Como menciona Alarcón (2019) los municipios tienen una ejecución presupuestal 

promedio de acuerdo a sus estudios al cual llego a la dicha conclusión. Así mismo 

Cobo y Díaz (2020) menciona sobre la organización induce a establecer jerarquías de 
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importancia para el manejo óptimo de los recursos en cada acción para que así se pueda 

consolidar.  

En mi opinión personal, me encuentro de acuerdo con los resultados ya que la 

ejecución presupuestal conlleva o influye en una gestión, porque es ahí donde veremos 

los gastos o inversiones que realiza cada gobierno y sí es una ejecución favorable o 

desfavorable para la población.  
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CONCLUSIONES 

1. Se determinó y demostró que el gasto público incide significativamente en la 

gestión de la Municipalidad Distrital de Independencia:2019-2021. Como lo podemos 

observar en la tabla N°1 donde el 45.2% de trabajadores consideran que la 

Municipalidad Distrital de Independencia no aplica la calidad de gasto público. De tal 

manera, un adecuado gasto público de uso responsable de los recursos se tendrá una 

buena gestión buscando el beneficio de la población.  

2. Se demostró que la influencia es significativa de la planificación en la gestión de la 

Municipalidad Distrital de Independencia:2019-2021. En la tabla 10 nos muestra que 

cerca al 50% de trabajadores consideran que casi nunca la Municipalidad Distrital de 

Independencia asigna y clasifica correctamente todos los recursos. Por lo tanto, para 

todo tipo de gestión se necesita planificar ya sean los ingresos y egresos. 

3. Se realizó la comparación de los presupuestos en la gestión de la Municipalidad 

Distrital de Independencia del año 2019 al 2021 como se observa en la tabla 21, y 

representando en la figura 4 que sí se tuvo un mayor presupuesto, pero tan solo se 

avanzó el 58.10 % del presupuesto en proyectos. Demostrando la ineficiencia del 

presupuesto ya que observamos los avances que se tuvo en cada año donde desciende 

el porcentaje de avance, y por lo contrario el presupuesto de cada año ascendió.    

4. Finalmente, se interpreta que la influencia de la planificación presupuestal es 

significativa y considerable en la gestión de la Municipalidad Distrital de 

Independencia:2019-2021. Ya que nos muestran en la tabla 4 de casi un 50% de 

encuestados indican que la planificación presupuestal no está orientada a las mestas y 

objetivos de la institución y por lo ya mencionado sobre la ineficiente ejecución 

presupuestal de los años 2019, 2020 y 2021. 
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RECOMENDACIONES 

1. Se recomienda a cada periodo de gobierno, aplicar un excelente gasto público de 

uso eficiente de cada recurso económico para así garantizar una buena gestión de su 

periodo de gobierno. 

2. Se recomienda; planificar los gastos semanales, mensuales y anuales; como también 

planificar las actividades que se van a realizar durante el mes y el año, para tener un 

eficiente gasto en las actividades dentro de la gestión. 

3. Se recomienda, así como cada año realizan un aumento en el presupuesto anual se 

debería de tener un avance no menor del 80% del gasto en el presupuesto que se brindó 

a la gestión. De tal manera demostrar los gastos en los diferentes proyectos en favor 

de la población. 

4. Se recomienda, a los gobiernos a realizar cada planificación presupuestal de acuerdo 

a las metas y objetivos para satisfacer las necesidades de la población.  
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ANEXO 1: Matriz de operacionalización de variables 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19
20

ITEMS
ESCALA DE 

MEDICIÓN

Gasto Económico 

De acuerdo con Chiavenato (2006), 

gestión son las acciones que uno ejerce 

con el objetivo de obtener resultados, 

de manera eficaz y económica. Se trata 

siempre de escoger las acciones en 

función del resultado que se espera 

obtener y de los medios de que se 

dispone.Por lo que se dispone asegurar 

la utilización óptima de los recursos.

VARIABLES

Como expresa Alfagame (2020) El 

gasto público es el reflejo de la 

actividad financiera y económica de un 

Estado lo que puede expresar en 

términos más operativos, manifestando 

su plan económico y social diseñado a 

través de su presupuesto. 

El gasto público es de 

característica cualitativa 

y se operacionaliza en 

dos extensiones “gasto 

económico” y 

“presupuesto”.

Gasto Público 

Presupuesto

DEFINICIÓN CONCEPTUAL
DEFINICIÓN 

OPERACIONAL
DIMENSIONES INDICADORES

La gestión es de 

naturaleza cuantitativa y 

se operacionaliza en 

cuatro extensiones 

“planificación”, 

“organización”, 

“dirección” y “control”.

Gestión

Planificación

Organización

Control

Dirección

Ordinal

Ordinal

Objetivos

Distribución de 

recursos

Motivación al 

personal

Corregir riesgos 

Evaluar 

1

2

3

4

Detectar riesgos

Uso de bienes
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ANEXO 2: Matriz de consistencia 

PROBLEMA VARIABLES OBJETIVOS HIPOTESIS METODOLOGIA 

¿Cómo el gasto 
publico incide en la 

gestión de la 

Municipalidad 
Distrital de 

Independencia:2019-

2021? 

Gasto Público 

Demostrar que el 
gasto público incide 
en la gestión de la 
Municipalidad 
Distrital de 
Independencia:2019-

2021. 

El gasto público 

incide en la 
gestión de la 

Municipalidad 

Distrital de 

Independencia  

Tipo de 

investigación:  será 

descriptiva                            

Diseño de 

investigación: no 

experimental de corte 

transversal           

Población y muestra: 

población 149 
personas, muestra 

122 personas             

Técnica en 

instrumento de 

recolección de datos: 

técnica se aplicará la 

encuesta, el 

instrumento será el 

cuestionario 

conteniendo 20 

preguntas  

Gestión 

Analizar la influencia 
de la planificación en 
la gestión de la 
Municipalidad 
Distrital de 
Independencia:2019-
2021. 

Comparar los 

presupuestos en la 
gestión de la 
Municipalidad 
Distrital de 
Independecia:2019-
2021. 

Interpretar la 
influencia de la 

ejecución 
presupuestal en la 
gestión de la 
Municipalidad 
Distrital de 
Independencia:2019-
2021. 
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CUESTIONARIO 

Datos: 

Incidencia del gasto público en la gestión de la Municipalidad Distrital de 

Independencia. 

Información general: 

Gasto público 

Finalidad 

El cuestionario tiene por finalidad recabar información relacionada con las variables y 

dimensiones de investigación.  

Instrucciones: 

Lea determinadamente los ítems. Cada uno tiene cinco posibles respuestas. Conteste 

las preguntas marcando con una “X”. 

Variable de estudio: “Gasto público” 

Escala de valoración  

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

1 2 3 4 5 

 

Ítems 1 2 3 4 5 

Dimensión 1: Gasto      

P1 
¿Tiene conocimiento usted que la Municipalidad Distrital de 

Independencia aplica el concepto de la calidad del gasto 

público?  
     

P2 
¿Considera usted que la Municipalidad Distrital de 
Independencia, realiza un gasto eficiente y coherente de las 

necesidades administrativas? 
     

Dimensión 2: Presupuesto      

P3 
¿Considera usted que se ejecuta el gasto según lo 

programado por las Metas y Submetas? 
     

P4 
¿Considera usted que la ejecución presupuestal está 

orientada al cumplimiento de los objetivos y metas 

establecidos por su institución?   
     

 

Variable de estudio: “Gestión” 

Ítems 1 2 3 4 5 

Dimensión 1: Planificación      

P5 
¿La municipalidad tiene previsto los objetivos que desea 

alcanzar mensualmente? 
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P6 
¿Cree que las estrategias que se implantaron dieron 

resultados óptimos en sus logros? 
     

P7 
¿La municipalidad establece políticas de cómo se deben 

realizar los procedimientos de la distribución de gastos? 
     

Dimensión 2: Organización      

P8 
¿Cree que para la asignación de los recursos se debe de 
considerar incentivos para los empleados que son eficientes 

en su uso? 
     

P9 
¿Se debería evaluar constantemente el cumplimiento de 
funciones de los colaboradores?  

     

P10 
¿Considera que la municipalidad asigna y clasifica 

correctamente todos los recursos disponibles? 
     

Dimensión 3: Dirección      

P11 
¿Es consciente de que la motivación es un factor principal en 

el cumplimiento de las responsabilidades del personal? 
     

P12 
¿Se posee comunicación entre los jefes y subordinados en 

cuanto al desarrollo de actividades? 
     

P13 

¿Se les comunica a los empleados sobre alguna variación 

existente en cuanto a los objetivos, planificación o 
presupuesto? 

     

P14 
¿Los jefes encargados de las áreas se preocupan por detectar 

riesgos que surjan en el proceso de sus funciones? 
     

P15 
¿Cree que detectar riesgos le permitiría mejorar la 

eficiencia de la ejecución presupuestal? 
     

Dimensión 4: Control      

P16 
¿La municipalidad se preocupa por realizar informes 
mensuales sobre sus resultados para una buena toma de 

decisiones? 
     

P17 
¿La institución realiza comparaciones con diferentes 

gestiones anteriores? 
     

P18 
¿Considera que la municipalidad se preocupa por prever 
ciertos riesgos que afectan a su gestión? 

     

P19 
¿Cree que al suscitar algún inconveniente se debería tratar de 

inmediato para su corrección? 
     

P20 

¿La empresa debería realizar reuniones mensuales para 

debatir y comparar los resultados con antecedentes para 

tomar mejores decisiones? 
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UNIVERSIDAD SAN PEDRO 

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS 

VALIDEZ DE INSTRUMENTOS POR JUICIO DE EXPERTOS 

 

I.- Información General:  

Nombres y apellidos del validador: Mg. LUIS ALBERTO VIGO BARDALES 

Fecha:  02/02/2023                                                     Especialidad: Contador Publico 

Nombre del instrumento evaluado: Cuestionario 

Autor del instrumento: Pamela Roxana Garro Mallqui. 

Teniendo como base los criterios que a continuación se presenta, requerimos su 

opinión sobre el instrumento de la investigación titulada:  

“INCIDENCIA DEL GASTO PÚBLICO EN LA GESTIÓN DE LA 

MUNICIPAPILIDAD DISTRITAL DE INDEPENDENCIA:2019-2021” 

El cual debe calificar con una valoración correspondiente a su opinión respecto a 

cada criterio formulado.  

II.- Aspectos a evaluar: (Calificación cuantitativa). 

Indicadores de 

evaluación del 

instrumento 

Criterios cualitativos – 

cuantitativos 

Deficiente Regular Bueno Muy 
Bueno 

Excelente 

(1-9) (10-13) (14-16) (17-18) (19-20) 

Claridad ¿Está formulado con 

lenguaje apropiado? 

  16   

Objetividad ¿Está expresado con 

conductas observadas? 

   17  

Actualidad ¿Adecuado al avance de la 

ciencia y calidad? 

  16   

Organización ¿Existe una organización 

lógica del instrumento? 

   18  

Suficiencia ¿Valora los aspectos en 

cantidad y calidad? 

   18  

Intencionalidad ¿Adecuado para cumplir con 

los objetivos 

  16   

Consistencia ¿Basado en el aspecto teórico 

científico del tema de 

estudios? 

    19 

Coherencia ¿Entre las hipótesis, 
dimensiones e indicadores? 

    19 

Propósito ¿Las estrategias responden al 

propósito del estudio? 

    19 
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Conveniencia ¿Genera nuevas pautas para 

la investigación y 

construcción de teorías? 

   18  

Sumatoria parcial   48 71 57 

Sumatoria Total 176 

Valoración cuantitativa (Sumatoria total x 

0.005) 
0.88 

 

Aporte y/o sugerencias para mejorar el instrumento 

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________ 

 

III.- Calificación global: Ubicar el coeficiente de validez obtenido en el intervalo 

respectivo y escriba sobre el espacio el resultado.  

Intervalos Resultados 

0,00 – 0,49 Validez Nula 

0,50 – 0,59 Validez muy baja 

0,60 – 0,69 Validez baja 

0,70 – 0,79 Validez aceptable 

0,80- 0,89 Validez buena 

0,90-1,00 Validez muy buena 

 

Nota: el instrumento podrá ser considerado a partir de una calificación aceptable.  

 

 

________________________ 

 Mg. LUIS ALBERTO VIGO BARDALES 

DNI:  

          

Coeficiente de Validez 

0.88 176  
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UNIVERSIDAD SAN PEDRO 

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRITIVAS 

VALIDEZ DE INSTRUMENTOS POR JUICIO DE EXPERTOS 

 

I.- Información General:  

Nombres y apellidos del validador: Mg. YESENIA AVILA ALCALDE 

Fecha:  03/02/2023                                                        Especialidad: Administrador 

Nombre del instrumento evaluado: Cuestionario. 

Autor del instrumento: Pamela Roxana Garro Mallqui. 

Teniendo como base los criterios que a continuación se presenta, requerimos su 

opinión sobre el instrumento de la investigación titulada:  

“INCIDENCIA DEL GASTO PÚBLICO EN LA GESTIÓN DE LA 

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE INDEPENDENCIA:2019-2021” 

El cual debe calificar con una valoración correspondiente a su opinión respecto a 

cada criterio formulado.  

II.- Aspectos a evaluar: (Calificación cuantitativa). 

Indicadores de 

evaluación del 

instrumento 

Criterios cualitativos - 

cuantitativos 

Deficiente Regular Bueno Muy 
Bueno 

Excelente 

(1-9) (10-13) (14-16) (17-18) (19-20) 

Claridad ¿Está formulado con lenguaje 

apropiado? 

  16   

Objetividad ¿Está expresado con 

conductas observadas? 

   17  

Actualidad ¿Adecuado al avance de la 

ciencia y calidad? 

  16   

Organización ¿Existe una organización 

lógica del instrumento? 

   18  

Suficiencia ¿Valora los aspectos en 

cantidad y calidad? 

   18  

Intencionalidad ¿Adecuado para cumplir con 

los objetivos 

  16   

Consistencia ¿Basado en el aspecto teórico 

científico del tema de 

estudios? 

    19 

Coherencia ¿Entre las hipótesis, 
dimensiones e indicadores? 

    19 

Propósito ¿Las estrategias responden al 

propósito del estudio? 

    19 
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Conveniencia ¿Genera nuevas pautas para la 

investigación y construcción 

de teorías? 

   18  

Sumatoria parcial   48 71 57 

Sumatoria Total 176 

Valoración cuantitativa (Sumatoria total x 0.005) 0.88 

 

Aporte y/o sugerencias para mejorar el instrumento 

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________ 

 

III.- Calificación global: Ubicar el coeficiente de validez obtenido en el intervalo 

respectivo y escriba sobre el espacio el resultado.  

Intervalos Resultados 

0,00 – 0,49 Validez Nula 

0,50 – 0,59 Validez muy baja 

0,60 – 0,69 Validez baja 

0,70 – 0,79 Validez aceptable 

0,80- 0,89 Validez buena 

0,90-1,00 Validez muy buena 

 

Nota: el instrumento podrá ser considerado a partir de una calificación aceptable.  

 

 

____________________ 

Mg. YESENIA AVILA ALCALDE 

DNI: 

                                                                                             

  

Coeficiente de Validez 

0.88 176  
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UNIVERSIDAD SAN PEDRO 

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS 

VALIDEZ DE INSTRUMENTOS POR JUICIO DE EXPERTOS 

 

I.- Información General:  

Nombres y apellidos del validador: Mg. CARLOS ALBERTO ACOSTA ZARATE 

Fecha:  06/02/2023                                  Especialidad: Economista 

Nombre del instrumento evaluado: Cuestionario. 

Autor del instrumento: Pamela Roxana Garro Mallqui. 

Teniendo como base los criterios que a continuación se presenta, requerimos su 

opinión sobre el instrumento de la investigación titulada:  

“INCIDENCIA DEL GASTO PÚBLICO EN LA GESTIÓN DE LA 

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE INDEPENDENCIA:2019-2021” 

El cual debe calificar con una valoración correspondiente a su opinión respecto a cada 

criterio formulado.  

II.- Aspectos a evaluar: (Calificación cuantitativa). 

 

Indicadores de 

evaluación del 

instrumento 

Criterios cualitativos - 

cuantitativos 

Deficiente Regular Bueno Muy 
Bueno 

Excelente 

(1-9) (10-13) (14-16) (17-18) (19-20) 

Claridad ¿Está formulado con lenguaje 
apropiado? 

  16   

Objetividad ¿Está expresado con 

conductas observadas? 

   17  

Actualidad ¿Adecuado al avance de la 
ciencia y calidad? 

  16   

Organización ¿Existe una organización 

lógica del instrumento? 

   18  

Suficiencia ¿Valora los aspectos en 
cantidad y calidad? 

   18  

Intencionalidad ¿Adecuado para cumplir con 

los objetivos 

  16   

Consistencia ¿Basado en el aspecto teórico 
científico del tema de 

estudios? 

    19 

Coherencia ¿Entre las hipótesis, 
dimensiones e indicadores? 

    19 

Propósito ¿Las estrategias responden al 

propósito del estudio? 

    19 
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Conveniencia ¿Genera nuevas pautas para la 

investigación y construcción 

de teorías? 

   18  

Sumatoria parcial   48 71 57 

Sumatoria Total 176 

Valoración cuantitativa (Sumatoria total x 0.005) 0.88 

 

Aporte y/o sugerencias para mejorar el instrumento 

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________ 

 

III.- Calificación global: Ubicar el coeficiente de validez obtenido en el intervalo 

respectivo y escriba sobre el espacio el resultado.  

Intervalos Resultados 

0,00 – 0,49 Validez Nula 

0,50 – 0,59 Validez muy baja 

0,60 – 0,69 Validez baja 

0,70 – 0,79 Validez aceptable 

0,80- 0,89 Validez buena 

0,90-1,00 Validez muy buena 

 

Nota: el instrumento podrá ser considerado a partir de una calificación aceptable.  

 

 

 

__________________________ 

Mg. CARLOS ALBERTO ACOSTA ZARATE 

DNI:     

 

 

 

 

 

 

Coeficiente de Validez 

0.88 176  
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