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Resumen 

 

La investigación tendrá tuvo como objetivo analizar la influencia de la gestión 

financiera en el sistema de tesorería de la Municipalidad Distrital de Tinco - 

Carhuaz, ejercicio 2021; la investigación fue descriptiva, por su objetivo fue 

aplicado, por el nivel de manipulación de las variables no experimental y transversal, 

con la finalidad de recopilar la información se utilizó la técnica de la encuesta y de 

análisis documental con sus instrumentos el cuestionario y la guía de análisis 

documental; la población y muestra fue de 11 servidores. 

 

Los resultados evidencian que la gestión financiera influye positivamente en el 

sistema de tesorería, sin embargo requiere mejorar sus procesos toda vez que el 45% 

de trabajadores consideró que nunca la entidad define su visión y misión financiera 

para garantizar su sostenimiento económico, el 55% expresó que nunca se definen 

los objetivos financieros a fin de adoptar estrategias para su materialización, el 73% 

respondió que nunca promueven el análisis de la ejecución financiera a efectos de 

mejorar su desempeño, el 64% manifestó que nunca definen políticas específicas 

para la ejecución financiera de los ingresos, y el 55% explicó que nunca se promueve 

la mejora continua en la aplicación de directivas de ejecución de gastos. 
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Abstract 

 

The objective of the research will be to analyze the influence of financial 

management in the treasury system of the District Municipality of Tinco - Carhuaz, 

exercise 2021; The research was descriptive, due to its objective it was applied, due 

to the level of manipulation of the non-experimental and transversal variables, in 

order to collect the information, the technique of the survey and documentary 

analysis was used with its instruments, the questionnaire and the guide. documentary 

analysis: the population and sample were 11 servers. 

 

The results show that financial management positively influences the treasury 

system, however it requires improving its processes since 45% of workers considered 

that the entity never defines its vision and financial mission to guarantee its 

economic support, 55% expressed that financial objectives are never defined in order 

to adopt strategies for their materialization, 73% responded that they never promote 

the analysis of financial execution in order to improve their performance, 64% said 

that they never define specific policies for the financial execution of income, and 

55% explained that continuous improvement is never promoted in the application of 

expense execution directives. 
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1. Introducción 

 Antecedentes y fundamentación científica 

En la tesis de Parra (2020) titulada “Gestión de tesorería en hospitales privados 

del estado Zulia, Venezuela”, concluye que los hospitales privados buscan la 

ganancia económica, así como el desarrollo profesional de quienes interactúan 

con ellos; control sobre la disponibilidad de fondos por parte de las gestoras de 

fondos de hospitales privados que permitan cancelar sus compromisos con 

proveedores, talento, administraciones públicas y financiación de instituciones; 

por lo que la recaudación de fondos se centra en las oportunidades que brindan 

las instituciones bancarias para hacer frente a las necesidades de efectivo, sin 

embargo, la disponibilidad de crédito de los bancos se ha reducido 

significativamente y en algunos casos no existe, por lo tanto, es necesario 

fortalecer los mecanismos de política para mantener un nivel de liquidez que 

sea consistente con la velocidad de operación del hospital. 

 

Zaldumbide (2017) en su tesis denominada “La gestión de tesorería y su 

incidencia en la toma de decisiones de la compañía Corpmegabuss CÍA. 

LTDA. del Cantón Guano, período 2015”, concluyó que la diligencia de 

reconocimiento del lugar de los hechos reveló que el sistema de caja era 

ineficiente, lo que dificultaba la toma de decisiones respecto al desarrollo del 

proceso penal, ya que no se cuenta con la liquidez correspondiente, lo cual no 

permite al juez. percibir la realidad actual de lo sucedido, y tener la mirada 

amplia, aplicar sus sanas críticas para tomar decisiones acordes con la realidad 

que le ha llamado la atención. 

 

Chicaiza (2017) en su tesis denominada “Gestión financiera y la toma de 

decisiones en la cooperativa de transporte “Niña María” del cantón Santiago de 

Píllaro de la provincia de Tungurahua”, Se concluye que la cooperativa de 

transporte no cuenta con una gestión financiera efectiva, que lleve a la gestión 

de los recursos del socio, además, no existe un plan estratégico efectivo y los 

objetivos planteados no son claros; Así mismo no cuenta con herramientas 
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financieras como el análisis financiero de informes emitidos por el 

departamento de contabilidad, para hacer un análisis longitudinal que nos 

ayude a ubicar una gran proporción de cada cuenta. , donde la cooperativa no 

cuenta con un instrumento de medición y determinarán el estado actual de la 

cooperativa, donde al analizar la situación actual de la cooperativa se concluye 

que la cooperativa no cuenta con el solvente para cubrir los costos. Las 

obligaciones a plazo son solo suyas. deuda a corto plazo y ninguna deuda a 

largo plazo. 

 

Bonifacio, Z. y Cáceres, L. (2021) en su tesis titulada “Sistema de tesorería y 

su incidencia en la gestión financiera de la Municipalidad Ccatcca – 2020”, 

concluye que las metas establecidas en los  capítulos anteriores que tenemos, 

que la variable gestión de ingresos incida positivamente en el 90,8% de la 

variable gestión financiera de la ciudad de Ccatcca, que la gestión sea buena y 

siga los lineamientos establecidos para una mejor gestión financiera; 

Asimismo, muestra que la variable  gestión de pagos tiene un efecto positivo en 

la variable  gestión financiera, donde la programación y presupuestario 

oportuna de los pagos a proveedores y servidores públicos ayudará a  la gestión 

financiera a alcanzar  metas y objetivos. 

 

Taricuarima (2021) en su tesis denominada “El sistema de tesorería en los 

procesos de gestión de la Red de Salud 04 Aguaytía – San Alejandro, 2019”, 

concluyó que mejorar el sistema de financiación, a través de recursos y 

resultados, mejoraría los procesos de gestión de la red de salud, lo que 

brindaría una mejor oportunidad para el mejor uso de los recursos a voluntad y 

determinará el resultado, mejorará la eficiencia; De igual forma, mejorar el 

sistema de tesorería mejora la toma de decisiones para lograr el futuro deseado, 

teniendo en cuenta la situación actual y los factores internos y externos que 

pueden afectar el logro de los objetivos. Esto significa que un sistema de 

presupuestación permite medir y calibrar el desempeño de las personas y de la 

organización en su conjunto para garantizar que los planes y metas de la Red 
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de Salud operen de manera más efectiva. Esto implica medir el desempeño 

frente a metas y planes, señalar dónde hay desviaciones de los estándares y 

ayudar a corregirlas. 

 

Castañeda (2019) en su tesis denominada “Gestión financiera y su influencia 

en la rentabilidad de la empresa Industrias del Perno S.A.C, periodo 2017”, 

concluyó que la gestión financiera tiene fallas por no aplicar ciertas medidas de 

evaluación y prevención, según los resultados de la encuesta, el 60% de los 

encuestados dijo tener conocimientos de gestión financiera y el 40% dijo no 

estar familiarizado con la gestión financiera, 100 El % de los encuestados dijo 

que no se entregan los estados financieros en tiempo y forma, el 80% dijo que 

no utiliza herramientas para evaluar los estados financieros y solo el 20% dijo 

que no cuenta con herramientas de gestión financiera para evaluar. sus 

proyectos 

 

A continuación, se pasa a fundamentar la investigación con las diversas bases 

teóricas existentes, empezando por la primera variable, respecto a la gestión 

financiera, Terrazas (2019) mantener que es el destino adecuado para el capital 

de trabajo en el marco de un equilibrio entre criterios de riesgo y rentabilidad, 

gracias a su tamaño, minimización de costos, uso eficiente de los recursos 

disponibles para la administración y generar fondos comerciales efectivos; 

cuando comprenda la administración y manejo de fondos de acuerdo a un plan 

preestablecido cuyo propósito indique que los fondos son generalmente 

multipropósito; activos fijos para producir bienes y servicios, inventario para 

garantizar la producción y las ventas, cuentas por cobrar y efectivo o valores 

negociables para garantizar transacciones y liquidez. 

 

Así mismo, según Soto (2017) La gestión financiera implica la planificación, 

implementación y seguimiento de los recursos monetarios y humanos de una 

organización, proporcionando los insumos clave para la producción de 

productos y servicios propios de la organización, entendida por gestión 
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financiera como la aplicación de técnicas, métodos y procedimientos, para 

medir y mejorar los resultados y proyectos de una empresa; De igual forma, la 

gestión financiera comprende las actividades administrativas y financieras de 

todas las áreas de la empresa que cuenten con documentación que sustente el 

uso de los fondos financieros de la empresa, estos documentos deben ser 

clasificados previo análisis para controlar el desarrollo administrativo y 

financiero de la empresa. determinando así si se han alcanzado los objetivos 

establecidos. 

 

Para Santiago (2017) La gestión financiera es el estudio de las actividades 

financieras, en el cual se hace un análisis profundo de los estados financieros y 

sus indicadores, reflejando el estado o condición de la organización, por lo que 

el análisis de la información financiera es muy importante para este ensayo. 

debería poder determinar su plausibilidad; Se caracteriza por el desarrollo de 

un rol dinámico e importante en una organización, debido al valor agregado 

que genera. 

 

Por otro lado, para Salla (2017) la planificación financiera es interdependiente 

y es parte fundamental e integral de la planificación global de la unidad, parte 

integral del proceso de planificación global, en el que se cuantifican los 

proyectos de la entidad en términos de inversión. costos y necesidades 

financieras; Son herramientas que ayudan a estructurar la gestión y 

administración de los recursos económicos en una organización. 

 

Según Estupiñan (2018) La planificación financiera es un componente 

importante de la planificación de una entidad que ayuda a determinar las 

fuentes de financiación para la expansión reproducible, el período de 

amortización, la rentabilidad, el punto de equilibrio, etc. ; también se basa en la 

planificación de beneficios y otros recursos financieros; La gestión financiera 

analiza y monitorea el proceso de distribución y uso de las utilidades en el 

movimiento, teniendo en cuenta el impacto de muchos factores internos y 
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externos, también puede considerarse como una tarea sobre los indicadores 

objetivos separados, así como documentos financieros que proporcionan una 

correlación entre el crecimiento de una empresa y los recursos disponibles. 

 

Para Valle (2020) La planificación financiera implica la preparación de un 

presupuesto operativo global que tiene en cuenta los recursos existentes de una 

entidad y se enfoca en asegurar la viabilidad económica y lograr metas de 

rentabilidad financiera clave a largo plazo, ya establecidas de antemano; Es 

también el proceso de desarrollar un plan financiero completo, organizado, 

detallado y personalizado que asegure el logro de las metas financieras 

previamente definidas, así como los plazos, costos y recursos necesarios para 

hacerlo. 

 

Así mismo, para Huamán (2017) la ejecución financiera es el proceso continuo 

de análisis financiero de la información del presupuesto público y la 

producción real de productos y actividades del programa presupuestario que las 

entidades públicas deben informar a través de un sistema integrado de gestión 

financiera del sector público; Asimismo, orienta a los administradores y 

destinatarios de los recursos y establece los procedimientos para el óptimo 

desempeño financiero de los proyectos, y también se presenta su 

documentación de manera clara y oportuna. 

 

De conformidad con lo estipulado por Vedauree (2017) El control financiero es 

una herramienta superior en la gestión de los ingresos y gastos de una entidad, 

ya que el equilibrio entre ambos permite observar su desempeño, donde el 

control financiero incluye velar por asegurar la capacidad de operación de la 

empresa, limitar los gastos excesivos y mejorar los bajos ingresos; De hecho, 

las pequeñas unidades fracasan en los primeros años de vida porque no 

controlan bien sus finanzas, donde el control financiero muestra el verdadero 

estado de las cuentas de la entidad, lo que significa que puedes saber si hay una 

fuga de dinero o si al revés estás sobre límite presupuestario. 
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Para Teruel (2021) El control financiero puede entenderse como el estudio y 

análisis de los resultados reales de una entidad, enfocados desde diferentes 

ángulos y momentos temporales, en relación con sus objetivos, planes y 

programas, tanto a corto y medio plazo como a largo plazo que estos análisis 

requieren ciertos controles. procesos y ajustes para verificar y asegurar que se 

sigan los planes de negocios; De esta forma podrá corregirlos en caso de 

discrepancias, irregularidades o cambios imprevistos. 

 

Según Castillo (2021) El control financiero es una actividad realizada por el 

departamento de finanzas, que incluye el seguimiento y seguimiento de la 

situación financiera de la empresa, es decir, velando por que no haya déficit 

entre gastos y gastos, honorarios e ingresos. Pero antes de iniciar un buen 

control financiero, es fundamental entender este concepto, así como quién es el 

responsable y cómo se hace en una empresa, es una de las actividades más 

importantes e imprescindibles dentro del departamento financiero, ya que se 

utiliza para controlar cuentas y conocer el estado de gastos e ingresos, brinda 

información sobre la empresa, pero también es la base para cualquier acción 

financiera o cambio que se quiera realizar. 

 

Continuando con las teorías de la investigación, se pasa a presentar a algunas 

teorías que sostienen o se manifiestan con relación a la variable de estudio dos, 

respecto al sistema de tesorería, siendo este el caso de Araiza (2019) que 

considera al sistema de tesorería como un conjunto de principios, reglas, 

recursos y procedimientos que intervienen directamente en la gestión de los 

recursos públicos, es decir, la recaudación y recaudación de estos recursos, así 

como su destino para cumplir las obligaciones del estado , que realiza 

funciones de acuerdo con los principios de las normas generales de 

contabilidad y del sistema de tesorería del sector público, coordina la 

preparación del programa de Financiamiento, el programa de flujo de ingresos 

y la línea directa de liberación de recursos recaudados. 
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Así mismo, para Condemayta (2018) El sistema de tesorería es un sistema que 

establece el marco para la gestión financiera del sector público, cuya función es 

básicamente la gestión de los fondos públicos en las instituciones y organismos 

del sector público, independientemente de la fuente de financiamiento y el 

destino de estos fondos. , que se rige por los principios de unificación de la caja 

y la economía. 

 

Según Guevara (2017) e l sistema de tesorería es el paso maduro del proceso de 

reforma de la gestión financiera del gobierno argentino que se inició con la 

anuencia de la Ley de Gestión Financiera y el Sistema Nacional de Control del 

Sector Público, especialmente en el ámbito de la sistema de tesorería. , 

promover la presentación de esta versión actualizada del sistema de tesorería; 

del mismo modo, con el objetivo de aumentar la productividad de los 

programas presupuestarios y conducirlos hacia resultados medibles en términos 

de su posible impacto. 

 

Por otro lado, para Navarro (2017) la realización financiera de los ingresos se 

produce cuando se recaudan, captan u obtienen los recursos utilizados por un 

determinado estado del ejercicio, la realización financiera de los gastos 

comprende el registro de los fondos acumulados, el retiro y el pago de los 

compromisos contraídos, también es la registro de información sobre los 

recursos movilizados, recaudados u obtenidos de especificaciones bancarias 

presupuesto, la realización de gastos incluyendo el registro de compromisos del 

ejercicio, donde se verifican las metas presupuestarias al completar todo o parte 

de los memes. 

 

Según Quispe (2020) el desempeño financiero de los productos constituido por 

la previsión de los recursos que se espera adquirir la entidad durante el año 

para financiar los gastos que figuran en el presupuesto de la organización; De 

manera similar, los recibos se denominan proyecciones de ingresos, se estiman 
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los mismos ingresos, a diferencia de los presupuestos de gastos, donde las 

asignaciones representan los límites de una autoridad de gasto. 

 

Para Alvarado (2019) el ejercicio de la renta financiera se define como la 

expresión codificada, general y sistemática de los derechos de cobro que una 

entidad local pretende liquidar durante el período a que se refiere, también se 

referirá a un período de tiempo determinado, que será el mismo que el 

presupuesto de gastos especificado, es decir, en años naturales; En caso de que 

el ingreso presupuestario no sea la cantidad recaudada en el año, el ingreso de 

naturaleza económica no genera flujo de caja, entonces el ingreso 

presupuestario es el derecho a ser contabilizado en el año. presupuesto 

correspondiente. 

 

Por otro lado, conformidad a lo señalado por Valencia (2017) El Gasto 

Financiero es el proceso de cumplimiento de las obligaciones de gasto para 

financiar la provisión de bienes y servicios públicos y, para lograr resultados, 

de acuerdo con las asignaciones presupuestarias autorizadas en el presupuesto 

correspondiente. especificaciones institucionales, congruentes con el APC, 

teniendo en cuenta el principio de legitimidad y la atribución de capacidades y 

atribuciones que, por ley, corresponde al cuidado de cada entidad pública, así 

como los principios de programación, constitución y equilibrio presupuestario. 

 

De acuerdo a lo manifestado por Claros (2020) La ejecución del gasto 

financiero significa que el Estado desembolsa fondos de acuerdo con el 

presupuesto aprobado para la ejecución de metas y objetivos, que no son más 

que la satisfacción de las necesidades públicas a través del desarrollo de 

programas, actividades, proyectos. Asimismo, los gastos están sujetos a 

procedimientos de ejecución presupuestaria y financiera, debiendo registrarse 

los datos relativos a la formalización de estos gastos en el marco de los 

requisitos legales aplicables a cada etapa del proyecto. 
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Finalmente, Ríos (2018 ) establece que la realización fiscal es el proceso de 

cumplimiento de las obligaciones de gasto para financiar la provisión de bienes 

y servicios públicos, y para lograr resultados, de acuerdo con las asignaciones 

presupuestarias autorizadas en las respectivas especificaciones del presupuesto 

institucional, de acuerdo con el programa de compromiso anual teniendo en 

cuenta el principio de legitimidad, y la distribución de facultades y atribuciones 

que la Ley corresponda a cada institución. 

 

 

Por otro lado, con relación a la justificación práctica, los resultados del estudio 

conllevarán a la optimización de las prácticas de una adecuada gestión 

financiera, para ello es necesario aplicar las teorías y los antecedentes 

vinculados con las variables de estudio, a través de ello se plantean propuestas 

para la solución que conllevarán a superar los problemas que vienen limitando 

el sistema de tesorería de la entidad, en ese orden de ideas se espera mejorar la 

gestión financiera y el sistema de tesorería de la Municipalidad Distrital de 

Tinco - Carhuaz. 

 

Con relación a la justificación teórica, el estudio contribuyó a consolidar las 

teorías que fundamentan el estudio, toda vez que proporcionó información para 

el análisis sistemático de los problemas relacionados con la gestión financiera y 

del sistema de tesorería en la Municipalidad Distrital de Tinco -	Carhuaz, toda 

vez que los resultados de la investigación aportarán nuevos lineamientos para 

el fortalecimiento de las teorías, los mismos que serán empleados en la 

estructuración de futuras investigaciones, promoviendo de esta manera la 

implementación de directivas para optimizar la gestión financiera y el 

desempeño del sistema de tesorería. 

 

Desde el punto de vista metodológico, los resultados del estudio proporcionan 

un instrumento que permitirá recolectar información confiable, para ello se 

diseñaron y emplearon instrumentos específicos sobre la variable gestión 
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financiera y del sistema de tesorería; el instrumento servirá de guía para el 

desarrollo de estudios similares futuros, ya que brindará información para el 

tratamiento de problemas similares.  

 

Respecto a la relevancia social, según las conclusiones del estudio, la 

investigación contribuirá con la mejora de la gestión financiera y el sistema de 

tesorería de la Municipalidad Distrital de Tinco –	 Carhuaz, así mismo 

permitirá resolver problemas relativos a las variables de investigación, ya que 

contribuirá con la mejora del rendimiento de los recursos financieros de la 

entidad.    

 

Por otro lado, en el contexto de la descripción del problema se tiene que la 

gestión financiera es el destino apropiado del fondo de la labor, a través de una 

gestión eficaz, para minimizar los costos, hacer un uso eficiente de los recursos 

y organizar la gestión y el fondo para la eficiencia institucional; Asimismo, el 

sistema de tesorería es un conjunto de principios, normas, recursos y 

procedimientos que intervienen directamente en la gestión de los recursos 

públicos, es decir, percibir y recaudar los mismos, así como su disposición para 

cumplir obligaciones. ; sin embargo, cada uno de lineamientos señalados en la 

teoría no vienen implementando de manera eficiente en la Municipalidad 

Distrital de Tinco –	Carhuaz, toda vez que no se ha desarrollado directivas 

específicas sobre la gestión financiera ni se ha planteado mejorar el sistema de 

tesorería, lo que viene generando que la entidad no optimice las fuentes de 

financiamiento a efectos de asumir sus obligaciones que le permitan cumplir su 

finalidad, desprendiéndose de ello la falta de recursos financieros suficientes 

que le permita prestar servicios públicos oportunos y entregar bienes de 

calidad. 

 

Así mismo, se advierte que los funcionarios de la Municipalidad Distrital de 

Tinco no han implementado directrices que promuevan la planificación 

financiera ni mejorar el sistema de tesorería que permita determinar las fuentes 
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de financiación para mejorar los servicios públicos, el periodo de amortización, 

el beneficio social y otros; lo que ha generado que la entidad no determine su 

visión ni misión financiera, no establezca sus metas financieras, ni sus 

objetivos financieros, ni defina las actividades financieras ni menos 

diagnóstique el control interno financiero para determinar el nivel de 

implementación y su utilidad. 

 

De igual manera, se tiene que los funcionarios de la Municipalidad Distrital de 

Tinco no han implementado directrices que coadyuben a mejorar la 

organización financiera ni el control financiero, lo que ocasionado que los 

directivos no acopien y analicen oportunamente la documentación sustentante 

de los fondos recaudados, no supervisen el reconocimiento y registro oportuno 

de fondos recaudados, no analicen la ejecución financiera, no identificación las 

desviaciones financieras, ni implementen medidas correctivas para mejorar la 

organización y el control financiero. 

Por otro lado, se tiene que los funcionarios de la Municipalidad Distrital de 

Tinco no han implementado directivas que promuevan el incremento del nivel 

de ejecución financiera de los ingresos, lo que ha generado que la entidad no 

desarrolle directivas que permitan verificar la oportunidad de los registros 

contables de los ingresos, la aplicación oportuna de directivas de ejecución de 

ingresos, el análisis de la aplicación de directivas de ejecución de ingresos y 

verificar la mejora continua en la aplicación de directivas de ejecución de 

ingresos, lo que viene afectando la administración de los recursos financieros. 

 

Finalmente se tiene que los funcionarios de la Municipalidad Distrital de Tinco 

no han implementado directivas eficientes sobre la ejecución financiera de los 

gastos; lo que ha ocasionado que la entidad no defina políticas específicas para 

la ejecución financiera de los gastos, no vele por la oportunidad de los registros 

contables de los gastos, no verifique la aplicación oportuna de directivas de 

ejecución de gastos, no analice la aplicación de directivas de ejecución de 
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gastos ni promueva la mejora continua en la aplicación de directivas de 

ejecución de gastos. 

 

Los problemas descritos necesitaron de estudios sumarios, lo que permitió 

identificar las causas de las debilidades de la gestión financiera y el sistema de 

tesorería, para ello se planteó el siguiente problema general: ¿Cómo influye la 

gestión financiera en el sistema de tesorería de la Municipalidad Distrital de 

Tinco - Carhuaz, ejercicio 2021? 

 

 Con relación a la definición conceptual de “gestión financiera”, se tiene que 

Terrazas (2019) Resulta que es el destino adecuado para el capital de trabajo en 

el equilibrio entre criterios de riesgo y rentabilidad, gracias a su tamaño, 

minimización de costos, uso eficiente de los recursos disponibles para la 

administración y los fondos generados para las operaciones de la organización. 

 

Respecto a la definición operacional de “gestión financiera”, según Soto (2017) 

Incluye la planificación, implementación y seguimiento de los recursos 

monetarios de una organización, así como los recursos humanos, proporciona 

los insumos clave para la producción de sus productos y servicios de una 

organización.  

 

Respecto a lo referido a la definición conceptual de “sistema de tesorería”, para 

Araiza (2019) El sistema de tesorería es un conjunto de principios, normas, 

recursos y procedimientos que intervienen directamente en la gestión de los 

recursos públicos, es decir, la captación y recaudación de estos recursos, así 

como la de sus canalizaciones para cumplir con las obligaciones del estado. 

 

Respecto a la definición operacional de “sistema de tesorería”, se tiene lo 

manifestado por Guevara (2017), que establece que es un marco que establece 

un marco para la gestión financiera del sector público cuya función es 

esencialmente la gestión de los fondos públicos en las instituciones y 
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organismos del sector público, independientemente de la fuente del 

financiamiento y el uso de estos fondos, se rige por el principio de la unidad 

del efectivo y la economía. 

 

Así mismo, respecto a la operacionalización de las variables se tiene lo 

siguiente: 

Tabla 1 

Operacionalización de variables 

Variables Dimensiones Indicadores 

Ít
em

s 
 

X
=

 G
es

ti
ón

 f
in

an
ci

er
a 

 X1= Planificación 
financiera    

Visión y misión financiera 1 

Determinación de metas financieras 2 

Determinación de objetivos 
financieros 

3 

Definición de actividades financieras  4 

Diagnóstico del control interno 
financiero    

5 

X2= Organización 
financiera y control 
financiero    

Acopio de la documentación 
sustentante de los fondos recaudados     

6 

Reconocimiento y registro oportuno 
de fondos recaudados     

7 

Análisis de la ejecución financiera  8 

Identificación de las desviaciones 
financieras    

9 

Implementación de medidas 
correctivas  

10 

Y
=

 S
is

te
m

a 
d

e 
te

so
re

rí
a 

 

Y1= Ejecución 
financiera de ingresos 

Definición de políticas específicas 
para la ejecución financiera de 
ingresos  

11 

Oportunidad de los registros contables 
de los ingresos     

12 

Aplicación oportuna de directivas de 
ejecución de ingresos  

13 

Análisis de la aplicación de directivas 
de ejecución de ingresos 

14 

Mejora continua en la aplicación de 
directivas de ejecución de ingresos 

15 

Y2= Ejecución 
financiera de gastos 

Definición de políticas específicas 
para la ejecución financiera de gastos  

16 
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Así mismo, respecto al problema general planteado, se tuvo como hipótesis 

general, que la gestión financiera influye positivamente en el sistema de 

tesorería de la Municipalidad Distrital de Tinco - Carhuaz, ejercicio 2021. 

 

El objetivo general de la investigación fue analizar la influencia de la gestión 

financiera en el sistema de tesorería de la Municipalidad Distrital de Tinco - 

Carhuaz, ejercicio 2021; en tanto, que los objetivos específicos fueron describir 

las características de la planificación financiera de la Municipalidad Distrital de 

Tinco - Carhuaz, ejercicio 2021; identificar las características de la 

organización y control financiero de la Municipalidad Distrital de Tinco - 

Carhuaz, ejercicio 2021; evaluar las características de la ejecución financiera 

de ingresos de la Municipalidad Distrital de Tinco - Carhuaz, ejercicio 2021; e 

identificar las características de la ejecución financiera de gastos de la 

Municipalidad Distrital de Tinco - Carhuaz, ejercicio 2021. 

 

2. Metodología 

 Tipo y diseño de investigación 

De acuerdo con el tipo de investigación y su propósito, el estudio fue de 

carácter descriptivo, por lo que se procedió a describir las principales 

características de las variables y las dimensiones de la gestión financiera y 

sistema de tesorería en la Municipalidad Distrital de Tinco - Carhuaz. 

 

Respecto al diseño de la investigación, según las características, el estudio fue 

de tipo no experimental, lo que significa que durante el proceso de 

Oportunidad de los registros contables 
de los gastos     

17 

Aplicación oportuna de directivas de 
ejecución de gastos 

18 

Análisis de la aplicación de directivas 
de ejecución de gastos 

19 

Mejora continua en la aplicación de 
directivas de ejecución de gastos 

20 
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investigación no se manipularon intencionalmente las variables. En ese sentido, 

el estudio fue del tipo transversal, por tanto, se estudiarán los problemas 

ocurridos en el periodo 2021.  

 

Población – muestra 

A efectos de alcanzar los fines del estudio, se proyectó una población de once 

servidores de la entidad. 

Toda vez que la población fue pequeña, la muestra fue igual a la población, por 

ende, la muestra estuvo conformado por once servidores de la municipalidad.   

 

 Técnicas e instrumentos de investigación 

Para Benítez (2017) la encuesta viene a ser una técnica muy práctica y con alto 

grado de subjetividad, tiene por finalidad acopiar datos que características a un 

conjunto de procesos y/o individuos respecto a sus principales características, 

en ese sentido permitió extraer información de forma directa de las personas 

que fueron parte de la muestra, por lo que se recabó información relacionada 

con la variable gestión financiera y sistema de tesorería de la Municipalidad 

Distrital de Tinco - Carhuaz.     

 

Para Díaz (2018) la técnica de análisis documental es el conjunto de acciones 

destinadas a la evaluación de la información documental que garantiza la 

representación sistemática de las características del problema de investigación; 

en ese sentido se analizaron documentos relacionados con las variables gestión 

financiera y sistema de tesorería, lo que garantizó evaluar objetivamente la 

información; de igual manera permitió formular las bases teóricas y los 

antecedentes de investigación. 

 

Por otro lado, según Espinoza (2019) el cuestionario viene a ser un instrumento 

que permite la aplicación de la encuesta, está conformado por una serie de 

interrogantes relacionadas con el problema de investigación, en ese contexto 
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permitió formular una relación de preguntas relacionadas con las variables 

gestión financiera y sistema de tesorería. 

 

Así mismo, para Giménez (2017) la ficha de análisis documental es el conjunto 

de acciones que tienen por objetivo registrar información extraída de los 

documentos en general que contienen información de los problemas de estudio; 

en ese sentido, permitió obtener datos relativos a la variables gestión financiera 

y sistema de tesorería sobre el contenido de los documentos pertenecientes a la 

Municipalidad Distrital de Tinco - Carhuaz. 

 

Procesamiento y análisis de la información 

A efectos de procesar la información recolectada a través de las técnicas 

señaladas, se empleó el software estadístico Statistical Package for Social 

Sciences (SPSS) versión 28, de igual manera se utilizó el microsoft excel; los 

resultados del procesamiento de datos se presentan en cuadros y gráficos 

estadísticos. 

 

Los resultados del procesamiento de la información se evaluaron por medio del 

método científico deductivo de tal manera que los problemas se dividieron en 

sub elementos con la finalidad identificar las principales causas del problema 

materia de investigación.  
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3. Resultados 
 

Tabla 1 

 
La entidad define su visión y misión financiera para garantizar su 
sostenimiento económico 

Ítem Frecuencia % 

Nunca 5 45 
Casi nunca 1 9 
Casi siempre 2 18 
Siempre 3 27 

Total 11 100 
Nota: Información recaba y procesada por la investigadora. 

 

Interpretación:  

El 45% de trabajadores consideró que nunca la entidad define su visión y 

misión financiera para garantizar su sostenimiento económico; el 27% dijo 

que siempre; el 18% manifestó que casi siempre; y el 9% respondió que casi 

nunca.   

 

Tabla 2 

 
La municipalidad define sus metas financieras a fin de adoptar las 

estrategias que permita su materialización 

Ítem Frecuencia % 

Nunca 4 36 
Casi nunca 2 18 
Casi siempre 3 27 
Siempre 2 18 

Total 11 100 
Nota: Información recaba y procesada por la investigadora. 

Interpretación:  

El 36% de trabajadores consideró que nunca la municipalidad define sus 

metas financieras a fin de adoptar las estrategias que permita su 

materialización; el 27% respondió que casi siempre; el 18% expresó que casi 

nunca; y el otro 18% manifestó que siempre.   
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Tabla 3 

 
La municipalidad define sus objetivos financieros a fin de adoptar las 
estrategias que permita su materialización 

Ítem Frecuencia % 

Nunca 6 55 
Casi nunca 1 9 
Casi siempre 1 9 
Siempre 3 27 

Total 11 100 
Nota: Información recaba y procesada por la investigadora. 

 

Interpretación:  

El 55% de trabajadores expresó que nunca la municipalidad define sus 

objetivos financieros a fin de adoptar las estrategias que permita su 

materialización; el 27% consideró que siempre; el 9% manifestó que casi 

nunca; y el otro 9% explicó que casi siempre.   

 

Tabla 4 

 
La municipalidad define razonablemente las actividades financieras a fin de 

concretar las metas y objetivos institucionales 

Ítem Frecuencia % 

Nunca 6 55 
Casi nunca 2 18 
Casi siempre 1 9 
Siempre 2 18 

Total 11 100 
Nota: Información recaba y procesada por la investigadora. 

 

Interpretación:  

El 55% de trabajadores manifestó que nunca la municipalidad define 

razonablemente las actividades financieras a fin de concretar las metas y 

objetivos institucionales; el 18% expresó que casi nunca; el otro 18% dijo que 

siempre; y el 9% respondió que casi siempre.   
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Tabla 5 

 
La entidad promueve el diagnóstico de los controles internos financieros a 
fin de adoptar las medidas correctivas 

Ítem Frecuencia % 

Nunca 7 64 
Casi nunca 1 9 
Casi siempre 2 18 
Siempre 1 9 

Total 11 100 
Nota: Información recaba y procesada por la investigadora. 

 

Interpretación:  

El 64% de trabajadores dijo que nunca la entidad promueve el diagnóstico de 

los controles internos financieros a fin de adoptar las medidas correctivas; el 

18% replicó que casi siempre; el 9% respondió que casi nunca; y el otro 9% 

consideró que siempre.   

 

Tabla 6 

 
Los directivos de la entidad promueven el acopio de la totalidad de 

documentos que sustentan los fondos recaudados 

Ítem Frecuencia % 

Nunca 5 45 
Casi nunca 1 9 
Casi siempre 3 27 
Siempre 2 18 

Total 11 100 
Nota: Información recaba y procesada por la investigadora. 

 

Interpretación:  

El 45% de trabajadores indicó que nunca los directivos de la entidad 

promueven el acopio de la totalidad de documentos que sustentan los fondos 

recaudados; el 27% manifestó que casi siempre; el 18% respondió que 

siempre; y el 9% replicó que casi nunca.   
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Tabla 7 

 
Los directivos promueven el reconocimiento y registro oportuno de los 
fondos recaudados 

Ítem Frecuencia % 

Nunca 6 55 
Casi nunca 1 9 
Casi siempre 1 9 
Siempre 3 27 

Total 11 100 
Nota: Información recaba y procesada por la investigadora. 

 

Interpretación:  

El 55% de trabajadores replicó que nunca los directivos promueven el 

reconocimiento y registro oportuno de los fondos recaudados; el 27% 

respondió que siempre; el 9% dijo que casi nunca; y el otro 9% expresó que 

casi nunca.   

 

Tabla 8 

 
Los directivos promueven el análisis de la ejecución financiera a efectos de 

mejorar su desempeño 

Ítem Frecuencia % 

Nunca 8 73 
Casi nunca 1 9 
Casi siempre 1 9 
Siempre 1 9 

Total 11 100 
Nota: Información recaba y procesada por la investigadora. 

 

Interpretación:  

El 73% de trabajadores respondió que nunca los directivos promueven el 

análisis de la ejecución financiera a efectos de mejorar su desempeño; el 9% 

expresó que casi siempre; el otro 9% consideró que casi siempre; y el otro 9% 

manifestó que siempre.   
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Tabla 9 

 
Los directivos promueven la identificación de las desviaciones a efectos de 
retroalimentar sus procesos 

Ítem Frecuencia % 

Nunca 7 64 
Casi nunca 1 9 
Casi siempre 2 18 
Siempre 1 9 

Total 11 100 
Nota: Información recaba y procesada por la investigadora. 

 

Interpretación:  

El 64% de trabajadores dijo que nunca los directivos promueven la 

identificación de las desviaciones a efectos de retroalimentar sus procesos; el 

18% consideró que casi siempre; el 9% respondió que casi nunca; y el otro 

9% dijo que siempre.   

 

Tabla 10 

 
Los directivos adoptan medidas correctivas a efectos de garantizar el 

funcionamiento adecuado de los controles financieros 

Ítem Frecuencia % 

Nunca 6 55 
Casi nunca 2 18 
Casi siempre 1 9 
Siempre 2 18 

Total 11 100 
Nota: Información recaba y procesada por la investigadora. 

 

Interpretación:  

El 55% de trabajadores dijo que nunca los directivos adoptan medidas 

correctivas a efectos de garantizar el funcionamiento adecuado de los 

controles financieros; el 18% consideró que casi nunca; el otro 18% 

respondió que siempre; y el 9% manifestó que casi siempre.     
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Tabla 11 

 
Los directivos definen políticas específicas para la ejecución financiera de 
los ingresos 

Ítem Frecuencia % 

Nunca 7 64 
Casi nunca 1 9 
Casi siempre 2 18 
Siempre 1 9 

Total 11 100 
Nota: Información recaba y procesada por la investigadora. 

 

Interpretación:  

El 64% de trabajadores manifestaron que nunca los directivos definen 

políticas específicas para la ejecución financiera de los ingresos; el 18% 

respondió que casi siempre; el 9% expresó que casi nunca; y el otro 9% 

espetó que siempre.   

 

Tabla 12 

 
Los directivos promueven el adecuado registro contable de los ingresos 

Ítem Frecuencia % 

Nunca 5 45 
Casi nunca 1 9 
Casi siempre 3 27 
Siempre 2 18 

Total 11 100 
Nota: Información recaba y procesada por la investigadora. 

 

Interpretación:  

El 45% de trabajadores consideró que nunca los directivos promueven el 

adecuado registro contable de los ingresos; el 27% respondió que casi 

siempre; el 18% consideró que siempre; y el 9% expresó que casi nunca. 
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Tabla 13 

 
Los directivos promueven la aplicación debidamente interpretada y oportuna 
de las directivas de ejecución de ingresos 

Ítem Frecuencia % 

Nunca 8 73 
Casi nunca 1 9 
Casi siempre 1 9 
Siempre 1 9 

Total 11 100 
Nota: Información recaba y procesada por la investigadora. 

 

Interpretación:  

El 73% de trabajadores indicó que nunca los directivos promueven la 

aplicación debidamente interpretada y oportuna de las directivas de ejecución 

de ingresos; el 9% consideró que casi nunca; el otro 9% dijo que casi 

siempre; y el otro 9% replicó que siempre.   

 

Tabla 14 

 
Los directivos promueven el análisis oportuno de la aplicación de las 

directivas de ejecución de ingresos 

Ítem Frecuencia % 

Nunca 7 64 
Casi nunca 2 18 
Casi siempre 1 9 
Siempre 1 9 

Total 11 100 
Nota: Información recaba y procesada por la investigadora. 

 

Interpretación:  

El 64% de trabajadores dijo que nunca los directivos promueven el análisis 

oportuno de la aplicación de las directivas de ejecución de ingresos; el 18% 

manifestó casi nunca; el 9% expresó que casi siempre; y el otro 9% consideró 

que siempre. 
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Tabla 15 

 
Los directivos propician la mejora continua en la aplicación de directivas de 
ejecución de ingresos 

Ítem Frecuencia % 

Nunca 7 64 
Casi nunca 1 9 
Casi siempre 1 9 
Siempre 2 18 

Total 11 100 
Nota: Información recaba y procesada por la investigadora. 

 

Interpretación:  

El 64% de trabajadores respondió que nunca los directivos propician la 

mejora continua en la aplicación de directivas de ejecución de ingresos; el 

18% dijo que siempre; el 9% expresó que casi nunca; y el otro 9% estimó que 

casi siempre.   

 

Tabla 16 

 
Los directivos definen políticas específicas para la ejecución financiera de 

los gastos 

Ítem Frecuencia % 

Nunca 7 64 
Casi nunca 1 9 
Casi siempre 1 9 
Siempre 2 18 

Total 11 100 
Nota: Información recaba y procesada por la investigadora. 

 

Interpretación:  

El 64% de trabajadores expresó que nunca los directivos definen políticas 

específicas para la ejecución financiera de los gastos; el 18% expresó 

siempre; el 9% dijo que casi nunca; y el otro 9% consideró que casi siempre. 
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Tabla 17 

 
Los directivos promueven el registro contable oportuno de los gastos 
corrientes y de capital 

Ítem Frecuencia % 

Nunca 5 45 
Casi nunca 1 9 
Casi siempre 3 27 
Siempre 2 18 

Total 11 100 
Nota: Información recaba y procesada por la investigadora. 

 

Interpretación:  

El 45% de trabajadores dijo que nunca los directivos promueven el registro 

contable oportuno de los gastos corrientes y de capital; el 27% manifestó que 

casi siempre; el 18% consideró que siempre; y el 9% respondió que casi 

nunca.   

 

Tabla 18 

 
Los directivos promueven la verificación de la aplicación adecuada de las 

directivas de ejecución de gastos 

Ítem Frecuencia % 

Nunca 6 55 
Casi nunca 1 9 
Casi siempre 2 18 
Siempre 2 18 

Total 11 100 
Nota: Información recaba y procesada por la investigadora. 

 

Interpretación:  

El 55% de trabajadores manifestó que nunca los directivos promueven la 

verificación de la aplicación adecuada de las directivas de ejecución de 

gastos; el 18% respondió que casi siempre; el 18% consideró que siempre; y 

el 9% dijo que casi nunca. 
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Tabla 19 

 
Los directivos promueven el análisis de la aplicación de las directivas de 
ejecución de gastos 

Ítem Frecuencia % 

Nunca 4 36 
Casi nunca 2 18 
Casi siempre 3 27 
Siempre 2 18 

Total 11 100 
Nota: Información recaba y procesada por la investigadora. 

 

Interpretación:  

El 36% de trabajadores manifestó que nunca los directivos promueven el 

análisis de la aplicación de las directivas de ejecución de gastos; el 27% 

expresó que casi siempre; el 18% dijo que casi nunca; y el otro 18% 

manifestó que siempre.   

 

Tabla 20 

 
Los directivos promueven la mejora continua en la aplicación de directivas 

de ejecución de gastos 

Ítem Frecuencia % 

Nunca 6 55 
Casi nunca 1 9 
Casi siempre 3 27 
Siempre 1 9 

Total 11 100 
Nota: Información recaba y procesada por la investigadora. 

 

Interpretación:  

El 55% de trabajadores explicó que nunca los directivos promueven la mejora 

continua en la aplicación de directivas de ejecución de gastos; el 27% explicó 

que casi siempre; el 9% dijo que casi nunca; y el otro 9% respondió que 

siempre. 
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4. Análisis y Discusión 

- De conformidad con el objetivo general, se tiene que según los resultados 

de la tabla 1 el 45% de trabajadores consideró que nunca la entidad 

define su visión y misión financiera para garantizar su sostenimiento 

económico; y según la tabla 2 el 36% de trabajadores consideró que 

nunca la municipalidad define sus metas financieras a fin de adoptar las 

estrategias que permita su materialización.     

 

Para Soto (2017) La gestión financiera incluye la planificación, 

implementación y seguimiento de los recursos monetarios y humanos de 

una organización, proporcionando los insumos clave para que la 

organización construya productos y servicios propios, entendida por 

gestión financiera como la aplicación de técnicas, métodos y 

procedimientos, para medir y mejorar la rentabilidad y los proyectos de 

una entidad; por otro lado, para Condemayta (2018), el sistema de 

tesorería es un sistema legislativo marco para la gestión financiera del 

sector público cuya función es esencialmente administrar los fondos 

públicos en las organizaciones y unidades de la región. del dinero y su 

uso, se rige por los principios unificadores del efectivo y la economía. 

 

Del análisis de los resultados y los antecedentes teóricos se establece que 

los funcionarios de la Municipalidad Distrital de Tinco – Carhuaz no han 

implementado directivas que promuevan una adecuada gestión financiera 

y un desarrollo óptimo del sistema de tesorería; lo que ha generado que la 

entidad no defina adecuadamente su visión y misión financiera para 

garantizar su sostenimiento económico, ni define sus metas financieras a 

fin de adoptar las estrategias que permita su materialización.   

 

- En concordancia con el objetivo específico uno se advierte que, según la 

tabla 3 el 55% de trabajadores expresó que nunca la municipalidad define 

sus objetivos financieros a fin de adoptar las estrategias que permita su 
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materialización; de acuerdo a la tabla 4 el 55% manifestó que nunca la 

municipalidad define razonablemente las actividades financieras a fin de 

concretar las metas y objetivos institucionales; y de conformidad a la 

tabla 5 el 64% dijo que nunca la entidad promueve el diagnóstico de los 

controles internos financieros a fin de adoptar las medidas correctivas.   

 

Para Valle (2020) La planificación financiera implica la preparación de 

un presupuesto operativo global que tiene en cuenta los recursos 

existentes de una entidad y se enfoca en asegurar la viabilidad económica 

y lograr metas de rentabilidad financiera clave a largo plazo, ya 

establecidas de antemano; es también el proceso de desarrollar un plan 

financiero completo, organizado, detallado y personalizado que asegure 

el logro de las metas financieras previamente definidas, así como los 

plazos, costos y recursos necesarios para hacerlo. 

 

Del análisis de los resultados y los antecedentes teóricos se deduce que 

los funcionarios de la Municipalidad Distrital de Tinco – Carhuaz no han 

implementado directivas específicas para definir los procedimientos del 

proceso de planificación financiera; lo que ha generado que la entidad no 

defina sus objetivos financieros, no define razonablemente las actividades 

financieras a fin de concretar las metas y objetivos institucionales, no 

realiza diagnósticos de los controles internos financieros a fin de adoptar 

las medidas correctivas. 

 

- De acuerdo con el objetivo específico dos se advierte que de 

conformidad con la tabla 6 el 45% de trabajadores indicó que nunca los 

directivos de la entidad promueven el acopio de la totalidad de 

documentos que sustentan los fondos recaudados; según la tabla 7 el 

55% replicó que nunca los directivos promueven el reconocimiento y 

registro oportuno de los fondos recaudados; de conformidad a la tabla 8 

el 73% respondió que nunca los directivos promueven el análisis de la 
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ejecución financiera a efectos de mejorar su desempeño; de acuerdo a la 

tabla 9 el 64% dijo que nunca los directivos promueven la identificación 

de las desviaciones a efectos de retroalimentar sus procesos; y según la 

tabla 10 el 55% manifestó que nunca los directivos adoptan medidas 

correctivas a efectos de garantizar el funcionamiento adecuado de los 

controles financieros.     

 

Para Huamán (2017) la organización finaciera es el proceso continuo que 

permite definir las metas, objetivos, métodos, técnicas, instrumentos, 

recursos financieros, económicos y humanos, a fin de atender 

necesidades de diferentes grupos de interés; Asimismo, está orientado a 

analizar la información del presupuesto público en términos de 

financiamiento y resultados reales de las actividades y productos del 

programa presupuestario; para Vidaurre (2017) muestra que el control 

financiero es una herramienta superior en la gestión de los ingresos y 

gastos de una entidad, ya que el equilibrio entre ambos permite observar 

el desempeño de la misma, donde el control financiero incluye asegurar 

la capacidad de operación de la entidad. , frenar el gasto excesivo y 

mejorar los bajos ingresos; de hecho, que las entidades, por no tener un 

buen control sobre sus finanzas, tiene serias deficiencias en sus diversos 

proceso de control financiero. 

 

De la comparación de los resultados obtenidos y los antecedentes 

teóricos se advierte que los directivos de la Municipalidad Distrital de 

Tinco - Carhuaz no han implementado políticas de organización 

financiera y control financiero, lo que ha ocasionado que los funcionarios 

no promuevan el acopio de la totalidad de documentos que sustentan los 

fondos recaudados, no reconocen ni registran oportunamente de los 

fondos recaudados, no analizan la organización y ejecución financiera a 

efectos de mejorar su desempeño; no identifican las desviaciones con la 

finalidad de retroalimentar los procesos, y no adoptan medidas 
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correctivas para garantizar el funcionamiento adecuado de los controles 

financieros. 

 

- De acuerdo con el objetivo específico tres, se tiene que la tabla 11 

evidencia que el 64% de trabajadores manifestaron que nunca los 

directivos definen políticas específicas para la ejecución financiera de los 

ingresos; de acuerdo a la tabla 12 el 45% consideró que nunca los 

directivos promueven el adecuado registro contable de los ingresos; 

según la tabla 13 el 73% indicó que nunca los directivos promueven la 

aplicación debidamente interpretada y oportuna de las directivas de 

ejecución de ingresos; de conformidad con la tabla 14 el 64% dijo que 

nunca los directivos promueven el análisis oportuno de la aplicación de 

las directivas de ejecución de ingresos; y según la tabla 15 el 64% 

respondió que nunca los directivos propician la mejora continua en la 

aplicación de directivas de ejecución de ingresos.   

 

Para Navarro (2017) la realización financiera de los ingresos se produce 

cuando se recaudan, captan u obtienen los recursos utilizados por un 

determinado estado del ejercicio, la realización financiera de los gastos 

comprende el registro de los fondos acumulados, el retiro y el pago de 

los compromisos contraídos, también es la registro de información sobre 

los recursos movilizados, recaudados u obtenidos de especificaciones 

bancarias presupuesto, la realización de gastos incluyendo el registro de 

compromisos del ejercicio, donde se verifican las metas presupuestarias 

al completar todo o parte de los memes 

 

Comparando los resultados del estudio con la teoría se confirma que los 

directivos de la Municipalidad Distrital de Tinco - Carhuaz no han 

implementado lineamientos eficientes de ejecución financiera de 

ingresos, lo que ha ocasionado que los directivos no definan políticas 

específicas para la ejecución financiera de los ingresos, no han 
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desarrollado un adecuado registro contable de los ingresos, no 

promueven la aplicación debidamente interpretada y oportuna de las 

directivas de ejecución de ingresos, no analizan oportunamente la 

aplicación de las directivas de ejecución de ingresos, y no propician la 

mejora continua en la aplicación de directivas de ejecución de ingresos.   

 

- En concordancia con el objetivo específico cuatro, se tiene que la tabla 

16 revela que el 64% de trabajadores expresó que nunca los directivos 

definen políticas específicas para la ejecución financiera de los gastos; de 

conformidad con la tabla 17 el 45% dijo que nunca los directivos 

promueven el registro contable oportuno de los gastos corrientes y de 

capital; de acuerdo a la tabla 18 el 55% manifestó que nunca los 

directivos promueven la verificación de la aplicación adecuada de las 

directivas de ejecución de gastos; y según la tabla 19 el 36% manifestó 

que nunca los directivos promueven el análisis de la aplicación de las 

directivas de ejecución de gastos; y de acuerdo a la tabla 20 el 55% 

explicó que nunca los directivos promueven la mejora continua en la 

aplicación de directivas de ejecución de gastos. 

 

Para Valencia (2017) El gasto financiero es el proceso de cumplimiento 

de las obligaciones de gasto para financiar la provisión de bienes y 

servicios públicos y, para lograr resultados, de acuerdo con las 

asignaciones presupuestarias autorizadas en el presupuesto 

correspondiente. especificaciones institucionales, congruentes con el 

APC, teniendo en cuenta el principio de legitimidad y la atribución de 

capacidades y atribuciones que, por ley, corresponde al cuidado de cada 

entidad pública, así como los principios de programación, constitución y 

equilibrio presupuestario. 

 

De la comparación de los resultados con las teorías se advierte que los 

directivos de la Municipalidad Distrital de Tinco - Carhuaz no han 
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desarrollado lineamientos para la ejecución financiera de gastos, lo que 

ha ocasionado que los directivos no definan políticas específicas para la 

ejecución financiera de los gastos, no promueven el registro contable 

oportuno de los gastos corrientes y de capital, no verifican la aplicación 

adecuada de las directivas de ejecución de gastos, no analizan la 

aplicación de las directivas de ejecución de gastos, y no promueven la 

mejora continua en la aplicación de directivas de ejecución de gastos. 

   

5. Conclusiones 

- Del análisis de la influencia de la gestión financiera en el sistema de 

tesorería de la Municipalidad Distrital de Tinco - Carhuaz, se advierte 

existe influencia positiva, sin embargo, no se han implementado 

directivas que promuevan una adecuada gestión financiera y un 

desarrollo óptimo del sistema de tesorería, toda vez que según la tabla 1 

el 45% de trabajadores consideró que nunca la entidad define su visión y 

misión financiera para garantizar su sostenimiento económico; y de 

acuerdo a la tabla 2 el 36% de trabajadores consideró que nunca la 

municipalidad define sus metas financieras a fin de adoptar las 

estrategias que permita su materialización.     

 

- De la descripción de las características de la planificación financiera de la 

Municipalidad Distrital de Tinco - Carhuaz, se determina que los 

directivos no han implementado directivas específicas para definir los 

procedimientos del proceso de planificación financiera, lo que es 

coincidentes con los resultados de la tabla 3, ya que el 55% de 

trabajadores expresó que nunca la municipalidad define sus objetivos 

financieros a fin de adoptar las estrategias que permita su 

materialización; de acuerdo a la tabla 4 el 55% manifestó que nunca la 

municipalidad define razonablemente las actividades financieras a fin de 

concretar las metas y objetivos institucionales; y según la tabla 5 el 64% 
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dijo que nunca la entidad promueve el diagnóstico de los controles 

internos financieros a fin de adoptar las medidas correctivas.   

 

- De la identificación de las características de la organización y control 

financiero de la Municipalidad Distrital de Tinco - Carhuaz, se advierte 

que la entidad no ha implementado políticas de organización financiera 

ni control financiero, lo que fue confirmado con los resultados de la tabla 

7, ya que el 55% de los encuestados replicó que nunca los directivos 

promueven el reconocimiento y registro oportuno de los fondos 

recaudados, según la tabla 8 el 73% respondió que nunca los directivos 

promueven el análisis de la ejecución financiera a efectos de mejorar su 

desempeño, y de acuerdo a la tabla 10 el 55% manifestó que nunca los 

directivos adoptan medidas correctivas a efectos de garantizar el 

funcionamiento adecuado de los controles financieros.     

 

- De la evaluación de las características de la ejecución financiera de 

ingresos de la Municipalidad Distrital de Tinco - Carhuaz, se advierte 

que la entidad no ha implementado lineamientos eficientes de ejecución 

financiera de ingresos, lo que fue confirmado con la tabla 11, ya que el 

64% de trabajadores manifestaron que nunca los directivos definen 

políticas específicas para la ejecución financiera de los ingresos; según la 

tabla 13 el 73% indicó que nunca los directivos promueven la aplicación 

debidamente interpretada y oportuna de las directivas de ejecución de 

ingresos; y de conformidad con la tabla 14 el 64% dijo que nunca los 

directivos promueven el análisis oportuno de la aplicación de las 

directivas de ejecución de ingresos.   

 
- De la identificación de las características de la ejecución financiera de 

gastos de la Municipalidad Distrital de Tinco - Carhuaz, se infiere que la 

entidad no ha desarrollado lineamientos para la ejecución financiera de 

gastos, lo que fue confirmado con la tabla 16, ya que el 64% de 
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trabajadores expresó que nunca los directivos definen políticas 

específicas para la ejecución financiera de los gastos; de acuerdo a la 

tabla 18 el 55% manifestó que nunca los directivos promueven la 

verificación de la aplicación adecuada de las directivas de ejecución de 

gastos; y según la tabla 20 el 55% explicó que nunca los directivos 

promueven la mejora continua en la aplicación de directivas de ejecución 

de gastos. 

 

6. Recomendaciones 

- Que los directivos implementen directivas que promuevan una adecuada 

gestión financiera y desarrollo óptimo del sistema de tesorería, con 

énfasis en lineamientos para definir la visión y misión financiera que 

permita el sostenimiento económico, así como establecer metas 

financieras a fin de adoptar las estrategias que permitan su 

materialización.     

 

- Que la alta dirección implemente directivas específicas para definir los 

procedimientos de planificación financiera, para ello se requiere definir 

los objetivos financieros a fin de adoptar las estrategias para su 

materialización, definir razonablemente las actividades financieras para 

concretar las metas y objetivos, y promover el diagnóstico de los 

controles internos financieros para adoptar medidas correctivas.   

 
- Que los directivos implementen políticas de organización financiera y 

control financiero, para tal efecto los directivos deberán promover el 

reconocimiento y registro oportuno de los fondos recaudados, analizar la 

ejecución financiera a efectos de mejorar su desempeño y adoptar 

medidas correctivas para garantizar el funcionamiento adecuado de los 

controles financieros.     
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- Que los directivos implementen lineamientos eficientes de ejecución 

financiera de ingresos, para ello es necesario definir políticas específicas 

para la ejecución financiera de los ingresos, promover la aplicación 

debidamente interpretada y oportuna de las directivas de ejecución de 

ingresos, y analizar oportunamente la aplicación de las directivas de 

ejecución de ingresos.   

 

- Que los directivos desarrollen lineamientos para la ejecución financiera 

de gastos, para ello se requiere definir políticas específicas para la 

ejecución financiera de los gastos, promover la verificación de la 

aplicación adecuada de las directivas de ejecución de gastos, y mejorar 

continuamente en la aplicación de directivas de ejecución de gastos. 
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ANEXO N° 1 
MATRIZ DE CONSISTENCIA LÓGICA 

TÍTULO: GESTIÓN FINANCIERA Y SISTEMA DE TESORERÍA EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE TINCO - 
CARHUAZ, EJERCICIO 2021. 

 
 
 
 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS METODOLOGÍA  
General 

 
¿Cómo influye la gestión 
financiera en el sistema 
de tesorería de la 
Municipalidad Distrital 
de Tinco - Carhuaz, 
ejercicio 2021? 
 

General 
 
Analizar la influencia de la gestión 
financiera en el sistema de tesorería de la 
Municipalidad Distrital de Tinco - Carhuaz, 
ejercicio 2021. 
 

Objetivos específicos 
a) Describir las características de la 

planificación financiera de la Municipalidad 
Distrital de Tinco - Carhuaz, ejercicio 2021. 

b) Identificar las características de la 
organización y control financiero de la 
Municipalidad Distrital de Tinco - Carhuaz, 
ejercicio 2021. 

c) Evaluar las características de la ejecución 
financiera de ingresos de la Municipalidad 
Distrital de Tinco - Carhuaz, ejercicio 2021. 

d) Identificar las características de la ejecución 
financiera de gastos de la Municipalidad 
Distrital de Tinco - Carhuaz, ejercicio 2021. 

General 
 
La gestión financiera 
influye positivamente 
en el sistema de 
tesorería de la 
Municipalidad Distrital 
de Tinco - Carhuaz, 
ejercicio 2021. 

1. Tipo investigación:  
Descriptivo. 
 

2. Diseño de investigación:  
No experimental, transversal. 

 
3. Población - muestral:  

Once trabajadores. 
 

4. Técnicas de investigación: 
Encuesta y análisis 
documental.  
 

5. Instrumentos de 
investigación: 
Cuestionario y guía de 
análisis documental. 
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ANEXO N° 2 
MARIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

Variables 
Definición 
conceptual 

Definición 
operacional 

Dimensiones Indicadores Ítem  
Escala  

de 
medición 

X
=
	G
es
ti
ón
	fi
n
an
ci
er
a	

 

Es el destino apropiado del 
capital de trabajo dentro de 
un equilibrio de los criterios 
de riesgo y rentabilidad, 
gracias a sus portes, a la 
minimización de costos, al 
empleo efectivo de los 
recursos colocados a la 
disposición de la gerencia y 
la generación de fondos 
para el desempeño 
institucional.   

Comprende la 
planificación, ejecución 
y monitoreo de los 
recursos monetarios de 
una organización junto 
con los recursos 
humanos, proporciona 
los principales insumos 
con los cuales una 
organización elabora sus 
productos y servicios que 
se entiende por gestión 
financiera a la aplicación 
de técnicas, métodos y 
procedimientos.  

X1= Planificación 
financiera    

Visión y misión financiera 1 

Ordinal 

Determinación de metas financieras 2 
Determinación de objetivos financieros 3 
Definición de actividades financieras  4 
Diagnóstico del control interno financiero    5 

X2= Organización 
financiera y control 
financiero    

Acopio de la documentación sustentante de los fondos 
recaudados     6 

Reconocimiento y registro oportuno de fondos recaudados     7 
Análisis de la ejecución financiera  8 
Identificación de las desviaciones financieras    9 
Implementación de medidas correctivas  10 

Y
=

 S
is

te
m

a 
de

 t
es

or
er

ía
  

El sistema de tesorería es el 
conjunto de principios, 
normas, recursos y 
procedimientos que 
intervienen directamente en 
los procesos de 
administración de los 
recursos públicos, es decir 
la percepción y recaudación 
de estos, así como su 
canalización para el 
cumplimiento de las 
obligaciones del estado.  

Es un sistema que 
establece la ley marco de 
la administración 
financiera del sector 
público cuya función es 
básicamente la 
administración de los 
fondos públicos en las 
entidades y organismos 
del sector público, 
cualquiera que sea la 
fuente de financiamiento 
y el uso de estos, el cual 
se rige por los principios 
de unidad de caja y 
economicidad.  

Y1= Ejecución 
financiera de 
ingresos 

Definición de políticas específicas para la ejecución financiera 
de ingresos  11 

Ordinal 

Oportunidad de los registros contables de los ingresos     12 
Aplicación oportuna de directivas de ejecución de ingresos  13 
Análisis de la aplicación de directivas de ejecución de ingresos 14 
Mejora continua en la aplicación de directivas de ejecución de 
ingresos 15 

Y2= Ejecución 
financiera de gastos 

Definición de políticas específicas para la ejecución financiera 
de gastos  16 

Oportunidad de los registros contables de los gastos     17 
Aplicación oportuna de directivas de ejecución de gastos 18 

Análisis de la aplicación de directivas de ejecución de gastos 19 
Mejora continua en la aplicación de directivas de ejecución de 
gastos 20 



 
 

 42

ANEXO 2:  

Encuesta 

 
Universidad San Pedro 

 
Cuestionario 

Título de la investigación: 
Gestión financiera y sistema de tesorería en la Municipalidad Distrital de Tinco - 
Carhuaz, ejercicio 2021. 
 
Instrucciones:  

Marcar las alternativas, según los valores siguientes:  
Alternativas Valor nominal 

Nunca 1 
Casi nunca  2 
Casi siempre 3 
Siempre 4 
 

A. Gestión	financiera	 

N° Ítems Valores 
 Planificación financiera        

1 
¿La entidad define su visión y misión financiera 
para garantizar su sostenimiento económico? 

1 2 3 4 

2 
¿La municipalidad define sus metas financieras a 
fin de adoptar las estrategias que permita su 
materialización?  

1 2 3 4 

3 
¿La municipalidad define sus objetivos financieros 
a fin de adoptar las estrategias que permita su 
materialización?  

1 2 3 4 

4 
¿La municipalidad define razonablemente las 
actividades financieras a fin de concretar las metas 
y objetivos institucionales? 

1 2 3 4 

5 
¿La entidad promueve el diagnóstico de los 
controles internos financieros a fin de adoptar las 
medidas correctivas?  

1 2 3 4 

 Organización financiera y control financiero        

6 
¿Los directivos de la entidad promueven el acopio 
de la documentación sustentante de los fondos 
recaudados?  

1 2 3 4 

7 
¿Los directivos promueven el reconocimiento y 
registro oportuno de los fondos recaudados?  

1 2 3 4 

8 ¿Los directivos promueven el análisis de la 1 2 3 4 
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ejecución financiera a efectos de mejorar su 
desempeño? 

9 
¿Los directivos promueven la identificación de las 
desviaciones a efectos de retroalimentar sus 
procesos? 

1 2 3 4 

10 
¿Los directivos adoptan medidas correctivas a 
efectos de garantizar el funcionamiento adecuado 
de los controles financieros? 

1 2 3 4 

 
B. Sistema	de	tesorería	 

N° Ítems Valores 
 Ejecución financiera de ingresos     

1 
¿Los directivos definen políticas específicas para la 
ejecución financiera de los ingresos? 

1 2 3 4 

2 
¿Los directivos promueven el adecuado registro 
contable de los ingresos? 

1 2 3 4 

3 
¿Los directivos promueven la aplicación 
debidamente interpretada y oportuna de las 
directivas de ejecución de ingresos? 

1 2 3 4 

4 
¿Los directivos promueven el análisis oportuno de 
la aplicación de las directivas de ejecución de 
ingresos? 

1 2 3 4 

5 
¿Los directivos propician la mejora continua en la 
aplicación de directivas de ejecución de ingresos? 

1 2 3 4 

 Ejecución financiera de gastos     

6 
¿Los directivos definen políticas específicas para la 
ejecución financiera de los gastos?  

1 2 3 4 

7 
¿Los directivos promueven el registro contable 
oportuno de los gastos corrientes y de capital?  

1 2 3 4 

8 
¿Los directivos promueven la verificación de la 
aplicación adecuada de las directivas de ejecución 
de gastos?  

1 2 3 4 

9 
¿Los directivos promueven el análisis de la 
aplicación de las directivas de ejecución de gastos? 

1 2 3 4 

10 
¿Los directivos promueven la mejora continua en la 
aplicación de directivas de ejecución de gastos? 

1 2 3 4 
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