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documentacion sustentante de los fondos recaudados.
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Titulo:

GESTION FINANCIERA Y SISTEMA DE TESORERIA EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE TINCO - CARHUAZ, EJERCICIO 2021



Resumen

La investigacion tendrd tuvo como objetivo analizar la influencia de la gestion
financiera en el sistema de tesoreria de la Municipalidad Distrital de Tinco -
Carhuaz, ejercicio 2021; la investigacion fue descriptiva, por su objetivo fue
aplicado, por el nivel de manipulacion de las variables no experimental y transversal,
con la finalidad de recopilar la informacion se utilizo la técnica de la encuesta y de
analisis documental con sus instrumentos el cuestionario y la guia de analisis

documental; la poblacion y muestra fue de 11 servidores.

Los resultados evidencian que la gestion financiera influye positivamente en el
sistema de tesoreria, sin embargo requiere mejorar sus procesos toda vez que el 45%
de trabajadores consideré que nunca la entidad define su vision y mision financiera
para garantizar su sostenimiento economico, el 55% expresé que nunca se definen
los objetivos financieros a fin de adoptar estrategias para su materializacion, el 73%
respondid que nunca promueven el andlisis de la ejecucion financiera a efectos de
mejorar su desempeflo, el 64% manifestd que nunca definen politicas especificas
para la ejecucion financiera de los ingresos, y el 55% explicé que nunca se promueve

la mejora continua en la aplicacion de directivas de ejecucion de gastos.
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Abstract

The objective of the research will be to analyze the influence of financial
management in the treasury system of the District Municipality of Tinco - Carhuaz,
exercise 2021; The research was descriptive, due to its objective it was applied, due
to the level of manipulation of the non-experimental and transversal variables, in
order to collect the information, the technique of the survey and documentary
analysis was used with its instruments, the questionnaire and the guide. documentary

analysis: the population and sample were 11 servers.

The results show that financial management positively influences the treasury
system, however it requires improving its processes since 45% of workers considered
that the entity never defines its vision and financial mission to guarantee its
economic support, 55% expressed that financial objectives are never defined in order
to adopt strategies for their materialization, 73% responded that they never promote
the analysis of financial execution in order to improve their performance, 64% said
that they never define specific policies for the financial execution of income, and
55% explained that continuous improvement is never promoted in the application of

expense execution directives.
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Introduccion

Antecedentes y fundamentacion cientifica

En la tesis de Parra (2020) titulada “Gestidon de tesoreria en hospitales privados
del estado Zulia, Venezuela”, concluye que los hospitales privados buscan la
ganancia econdmica, asi como el desarrollo profesional de quienes interactuan
con ellos; control sobre la disponibilidad de fondos por parte de las gestoras de
fondos de hospitales privados que permitan cancelar sus compromisos con
proveedores, talento, administraciones publicas y financiacion de instituciones;
por lo que la recaudacion de fondos se centra en las oportunidades que brindan
las instituciones bancarias para hacer frente a las necesidades de efectivo, sin
embargo, la disponibilidad de crédito de los bancos se ha reducido
significativamente y en algunos casos no existe, por lo tanto, es necesario
fortalecer los mecanismos de politica para mantener un nivel de liquidez que

sea consistente con la velocidad de operacion del hospital.

Zaldumbide (2017) en su tesis denominada “La gestion de tesoreria y su
incidencia en la toma de decisiones de la compafiia Corpmegabuss CIA.
LTDA. del Cantén Guano, periodo 2015, concluyd que la diligencia de
reconocimiento del lugar de los hechos reveld que el sistema de caja era
ineficiente, lo que dificultaba la toma de decisiones respecto al desarrollo del
proceso penal, ya que no se cuenta con la liquidez correspondiente, lo cual no
permite al juez. percibir la realidad actual de lo sucedido, y tener la mirada
amplia, aplicar sus sanas criticas para tomar decisiones acordes con la realidad

que le ha llamado la atencion.

Chicaiza (2017) en su tesis denominada “Gestion financiera y la toma de
decisiones en la cooperativa de transporte “Nifia Maria” del canton Santiago de
Pillaro de la provincia de Tungurahua”, Se concluye que la cooperativa de
transporte no cuenta con una gestion financiera efectiva, que lleve a la gestion
de los recursos del socio, ademas, no existe un plan estratégico efectivo y los

objetivos planteados no son claros; Asi mismo no cuenta con herramientas



financieras como el analisis financiero de informes emitidos por el
departamento de contabilidad, para hacer un analisis longitudinal que nos
ayude a ubicar una gran proporcion de cada cuenta. , donde la cooperativa no
cuenta con un instrumento de medicion y determinaran el estado actual de la
cooperativa, donde al analizar la situacion actual de la cooperativa se concluye
que la cooperativa no cuenta con el solvente para cubrir los costos. Las
obligaciones a plazo son solo suyas. deuda a corto plazo y ninguna deuda a

largo plazo.

Bonifacio, Z. y Caceres, L. (2021) en su tesis titulada “Sistema de tesoreria y
su incidencia en la gestion financiera de la Municipalidad Ccatcca — 20207,
concluye que las metas establecidas en los capitulos anteriores que tenemos,
que la variable gestion de ingresos incida positivamente en el 90,8% de la
variable gestion financiera de la ciudad de Ccatcca, que la gestion sea buena y
siga los lineamientos establecidos para una mejor gestion financiera;
Asimismo, muestra que la variable gestion de pagos tiene un efecto positivo en
la variable gestion financiera, donde la programacién y presupuestario
oportuna de los pagos a proveedores y servidores ptiblicos ayudara a la gestion

financiera a alcanzar metas y objetivos.

Taricuarima (2021) en su tesis denominada “El sistema de tesoreria en los
procesos de gestion de la Red de Salud 04 Aguaytia — San Alejandro, 2019,
concluydo que mejorar el sistema de financiacién, a través de recursos y
resultados, mejoraria los procesos de gestion de la red de salud, lo que
brindaria una mejor oportunidad para el mejor uso de los recursos a voluntad y
determinara el resultado, mejorara la eficiencia; De igual forma, mejorar el
sistema de tesoreria mejora la toma de decisiones para lograr el futuro deseado,
teniendo en cuenta la situacion actual y los factores internos y externos que
pueden afectar el logro de los objetivos. Esto significa que un sistema de
presupuestacion permite medir y calibrar el desempefo de las personas y de la

organizacion en su conjunto para garantizar que los planes y metas de la Red



de Salud operen de manera mas efectiva. Esto implica medir el desempefio
frente a metas y planes, sefialar donde hay desviaciones de los estdndares y

ayudar a corregirlas.

Castafieda (2019) en su tesis denominada “Gestion financiera y su influencia
en la rentabilidad de la empresa Industrias del Perno S.A.C, periodo 20177,
concluyo que la gestion financiera tiene fallas por no aplicar ciertas medidas de
evaluacion y prevencion, segin los resultados de la encuesta, el 60% de los
encuestados dijo tener conocimientos de gestion financiera y el 40% dijo no
estar familiarizado con la gestion financiera, 100 El % de los encuestados dijo
que no se entregan los estados financieros en tiempo y forma, el 80% dijo que
no utiliza herramientas para evaluar los estados financieros y solo el 20% dijo
que no cuenta con herramientas de gestion financiera para evaluar. sus

proyectos

A continuacion, se pasa a fundamentar la investigacion con las diversas bases
tedricas existentes, empezando por la primera variable, respecto a la gestion
financiera, Terrazas (2019) mantener que es el destino adecuado para el capital
de trabajo en el marco de un equilibrio entre criterios de riesgo y rentabilidad,
gracias a su tamafio, minimizacion de costos, uso eficiente de los recursos
disponibles para la administracion y generar fondos comerciales efectivos;
cuando comprenda la administracion y manejo de fondos de acuerdo a un plan
preestablecido cuyo proposito indique que los fondos son generalmente
multiproposito; activos fijos para producir bienes y servicios, inventario para
garantizar la produccion y las ventas, cuentas por cobrar y efectivo o valores

negociables para garantizar transacciones y liquidez.

Asi mismo, segun Soto (2017) La gestion financiera implica la planificacion,
implementacion y seguimiento de los recursos monetarios y humanos de una
organizacion, proporcionando los insumos clave para la produccion de

productos y servicios propios de la organizacion, entendida por gestion



financiera como la aplicacion de técnicas, métodos y procedimientos, para
medir y mejorar los resultados y proyectos de una empresa; De igual forma, la
gestion financiera comprende las actividades administrativas y financieras de
todas las areas de la empresa que cuenten con documentacion que sustente el
uso de los fondos financieros de la empresa, estos documentos deben ser
clasificados previo analisis para controlar el desarrollo administrativo y
financiero de la empresa. determinando asi si se han alcanzado los objetivos

establecidos.

Para Santiago (2017) La gestion financiera es el estudio de las actividades
financieras, en el cual se hace un analisis profundo de los estados financieros y
sus indicadores, reflejando el estado o condicion de la organizacion, por lo que
el analisis de la informacién financiera es muy importante para este ensayo.
deberia poder determinar su plausibilidad; Se caracteriza por el desarrollo de
un rol dindmico e importante en una organizacion, debido al valor agregado

que genera.

Por otro lado, para Salla (2017) la planificacion financiera es interdependiente
y es parte fundamental e integral de la planificacion global de la unidad, parte
integral del proceso de planificacion global, en el que se cuantifican los
proyectos de la entidad en términos de inversion. costos y necesidades
financieras; Son herramientas que ayudan a estructurar la gestion y

administracion de los recursos econdomicos en una organizacion.

Segtin Estupifian (2018) La planificacion financiera es un componente
importante de la planificacion de una entidad que ayuda a determinar las
fuentes de financiacion para la expansion reproducible, el periodo de
amortizacion, la rentabilidad, el punto de equilibrio, etc. ; también se basa en la
planificacion de beneficios y otros recursos financieros; La gestion financiera
analiza y monitorea el proceso de distribucion y uso de las utilidades en el

movimiento, teniendo en cuenta el impacto de muchos factores internos y



externos, también puede considerarse como una tarea sobre los indicadores
objetivos separados, asi como documentos financieros que proporcionan una

correlacion entre el crecimiento de una empresa y los recursos disponibles.

Para Valle (2020) La planificacion financiera implica la preparacion de un
presupuesto operativo global que tiene en cuenta los recursos existentes de una
entidad y se enfoca en asegurar la viabilidad economica y lograr metas de
rentabilidad financiera clave a largo plazo, ya establecidas de antemano; Es
también el proceso de desarrollar un plan financiero completo, organizado,
detallado y personalizado que asegure el logro de las metas financieras
previamente definidas, asi como los plazos, costos y recursos necesarios para

hacerlo.

Asi mismo, para Huaman (2017) la ejecucion financiera es el proceso continuo
de andlisis financiero de la informacién del presupuesto publico y la
produccion real de productos y actividades del programa presupuestario que las
entidades publicas deben informar a través de un sistema integrado de gestion
financiera del sector publico; Asimismo, orienta a los administradores y
destinatarios de los recursos y establece los procedimientos para el optimo
desempefio financiero de los proyectos, y también se presenta su

documentacion de manera clara y oportuna.

De conformidad con lo estipulado por Vedauree (2017) El control financiero es
una herramienta superior en la gestion de los ingresos y gastos de una entidad,
ya que el equilibrio entre ambos permite observar su desempeiio, donde el
control financiero incluye velar por asegurar la capacidad de operacion de la
empresa, limitar los gastos excesivos y mejorar los bajos ingresos; De hecho,
las pequenas unidades fracasan en los primeros afios de vida porque no
controlan bien sus finanzas, donde el control financiero muestra el verdadero
estado de las cuentas de la entidad, lo que significa que puedes saber si hay una

fuga de dinero o si al revés estés sobre limite presupuestario.



Para Teruel (2021) El control financiero puede entenderse como el estudio y
analisis de los resultados reales de una entidad, enfocados desde diferentes
angulos y momentos temporales, en relacién con sus objetivos, planes y
programas, tanto a corto y medio plazo como a largo plazo que estos analisis
requieren ciertos controles. procesos y ajustes para verificar y asegurar que se
sigan los planes de negocios; De esta forma podra corregirlos en caso de

discrepancias, irregularidades o cambios imprevistos.

Segun Castillo (2021) EI control financiero es una actividad realizada por el
departamento de finanzas, que incluye el seguimiento y seguimiento de la
situacion financiera de la empresa, es decir, velando por que no haya déficit
entre gastos y gastos, honorarios e ingresos. Pero antes de iniciar un buen
control financiero, es fundamental entender este concepto, asi como quién es el
responsable y como se hace en una empresa, es una de las actividades mas
importantes ¢ imprescindibles dentro del departamento financiero, ya que se
utiliza para controlar cuentas y conocer el estado de gastos e ingresos, brinda
informacion sobre la empresa, pero también es la base para cualquier accion

financiera o cambio que se quiera realizar.

Continuando con las teorias de la investigacion, se pasa a presentar a algunas
teorias que sostienen o se manifiestan con relacion a la variable de estudio dos,
respecto al sistema de tesoreria, siendo este el caso de Araiza (2019) que
considera al sistema de tesoreria como un conjunto de principios, reglas,
recursos y procedimientos que intervienen directamente en la gestion de los
recursos publicos, es decir, la recaudacion y recaudacion de estos recursos, asi
como su destino para cumplir las obligaciones del estado , que realiza
funciones de acuerdo con los principios de las normas generales de
contabilidad y del sistema de tesoreria del sector publico, coordina la
preparacion del programa de Financiamiento, el programa de flujo de ingresos

y la linea directa de liberacion de recursos recaudados.



Asi mismo, para Condemayta (2018) El sistema de tesoreria es un sistema que
establece el marco para la gestion financiera del sector publico, cuya funcion es
basicamente la gestion de los fondos publicos en las instituciones y organismos
del sector publico, independientemente de la fuente de financiamiento y el
destino de estos fondos. , que se rige por los principios de unificacion de la caja

y la economia.

Segun Guevara (2017) e 1 sistema de tesoreria es el paso maduro del proceso de
reforma de la gestion financiera del gobierno argentino que se inicié con la
anuencia de la Ley de Gestion Financiera y el Sistema Nacional de Control del
Sector Publico, especialmente en el ambito de la sistema de tesoreria. ,
promover la presentacion de esta version actualizada del sistema de tesoreria;
del mismo modo, con el objetivo de aumentar la productividad de los
programas presupuestarios y conducirlos hacia resultados medibles en términos

de su posible impacto.

Por otro lado, para Navarro (2017) la realizacion financiera de los ingresos se
produce cuando se recaudan, captan u obtienen los recursos utilizados por un
determinado estado del ejercicio, la realizacion financiera de los gastos
comprende el registro de los fondos acumulados, el retiro y el pago de los
compromisos contraidos, también es la registro de informacién sobre los
recursos movilizados, recaudados u obtenidos de especificaciones bancarias
presupuesto, la realizacion de gastos incluyendo el registro de compromisos del
gjercicio, donde se verifican las metas presupuestarias al completar todo o parte

de los memes.

Segun Quispe (2020) el desempetio financiero de los productos constituido por
la prevision de los recursos que se espera adquirir la entidad durante el afio
para financiar los gastos que figuran en el presupuesto de la organizacion; De

manera similar, los recibos se denominan proyecciones de ingresos, se estiman



los mismos ingresos, a diferencia de los presupuestos de gastos, donde las

asignaciones representan los limites de una autoridad de gasto.

Para Alvarado (2019) el ejercicio de la renta financiera se define como la
expresion codificada, general y sistematica de los derechos de cobro que una
entidad local pretende liquidar durante el periodo a que se refiere, también se
referird a un periodo de tiempo determinado, que serd el mismo que el
presupuesto de gastos especificado, es decir, en afios naturales; En caso de que
el ingreso presupuestario no sea la cantidad recaudada en el afio, el ingreso de
naturaleza economica no genera flujo de caja, entonces el ingreso
presupuestario es el derecho a ser contabilizado en el afio. presupuesto

correspondiente.

Por otro lado, conformidad a lo sefialado por Valencia (2017) El Gasto
Financiero es el proceso de cumplimiento de las obligaciones de gasto para
financiar la provision de bienes y servicios publicos y, para lograr resultados,
de acuerdo con las asignaciones presupuestarias autorizadas en el presupuesto
correspondiente. especificaciones institucionales, congruentes con el APC,
teniendo en cuenta el principio de legitimidad y la atribucion de capacidades y
atribuciones que, por ley, corresponde al cuidado de cada entidad publica, asi

como los principios de programacion, constitucion y equilibrio presupuestario.

De acuerdo a lo manifestado por Claros (2020) La ejecucion del gasto
financiero significa que el Estado desembolsa fondos de acuerdo con el
presupuesto aprobado para la ejecucion de metas y objetivos, que no son mas
que la satisfaccion de las necesidades publicas a través del desarrollo de
programas, actividades, proyectos. Asimismo, los gastos estan sujetos a
procedimientos de ejecucion presupuestaria y financiera, debiendo registrarse
los datos relativos a la formalizacion de estos gastos en el marco de los

requisitos legales aplicables a cada etapa del proyecto.



Finalmente, Rios (2018 ) establece que la realizacion fiscal es el proceso de
cumplimiento de las obligaciones de gasto para financiar la provision de bienes
y servicios publicos, y para lograr resultados, de acuerdo con las asignaciones
presupuestarias autorizadas en las respectivas especificaciones del presupuesto
institucional, de acuerdo con el programa de compromiso anual teniendo en
cuenta el principio de legitimidad, y la distribucion de facultades y atribuciones

que la Ley corresponda a cada institucion.

Por otro lado, con relacién a la justificacion practica, los resultados del estudio
conllevaran a la optimizacion de las practicas de una adecuada gestion
financiera, para ello es necesario aplicar las teorias y los antecedentes
vinculados con las variables de estudio, a través de ello se plantean propuestas
para la solucion que conllevaran a superar los problemas que vienen limitando
el sistema de tesoreria de la entidad, en ese orden de ideas se espera mejorar la
gestion financiera y el sistema de tesoreria de la Municipalidad Distrital de

Tinco - Carhuaz.

Con relacion a la justificacion teorica, el estudio contribuy6 a consolidar las
teorias que fundamentan el estudio, toda vez que proporcion6 informacion para
el analisis sistematico de los problemas relacionados con la gestion financiera y
del sistema de tesoreria en la Municipalidad Distrital de Tinco - Carhuaz, toda
vez que los resultados de la investigacion aportaran nuevos lineamientos para
el fortalecimiento de las teorias, los mismos que seran empleados en la
estructuracion de futuras investigaciones, promoviendo de esta manera la
implementacion de directivas para optimizar la gestion financiera y el

desempeiio del sistema de tesoreria.

Desde el punto de vista metodologico, los resultados del estudio proporcionan
un instrumento que permitira recolectar informacion confiable, para ello se

disefiaron y emplearon instrumentos especificos sobre la variable gestion



financiera y del sistema de tesoreria; el instrumento servira de guia para el
desarrollo de estudios similares futuros, ya que brindard informacién para el

tratamiento de problemas similares.

Respecto a la relevancia social, segun las conclusiones del estudio, la
investigacion contribuird con la mejora de la gestion financiera y el sistema de
tesoreria de la Municipalidad Distrital de Tinco - Carhuaz, asi mismo
permitira resolver problemas relativos a las variables de investigacion, ya que
contribuird con la mejora del rendimiento de los recursos financieros de la

entidad.

Por otro lado, en el contexto de la descripcion del problema se tiene que la
gestion financiera es el destino apropiado del fondo de la labor, a través de una
gestion eficaz, para minimizar los costos, hacer un uso eficiente de los recursos
y organizar la gestion y el fondo para la eficiencia institucional; Asimismo, el
sistema de tesoreria es un conjunto de principios, normas, recursos y
procedimientos que intervienen directamente en la gestion de los recursos
publicos, es decir, percibir y recaudar los mismos, asi como su disposicion para
cumplir obligaciones. ; sin embargo, cada uno de lineamientos senalados en la
teoria no vienen implementando de manera eficiente en la Municipalidad
Distrital de Tinco - Carhuaz, toda vez que no se ha desarrollado directivas
especificas sobre la gestion financiera ni se ha planteado mejorar el sistema de
tesoreria, lo que viene generando que la entidad no optimice las fuentes de
financiamiento a efectos de asumir sus obligaciones que le permitan cumplir su
finalidad, desprendiéndose de ello la falta de recursos financieros suficientes
que le permita prestar servicios publicos oportunos y entregar bienes de

calidad.

Asi mismo, se advierte que los funcionarios de la Municipalidad Distrital de
Tinco no han implementado directrices que promuevan la planificacion

financiera ni mejorar el sistema de tesoreria que permita determinar las fuentes
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de financiacion para mejorar los servicios publicos, el periodo de amortizacion,
el beneficio social y otros; lo que ha generado que la entidad no determine su
vision ni mision financiera, no establezca sus metas financieras, ni sus
objetivos financieros, ni defina las actividades financieras ni menos
diagnostique el control interno financiero para determinar el nivel de

implementacion y su utilidad.

De igual manera, se tiene que los funcionarios de la Municipalidad Distrital de
Tinco no han implementado directrices que coadyuben a mejorar la
organizacion financiera ni el control financiero, lo que ocasionado que los
directivos no acopien y analicen oportunamente la documentacioén sustentante
de los fondos recaudados, no supervisen el reconocimiento y registro oportuno
de fondos recaudados, no analicen la ejecucion financiera, no identificacion las
desviaciones financieras, ni implementen medidas correctivas para mejorar la
organizacion y el control financiero.

Por otro lado, se tiene que los funcionarios de la Municipalidad Distrital de
Tinco no han implementado directivas que promuevan el incremento del nivel
de ejecucion financiera de los ingresos, lo que ha generado que la entidad no
desarrolle directivas que permitan verificar la oportunidad de los registros
contables de los ingresos, la aplicacion oportuna de directivas de ejecucion de
ingresos, el analisis de la aplicacion de directivas de ejecucion de ingresos y
verificar la mejora continua en la aplicacion de directivas de ejecucion de

ingresos, lo que viene afectando la administracion de los recursos financieros.

Finalmente se tiene que los funcionarios de la Municipalidad Distrital de Tinco
no han implementado directivas eficientes sobre la ejecucion financiera de los
gastos; lo que ha ocasionado que la entidad no defina politicas especificas para
la ejecucion financiera de los gastos, no vele por la oportunidad de los registros
contables de los gastos, no verifique la aplicacion oportuna de directivas de

ejecucion de gastos, no analice la aplicacion de directivas de ejecucion de
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gastos ni promueva la mejora continua en la aplicacion de directivas de

gjecucion de gastos.

Los problemas descritos necesitaron de estudios sumarios, lo que permitid
identificar las causas de las debilidades de la gestion financiera y el sistema de
tesoreria, para ello se plante6 el siguiente problema general: ;Como influye la
gestion financiera en el sistema de tesoreria de la Municipalidad Distrital de

Tinco - Carhuaz, ejercicio 20217

Con relacion a la definicion conceptual de “gestion financiera”, se tiene que
Terrazas (2019) Resulta que es el destino adecuado para el capital de trabajo en
el equilibrio entre criterios de riesgo y rentabilidad, gracias a su tamaiio,
minimizacion de costos, uso eficiente de los recursos disponibles para la

administracion y los fondos generados para las operaciones de la organizacion.

Respecto a la definicion operacional de “gestion financiera”, segiin Soto (2017)
Incluye la planificacién, implementacion y seguimiento de los recursos
monetarios de una organizacion, asi como los recursos humanos, proporciona
los insumos clave para la produccion de sus productos y servicios de una

organizacion.

Respecto a lo referido a la definicion conceptual de “sistema de tesoreria”, para
Araiza (2019) El sistema de tesoreria es un conjunto de principios, normas,
recursos y procedimientos que intervienen directamente en la gestion de los
recursos publicos, es decir, la captacion y recaudacion de estos recursos, asi

como la de sus canalizaciones para cumplir con las obligaciones del estado.

Respecto a la definicién operacional de “sistema de tesoreria”, se tiene lo
manifestado por Guevara (2017), que establece que es un marco que establece
un marco para la gestion financiera del sector publico cuya funcion es

esencialmente la gestion de los fondos publicos en las instituciones y

12



organismos del sector publico, independientemente de la fuente del
financiamiento y el uso de estos fondos, se rige por el principio de la unidad

del efectivo y la economia.

Asi mismo, respecto a la operacionalizacion de las variables se tiene lo
siguiente:

Tabla 1

Operacionalizacion de variables

»
Variables Dimensiones Indicadores E
N
Vision y mision financiera 1
Determinacion de metas financieras 2
Xi=  Planificacion gg;‘gﬁ?g‘s"wn de  objetivos
.g financiera Definicion de actividades financieras 4
2 Diagnostico del control interno 5
S financiero
= Acopio de la  documentacion 6
;5 sustentante de los fondos recaudados
2 Reconocimiento y registro oportuno .
O Xo= Organizacion de fondos recaudados
>"< financiera y control Analisis de la ejecucion financiera 8
financiero Identificacion de las desviaciones 9
financieras
Implementacion de medidas 10
correctivas
Definicion de politicas especificas
para la ejecucion financiera de 11
E ingresos- .
@ Oportunidad de los registros contables 12
% Vi E ., delos ingresos
- = JECUCION  Aplicacion oportuna de directivas de ;3
: financiera de ingresos ejecucion de ingresos
g Analisis de la aplicacion de directivas 14
=2 de ejecucion de ingresos
f Mejora continua en la aplicacion de 15
-~ directivas de ejecucion de ingresos

Yo= Ejecucion Definicion de politicas especificas
financiera de gastos  para la ejecucion financiera de gastos
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Oportunidad de los registros contables

de los gastos 17
Aplicacién oportuna de directivas de 18
ejecucion de gastos

Analisis de la aplicacion de directivas 1
de ejecucion de gastos

Mejora continua en la aplicacion de 20

directivas de ejecucion de gastos

Asi mismo, respecto al problema general planteado, se tuvo como hipdtesis
general, que la gestion financiera influye positivamente en el sistema de

tesoreria de la Municipalidad Distrital de Tinco - Carhuaz, ejercicio 2021.

El objetivo general de la investigacion fue analizar la influencia de la gestion
financiera en el sistema de tesoreria de la Municipalidad Distrital de Tinco -
Carhuaz, ejercicio 2021; en tanto, que los objetivos especificos fueron describir
las caracteristicas de la planificacion financiera de la Municipalidad Distrital de
Tinco - Carhuaz, ejercicio 2021; identificar las caracteristicas de la
organizacion y control financiero de la Municipalidad Distrital de Tinco -
Carhuaz, ejercicio 2021; evaluar las caracteristicas de la ejecucion financiera
de ingresos de la Municipalidad Distrital de Tinco - Carhuaz, ejercicio 2021; e
identificar las caracteristicas de la ejecucion financiera de gastos de la

Municipalidad Distrital de Tinco - Carhuaz, ejercicio 2021.

Metodologia

Tipo y diseiio de investigacion

De acuerdo con el tipo de investigacién y su proposito, el estudio fue de
caracter descriptivo, por lo que se procedid a describir las principales
caracteristicas de las variables y las dimensiones de la gestion financiera y

sistema de tesoreria en la Municipalidad Distrital de Tinco - Carhuaz.

Respecto al diseflo de la investigacion, segun las caracteristicas, el estudio fue

de tipo no experimental, lo que significa que durante el proceso de
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investigacion no se manipularon intencionalmente las variables. En ese sentido,
el estudio fue del tipo transversal, por tanto, se estudiaran los problemas

ocurridos en el periodo 2021.

Poblacion — muestra

A efectos de alcanzar los fines del estudio, se proyect6 una poblacion de once
servidores de la entidad.

Toda vez que la poblacion fue pequefia, la muestra fue igual a la poblacion, por

ende, la muestra estuvo conformado por once servidores de la municipalidad.

Técnicas e instrumentos de investigacion

Para Benitez (2017) la encuesta viene a ser una técnica muy practica y con alto
grado de subjetividad, tiene por finalidad acopiar datos que caracteristicas a un
conjunto de procesos y/o individuos respecto a sus principales caracteristicas,
en ese sentido permitio extraer informacion de forma directa de las personas
que fueron parte de la muestra, por lo que se recabd informacion relacionada
con la variable gestion financiera y sistema de tesoreria de la Municipalidad

Distrital de Tinco - Carhuaz.

Para Diaz (2018) la técnica de analisis documental es el conjunto de acciones
destinadas a la evaluacion de la informaciéon documental que garantiza la
representacion sistematica de las caracteristicas del problema de investigacion;
en ese sentido se analizaron documentos relacionados con las variables gestion
financiera y sistema de tesoreria, lo que garantiz6 evaluar objetivamente la
informacion; de igual manera permitio formular las bases teoricas y los

antecedentes de investigacion.
Por otro lado, segin Espinoza (2019) el cuestionario viene a ser un instrumento

que permite la aplicacion de la encuesta, estd conformado por una serie de

interrogantes relacionadas con el problema de investigacion, en ese contexto
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permiti6 formular una relacién de preguntas relacionadas con las variables

gestion financiera y sistema de tesoreria.

Asi mismo, para Giménez (2017) la ficha de analisis documental es el conjunto
de acciones que tienen por objetivo registrar informacion extraida de los
documentos en general que contienen informacion de los problemas de estudio;
en ese sentido, permiti6 obtener datos relativos a la variables gestion financiera
y sistema de tesoreria sobre el contenido de los documentos pertenecientes a la

Municipalidad Distrital de Tinco - Carhuaz.

Procesamiento y analisis de la informacion

A efectos de procesar la informacion recolectada a través de las técnicas
sefnaladas, se empled el software estadistico Statistical Package for Social
Sciences (SPSS) version 28, de igual manera se utilizo el microsoft excel; los
resultados del procesamiento de datos se presentan en cuadros y graficos

estadisticos.

Los resultados del procesamiento de la informacion se evaluaron por medio del
método cientifico deductivo de tal manera que los problemas se dividieron en
sub elementos con la finalidad identificar las principales causas del problema

materia de investigacion.
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Resultados

Tabla 1

La entidad define su vision y mision financiera para garantizar su
sostenimiento economico

tem Frecuencia %
Nunca 5 45
Casi nunca 1 9
Casi siempre 2 18
Siempre 3 27

Total 11 100

Nota: Informacion recaba y procesada por la investigadora.

Interpretacion:

El 45% de trabajadores consider6 que nunca la entidad define su vision y
mision financiera para garantizar su sostenimiento economico; el 27% dijo
que siempre; el 18% manifestd que casi siempre; y el 9% respondi6d que casi

nunca.

Tabla 2

La municipalidad define sus metas financieras a fin de adoptar las

estrategias que permita su materializacion

Item Frecuencia %
Nunca 4 36
Casi nunca 2 18
Casi siempre 3 27
Siempre 2 18
Total 11 100

Nota: Informacion recaba y procesada por la investigadora.

Interpretacion:

El 36% de trabajadores consider6 que nunca la municipalidad define sus
metas financieras a fin de adoptar las estrategias que permita su
materializacion; el 27% respondié que casi siempre; el 18% expresod que casi

nunca; y el otro 18% manifestd que siempre.
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Tabla 3

La municipalidad define sus objetivos financieros a fin de adoptar las
estrategias que permita su materializacion

Item Frecuencia %
Nunca 6 55
Casi nunca 1 9
Casi siempre 1 9
Siempre 3 27

Total 11 100

Nota: Informacion recaba y procesada por la investigadora.

Interpretacion:

El 55% de trabajadores expresé que nunca la municipalidad define sus
objetivos financieros a fin de adoptar las estrategias que permita su
materializacion; el 27% considerd que siempre; el 9% manifestd que casi

nunca; y el otro 9% explicod que casi siempre.

Tabla 4

La municipalidad define razonablemente las actividades financieras a fin de

concretar las metas y objetivos institucionales

Item Frecuencia %
Nunca 6 55
Casi nunca 2 18
Casi siempre 1 9
Siempre 2 18

Total 11 100

Nota: Informacion recaba y procesada por la investigadora.

Interpretacion:

El 55% de trabajadores manifestd6 que nunca la municipalidad define
razonablemente las actividades financieras a fin de concretar las metas y
objetivos institucionales; el 18% expreso que casi nunca; el otro 18% dijo que

siempre; y el 9% respondid que casi siempre.
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Tabla 5

La entidad promueve el diagnostico de los controles internos financieros a
fin de adoptar las medidas correctivas

Item Frecuencia %
Nunca 7 64
Casi nunca 1 9
Casi siempre 2 18
Siempre 1 9

Total 11 100

Nota: Informacion recaba y procesada por la investigadora.

Interpretacion:

El 64% de trabajadores dijo que nunca la entidad promueve el diagnostico de
los controles internos financieros a fin de adoptar las medidas correctivas; el
18% replico que casi siempre; el 9% respondidé que casi nunca; y el otro 9%

considerd que siempre.

Tabla 6

Los directivos de la entidad promueven el acopio de la totalidad de

documentos que sustentan los fondos recaudados

Item Frecuencia %
Nunca 5 45
Casi nunca 1 9
Casi siempre 3 27
Siempre 2 18

Total 11 100

Nota: Informacion recaba y procesada por la investigadora.

Interpretacion:

El 45% de trabajadores indic6 que nunca los directivos de la entidad
promueven el acopio de la totalidad de documentos que sustentan los fondos
recaudados; el 27% manifestd que casi siempre; el 18% respondid que

siempre; y el 9% replicod que casi nunca.
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Tabla 7

Los directivos promueven el reconocimiento y registro oportuno de los
fondos recaudados

Item Frecuencia %
Nunca 6 55
Casi nunca 1 9
Casi siempre 1 9
Siempre 3 27

Total 11 100

Nota: Informacion recaba y procesada por la investigadora.

Interpretacion:

El 55% de trabajadores replico que nunca los directivos promueven el
reconocimiento y registro oportuno de los fondos recaudados; el 27%
respondi6 que siempre; el 9% dijo que casi nunca; y el otro 9% expreso que

casi nunca.

Tabla 8

Los directivos promueven el andlisis de la ejecucion financiera a efectos de

mejorar su desemperio

tem Frecuencia %
Nunca 8 73
Casi nunca 1 9
Casi siempre 1 9
Siempre 1 9

Total 11 100

Nota: Informacion recaba y procesada por la investigadora.

Interpretacion:

El 73% de trabajadores respondié que nunca los directivos promueven el
andlisis de la ejecucion financiera a efectos de mejorar su desempefio; el 9%
expreso que casi siempre; el otro 9% considerd que casi siempre; y el otro 9%

manifestd que siempre.
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Tabla 9

Los directivos promueven la identificacion de las desviaciones a efectos de
retroalimentar sus procesos

Item Frecuencia %
Nunca 7 64
Casi nunca 1 9
Casi siempre 2 18
Siempre 1 9

Total 11 100

Nota: Informacion recaba y procesada por la investigadora.

Interpretacion:

El 64% de trabajadores dijo que nunca los directivos promueven la
identificacion de las desviaciones a efectos de retroalimentar sus procesos; el
18% considerd que casi siempre; el 9% respondid que casi nunca; y el otro

9% dijo que siempre.

Tabla 10

Los directivos adoptan medidas correctivas a efectos de garantizar el

funcionamiento adecuado de los controles financieros

Item Frecuencia %
Nunca 6 55
Casi nunca 2 18
Casi siempre 1 9
Siempre 2 18

Total 11 100

Nota: Informacion recaba y procesada por la investigadora.

Interpretacion:

El 55% de trabajadores dijo que nunca los directivos adoptan medidas
correctivas a efectos de garantizar el funcionamiento adecuado de los
controles financieros; el 18% consider6 que casi nunca; el otro 18%

respondid que siempre; y el 9% manifestd que casi siempre.
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Tabla 11

Los directivos definen politicas especificas para la ejecucion financiera de
los ingresos

Item Frecuencia %
Nunca 7 64
Casi nunca 1 9
Casi siempre 2 18
Siempre 1 9

Total 11 100

Nota: Informacion recaba y procesada por la investigadora.

Interpretacion:

El 64% de trabajadores manifestaron que nunca los directivos definen
politicas especificas para la ejecucion financiera de los ingresos; el 18%
respondié que casi siempre; el 9% expresd que casi nunca; y el otro 9%

espetod que siempre.

Tabla 12

Los directivos promueven el adecuado registro contable de los ingresos

Item Frecuencia %
Nunca 5 45
Casi nunca 1 9
Casi siempre 3 27
Siempre 2 18

Total 11 100

Nota: Informacion recaba y procesada por la investigadora.

Interpretacion:
El 45% de trabajadores consider6 que nunca los directivos promueven el
adecuado registro contable de los ingresos; el 27% respondid que casi

siempre; el 18% considerd que siempre; y el 9% expresd que casi nunca.
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Tabla 13

Los directivos promueven la aplicacion debidamente interpretada y oportuna
de las directivas de ejecucion de ingresos

Item Frecuencia %
Nunca 8 73
Casi nunca 1 9
Casi siempre 1 9
Siempre 1 9

Total 11 100

Nota: Informacion recaba y procesada por la investigadora.

Interpretacion:

El 73% de trabajadores indic6 que nunca los directivos promueven la
aplicacion debidamente interpretada y oportuna de las directivas de ejecucion
de ingresos; el 9% consider6 que casi nunca; el otro 9% dijo que casi

siempre; y el otro 9% replicé que siempre.

Tabla 14

Los directivos promueven el andlisis oportuno de la aplicacion de las

directivas de ejecucion de ingresos

Item Frecuencia %
Nunca 7 64
Casi nunca 2 18
Casi siempre 1 9
Siempre 1 9

Total 11 100

Nota: Informacion recaba y procesada por la investigadora.

Interpretacion:

El 64% de trabajadores dijo que nunca los directivos promueven el analisis
oportuno de la aplicacion de las directivas de ejecucion de ingresos; el 18%
manifestd casi nunca; el 9% expres6 que casi siempre; y el otro 9% considero

que siempre.
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Tabla 15

Los directivos propician la mejora continua en la aplicacion de directivas de
ejecucion de ingresos

Item Frecuencia %
Nunca 7 64
Casi nunca 1 9
Casi siempre 1 9
Siempre 2 18

Total 11 100

Nota: Informacion recaba y procesada por la investigadora.

Interpretacion:

El 64% de trabajadores respondié que nunca los directivos propician la
mejora continua en la aplicacidon de directivas de ejecucion de ingresos; el
18% dijo que siempre; el 9% expresd que casi nunca; y el otro 9% estimd que

casi siempre.

Tabla 16

Los directivos definen politicas especificas para la ejecucion financiera de

los gastos
tem Frecuencia %
Nunca 7 64
Casi nunca 1 9
Casi siempre 1 9
Siempre 2 18
Total 11 100

Nota: Informacion recaba y procesada por la investigadora.

Interpretacion:
El 64% de trabajadores expres6 que nunca los directivos definen politicas
especificas para la ejecucion financiera de los gastos; el 18% expresod

siempre; el 9% dijo que casi nunca; y el otro 9% considerd que casi siempre.
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Tabla 17

Los directivos promueven el registro contable oportuno de los gastos
corrientes y de capital

Item Frecuencia %
Nunca 5 45
Casi nunca 1 9
Casi siempre 3 27
Siempre 2 18

Total 11 100

Nota: Informacion recaba y procesada por la investigadora.

Interpretacion:

El 45% de trabajadores dijo que nunca los directivos promueven el registro
contable oportuno de los gastos corrientes y de capital; el 27% manifestd que
casi siempre; el 18% considerdo que siempre; y el 9% respondid que casi

nunca.

Tabla 18

Los directivos promueven la verificacion de la aplicacion adecuada de las

directivas de ejecucion de gastos

Item Frecuencia %
Nunca 6 55
Casi nunca 1 9
Casi siempre 2 18
Siempre 2 18

Total 11 100

Nota: Informacion recaba y procesada por la investigadora.

Interpretacion:

El 55% de trabajadores manifestd que nunca los directivos promueven la
verificacion de la aplicacion adecuada de las directivas de ejecucion de
gastos; el 18% respondid que casi siempre; el 18% considerd que siempre; y

el 9% dijo que casi nunca.
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Tabla 19

Los directivos promueven el analisis de la aplicacion de las directivas de
ejecucion de gastos

Item Frecuencia %
Nunca 4 36
Casi nunca 2 18
Casi siempre 3 27
Siempre 2 18
Total 11 100

Nota: Informacion recaba y procesada por la investigadora.

Interpretacion:

El 36% de trabajadores manifestd que nunca los directivos promueven el
analisis de la aplicacion de las directivas de ejecucion de gastos; el 27%
expres6 que casi siempre; el 18% dijo que casi nunca; y el otro 18%

manifestd que siempre.

Tabla 20

Los directivos promueven la mejora continua en la aplicacion de directivas

de ejecucion de gastos

Item Frecuencia %
Nunca 6 55
Casi nunca 1 9
Casi siempre 3 27
Siempre 1 9

Total 11 100

Nota: Informacion recaba y procesada por la investigadora.

Interpretacion:

El 55% de trabajadores explico que nunca los directivos promueven la mejora
continua en la aplicacion de directivas de ejecucion de gastos; el 27% explico
que casi siempre; el 9% dijo que casi nunca; y el otro 9% respondié que

siempre.
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4.

Analisis y Discusion

De conformidad con el objetivo general, se tiene que segun los resultados
de la tabla 1 el 45% de trabajadores consideré que nunca la entidad
define su vision y mision financiera para garantizar su sostenimiento
econdmico; y segun la tabla 2 el 36% de trabajadores considerd que
nunca la municipalidad define sus metas financieras a fin de adoptar las

estrategias que permita su materializacion.

Para Soto (2017) La gestion financiera incluye la planificacion,
implementacion y seguimiento de los recursos monetarios y humanos de
una organizacion, proporcionando los insumos clave para que la
organizacion construya productos y servicios propios, entendida por
gestion financiera como la aplicacion de técnicas, métodos y
procedimientos, para medir y mejorar la rentabilidad y los proyectos de
una entidad; por otro lado, para Condemayta (2018), el sistema de
tesoreria es un sistema legislativo marco para la gestion financiera del
sector publico cuya funcién es esencialmente administrar los fondos
publicos en las organizaciones y unidades de la region. del dinero y su

uso, se rige por los principios unificadores del efectivo y la economia.

Del analisis de los resultados y los antecedentes teoricos se establece que
los funcionarios de la Municipalidad Distrital de Tinco — Carhuaz no han
implementado directivas que promuevan una adecuada gestion financiera
y un desarrollo 6ptimo del sistema de tesoreria; lo que ha generado que la
entidad no defina adecuadamente su vision y mision financiera para
garantizar su sostenimiento econémico, ni define sus metas financieras a

fin de adoptar las estrategias que permita su materializacion.
En concordancia con el objetivo especifico uno se advierte que, segun la

tabla 3 el 55% de trabajadores expres6 que nunca la municipalidad define

sus objetivos financieros a fin de adoptar las estrategias que permita su
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materializacion; de acuerdo a la tabla 4 el 55% manifestd que nunca la
municipalidad define razonablemente las actividades financieras a fin de
concretar las metas y objetivos institucionales; y de conformidad a la
tabla 5 el 64% dijo que nunca la entidad promueve el diagnostico de los

controles internos financieros a fin de adoptar las medidas correctivas.

Para Valle (2020) La planificacion financiera implica la preparacion de
un presupuesto operativo global que tiene en cuenta los recursos
existentes de una entidad y se enfoca en asegurar la viabilidad econémica
y lograr metas de rentabilidad financiera clave a largo plazo, ya
establecidas de antemano; es también el proceso de desarrollar un plan
financiero completo, organizado, detallado y personalizado que asegure
el logro de las metas financieras previamente definidas, asi como los

plazos, costos y recursos necesarios para hacerlo.

Del anélisis de los resultados y los antecedentes tedricos se deduce que
los funcionarios de la Municipalidad Distrital de Tinco — Carhuaz no han
implementado directivas especificas para definir los procedimientos del
proceso de planificacion financiera; lo que ha generado que la entidad no
defina sus objetivos financieros, no define razonablemente las actividades
financieras a fin de concretar las metas y objetivos institucionales, no
realiza diagnodsticos de los controles internos financieros a fin de adoptar

las medidas correctivas.

De acuerdo con el objetivo especifico dos se advierte que de
conformidad con la tabla 6 el 45% de trabajadores indicé que nunca los
directivos de la entidad promueven el acopio de la totalidad de
documentos que sustentan los fondos recaudados; segiin la tabla 7 el
55% replicd que nunca los directivos promueven el reconocimiento y
registro oportuno de los fondos recaudados; de conformidad a la tabla 8

el 73% respondié que nunca los directivos promueven el anélisis de la
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ejecucion financiera a efectos de mejorar su desempeio; de acuerdo a la
tabla 9 el 64% dijo que nunca los directivos promueven la identificacién
de las desviaciones a efectos de retroalimentar sus procesos; y segun la
tabla 10 el 55% manifestd que nunca los directivos adoptan medidas
correctivas a efectos de garantizar el funcionamiento adecuado de los

controles financieros.

Para Huaman (2017) la organizacion finaciera es el proceso continuo que
permite definir las metas, objetivos, métodos, técnicas, instrumentos,
recursos financieros, econdémicos y humanos, a fin de atender
necesidades de diferentes grupos de interés; Asimismo, estd orientado a
analizar la informacion del presupuesto publico en términos de
financiamiento y resultados reales de las actividades y productos del
programa presupuestario; para Vidaurre (2017) muestra que el control
financiero es una herramienta superior en la gestion de los ingresos y
gastos de una entidad, ya que el equilibrio entre ambos permite observar
el desempefio de la misma, donde el control financiero incluye asegurar
la capacidad de operacion de la entidad. , frenar el gasto excesivo y
mejorar los bajos ingresos; de hecho, que las entidades, por no tener un
buen control sobre sus finanzas, tiene serias deficiencias en sus diversos

proceso de control financiero.

De la comparacion de los resultados obtenidos y los antecedentes
teoricos se advierte que los directivos de la Municipalidad Distrital de
Tinco - Carhuaz no han implementado politicas de organizacion
financiera y control financiero, lo que ha ocasionado que los funcionarios
no promuevan el acopio de la totalidad de documentos que sustentan los
fondos recaudados, no reconocen ni registran oportunamente de los
fondos recaudados, no analizan la organizacion y ejecucion financiera a
efectos de mejorar su desempefio; no identifican las desviaciones con la

finalidad de retroalimentar los procesos, y no adoptan medidas
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correctivas para garantizar el funcionamiento adecuado de los controles

financieros.

De acuerdo con el objetivo especifico tres, se tiene que la tabla 11
evidencia que el 64% de trabajadores manifestaron que nunca los
directivos definen politicas especificas para la ejecucion financiera de los
ingresos; de acuerdo a la tabla 12 el 45% consider6 que nunca los
directivos promueven el adecuado registro contable de los ingresos;
segun la tabla 13 el 73% indic6 que nunca los directivos promueven la
aplicacion debidamente interpretada y oportuna de las directivas de
ejecucion de ingresos; de conformidad con la tabla 14 el 64% dijo que
nunca los directivos promueven el analisis oportuno de la aplicacion de
las directivas de ejecucion de ingresos; y segin la tabla 15 el 64%
respondié que nunca los directivos propician la mejora continua en la

aplicacion de directivas de ejecucion de ingresos.

Para Navarro (2017) la realizacion financiera de los ingresos se produce
cuando se recaudan, captan u obtienen los recursos utilizados por un
determinado estado del ejercicio, la realizacion financiera de los gastos
comprende el registro de los fondos acumulados, el retiro y el pago de
los compromisos contraidos, también es la registro de informacion sobre
los recursos movilizados, recaudados u obtenidos de especificaciones
bancarias presupuesto, la realizacion de gastos incluyendo el registro de
compromisos del ejercicio, donde se verifican las metas presupuestarias

al completar todo o parte de los memes

Comparando los resultados del estudio con la teoria se confirma que los
directivos de la Municipalidad Distrital de Tinco - Carhuaz no han
implementado lineamientos eficientes de ejecucion financiera de
ingresos, lo que ha ocasionado que los directivos no definan politicas

especificas para la ejecucion financiera de los ingresos, no han
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desarrollado un adecuado registro contable de los ingresos, no
promueven la aplicacion debidamente interpretada y oportuna de las
directivas de ejecucion de ingresos, no analizan oportunamente la
aplicacion de las directivas de ejecucion de ingresos, y no propician la

mejora continua en la aplicacion de directivas de ejecucion de ingresos.

En concordancia con el objetivo especifico cuatro, se tiene que la tabla
16 revela que el 64% de trabajadores expres6é que nunca los directivos
definen politicas especificas para la ejecucion financiera de los gastos; de
conformidad con la tabla 17 el 45% dijo que nunca los directivos
promueven el registro contable oportuno de los gastos corrientes y de
capital; de acuerdo a la tabla 18 el 55% manifestd que nunca los
directivos promueven la verificacion de la aplicacion adecuada de las
directivas de ejecucion de gastos; y segun la tabla 19 el 36% manifesto
que nunca los directivos promueven el analisis de la aplicacion de las
directivas de ejecucion de gastos; y de acuerdo a la tabla 20 el 55%
explico que nunca los directivos promueven la mejora continua en la

aplicacion de directivas de ejecucion de gastos.

Para Valencia (2017) El gasto financiero es el proceso de cumplimiento
de las obligaciones de gasto para financiar la provision de bienes y
servicios publicos y, para lograr resultados, de acuerdo con las
asignaciones  presupuestarias  autorizadas en el  presupuesto
correspondiente. especificaciones institucionales, congruentes con el
APC, teniendo en cuenta el principio de legitimidad y la atribucién de
capacidades y atribuciones que, por ley, corresponde al cuidado de cada
entidad publica, asi como los principios de programacion, constitucion y

equilibrio presupuestario.

De la comparacion de los resultados con las teorias se advierte que los

directivos de la Municipalidad Distrital de Tinco - Carhuaz no han
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desarrollado lineamientos para la ejecucion financiera de gastos, lo que
ha ocasionado que los directivos no definan politicas especificas para la
gjecucion financiera de los gastos, no promueven el registro contable
oportuno de los gastos corrientes y de capital, no verifican la aplicacion
adecuada de las directivas de ejecucion de gastos, no analizan Ia
aplicacion de las directivas de ejecucion de gastos, y no promueven la

mejora continua en la aplicacion de directivas de ejecucion de gastos.

Conclusiones

Del analisis de la influencia de la gestion financiera en el sistema de
tesoreria de la Municipalidad Distrital de Tinco - Carhuaz, se advierte
existe influencia positiva, sin embargo, no se han implementado
directivas que promuevan una adecuada gestion financiera y un
desarrollo 6ptimo del sistema de tesoreria, toda vez que segun la tabla 1
el 45% de trabajadores consider6é que nunca la entidad define su vision y
mision financiera para garantizar su sostenimiento econdmico; y de
acuerdo a la tabla 2 el 36% de trabajadores considerd6 que nunca la
municipalidad define sus metas financieras a fin de adoptar las

estrategias que permita su materializacion.

De la descripcion de las caracteristicas de la planificacion financiera de la
Municipalidad Distrital de Tinco - Carhuaz, se determina que los
directivos no han implementado directivas especificas para definir los
procedimientos del proceso de planificacion financiera, lo que es
coincidentes con los resultados de la tabla 3, ya que el 55% de
trabajadores expresdé que nunca la municipalidad define sus objetivos
financieros a fin de adoptar las estrategias que permita su
materializacion; de acuerdo a la tabla 4 el 55% manifestd que nunca la
municipalidad define razonablemente las actividades financieras a fin de

concretar las metas y objetivos institucionales; y segln la tabla 5 el 64%

32



dijo que nunca la entidad promueve el diagnostico de los controles

internos financieros a fin de adoptar las medidas correctivas.

De la identificacion de las caracteristicas de la organizacion y control
financiero de la Municipalidad Distrital de Tinco - Carhuaz, se advierte
que la entidad no ha implementado politicas de organizacion financiera
ni control financiero, lo que fue confirmado con los resultados de la tabla
7, ya que el 55% de los encuestados replico que nunca los directivos
promueven el reconocimiento y registro oportuno de los fondos
recaudados, segun la tabla 8 el 73% respondi6é que nunca los directivos
promueven el analisis de la ejecucion financiera a efectos de mejorar su
desempeilo, y de acuerdo a la tabla 10 el 55% manifestd6 que nunca los
directivos adoptan medidas correctivas a efectos de garantizar el

funcionamiento adecuado de los controles financieros.

De la evaluacién de las caracteristicas de la ejecucion financiera de
ingresos de la Municipalidad Distrital de Tinco - Carhuaz, se advierte
que la entidad no ha implementado lineamientos eficientes de ejecucion
financiera de ingresos, lo que fue confirmado con la tabla 11, ya que el
64% de trabajadores manifestaron que nunca los directivos definen
politicas especificas para la ejecucion financiera de los ingresos; segun la
tabla 13 el 73% indic6 que nunca los directivos promueven la aplicacion
debidamente interpretada y oportuna de las directivas de ejecucion de
ingresos; y de conformidad con la tabla 14 el 64% dijo que nunca los
directivos promueven el andlisis oportuno de la aplicacién de las

directivas de ejecucion de ingresos.

De la identificacion de las caracteristicas de la ejecucion financiera de
gastos de la Municipalidad Distrital de Tinco - Carhuaz, se infiere que la
entidad no ha desarrollado lineamientos para la ejecucion financiera de

gastos, lo que fue confirmado con la tabla 16, ya que el 64% de
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trabajadores expresd6 que nunca los directivos definen politicas
especificas para la ejecucion financiera de los gastos; de acuerdo a la
tabla 18 el 55% manifestd que nunca los directivos promueven la
verificacion de la aplicacion adecuada de las directivas de ejecucion de
gastos; y segun la tabla 20 el 55% explic6 que nunca los directivos
promueven la mejora continua en la aplicacion de directivas de ejecucion

de gastos.

6. Recomendaciones
- Que los directivos implementen directivas que promuevan una adecuada
gestion financiera y desarrollo 6ptimo del sistema de tesoreria, con
énfasis en lineamientos para definir la vision y misioén financiera que
permita el sostenimiento econémico, asi como establecer metas
financieras a fin de adoptar las estrategias que permitan su

materializacion.

- Que la alta direccion implemente directivas especificas para definir los
procedimientos de planificacion financiera, para ello se requiere definir
los objetivos financieros a fin de adoptar las estrategias para su
materializacion, definir razonablemente las actividades financieras para
concretar las metas y objetivos, y promover el diagndstico de los

controles internos financieros para adoptar medidas correctivas.

- Que los directivos implementen politicas de organizacion financiera y
control financiero, para tal efecto los directivos deberan promover el
reconocimiento y registro oportuno de los fondos recaudados, analizar la
ejecucion financiera a efectos de mejorar su desempefio y adoptar
medidas correctivas para garantizar el funcionamiento adecuado de los

controles financieros.
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Que los directivos implementen lineamientos eficientes de ejecucion
financiera de ingresos, para ello es necesario definir politicas especificas
para la ejecucion financiera de los ingresos, promover la aplicacion
debidamente interpretada y oportuna de las directivas de ejecucion de
ingresos, y analizar oportunamente la aplicacion de las directivas de

ejecucion de ingresos.

Que los directivos desarrollen lineamientos para la ejecucion financiera
de gastos, para ello se requiere definir politicas especificas para la
gjecucion financiera de los gastos, promover la verificacion de la
aplicacion adecuada de las directivas de ejecucion de gastos, y mejorar

continuamente en la aplicacion de directivas de ejecucion de gastos.
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ANEXO N°1

) , MATRIZ DE CONSISTENCIA LOGICA
TITULO: GESTION FINANCIERA Y SISTEMA DE TESORERIA EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE TINCO -
CARHUAZ, EJERCICIO 2021.

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

METODOLOGIA

General

(Como influye la gestion
financiera en el sistema
de tesoreria de la
Municipalidad  Distrital
de Tinco - Carhuaz,
gjercicio 20217

General

Analizar la influencia de la gestion
financiera en el sistema de tesoreria de la
Municipalidad Distrital de Tinco - Carhuaz,
gjercicio 2021.

Objetivos especificos

a) Describir  las  caracteristicas de la
planificacion financiera de la Municipalidad
Distrital de Tinco - Carhuaz, ejercicio 2021.

b) Identificar las caracteristicas de la
organizacion y control financiero de la
Municipalidad Distrital de Tinco - Carhuaz,
ejercicio 2021.

c¢) Evaluar las caracteristicas de la ejecucion
financiera de ingresos de la Municipalidad
Distrital de Tinco - Carhuaz, ejercicio 2021.

d) Identificar las caracteristicas de la ejecucion
financiera de gastos de la Municipalidad
Distrital de Tinco - Carhuaz, ejercicio 2021.

General

La gestion financiera

influye  positivamente
en el sistema de
tesoreria de la

Municipalidad Distrital
de Tinco - Carhuaz,
ejercicio 2021.

. Tipo investigacion:

Descriptivo.

. Disefio de investigacion:

No experimental, transversal.

. Poblacion - muestral:

Once trabajadores.

. Técnicas de investigacion:

Encuesta y analisis
documental.

. Instrumentos de
investigacion:
Cuestionario 'y guia de

analisis documental.
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ANEXON°2
MARIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

o e s . s Escala
. Definicion Definicion . . . *
Variables concentual overacional Dimensiones Indicadores Item de
p p medicién
Es ?1 destino apropiado del Comprenc?; ' .yla Vision y misién financiera 1
capital de trabajo dentro de | planificacion, ejecucion Y -
e o . Determinacion de metas financieras 2
un equilibrio de los criterios |y monitoreo de los Xi=  Planificacion
] de riesgo y rentabilidad, | recursos monetarios de financiera Determinacion de objetivos financieros 3
5 ! o . . .
& gracias a sus portes, a la|una organizacién junto Definicién de actividades financieras 4
g minimizaciéon de costos, al | con los recursos — - -
é empleo efectivo de los | humanos,  proporciona Diagnostico del control interno financiero 5
= recursos colocados a la|los principales insumos Acopio de la documentacion sustentante de los fondos 6 Ordinal
:8 disposicion de la gerencia y [con los cuales una recaudados
E la generaclién <(1ie fond?s orggniztaci(’)n elabgra SUS |y Or ganizacion Reconocimiento y registro oportuno de fondos recaudados 7
J para ¢ esempeno | procuctos y SCrvicios que | g, nciera y control | Anélisis de la ejecucion financiera 8
» institucional. se entiende por gestion financiero
financiera a la aplicacion Identificacion de las desviaciones financieras 9
de técnicas, métodos ., . .
. y Implementacioén de medidas correctivas 10
procedimientos.
El sistema de tesoreria es el | Es un sistema que Definicion de politicas especificas para la ejecucion financiera 11
conjunto de principios, | establece la ley marco de de ingresos
normas, recursos la administracion . . ; ; ;
S y ) Y= Ejecucion Oportunidad de los registros contables de los ingresos 12
procedimientos que | financiera del  sector i . de | Aplicacis de directi de o ion doi 13
- intervienen directamente en | pablico cuya funcién es | financiera ¢ | Aplicacion oportuna de directivas de ejecucion de ingresos
= los procesos de | basicamente Ja | INEFESOS Anélisis de la aplicacion de directivas de ejecucion de ingresos 14
Bt .. .7 L .1 B .7 . . . .
2 admlmstracmq de 10_5 admmlstracno_n de los Mejora continua en la aplicacion de directivas de ejecucion de 15
2 recursos publicos, es decir | fondos publicos en las ingresos
D e s . .
o la percepcion y recaudacion | entidades y 0rganismos Definicion de politicas especificas para la ejecucion financiera 16 Ordinal
g de estos, asi como su|del sector publico, de gastos
g o : , -
2 canahz'ac'lon para el | cualquiera _que  sea la Oportunidad de los registros contables de los gastos 17
7 cumplimiento de las | fuente de financiamiento
3 obligaciones del estado. y el uso de estos, el cual | Vo= Ejecucion | Aplicacion oportuna de directivas de ejecucion de gastos 18
se rige por los principios | financiera de gastos
de unidad de caja y Anélisis de la aplicacion de directivas de ejecucion de gastos 19
economicidad.
Mejora continua en la aplicacion de directivas de ejecucion de 20

gastos
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ANEXO 2:

Encuesta

Universidad San Pedro

Cuestionario
Titulo de la investigacion:
Gestion financiera y sistema de tesoreria en la Municipalidad Distrital de Tinco -
Carhuaz, ejercicio 2021.

Instrucciones:

Marcar las alternativas, segiin los valores siguientes:
Alternativas Valor nominal

Nunca 1

Casi nunca 2

Casi siempre 3

Siempre 4

A. Gestion financiera

N° Items Valores

Planificacion financiera

(La entidad define su vision y mision financiera
para garantizar su sostenimiento econémico?

(La municipalidad define sus metas financieras a
2 | fin de adoptar las estrategias que permita su| 1l |[2]3|4
materializacion?

(La municipalidad define sus objetivos financieros
3 |a fin de adoptar las estrategias que permita su |1 |2|3|4
materializacion?

(La municipalidad define razonablemente las
4 | actividades financieras a fin de concretar las metas | 1 | 2| 3| 4
y objetivos institucionales?

(La entidad promueve el diagnéstico de los
5 | controles internos financieros a fin de adoptar las | 1 | 2| 3|4
medidas correctivas?

Organizacion financiera y control financiero

(Los directivos de la entidad promueven el acopio
6 | de la documentacion sustentante de los fondos |1 | 2| 3|4
recaudados?

(Los directivos promueven el reconocimiento y
registro oportuno de los fondos recaudados?

8 | (Los directivos promueven el analisis de la|1 |2|3|4
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ejecucion financiera a efectos de mejorar su
desempefio?

(Los directivos promueven la identificacion de las

9 | desviaciones a efectos de retroalimentar sus |1 |2|3|4
procesos?
(Los directivos adoptan medidas correctivas a
10 | efectos de garantizar el funcionamiento adecuado |1 | 2| 3|4
de los controles financieros?
B. Sistema de tesoreria
N° items Valores
Ejecucion financiera de ingresos
1 (Los directivos definen politicas especificas para la 1 1213] 4
ejecucion financiera de los ingresos?
) (Los directivos promueven el adecuado registro 112134
contable de los ingresos?
(Los  directivos promueven la  aplicacion
3 | debidamente interpretada y oportuna de las|1 |2|3|4
directivas de ejecucion de ingresos?
(Los directivos promueven el andlisis oportuno de
4 | la aplicacion de las directivas de ejecucion de |1 |[2] 3|4
ingresos?
5 (Los directivos propician la mejora continua en la 112134
aplicacion de directivas de ejecucion de ingresos?
Ejecucion financiera de gastos
6 (Los directivos definen politicas especificas para la 1 1213]4
ejecucion financiera de los gastos?
7 (Los directivos promueven el registro contable 1 12134
oportuno de los gastos corrientes y de capital?
(Los directivos promueven la verificacion de la
8 | aplicacion adecuada de las directivas de ejecucion [ 1 | 2| 3| 4
de gastos?
9 (Los directivos promueven el analisis de la 112134
aplicacion de las directivas de ejecucion de gastos?
10 (Los directivos promueven la mejora continua en la 1 12034
aplicacion de directivas de ejecucion de gastos?
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