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RESUMEN

El presente estudio denominado Gestion Educativa y Desempefio en docentes
del aula. Institucion Educativa “Santa Rosa”- Huarmey; 2020, se realiz6 con el
proposito de conocer la relacion que hay entre gestion educativa y el desempefio de
docentes en la I.LE. “Santa Rosa” - Huarmey. En lo metodoldgico fue de tipo
descriptivo correlacional, con disefio no experimental y transversal correlacional. Asi
mismo, para recoger la informacién utilizamos la técnica de la encuesta, valiéndonos
del instrumento cuestionario. Aplicandose a una muestra de 26 maestros. Se
utilizaron dos instrumentos: uno para conocer la gestion educativa, donde se obtuvo
que el 73.1% de los encuestados consideran que la gestion es Buena; y el otro para
medir el desempefio de docente en el aula donde se obtuvo que el 92.3% de los
encuestados consideran que el desempefio del docente es Muy Eficiente; estos
resultados se procesaron con el programa SPSS. Se empled la estadistica descriptiva
e inferencial (correlacion de Spearman), cuyos resultados muestran un porcentaje
alto del 65.4% de relacién entre la gestion Educativa y el desempefio en el aula;
desde la percepcion del docente, es decir, existe una correlacion positiva fuerte y
significativa (r= 0.818, p-valor=0.0032589).
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ABSTRACT

The present study called Educational Management and Performance in
classroom teachers. Educational Institution "Santa Rosa"- Huarmey; 2020, was
carried out with the purpose of knowing the relationship between educational
management and the performance of teachers in the L.LE. "Santa Rosa" - Huarmey.
Methodologically, it was of a descriptive correlational type, with a non-experimental
and cross-correlational design. Likewise, to collect the information we used the
survey technique, using the questionnaire instrument. Applying to a sample of 26
teachers. Two instruments were used: one to know the educational management,
where it was obtained that 73.1% of the respondents consider that the management is
Good; and the other to measure the teacher's performance in the classroom where it
was obtained that 92.3% of the respondents consider that the teacher's performance is
Very Efficient; these results were processed with the SPSS program. Descriptive and
inferential statistics (Spearman correlation) were used, whose results show a high
percentage of 65.4% of relationship between Educational management and
performance in the classroom; from the teacher's perception, that is, there is a strong
and significant positive correlation (r= 0.818, p-value= 0.0032589).
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INTRODUCCION

En las ultimas décadas, el rol del docente ha ido cambiando constantemente
debido a las nuevas corrientes pedagogicas, avances educativos y tecnoldgicos, en
los diferentes niveles educativos, es asi que el rol del docente es fundamental y

primordial en su ejercicio como profesional.

Los docentes juegan un papel muy importante en la sociedad porque son los
formadores de la nueva generacion de nuestra sociedad moderna, democréatica y
justa, y sus docentes inculcan los valores en los diferentes niveles educativos del
Per( que harén posible la formacion de las personas. Con mirada progresista es

posible el progreso y desarrollo de nuestro pais.

Para proporcionar solidez cientifica se consider6 como antecedentes los
siguientes articulos cientificos indexados en revistas de alto impacto y tesis de

postgrado tanto a nivel nacional como internacional:

Lara, et al. (2022), en su estudio evaluaron el acompafiamiento pedagdgico y
el nivel del desempefio docente en una institucion educativa de la ciudad de Quito.
Los resultados evidenciaron que el acompafiamiento pedagdgico permanente durante
los tiempos de pandemia proporcioné a los docentes altos niveles de su desempefio
por el adecuado desarrollo de su practica educativa, influyendo de forma positiva en
el bienestar integral de la institucion educativa, con mejores resultados, mas aun, en

la promocion e implementacion de cambios innovadores.

Meza, Torres y Mamani (2021), realizaron su estudio en el departamento de
Puno, donde evaluaron la influencia de 10 unidades de gestion educativa en el
desempefio de 650 docentes. Para dicha finalidad se realizé un andlisis de percepcion
de la gestion y un registro de autoevaluacién docente. Los resultados proporcionan
una correlacion directa (r= 0.623) y significativa (p < 0.05) entre las variables. Del
mismo modo, las dimensiones de gestion institucional, pedagdgica, administrativa y
comunitaria muestran correlacion directa (r > 0.5) y significativa (p < 0.05) frente al
desempefio docente. En conclusion, establecer una adecuada gestion educativa

permite el fortalecimiento de los proyectos educativos y nutre las etapas pedagogicas



dando una opcion de respuesta a las necesidades educativas tanto en el ambito

locales y regionales.

Chavez y Oseda (2021), en su estudio tuvieron por objetivo conocer la
influencia del acompafiamiento pedagdgico en el desempefio de 24 docentes de la
Unidad de Gestion Educativa Local de Santiago de Chuco. Para ello, la metodologia
del estudio se realizé bajo un disefio no experimental, aplicando una encuesta con
escala de Likert. Los resultados del analisis inferencial proporcionaron una
significancia de 0.183; por lo cual, queda demostrado que no existe influencia del

acompafiamiento pedagdgico en el desempefio de los docentes.

Vislao (2021), determind la relacion entre estilos de gestion del director y la
calidad educativa de la Institucion Educativa Publica N° 7106 Villa Limatambo de la
UGEL 01, Villa Maria del Triunfo. El analisis estadistico proporcioné un coeficiente
de correlacion de 0.965 entre las variables. En conclusion, existe una correlacion
positiva fuerte entre las variables. Ademas, se puede afirmar que a nivel nacional la
educacién requiere como prioridad es promover la reforma del proceso educativo
para cambiar efectivamente la motivacién, estructura y organizacion de las
instituciones educativas con la finalidad de alcanzar aprendizaje significativo en los

alumnos.

Ramirez, et al. (2021), tuvieron por finalidad fortalecer el desempefio docente
a través de un plan de gestion pedagdgica en la regién Piura. El estudio se desarroll6
bajo un disefio no experimental basada en la aplicacion de encuestas a 50 docentes
del nivel de educacion primaria, logrando obtener valores de significancia menores a
0.05 y valores de correlacién de 0.587. Concluyendo que, existe una correlacion
positiva media entre la gestion pedagdgica y el desempefio docente en las

instituciones educativas primarias del distrito de Frias en la region Piura.

Nafia y Huaranga (2020), en su estudio evaluaron a 100 estudiantes del nivel
secundario en la region Ucayali a los cuales realizaron una encuesta de 44 preguntas
referentes a las variables gestion directiva y desempefio docente. Teniendo como
resultados que el 58% de estudiantes considera que la gestion de sus directivos y el

desempefio docente presenta un nivel medio y el 42 % de estudiantes considera que



la gestién de sus directivos y el desempefio docente presenta un nivel alto. En
conclusidn, existié una relacion significativa entre la gestion de los directivos vy el
desempefio docente. ega (2020), en su estudio sostiene que la gestion educativa debe
contar con una adecuada estructuracion que debe mantenerse actualizada
constantemente conforme a las necesidades que se presenten. Ademas, ejercer una
adecuada gestion educativa activa la motivacién y satisfaccion en los docentes,
aumentando su compromiso con la institucion educativa al que pertenezca. En
conclusion, los docentes son los mediadores que permiten traducir la informacion

educativa en conocimiento.

Sanchez y delgado (2020), en su estudio de revision sistemética tuvo por
finalidad identificar las caracteristicas de la gestién educativa que permiten mejorar
el desarrollo del aprendizaje. Para ello, emplearon como muestra los articulos
cientificos de &mbito nacional e internacional y en la recoleccion de informacién
hicieron uso de un registro de datos. Los resultados proporcionaron que el 60% de
estudios revisados sostienen que es una herramienta que muestra influencia positiva
en las instituciones educativas por la obtencion de mejores resultados en cortos
periodos de tiempo. También, el 40% de estudios revisados indican que la clave de
éxito educativo es el buen desempefio docente. En conclusion, la gestion educativa
permite establecer procesos organizados donde prevalece el liderazgo y la préctica de
estrategias pedagdgicas por parte de los docentes siendo un factor relevante para el

logro de una eficiente gestion educativa.

Quispe (2020), en su estudio evaludé una muestra de 234 estudiantes, 49
docentes y 9 directivos pertenecientes a la institucion educativa “Bertolt Brecht” de
Lima a los cuales se les aplicO una encuesta para evaluar la correlacion entre la
gestion pedagdgica que se viene realizando y el desempefio docente. Los resultados
estadisticos confirmaron la existencia de una relacion directa (r=0.576) y
significativa entre las variables por la obtencion de un p-valor = 0.000. Por lo tanto,
podemos considerar que desempefiar una Optima gestion pedagdgica permitird

mayores niveles de desempefio de los docentes. Del mismo modo, si se presenta



descuido e incorrectos manejos de gestion pedagodgica el desempefio docente sera

limitado y deficiente.

Paz (2020), evalud la gestion educativa y el desempefio laboral de los
docentes del nivel primario pertenecientes a la institucion Zoila Ugarte de Landivar,
donde determind que la institucion requiere reestructurar sus procesos de gestion
educativa pensando en sus necesidades, esto permite contar con un proceso mediador
que produce la motivaciéon y orientacion para realizar correctamente la gestion
educativa para obtener el maximo provecho del desempefio docente. Bajo ese
contexto, concluyd que a través de este nivel de influencia puede sustentar que existe

una relacion directa entre gestion educativa y el desempefio laboral docente.

Ledesma, et al. (2019), en su investigacion evaluaron la relacion entre la
gestion educativa y desempefio docente. Para lo cual seleccionaron una muestra de
126 docentes de la Red 14 UGEL 05 de Lima Metropolitana a los cuales se les aplico
una encuesta que contuvo 30 items. Los resultados del procesamiento estadistico
mostraron valores de significancia menores a 0.05. En conclusion, la implementacion
de politicas y procesos organizados permitio repercusiones favorables que

potenciaron y fortalecieron la gestion educativa mejorando el desempefio docente.

Ubillds (2019), en su investigacion se centro en evaluar la forma en que se
relacionan la gestion educativa y el desempefio docente. En ese sentido, se dispuso a
evaluar a través de una encuesta la opinién de 53 docentes y 624 alumnos. Al
analizar estadisticamente los resultados obtenidos se obtuvo valores de significancia
superiores a los 0.05, quedando comprobado que no existe relacion significativa
entre la gestion educativa y el desempefio docente, y que solo algunos indicadores de

la gestidn educativa muestra débil correlacion directa frente el desempefio docente.

Guaicha (2019), en su investigacion evaluo el desempefio docente y la calidad
educativa a través de la aplicacion de encuestas a 100 estudiantes. Los resultados
brindaron un coeficiente correlacional de Rho de Spearman = 0, 878, que significa
que la correlacion entre las variables es muy buena, y significativa porque el p =

0.000; es decir, se obtuvo un valor inferior a 0.05. En conclusién, podemos deducir



que si mejora el desempefio de los docentes mejorara la calidad de los procesos

educativos.

Demera (2019), en su estudio pretendié implementar un programa de gestién
educativa y evaluar el sistema de gestion que vienen desarrollando las instituciones
educativas para alcanzar estandares de calidad en su ensefianza. Para ello, realiz6 un
analisis de la situacidn actual de la gestion educativa, donde evalu6 a 40 docentes a
través de encuesta que contuvo 40 preguntas, donde se determind que los educadores
de esta institucion tienen una participacion frecuente en la gestion de la institucion.
En conclusidn, se demostrd que el programa de gestion influye en de desempefio de
los docentes; reconociendo que después de la implementacion del programa de

gestion educativa si existio una mejora en todos los indicadores.

A continuacion, se consideran los siguientes fundamentos cientificos

relacionados a la variable de estudio Gestion Educativa:

El término “Gestién” engloba muchos aspectos como hacerse cargo de algo y
realizar con gran responsabilidad un conjunto de actividades, actividades, procesos o

tareas que pueden ser de caracter empresarial, personal o educativo.

Si miramos la gestion de manera holistica, implica un cambio organizacional
tanto interno como externo, desde cambios en la economia hasta cambios mas

globales, ya que toda organizacion se ve afectada por un entorno muy cambiante.

Asimismo, el campo de la gestion educativa es muy amplio, pero se puede
dividir en cuatro areas generales: educativa, institucional, académica y pedagogica,
todas las cuales se ocupan de las metas de lograr las metas organizacionales de una

institucion como si fuera un sistema demasiado complicado.

En su estudio, Mintzberg (1984) y Stoner (1996) consideraron la gestién
educativa como la gestion interna de las instituciones educativas con el objetivo de
lograr objetivos institucionales establecidos a traves de estrategias bien estructuradas

para asegurar el logro de estos objetivos.

Se entiende como gestion educativa al proceso de orientar a fortalecer y

alcanzar los proyectos educativos institucionales, donde se promueva la autonomia



institucional bajo los lineamientos y politicas establecida por el érgano superior
teniendo como propdsito de engrandecer los procesos pedagdgicos, satisfaciendo las
necesidades educativas del contexto local, regional y nacional. También el Ministerio
de Educacion en su R.M. N° 168 — 2002 - ED (2002) sustenta que la gestion
educativa tiene la tarea de fomentar y mantener en los centros educativos, ya sea la
parte administrativa como pedagogica, los procesos internos democraticamente,
equitativo y eficientemente, donde a los alumnos le permitan forjarse como
ciudadanos integros con valores humanos, capaces de construir una sociedad
democrética y lograr el desarrollo nacional, para lo cual es necesario lograr el

proyecto personal como del proyecto colectivo.

Esta definicion dada por el Ministerio de Educacion fomenta la democracia
en los niveles del sistema educativo, no solo en lo administrativo sino también en el
aspecto pedagogico, lo cual permitira desarrollar ciudadanos con la capacidad de

cimentar una nacion democratica.
El portal EcuRed (2019) sostiene que la gestion tiene las siguientes etapas:

La planificacion, en esta etapa se especifica los objetivos que se desean
alcanzar, ya sea a corto, mediano o largo plazo, y el como seran logrados. Esta etapa
es importante porque se inicia con la planificacion, la cual es el cimiento para las

demas etapas.

Se concibe por planificacién a las acciones y disposiciones establecidas para
alcanzar un objetivo especifico, manejando para ello los recursos disponibles
establecidos en un determinado tiempo y espacio dentro de la institucion. A través de
la planeacion se crea un plan, donde se determina las acciones que deben de cumplir

para un tiempo especifico para alcanzar la meta fijada.
La planificacion puede formularse de distintas maneras las cuales se detallan:

Planificacion estratégica. Donde los objetivos se plantean a largo plazo, que
para ser alcanzados se deben de logras metas especificas donde se debe de integrar
situaciones internas y externas. Esta planificacion se realiza ya sea en el ambito

jerarquico y operativos dentro del aula.



Planificacion téctica. Este tipo de planificacion se efectla en forma continua,
donde se determina las acciones en forma sistematica, las cuales se van ajustando de

acuerdo a los logros que se van alcanzando.

Planificacion operativa. Este tipo de planeacion incluye metas menores
alcanzables en un corto plazo, y que mayormente se ejecutan en el nivel mas bajo de
la organizacién, en el caso de los colegios, seria en las actividades de interaccion con

el alumno.

Planificacion normativa. En este tipo de planificacion tiene la funcion de
normalizar y reglamentar todas las acciones permitidas que se aplicaran durante el

desarrollo de una actividad.

La organizacion, Se establecen los procedimientos para alcanzar los objetivos
fijados en la etapa anterior. En esta etapa organizamos el trabajo y el personal que

estara a cargo.

Se define a la organizacion como la distribucion de actividades,
responsabilidades con sus respectivos recursos para que se lleven a cabo una tarea
con éxito, de cualquier tipo, con la participacion de los miembros o actores de un
grupo. Pero se debe de tener en cuenta que esta distribucion tiene que ver mucho con
el trabajo a desempefiar, con las personas que van a realizar el trabajo y el lugar
donde se realizan las actividades programadas. Para ello en esta etapa se debe de
crear una estructura jerarquica la cual permitira asignar una autoridad en cada uno de

los puestos establecidos.

Direccion o liderar, Viene hacer el proceso de ejecucion a cargo del personal
quien dirige y motiva todo el proceso para alcanzar los objetivos planificados.

El concepto de direccidn viene de la accién dirigir la cual involucra mandar,
influir y motivar al personal que se encentran a cargo para que realicen una tarea de
manera eficiente. El personal que se encarga de la direccion debe tener una relacién
adecuada con el personal a cargo y darle el tiempo necesario para dirigir las acciones
0 actividades de esta area. Como podemos notar, la direccién debe permitir

establecer vinculo de relaciones entre los gerentes o directivos con cada una del



personal que tienen a su cargo o trabajan con ellos. Los directivos administran
tratando de incentivar a los demas integrantes del equipo de trabajo a que se unan
para alcanzar los objetivos o metas que se han planificado y organizado con
anticipacion, para ello los gerentes o directivos deben de crear un clima institucional
o laboral éptimo donde el personal a cargo se sienta a gusto con el trabajo que
desempefian y trabajen haciendo sus mejores esfuerzos. Por lo tanto, este proceso de

direccidn es muy importante y esencial en toda gestién.

Control, etapa crucial en toda gestion, donde se examina si lo planificado ha

sido respetada y se ha logrado alcanzar los objetivos que se han planificado.

Si se desea un control en la gestion, se podria decir que el control permite
comparar los estandares de desempefio establecidos en los  objetivos de
planificacion, compararlos con el desempefio real, lo cual permitira disefiar
estrategias de retroalimentacion, verificar si existen desviaciones y calcular su
significancia, para tomar acciones correctivas para asegurar que todos los recursos
asignados, incluidos el personal, se estan utilizando de la manera correcta y

eficientemente posible para alcanzar los objetivos institucionales.

Asimismo, el portal gestiopolis (2015) en su ensayo de la gestion educativa

en México, sostiene que se puede clasificar los siguientes tipos de gestion:

Gestion Pedagdgica, es la mas importante de todos los tipos de gestion,
porque a través de ella nos permite conocer los aspectos necesarios y basicos para
formar a los alumnos integramente, tanto en conocimientos, valores y actitudes,
enfocandose su accionar en lograr que los alumnos asimilen los conocimientos que
se imparten y que les permitan adquirir capacidades y competencias basicas que le
permitan insertarse en la sociedad y les permita desempefiarse como ciudadano

democratico e integro.

Gestion Educativa, esta gestion tiene como ambito de accion todo lo referente
a aspectos académicos, aspectos relacionados a la comunicacion e interaccion con la
comunidad, y aspectos relacionados con la parte administrativa y movimiento

econdmico. El accionar de la gestion educativa se centra en aspectos de organizar,



disefiar, desarrollar y evaluar una cultura escolar propia, sin salirse del marco y

normas de la politica educativa vigente de nuestro pais.

Gestidn Institucional, asegura la mejora de la estructura administrativa de la
institucion para implementar los proyectos de la mejor manera posible, apoyando y

realizando las intenciones pedagdgicas en las actividades educativas.
Dimensiones de Gestion Educativa:

Basado en lo establecido por Paz (2020), se considerd las siguientes

dimensiones:

Dimension 1. Gestion documentaria, que hace referencia al conjunto de
normas técnicas y el desarrollo préctico utilizado para administracion de todo tipo de
medios documentario en la gestion educativa (p. 20).

Dimensidn 2: Gestidn organizativa-administrativa, es el aspecto organizativo
que considera a la planeacion, organizacion, direccion y monitoreo como parte
medular de las instituciones. Ademas, asegura acciones de mejora y cumplimiento de

normas y politicas (p. 20).

Dimension 3: Participacion educativa, es una de las funciones que tiene la
institucion educativa para con la comunidad, se encarga de velar por la eficaz
atencion a los usuarios, la convivencia de los usuarios del servicio (alumnos) y la

inclusion (p. 20).

Dentro de los fundamentos tedricos de la variable Desempefio en docentes,

tenemos lo sustentado por Zarate (2011):

El Desempefio en docentes, viene hacer el acatamiento de las funciones
encomendadas de manera responsable, eficiente y eficaz en el aula de clases, de tal
manera que los alumnos logren alcanzar el desarrollo integral, para lo cual el docente
debe de desempefiarse en forma multidimensional, ya sea en la dimensién personal,
dimensién profesional y dimensién social las cuales se deben de evidenciar cuando

realizan sus funciones en el aula.



La gestion del desempefio viene hacer unas de las herramientas utilizadas por
las organizaciones para incentivar el talento del personal que poseen, cuyo objetivo
principal es mejorar el rendimiento del personal, que se sienta cbmodo, satisfecho y
motivado para desarrollar el trabajo eficientemente. La importancia de la gestion del
desempefio es la de reconocer y fortalecer ese talento, asi como mejorar la
comunicacion dentro de la organizacién y el progreso del personal, al posibilitarles
una formacién continua y fijar objetivos y metas, por lo tanto, podemos concluir que
la evaluacion de desempefio viene hacer el analisis sistematico y continuo del actuar
del trabajador dentro de su puesto laboral, lo cual conlleva a la mejora del

desempefio.

El desempefio en el aula de un docente se relaciona con acciones que
desarrolla durante la préctica docente, puede darse un Optimo desempefio en
oposicién de un pésimo desempefio, aunque siempre se espera un buen desempefio

docente en su practica de docente en la ensefianza.

El compromiso de todo maestro es la formacion humana de un alumno, es
decir, influir en su manera de ser, asi como de su manera de actuar, donde se
involucra a la razon y a la sensibilidad del alumno. Esto exige que el docente tenga
un proyecto de vida orientado al accionar de su labor educativa. Otra accion
primordial de un buen maestro es proporcionarle diversos conocimientos al alumno
que le permitan desarrollarse en todos los aspectos del saber e insertarse en la

comunidad.

Asi mismo, el maestro debe ser tierno y demostrar afecto hacia sus alumnos,
tratarlos con amor, carifio y mucho aprecio, transmitirle conocimientos y que sientan
placer por aprender mas, por adquirir nuevos conocimientos, que se traten con
respeto entre ellos mismos, que se apoyen y trabajen democraticamente entre si, con
una autoconfianza y valorandose a él y a los demas miembros de la comunidad

educativa.

La Variable “Desempefio Docente” es de gran importancia para la
investigacion actual del MINEDU (2014), bajo el marco del Buen Desempefio

Pedagogico, se define como los conocimientos, habilidades y desempefio que posee
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cada docente de manera Optima y eficaz en su labor docente, es decir Requerido para
la educacion basica regular peruana. En Per(, este marco de buen desempefio es visto
como un acuerdo entre el estado, los docentes y la sociedad de que se espera que los
docentes se desempefien bien para lograr un aprendizaje dptimo y efectivo entre los

estudiantes. Segun tu realidad y entorno.

Montenegro (2007) manifiesta que desempefio del docente viene hacer el
acatamiento de las ocupaciones del maestro en el que hacer educativo, las cuales se
asocian con el mismo, estudiantes y entorno, la cual se ejerce en los diferentes
niveles, estrato social o cultural, ya sea en el ambiente educativo, institucional o en el

aula, o en el contexto local, mediante una accion totalmente reflexiva (p. 68).

Segun Aforga (2006), sefiala que el desempefio docente viene hacer la
capacidad del docente para realizar sus tareas, obligaciones y derechos que tiene de
acuerdo las funciones a su cargo que tiene su puesto de trabajo. En esta definicion se
plasma la conducta que debe de poseer un docente para cumplir con sus tareas
propias de la profesion docente, es decir, refleja lo que el docente realiza y no tan

solamente lo que sabe realizar (p. 40).

El desempefio docente, segun Sanchez (2011), sostiene que implica todas las
labores cotidianas que cumple todo docente en el aula, que se inicia desde la
planificacion del dictado de sus clases, hasta el logro del desarrollo integral del
alumno, es decir, no se concibe la improvisacion de actividades en un aula de cases.
Se debe de tener en cuenta que el sujeto principal del proceso educativo y el eje
central es el alumno, para lo cual siempre debe de haber interaccion entre los actores

de la educacion como es el alumno, profesores y la comunidad civil (p.11).
Dimensiones de la variable Desempefio en docentes:

Basado en lo establecido por MINEDU (2014), se consider6 las siguientes

dimensiones:

Dimensién 1: Planificacion, es la fase donde se prepara para aprender, que
incluye la organizacion de los curriculos, las unidades didacticas y las sesiones de

aprendizaje contextualizado utilizando un enfoque intercultural e inclusivo. Por lo
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tanto, en esta etapa se define los pardmetros o las acciones que realizara el personal
en un tiempo establecido, para lo cual se compromete el personal en alcanzar las

metas que se han fijado en ese tiempo establecido.

Dimensidn 2: Desarrollo, es la fase donde se ensefia a aprender que incluye la
practica de interactuar con los estudiantes, proporcionada a través de un proceso de
ensefianza que incluye un enfoque multifacético que tiene en cuenta el contexto de su
desarrollo. Para hacer esto, los maestros deben crear una atmosfera de aprendizaje
ideal que permita a los estudiantes aprender activamente y mantenerse enfocados en
sus estudios a través de estrategias y métodos activos y el uso de herramientas de
ensefianza apropiadas para un nivel determinado. Por lo tanto, en esta fase se
analizan las acciones o actividades realizadas por el trabajador analizando su
progreso con los logros esperados, con el objetivo de retroalimentar o reforzar las

acciones correctas y corregir las acciones que estan mal o deficientes.

Dimension 3: Evaluacion y retroalimentacion, es la fase donde se realiza un
procedimiento ordenado en recojo de informacion a través de instrumentos
pertinentes que ayudan a saber como aprende el estudiante con sus debilidades y
potencialidades de forma individual y colectiva. Por lo tanto, en esta fase se los

resultados obtenidos y se comparan con las metas programadas.

Justificacion

La justificacion del estudio se basa en el otorgamiento de informacion
relevante sobre la gestion educativa a través de la autoridad de las instituciones
educativas y el desempefio de los docentes en el aula como herramienta pedagodgica
gue nos permite conocer la verdad y beneficiar a las instituciones educativas. Mejora
y soluciones constructivas, un equilibrio entre los actores educativos que permitan al
docente trabajar de manera eficaz, rapida y muy competitiva, capaz de desempefiar
su labor satisfactoriamente y con una gran misién docente, creando una situacién que
favorezca la productividad y los actores involucrados en el proceso educativo, con el

objetivo de lograr una educacion de calidad.
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Todo esto conlleva que las instituciones relacionadas con la educacién
busquen optimizar la calidad educativa, para ello deben tener una excelente gestion

institucional y los docentes un buen desempefio en el aula.

Con respecto al aspecto social, al contar con instituciones que ofrecen un
servicio educativo de calidad, se esta garantizando el futuro de los alumnos y todos
los ciudadanos de nuestra localidad, provincia, regién de nuestro pais. El rol
fundamental de las Instituciones Educativas es brindar un servicio de calidad porque
su mision es formar ciudadanos integros con aptitudes y valores en beneficio de una
sociedad. Por lo tanto, los que conducen los centros educativos son los
comprometidos de garantizar una buena gestion y el desempefio en el aula, con

innovadores procesos que permitan el aprendizaje en los alumnos.

También se justifica porque el analisis entre estas dos variables permite que la
parte directiva de la institucion educativa posea elementos necesarios para agilizar la

gestion, la cual propicie la mejora continua y excelencia educativa.

Asi mismo, servird como aporte cientifico e insumo de informacion para
nuevos estudios que se encuentre relacionados con las variables estudiadas y de esta

manera promover otros estudios a profundidad.

Problema

El problema del estudio se basé en la deteccion de desorganizacion en el
manejo de la gestidn educativa de la Institucion Educativa Santa Rosa de la provincia
de Huarmey, se detecté problemas relacionados con la gestién educativa realizado
por el director y subdirector, relacionados por falta de liderazgo, por compromiso de
gestion ante entidades gubernamentales y privadas, por generacién de
fortalecimiento de capacidades en los docentes a través de capacitaciones, por falta
de comunicacion asertiva, por no propiciar un clima organizacional, o por otras
causas que no permiten que el docente se desempefie de manera eficiente en su

quehacer en el aula.
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Se evidencia que la parte de gestion educativa hay poca comunicacion entre
la comunidad educativa, ya que se les informa cuando las cosas ya estan decididas o
se estan ejecutando, lo cual genera una descoordinacion entre la parte directiva y
académica de la institucion, asi mismo, no existe una efectiva participacion por parte
directiva con los padres de familia, dejando solo a los tutores o asesores la

comunicacion con los padres.

Problema general

A partir de lo expuesto, el problema queda definido de la siguiente manera:
¢Qué relacion existe entre la gestion educativa y desempefio en docente del aula de la

Institucion Educativa Santa Rosa de Huarmey en el 2020?

A continuacion, detallaremos la conceptualizacién y operacionalizacion de las

variables:
Definicién Conceptual

Gestion Educativa
Paz (2020), expreso que:

La gestion educativa se define conceptualmente como el proceso que permite
encaminar para fortalecer los proyectos educacionales en las organizaciones
educativas, promoviendo su autonomia institucional sin salirse ni contravenir las
politicas educativas publicas que emite el estado, lo cual permite fortalecer los
procesos pedagogicos los cuales permiten satisfacer las necesidades educacionales

existentes en el medio donde se desenvuelven (p. 20).
Desempefio en docentes
Sanchez (2011), sostiene que:

El desempefio docente, implica todas las labores cotidianas que cumple todo
docente en el aula, que se inicia desde la planificacion del dictado de sus clases, hasta

el logro del desarrollo integral del alumno, es decir, no se concibe la improvisacién
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de actividades en un aula de cases. Se debe de tener en cuenta que el sujeto principal
del proceso educativo y el eje central es el alumno, para lo cual siempre debe de
haber interaccion entre los actores de la educacién como es el alumno, profesores y

la comunidad civil (p.11).

Definicion Operacional

Gestidn educativa

Esta gestion tiene como ambito de accion todo lo referente a aspectos
documentarios, organizativo-administrativo y la participacion educativa social y
comunitaria. El accionar de esta gestion se centra en aspectos de organizar, disefiar,
desarrollar y evaluar una cultura escolar propia, sin salirse del marco y normas de la

politica educativa vigente de nuestro pais.
Desempefio en docentes

Capacidad del docente para realizar sus labores pedagdgicas que se ejecutan
en tres fases: planificacion, desarrollo y evaluacion-retroalimentacion. Esto permite
plasmar la conducta que debe de poseer un docente para cumplir con sus tareas

propias de la profesion docente.
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Operacionalizacion de las variables

Variable independiente: Gestion educativa

incentivos a docentes

Variable Dimension Indicadores Items
Elabora y socializa el PEI 1
Elaboray socializa el PAT 2
Gestion _
| Elaboray socializa el RI 3
Documentaria —
Elabora y socializa el PE 4
Cumplimiento del RI 5
Logro de metas/objetivos de la 6
Institucion
» Coordina con entidades superiores 7
Gestion
N Realiza capacitacion a personal
organizativa y 8
. docente
administrativa
Promueve el desarrollo personal y
Gestion _ 9
. buenas relaciones
Educativa
Promueve trabajo en equipo 10
Identifica la problematica 1
institucional
L Realiza supervisiones en el aula 12
Participacion
educativa Realiza  actividades  con la 13
social y comunidad educativa
comunitaria | R€aliza mejora en estrategias para 14
mejorar el aprendizaje
Coordina estrategias de mérito e 15
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Variable dependiente: Desempefio docente

evaluacién

VARIABLE DIMENSION INDICADORES Items
Planifica su sesion de clase 1
Contextualiza y diversifica su 2
programacion Anual
Integra las necesidades e interés 3
Planificacion ]
de los alumnos y localidad
Identifica las areas de aprendizaje 4
primordiales
Utiliza materiales del MINEDU 5
Practica la puntualidad 6
Brinda un buen trato a estudiantes 7
Aplica estrategias didacticas 8
Desempefio en Desarrollo Selecciona contenidos de interées
docentes para estudiantes °
Practica la imparcialidad con sus
estudiantes 10
Motiva continuamente a sus
estudiantes H
Domina el tema que imparte 12
Evaluacion y Realiza trabajo colegiado entre 13
retroalimentacion docentes
Realiza la retroalimentacion en
competencias no logradas t
Explica  los  criterios  de 15
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Como hipétesis general tenemos:

Existe relacion significativa entre la Gestién Educativa y desempefio en
docentes del aula de la Institucion Educativa “Santa Rosa” - Huarmey en el 2020,

desde la percepcion del docente.

El objetivo general propuesto en el estudio fue:

Conocer la relacién entre la Gestion Educativa y desempefio en docentes del
aula de la Institucion Educativa “Santa Rosa” de Huarmey en el 2020.
Del cual, se desprende los objetivos especificos:

Diagnosticar el nivel de la gestion educativa de la Institucion Educativa
“Santa Rosa” - Huarmey en el 2020.

Diagnosticar el nivel del desempefio en docentes del aula de la Institucion

Educativa “Santa Rosa” - Huarmey en el 2020.
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METODOLOGIA

Se eligid el tipo descriptivo porque nos permitio detallar o caracterizar como
se observaron las dos variables de este estudio, la primera relacionada con el
comportamiento del director y la segunda relacionada con el comportamiento del
docente en el aula. Hernandez (2014) afirma que esta investigacion es descriptiva
porque permite describir de manera sistematica las caracteristicas o detalles de una

parte, un area de estudio, una muestra del universo.

Correlacion, ya que nos permite identificar y determinar la relacion que existe
entre dos variables de aprendizaje, como son la gestién del aprendizaje y el
rendimiento en el aula. Hernandez (2014) considera que un estudio es un tipo de
correlacion descriptiva porque permite comprender como se da una relacion o

categoria de correlacion entre dos 0 mas variables de estudio (p. 81).

La investigacion tiene disefio no experimental, ya que no hubo injerencia ni
se manipulo las variables, solamente se observo hechos o fendmenos sin alterar su
contexto habitual. Al ser descriptivo correlacional y no experimental, el disefio de la

investigacion tiene el siguiente diagrama:

X1
M r
X2
Donde:
M = muestra
X1 = Gestidén educativa
X2  =Desempefio docente
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r = Relacion

La poblacion lo conform6é todo el personal directivo, docentes y
administrativos de la Institucion Educativa “Santa Rosa”-Huarmey, haciendo un total

31 personas.

Tabla 1
Poblacion
POBLACION TOTAL

Directivos 02
Docentes 26
Auxiliar 01
Personal Administrativo 04

Total 33

Nota. Los datos fueron recopilado de CAP de Personal de la IE Santa Rosa Huarmey

Para la muestra se ha seleccionado a 26 maestros que trabajan en primaria y

secundaria de la Institucion Educativa “Santa Rosa”- Huarmey.

Técnica e instrumentos de investigacion

La técnica seleccionada fue la encuesta, ya que nos permite obtener
informacion con las personas encuestadas para la obtencion de un resultado

especifico.

El instrumento seleccionado fue el cuestionario que nos permite medir las
variables que se encuentran en estudio. El cuestionario viene hacer un conjunto de
interrogantes planteadas sistematicamente y coherentes, los cuales son expresados
con un lenguaje natural, sencillo y entendible para el personal a encuestar, y que al

ser aplicados nos permiten recolectar datos de suma importancia.

El cuestionario debe ser fiable, es decir, debe de permitir medir con precisién

y sin error la variable de estudio que se esta analizando.
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Asimismo, el cuestionario debe ser confiable, es decir, las interrogantes
planteadas deben estar orientadas a obtener informacion de las variables que se
encuentran en estudio y que al ser aplicados y procesados la informacion obtenida

debe de ser confiable para inferir nuestras hipotesis.

También, todo cuestionario debe de estar organizado y agrupado siguiendo
una estructura adecuada o de acuerdo a la complejidad de los items, en este caso se

agrupada de acuerdo a las dimensiones en estudio.

Procesamiento y Analisis de Informacion

Se les entregd los cuestionarios a los maestros del turno de mafiana (primaria)
y turno de tarde (secundaria) de la Institucion Educativa Santa Rosa — Huarmey,

haciéndole conocer los criterios para la encuesta

Para el procesamiento se realiz6 una matriz de datos utilizando el programa
SPSS. Para la variable gestion educativa la escala aplicada en el cuestionario fue
Malo, Regular y Bueno; y para la variable desempefio en el aula la escala fue

Deficiente, Eficiente y Muy eficiente.

Posteriormente se realizo el analisis de informacion con sus respectivas

frecuencias, interpretacion y graficos correspondientes.

Con respecto a la estadistica descriptiva e inferencial se utilizard la
correlacion de Spearman para constatar si las variables en estudio tienen correlacion

entre ellas
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RESULTADOS

Presentacion de Resultados

Investigacion realizada actualmente en la institucion educativa “Santa Rosa” -
Huarmey; 2020, cuyo objetivo fue conocer las dependencias entre la gestién
educativa y el desempefio en docentes en aulas de la institucion educativa “Santa
Rosa” - Huarmey en el afio 2020, se contactd a 26 Docentes de primaria y secundaria

trabajan juntos en esta institucion educativa.

Los datos obtenidos de la herramienta de aplicacion estan relacionados con
dos objetivos especificos, los cuales se combinan en dos conjuntos de tablas, los
resultados del primer conjunto muestran un diagnéstico del nivel de gestion
educativa y el segundo conjunto permite el nivel de desempefio de docentes del aula

de la institucion educativa de Huarmey en el afio 2020.

Asimismo, hay una tabla adicional donde se da a conocer los resultados de
relacion entre las dos variables de estudio como son: Gestidn educativa y Desempefio

en el aula.

Para presentar los resultados se proceso la informacion utilizando tablas de
frecuencias con sus respectivos graficos y andlisis, asi mismo, se realiz6 en analisis
de correlacién a través de la estadistica descriptiva e inferencial (correlacién de

Spearman).
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Descripcion de los resultados

A continuacién, se muestra los resultados con la finalidad de obtener
resultados sobre el diagndstico del nivel de la gestion educativa de la Institucion

Educativa “Santa Rosa” - Huarmey en el 2020 del primer objetivo especifico.

Tabla 2

Resumen de la variable Gestion Educativa
Alternativa n %
Malo 0 0.0%
Regular 7 26.9%
Bueno 19 73.1%
Total 26 100.0%

Nota. Los datos son obtenidos de las encuestas para medir la variable Gestién Educativa

En la Tabla 1 el 26.9% del personal docente encuestado cree que la Gestidn
Educativa que desarrolla el director de la I.E. Santa Rosa — Huarmey es Regular y el

73.1% cree que la gestion es Buena.

Al analizar la Tabla 1 con respecto a la variable Gestién Educativa por parte
de la Direccion se observa que el 73.1% consideran Buena la gestion del director de
la IE Santa Rosa de Santo Domingo, Huarmey en las dimensiones de Gestion
Documentaria, Gestion organizativa y administrativa, Participacion educativa social
y comunitaria. Asi mismo el 26.9% consideran Regular, debido a que, en algunos
indicadores como difusion del reglamento interno, promocion, reconocimiento y

méritos a los docentes no se estan llevando a cabo de manera eficiente
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Figura 1
Variable: Gestion Educativa

Variable: Gestion Educativa

80% 73%
70%
60%
50%
40%
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27%

M Bueno

0%

Alternativas

Nota. Recopilacion de datos de la Tabla 2
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Tabla 3

Resumen de la variable Desemperfio en Docente del Aula

Alternativa n %
Deficiente 0 0%
Eficiente 2 7.7%
Muy Eficiente 24 92.3%
Total 26 100.0

Nota. Los datos son obtenidos de las encuestas para medir la variable Desempefio docente

En la Tabla 3, el 7.7% del personal docente encuestado cree que el
Desempefio en docente del aula de la I.E. Santa Rosa — Huarmey es Eficiente y el
92.3% cree que el Desempefio docente en el Aula es Muy Eficiente.

Al analizar la Tabla 2 con respecto a la variable Desempefio de Docente en el
aula se observa que el 92.3% consideran Muy Eficiente la forma como se esta
Ilevando el proceso ensefianza aprendizaje en IE Santa Rosa de Santo Domingo,
Huarmey en las dimensiones de planificacién, desarrollo, evaluacién vy
retroalimentacion. Asi mismo, el 7.7% consideran Eficiente donde se deben de
reforzar algunos indicadores como es el de trabajo colegiado entre los docentes y

alumnados.
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Figura 2
Variable: Desempefio de Docente en el Aula.

Variable: Desempeno Docente en el

Aula
100% 92.3%
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60% B Deficiente
A0% m Eficiente
m Muy Eficiente
20% 7 7%
0%
0% ]

Alternativas

Nota. Recopilacion de datos de la Tabla 3
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Correlacion de Spearman entre las variables de estudio

Tabla 4
Relacidn entre las variables Gestion Educativa y Desempefio de Docente en el Aula

Gestién Educativa
Malo Regular Bueno TOTAL

.. Conteo 0 0 0 0

Deficiente
5 0 d % Total 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

esempefio de

Docente en el Eficiente Conteo 0 0 2 2
Aula % Total 0% 0% 7.7% 7.7%
Muy Eficiente Conteo 0 7 17 24
% Total 0.0% 26.9% 65.4% 92.3%
0 7 19 26

TOTAL
0.0% 26.9% 73.1% 100.0%

Nota. Analisis de items para conocer la relacion

En la Tabla 4 observamos que existe un porcentaje alto del 65.4% de relacion
entre un nivel Bueno de la Gestion Educativa por parte del director de la I.E. Santa
Rosa — Huarmey y el desempefio Muy Eficiente de los docentes en el Aula; y en un
menor porcentaje del 26.9% con un nivel Regular de la Gestion Educativa, pero con

el mismo nivel de desempefio de docente.

Por lo tanto, podemos decir que existe una relacion entre la Gestidn
Educativa, con un nivel BUENO vy el desempefio docente en el aula, con un nivel
MUY EFICIENTE, de la Institucion Educativa “Santa Rosa” de Huarmey en el
2020, lo cual se ha logrado cumplir con el objetivo general del presente estudio que

es conocer la relacion entre estas dos variables.
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Tabla b

Nivel de Correlacion entre las variables Gestion Educativa y Desempefio de Docente

en el Aula
Gestion  Desempefio
Educativa de Docente
en el Aula
Coeficiente de
correlaciéon 1.000 0.818
Gestion Educativa Sig. (bilateral) 0.0032689
Rho de n 26 26
Spearman Coeficiente de
- correlacién 0.818 1
Desempefio de _ _
Docente enel Aula  Sig. (bilateral) 5937659
n 26 26

En la Tabla 5 se observa la estadistica de correlacién de Spearman donde
existe una correlacion de 0.818 con una significancia bilateral de 0.0032589, donde
se demuestra una relacion significativa con fuerte correlacion positiva, es decir, ante

un incremento de la relacion, ambas variables crecen significativamente.

Al interpretar la tabla se observa que existe una fuerte correlacién positiva
entre las dimensiones en estudio, esto se debe a que al diagnosticar el nivel de la
gestion educativa se obtuvo un nivel Bueno y al diagnosticar el nivel del Desempefio
en docentes del aula se obtuvo un nivel Muy Excelente generando una correlacion de

0.818, por lo cual nuestra hipétesis ha sido aprobada.
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ANALISIS Y DISCUSION

Luego de haber obtenido los resultados estadisticos del instrumento aplicado
a los 26 maestros de la Institucion Educativa Santo Domingo — Huarmey, donde el
objetivo principal fue conocer la dependencia entre la Gestion Educativa y el
Desempefio en docentes del aula, se procede al analisis y discusion de dichos

resultados.

Con respecto al nivel de la Gestion Educativa, en la Tabla 2 Resumen de la
variable Gestion Educativa se puede observar que el 73.1% de los docentes
encuestados consideran Bueno a la Gestién Educativa que viene realizando el
director; Asi mismo, el 26.9% de los docentes encuestados consideran como Regular
a la Gestion Educativa. Los resultados obtenidos coinciden a los logrados por Nafia y
Huaranga (2020), en su estudio desarrollado en la region Ucayali donde evaluaron a
100 estudiantes del nivel secundario, de los cuales el 58% considera que la gestion de
sus directivos presenta un nivel medio y el 42 % un nivel alto. Esto es respaldado por
el estudio de revision sistematica desarrollado por Sanchez y delgado (2020), quienes
sostienen que el 60% de estudios revisados indican que la gestion educativa es una
herramienta que muestra influencia positiva en las instituciones educativas por la
obtencion de mejores resultados en la educacion en cortos periodos de tiempo.
Sumado a ello, Ledesma, et al. (2019), aporta que la implementacion de politicas y
procesos organizados permitié repercusiones favorables que potenciaron vy
fortalecieron la gestion educativa mejorando el desempefio docente. Por lo tanto, a
nivel nacional la educacion requiere como prioridad promover la reforma del proceso
educativo para cambiar efectivamente la motivacion, estructura y organizacion de las
instituciones educativas con la finalidad de alcanzar aprendizaje significativo en los

alumnos.

Con respecto al nivel de Desempefio de Docente en el Aula, en la Tabla 3
Resumen de la variable Desempefio de Docente en el Aula puede observarse el
92.3% de los docentes encuestados consideran Muy Eficiente la labor que

desempefian los docentes durante los momentos de una sesion de clases; y el 7.7% de
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los docentes encuestados consideran como Eficiente el desempefio de docente en el
aula. Estos resultados coinciden con los obtenidos por Nafia y Huaranga (2020), en
su estudio desarrollado en la region Ucayali donde el 58% (58) de estudiantes del
nivel secundario considera que el desempefio docente se encuentra en un nivel medio
y el 42 % (42) de estudiantes lo considera en un nivel alto. Esto es respaldado por el
estudio de revision sistemética desarrollado por Sanchez y delgado (2020), quienes
sostienen que el 40% de estudios revisados indican que la clave de éxito educativo es
el buen desempefio docente. En tanto, Quispe (2020), afirma que si ocurren
descuidos o incorrectos manejos de gestién pedagogica el desempefio docente sera

limitado y deficiente.

Con respecto a la dependencia entre las variables en estudio en la IE “Santa
Rosa” - Huarmey en el 2020, En la Tabla 4 indican que existe un 65.4% de estrecha
relacion entre Muy Eficiente desempefio de docente en el aula y una Buena gestion
educativa por parte de la direccion de la Institucién Educativa. Asi mismo, un 26.9%
de relacién entre Muy eficiente desempefio de docente en el aula y una Regular
gestion Educativa. Estos resultados se reafirman con los resultados obtenidos en la
Tabla 5 con respecto a la correlacion entre etas dos variables, donde hay un
coeficiente de correlacién de Rho de Spearman de 0.818 lo cual se infiere que existe
una fuerte correlacion positiva. Por lo tanto, con los resultados obtenidos y
analizados se acepta la hipotesis propuesta en el presente estudio donde: se ve
claramente que hay una relacion significativa entre la Gestion Educativa y el
Desempefio en docentes del aula de la IE “Santa Rosa” - Huarmey en el 2020, desde
la percepcion del docente.
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CONCLUSIONES

Luego de hacer el anélisis respectivo se concluye:

El nivel de la Gestion Educativa de la IE “Santa Rosa” de Huarmey en el
2020 es Buena en un 73.1%, en las dimensiones de Gestion Documentaria, Gestion
organizativa y administrativa, Participacion educativa social y comunitarias, pero hay
un 26.9% que lo consideran como Regular por que en algunos indicadores se debe de
poner mayor énfasis como en la difusion y socializacion de los documentos de
gestion documentaria durante el afio escolar, asi mismo también, aplicar estrategias

de méritos e incentivos para sus docentes.

El nivel del Desempefio en docentes del aula de la Institucion Educativa
“Santa Rosa” de Huarmey en el 2020, es Muy Eficiente en un 92.3% en las
dimensiones de planificacion, desarrollo, evaluacion y retroalimentacion, pero hay
un 7.7% que lo consideran Eficiente debido a que se debe de reforzar el indicador de
preparacion de clases, y poner mayor énfasis en la utilizacion de contenidos de los

materiales proporcionados por el Ministerio de Educacion.

La dependencia entre la Gestion Educativa y Desempefio en docentes del aula
de la Institucion Educativa “Santa Rosa” de Huarmey en el 2020, es 65.4% con una
escala de Muy Eficiente en el desempefio de docente en el aula y una escala Buena
en gestion educativa por parte de la direccion, lo cual se reconfirma que existe una
fuerte correlacion positiva con el 0.818 coeficiente de correlacion de Rho de

Spearman.
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RECOMENDACIONES

Debe de fomentarse el trabajo en equipo entre docentes y directivos de la
institucion Educativa para que se realice un trabajo articulado y planificado al logro

de las metas institucionales.

Involucrar a todos los actores educativos en la gestion educativa y la labor
docente en el aula, para fortalecer los puntos debilidades de la gestion existente que

fomenten el trabajo colaborativo y en equipo.

Establecer estrategias de méritos e incentivos a directivos y docentes que les
incentiven a seguir perfeccionandose y superarse ya sea profesional, personal o

socialmente, y brinden de esta manera un servicio de calidad.

Incentivar a realizar investigaciones referentes a las variables de estudio, y

que lo resultados obtenidos les sirva como insumos para nuevas investigaciones.
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ANEXOS

CUESTIONARIO: GESTION EDUCATIVA
INSTRUCCIONES:

Leer cada una de las preguntas y marcar en el recuadro con un aspa (x) segun su
criterio personal no existen respuestas correctas ni incorrectas.

1. Malo 2. Regular 3. Bueno

ITEMS 1|2

GESTION DOCUMENTARIA

El Proyecto Educativo Institucional (PEI), responde al diagnostico

de la problematica interna de la I.E.

El Plan Anual de Trabajo (PAT), comprende el desarrollo de las

actividades y tareas prioritarias de la I.E

El Reglamento Interno (RI) se ha elaborado segin las normas
establecidas

En el desarrollo de los Planes Especificos (P.E.) estan comprendidos
todos quienes laboran y estudian en la I.E.

El Reglamento Interno (RI) es difundido durante todo el afio escolar.

GESTION ORGANIZATIVA Y ADMINISTRATIVA

La direccion de la institucion lidera positivamente el logro de las

metas y objetivos a corto, mediano y largo plazo.
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7 La direccion de la institucion realiza coordinaciones con la entidad
superior para mejorar el servicio.

8 La direccion de la institucion realiza gestiones para capacitar a su
personal.

9 La direccién de la institucion promueve el desarrollo personal de los
docentes y las buenas relaciones humanas entre los docentes.

10 La direccién de la institucion promueve el trabajo en equipo y
democrético.

PARTICIPACION EDUCATIVA SOCIAL Y COMUNITARIA

11 La direccion de la institucion conoce los problemas institucionales y
se involucra en ellos.

12 La direccion de la institucion realiza supervisiones en el aula y
coordina con los docentes para la mejora continua.

13 La direccion de la institucion se involucra en las actividades con los
padres de familia de lo diferentes grados y secciones.

14 La direccion de la institucion se preocupa por investigar los niveles
de aprendizaje de los estudiantes, especialmente donde existen bajos
niveles.

15 La direccién de la institucion realiza estrategias de méritos e

incentivos para sus docentes.
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CUESTIONARIO: DESEMPENO EN EL AULA

Leer cada una de las preguntas y marcar en el recuadro con un aspa (x) segun su
criterio personal no existen respuestas correctas ni incorrectas.

1. Deficiente 2. Eficiente 3. Muy eficiente

ITEMS 1

PLANIFICACION

1 Como considera su planificacion de clases

2 Su programacién anual lo contextualiza de acuerdo a la realidad

local

3 En su planificacion, tiene en cuenta las necesidades e intereses de

sus estudiantes y comunidad local

4 Promueve el interés por las diferentes areas de aprendizaje en el

estudiante

5 Utiliza los contenidos de los materiales del MINEDU

DESARROLLO

6 Inicia las clases con puntualidad

7 Como considera el trato que brinda a sus estudiantes.

8 Su clase es amena, entretenida y dinamica

9 Considera que los conocimientos que imparte son comprendidos por

todos los estudiantes
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10 | Considera que el trato al estudiante es imparcial para todos.
EVALUACION Y RETROALIMENTACION

11 | Realiza la motivacion en todos los momentos de una sesion de clase

12 | Considera que conoce el tema completamente y que rar vez se
equivoca.

13 Realiza trabajo colegiado entre docentes.

14 Retroalimenta las competencias no logradas

15 Los criterios de evaluacion son bien explicados
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

GESTION EDUCATIVA Y DESEMPENO EN DOCENTES DEL AULA. INSTITUCION

EDUCATIVA “SANTA ROSA”- HUARMEY;2020

PROBLEMA

OBJETIVO GENERAL

HIPOTESIS

VARIABLES

¢Qué relacion existe
entre  la  gestidn
educativa y
desempefio en docente
del aula de Ia
Institucion Educativa
Santa Rosa de

Huarmey en el 2020?

Conocer

aula de la

la dependencia

entre la Gestién Educativa

y desempefio docente en el

Institucion

Educativa “Santa Rosa” de

Huarmey en el 2020.

Existe una relacion

significativa entre la
Gestion  Educativa 'y
Desempefio docentes en
el aula de la Institucion
Educativa “Santa Rosa” -
2020,

desde la percepcion del

Huarmey en el

docente.

Variablel:
educativa
Variable 2:

Desemperio en

Gestion

docentes del aula.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Diagnosticar el nivel de
la gestion educativa de
la Institucion Educativa
“Santa Rosa” -
Huarmey en el 2020.

Diagnosticar el nivel

del Desempefio docente

en el aula de Ia
Institucion  Educativa
“Santa Rosa” -

Huarmey en el 2020.
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UNIVERSIDAD SAN PEDRO

{ il ! FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES SECCION DE
T
| _'I : POSTGRADO
INFORME DE OPINION (JUICIO DE EXPERTO)
I. DATOS GEMERALES:
1. TITULO DEL PROYECTO DE:
Gesfion educstiva v desempeanoc en docantes del auls. Institucion educative “SANTA
ROSA"- Huamey, 2020
2. INVESTIGADOR:
Guzman Bedon, Jesis Manuels
3. OBJETWD GEMERAL:
Conocer la dependencia entre la Gestion Educativa v desempeno docentz en el aula de
la Institucion Educativa “Santa Ross™ de Huarmey en el 2020,
4. CARACTERISTICAS DE LA POBLACION:
28 docentes de la  Imstitucion Educativa "SANTA ROSA™- Huarmey, 2020,
comespondientas & los niveles de primaria y secundaria.
5. TAMANO DE LA MUESTRA:
En el estudio la muesira es censal, que segan Chavez (2010) “es aquella en donde fodos
los elementos de la investigacidn simbolizan a la poblacidn total” (p.25). Por lo tanto, ks
miuesira es de 28 docentes de la [E SANTA ROSA™ Huarmey; 2020.
&. NOMBRE DEL INSTRUMEMNTO:

Cuestionario de Gestian Educativa y Desempafa En El Aula

DATOS DEL INFORMANTE (EXPERTO)

1. APELLIDOS Y MOMBRES DEL INFORMANTE:

Z. PROFESION ¥iO GRADO ACADEMICO:

3. INSTITUCION DONDE LABORA:

43



ip smbsjupEs =

EE USSR 8 RIS
mFIS T

LTI -

EILNEAES D iy TS
.—._.__—.._l_- 10d pom ool e - CITjCFl =

A ECTTI ]
P SISO W

sl¥mp
mpd EmEopEiEn un Eofnuw ETpET R

mioizzan £ enpnib
By 0@ EmapEd Rm LoS B3
SREMpEE B O

RS{USEIPR o o ¥
R¥] LD IS S

=1 -5
EHMSNLEDT B S0 ENpE[EALTE ETF R

Hmu B e
L ET] [T

HNE [3 U3 EFerm L in E KT i

WIHYLIRTTRICD & Tt 10

ERUSSOUd B BSSUSS UGHIMPEL F] S SnCmnap m

WAILW O KO Tl I wal

U TR TR R T = TETTE T

oERIsn L 4 oSimEn _._m.h_
un olegqrn | oenwsid UGEOREE] ¥ DE UESCEiE = crinbs =n olim ey o] ]
RERLISTEC[ BE SojLE EHLELEML] m o =
ml EFUSAn BN £ RmUSDOR B3| op musEsd ESHICEIF I EFLEA G u..w w
SIOUFESR |B SaanEniE EGEREE | Bp usTznep = | & pucsisd oo SENp o B LLEd] m. o o
mucERd NE B EpeEdE Humoop | 5 M =]
mpd pmucoEs FREM uESTRIEL B OSE EEEG ound ¥ ecmpoEden EmpEEmy (oo =
==
TR TR [ LR TE T = -m
SEruFE=l ¥ REESUET MR RERER LU LS BU ST ..u.. M =
oo B BN OS A ENjIU EN| 3R LI SH L .W
celloy |2 s usLELE ED 0 BISEe LEE e W 2 zompgEE] | = op Eoanelsommaw mp mbon
T SE D
|1 SRS TN RIRE OpEpUrEE B |1u] ey munanbsgy e I R CTp e Len Ty
o
s
uEEE [ F gl sespasing ey 50 0E of LU R B ey . 24l [ FOEDTE & HIOSEE "n
HE HJRE EM Ll m
2¥] UNEnR cpemmEpE =y 0 Qg mEnE =3 W = FNEDoE & RIDSHE ix
5 1 = mmiEpmnd 2 =] T_.
S LIRS |E B M= 1l [ FN EDoE & josEs .N

T T
kgl 1=

3

|® spendese '|1g] MUCOREEY] DNpEInED o

I3 [ ¥ EnoE & RIDSHE

EINIYAHIETD

oM | IE oM | I1E oN | 1%
TRIEERIpA) | EnmE Qs 2@
[ ETRT-F] L] a2 ol
ETI FT TR E] EIaReNE2 Ewimo
Bam g LIFL d@IIANENE

HRYONTYAS 30 300 T-I60HI

SHI1

SR IImNI

RANDOEREMIO
A TEWE A

NOIDYAITYA 30 SOL2345Y Il

44



EOpHZ e s UDg UDE IMIBRFAT I EESTR D EG

SECIFTHAD B3 EoUSMUT 10 waE ag

Aol d S W TR TR ETE - L TR T L EY ]

e e TR R TR
Un ECCIF LM ETUEE W EEER

HIEM IO BEUD DRl m cegrn Enpmy

M opmimm oe

AMnSE = rae e =ah

MO KERTTDEL SR
& HOEIWTTHEAS

A e ] LSS B |5 B OO S B SR T spBSus b FuE | U
HENT S UG ESTE: FUN REAUIFIEN R

N ECjEEHLCLE K ECpS] O SQCEAGL B ED[E ] | sNE 8 OuOEBRpUSS SAc
e e RSN R

E U0 EEpAmSETE] = HSRoEn]

= aH oy CRELTENTE - - - T S L]

M ApeEn s
EO{ILIIGLI T BPSTCE oY 555

S TE I -]

HZ R £ PR OE U WL E B SEER R

N EFR BE Haienss sy

RELLIFIE R
RN EE ek ) g R B ST T

SSRGS W O] SEHE] LN BRI

PEpENjEnd SO KSESE BF] §E)

EEE U o] BIRoE|

DT I0RHYSAD

OIS 1 Y PP RSWLIIGH LI KT I ETIpeneas KTy gl

MM R RPN W EERE

L

Hp EMIUF EXT g Ewy o ep 1] ELED LLEZS,

A1 R TR
P E TR R T e TR T

o PERLINAI & R UETE D FE By EEmLE 0
EIEE = KN HREED 1L 2 n® =g

P A G E RS

HP ESUGAN 0 ESpE P ESTTOve m ) male)

D] GEFAEE HY B
DL EF S8 S T TRACSH LES S O TR L8 S LR B g

MYy uorsas s d
nE HIgUDYRE §& ETEREEDD

IR S SR LIRS MR S LG S T

EM I g UHRDE TE HZ

RN 2 I

Y 13 NI DNIdNIEI0

ESNOIDYAHIEED

oM oN | 1% IR | 1% oM | 1%
WEIEFES| FO] | EMEE|ELR 2|3 HEEIEL
13| ME3 | gz LI EE] I
LIETL LT g] L TER P TR T-H Lump
pang LI TEEIL AFITACERE

HODYNYA3I 20 BSE0OJIaNI

Sl

ESHIY NN

RAKMDIERENIO

AR A

45



fpuuy £ o)=5

0Z0Z [=p oysofie ap oF “feuueny

Eun=y A sebnn

OvdNay2Indy 30 NOINIdD

46



Iva

Educat

Gestion

Pantallazo de datos

=)
o

4 { [ { [ { 4 [ [ [ [ £ £ [ £
£ £ £ £ £ £ £ £ £ £ [ £ £ £ £ al
£ £ £ £ £ { £ £ £ £ [ £ £ £ £ i
£ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £
£ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ it
[ { [ £ £ £ £ £ £ [ [ £ £ £ £ 1/
[ £ £ £ £ £ £ £ £ £ [ £ £ £ g 0z
[ [ [ £ [ [ [ [ [ [ [ £ £ [ g &l
[ £ £ £ £ £ £ £ £ £ [ £ £ £ g !
[ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ £ [ Z A
£ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ g a1
4 £ [ £ £ £ £ £ £ [ [ £ £ £ g at
4 [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ £ £ £ z !
£ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ g !
4 [ [ £ £ £ £ £ £ [ [ £ £ £ g i
£ £ [ £ £ £ £ £ £ £ [ £ £ £ g 4!
£ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ g ot
£ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ g ]
4 [ [ [ [ [ 4 [ [ [ [ 4 £ [ A 2
4 £ £ £ £ £ £ £ £ £ [ £ £ £ g L
4 £ £ £ £ £ £ £ £ £ [ £ £ £ g 9
[4 £ £ £ £ £ £ £ £ £ [ £ £ £ g §
£ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ g ¥
[4 [ [ £ £ [ £ [ £ £ [ £ £ £ g £
[4 [ [ £ [ [ £ £ [ [ [ £ £ £ g 4
£ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ g T
Skd Tid £id hd bd 0kd fid id Id 9 d rd £d id M
VIHYLINNNGD A TWID0S YALLYINAI NOIIYdIDILEYd VALLVHISININGY A YALLYZINYSHO NOLLS3D VIHYINIANIOO NOLLSID al
VALLYINAI NOLLSIS IT8VINYA

47



[¥=)
o

Docente

o

Desempe

Pantallazo de datos

3 £ £ 3 £ 3 £ £ £ £ [ £ £ £ {
£ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ g a7
£ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ vl
£ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ g £
£ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ i
3 £ £ 3 £ 3 £ £ £ £ 3 £ £ £ Z |1
£ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ g 0
£ £ £ £ £ £ £ £ £ £ [ £ £ £ < 6T
£ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ g ar
£ £ £ £ £ £ £ £ £ £ [ £ £ £ il s
3 £ £ 3 £ 3 £ £ £ £ 3 £ £ £ £ a1
£ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ { ot
£ £ £ £ £ £ £ £ £ £ [ £ £ £ < L8
£ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ g it
£ £ [ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ il i
3 £ { 3 £ 3 £ £ £ { [ [ £ £ Z |48
£ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ g or
£ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ 6
£ £ { £ £ £ £ £ £ { [ £ £ £ Z I
£ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ L
3 £ £ 3 £ 3 £ £ £ £ 3 £ £ £ £ E]
£ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ §
£ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ b
£ £ £ £ £ £ £ £ £ £ [ £ £ £ Z £
£ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ < i
3 £ £ 3 £ 3 £ £ £ £ 3 £ £ £ £ T
bld 6d id Id 8d 5d fd £d id W
NORVLINIANYORIIH A NOIYMIYAL 01108430 NOIIYIHINYTd al
IN3I00 ONIdW3S3a ITHYIHVA

48




Formato de Publicacion en Repositorio

sJ)JUSP

UNIVERSIDAD SAN PEDRO

'REPOSITORIO INSTITUCIONAL DIGITAL

FORMULARIO DE AUTORIZACION PARA LA PUBLICACION DE DOCUMENTOS DE |nve STIGACION

GUZMAN BEDON JESUS MANUELA 32118199 manuela 03 9@hotmatl,com

Apellldos y Nombres DNI Correo Electrénico
2 Tipo de Documento de Investigacion :
Suficlencla Profesional
| X | Tesis Trabajo de

3 Grado Académico o Titulo Profesional '
Thulo Profesional Tilulo Segunda Especlalidad X ' Moestria Doclorado

- 4. Titulo del Documento de Investigacion
. GESTION EDUCATIVA Y DESEMPENO EN DOCENTES DEL AULA.INSTITUCION EDUCATIVA
| “SANTA ROSA" HUARMEY;2020

Trabajo Académico Trabajo de Invastigacian

5 Programa Académico

MAESTRIA EN EDUCACION CON MENCION EN DOCENCIA UNIVERSITARIA Y

GESTION EDUCATIVA
6 Tipo de Acceso al Documento
X | Ablerto o Publico * (info. ou-rmpasemanticsopenAccess) Acceso tastingido * (nfo ey repoiemantes/rostrictedAccusa) (*)

(*)Encasoderestringido sustentar motivo

A Originalidad del ArchivoDigital
Por el presente dejo constancia que el archivo digital que entrego a la Universidad, es la versian final del trabajo de
Investigacion sustentado y aprobado por el Jurado Evaluador y forma parte del proceso que conduca a obtener el grado
académico o titulo profesional.

B. Otorgamiento de unalicencia CREATIVE COMMONS &
El autor, por medio de este documento, autoriza a la Unlversidad, publicar su trabajo de Invesligacion en formato digital
en el Repositorio Institucional Digital, al cual se podra acceder, preservar y difundir de forma libre Y gratuita, de manera

Integra a todo el documento. ®
Lugar Dia Mes Afo

Chimbote 09 11 2023

Huella Digita)

Importante

! SegunResovciin de Consew Directso N'033-20/6-SUNEDU-CD Reglamento delRegiszro Naconal de Trabajpos de Ineessgacion pura optar Crados Acadamicor v Tiwlos Profesonales 4t & incino 82
Ley N300)E Ley que regulo el Reposnero faxomlDignal de Ciencie, Teanobgla e lmnovecon de Accers Aberto ¥ 0 SC06-2015-5CM

Sl el qutor ebghd el tipo de ab) pibbico, crrgaala tin dod San Pedro uma licencia no exclusiva, PAra Qo 1e pueda hocer arreghos de forma en laobeay dfurdir en ¢l Repositn o
st ional Digital Respetands sieonpre b Derechos de Autor yPropiedad Intekectual de acuerdo y en el Marco de laley 822

n‘rlnuok que t'll‘lﬂll elja ls segunda 0podn, inicamente se pablicard log datos delautce y resumen de bs obr, de acuento a o direceva N-004-2018- CONCY TEC-OECC INwmerales S 2y 071 que noima

iglta
J Laslgenchas Creative ¢ Cles Wl tin fines de e ro que pone a di de Jos aun e toenciaz flextben y e herrenventas tecrolégicar g
fadnank deinfe recurios ed, be Y . entre otror. Extas ficercias tombun g I ' b fered: Jwobra.
1S 12.2,delarticulo 1 29deIR IReg Trob, M paraoptor grack Jemicor y b y der-RENATI Las Jex, Ittt ianes y
r.m:lna:Ammnmhrumtnmnnooh,xnnrquva'wuhnnwmmﬂnwmgﬂunywu,nm, nclayendo br metadatos en a rep fe1 precisando o ten de
xrcwdlamoumlmﬂo.buulu.uunnmrmmmu por Dol RENATY, a traves del Repostrorio ALICIA”

Motz - En caso de faliedad en oy day, s procederd de acimrdo o ey (Ley 27444, art. 32, num, 32 3)
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Reporte de similitud

Gestion Educativa y desempefio en docentes del aula.
Institucion Educativa “Santa Rosa” Huarmey, 2020

INFORME DE ORIGINALIDAD

19, 19 2«

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET =~ PUBLICACIONES

7%

TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

repositorio.ucv.edu.pe

Fuente de Internet
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]
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Submitted to Universidad Cesar Vallejo 1
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Fuente de Internet %
n repositorio.usanpedro.edu.pe 1
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repositorio.unu.edu.pe /
Fuente de Internet %
E www.docsity.com <
Fuente de Internet %
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n Submitted to Universidad Privada Antenor <1 o
0
Orrego
Trabajo del estudiante
produccioncientificaluz.org 1
Fuente de Internet < %
www.ciencialatina.org 1
Fuente de Internet < %
pdfs.semanticscholar.org 4
Fuente de Internet < %
cybertesis.unmsm.edu.pe 1
Fuente de Internet < %
Submitted to Universidad Alas Peruanas <'
Trabajo del estudiante %
prezi.com /
Fuente de Internet < %
pirhua.udep.edu.pe 1
Fuente de Internet < %
repositorio.uandina.edu.pe 4
Fuente de Internet < %
Submitted to Universidad Abierta para 4
18 <l%
Adultos
Trabajo del estudiante
repositorio.uta.edu.ec 1
Fuente de Internet < %
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repositorio.unjfsc.edu.pe
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www.coursehero.com
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Excluir citas Apagado

Excluir bibliografia Activo
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Excluir coincidencias
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