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Resumen 

El propósito del estudio fue analizar la relación que existe entre la ejecución 

presupuestal con la productividad de la Municipalidad Provincial de Huaylas - Caraz 

2025. La metodología fue desarrollada bajo un enfoque cuantitativo, con un diseño 

aplicado, no experimental y de tipo transversal correlacional. La muestra fue 

compuesta por treinta colaboradores de la Municipalidad. Se recopilo los datos 

mediante la técnica de encuesta y como instrumento el cuestionario validado mediante 

el juicio de expertos. La confiabilidad del instrumento se dio a través del coeficiente 

alfa de Cronbach, el cual fue de 0.862. Los resultados evidenciaron que el 93.4 % de 

los trabajadores presentó un nivel medio de ejecución presupuestal; de los cuales el 

76.7 % mostró un nivel medio de productividad y el 16.7 % llego a un nivel alto. La 

prueba de normalidad de Shapiro-Wilk mostro una distribución normal de datos 0.091 

y 0.655 (p > 0.05), lo que ayudo aplicar la correlación de Pearson. En conclusión, se 

determinó la existencia de una relación significativa y fuerte entre la ejecución 

presupuestal y la productividad, evidenciando una gestión presupuestaria eficiente que 

incide directamente en la productividad institucional y en el desempeño de la gestión 

municipal. 
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Abstract 

The purpose of the study was to analyze the relationship between budget execution 

and productivity at the Provincial Municipality of Huaylas - Caraz in 2025. To achieve 

this, the methodology followed a quantitative approach with an applied, non-

experimental, and cross-sectional correlational design, utilizing a sample of thirty 

municipal employees. Data collection was carried out through a survey technique 

using a questionnaire validated by expert judgment, which demonstrated high 

reliability with a Cronbach's alpha coefficient of 0.862. Regarding the results, it was 

evidenced that 93.4% of the workers presented a medium level of budget execution; 

within this group, 76.7% showed a medium level of productivity, while 16.7% reached 

a high level. Furthermore, the Shapiro-Wilk normality test indicated a normal 

distribution of data with values of 0.091 and 0.655 ($p > 0.05$), justifying the 

application of Pearson's correlation. Ultimately, the study concluded that there is a 

significant and strong relationship between budget execution and productivity, 

highlighting that efficient budget management directly impacts institutional 

productivity and overall municipal performance. 
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Introducción 

La eficiencia en la ejecución presupuestal constituye un pilar esencial para robustecer 

la administración pública y el aumento de la productividad laboral institucional en los 

gobiernos locales. A nivel internacional, organismos como el Banco Mundial (2025) 

destacan que el 35 % de los países latinoamericanos atraviesan deficiencias en la 

asignación y ejecución del gasto público, lo que limita el impacto de las inversiones 

en infraestructura y servicios básicos. En naciones como Chile o Colombia, el 

promedio de ejecución presupuestal municipal alcanza el 92 %, mientras que en Perú, 

según la Dirección General de Presupuesto Público del MEF (2023), el promedio 

apenas llega al 72 %, evidenciando brechas significativas en eficiencia y capacidad de 

gestión (Banco Mundial, 2025; MEF, 2023, 2025). 

En el contexto nacional, diversos estudios revelan que la baja ejecución presupuestal 

limita la productividad laboral institucional y el cumplimiento de metas estratégicas. 

La Contraloría General de la República del Perú (CGR) (2023), indica que el 60 % de 

las municipalidades provinciales del país no supera el 70 % de ejecución en proyectos 

de públicos, generando retrasos en obras de infraestructura, servicios de saneamiento 

y programas sociales. Además, el Instituto Nacional de Estadística e Informática 

(INEI, 2025) señala que solo el 48 % de municipios presentan mejoras sostenidas en 

productividad laboral y el correcto uso de recursos humanos, financieros y 

tecnológicos. 

A nivel local, la Municipalidad Provincial de Huaylas - Caraz, situada en el 

departamento de Áncash, evidencia esta problemática. De acuerdo con el Portal de 

Transparencia Económica del MEF (2024), en el ejercicio fiscal de 2023, la entidad 

logró una ejecución presupuestal del 68.7 %, cifra que se encuentra por debajo del 

promedio regional, el cual es del 74.5 %. Esta situación infiere directamente en la 

productividad laboral municipal, evidenciándose en la demora de los proyectos de 

infraestructura, en la disminución de la recaudación tributaria y en la capacidad 

operativa restringida para alcanzar los objetivos institucionales establecidos en el Plan 

Operativo Anual (MEF, 2024). 
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La relevancia de esta investigación se fundamenta en conocer la relación existente 

entre la ejecución presupuestal y la productividad laboral en el ámbito municipal, así 

como en la determinación de elementos internos y externos que afectan la eficiencia 

del gasto público. Un análisis integral no solo optimizar la asignación de recursos, sino 

también fortalecer la gestión administrativa, fomentar la transparencia y promover una 

cultura institucional orientada a resultados. De esta forma, la investigación busca 

generar evidencia empírica que contribuya al desarrollo sostenible de la Municipalidad 

Provincial de Huaylas - Caraz y sirva de referente para otras entidades locales del país. 

Los antecedentes y la fundamentación científica en el contexto internacional señalan 

que Calle & Quimis (2025) realizaron un estudio en Ecuador para determinar la 

incidencia del control presupuestario como instrumento de gestión pública en el 

Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial La Unión en el año 2023. La 

investigación utilizó el método mixto, inductivo, deductivo, analítico, sintético y 

descriptivo. Se encuestó a 7 funcionarios y se entrevistó al presidente del Gobierno 

Autónomo Descentralizado para recopilar información. Los resultados revelaron que 

el 83% cree que el control presupuestario fortalece la solvencia presupuestaria. Por el 

otro, el 67% considera que el control fortalece la transparencia institucional y el 

cumplimiento de los objetivos estratégicos. En suma, Aunque el control del 

presupuesto ha mejorado la rendición de cuentas y la operación, las deficiencias 

técnicas y normativas aún continúan limitando la eficacia del gasto. Es necesario 

optimizar la planificación y formar mejor al personal. 

Ponce & Pérez (2025) realizaron una investigación en Ecuador con el objetivo de 

analizar el control presupuestario y la gestión pública del Gobierno Autónomo 

Descentralizado Parroquial Rural Pedro Pablo Gómez. La investigación siguió un 

enfoque mixto, tanto cualitativo como cuantitativo. Se utilizaron los métodos 

inductivo, deductivo, analítico-sintético, y de análisis documental; las técnicas de 

entrevista, encuesta y lista de verificación, aplicadas a 14 funcionarios. Los resultados 

revelaron que el GAD mantuvo una política fiscal conservadora, ajustando sus gastos 

a los ingresos disponibles. En conclusión, si bien se mantuvo una imagen positiva de 
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la gestión pública, siguieron presentes limitaciones e incertidumbres lo que afecto la 

eficiencia, la comunicación institucional y el logro de metas. 

Chiquito & Pin (2025) realizaron una investigación en Ecuador con el fin de analizar 

de qué manera el control presupuestario impacta en la eficiencia de la gestión pública 

del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Rural Membrillal. El estudio 

mantuvo un enfoque mixto, debido a la realización de encuestas a seis funcionarios y 

una entrevista con el presidente del GAD. Los resultados revelaron que el 80% de 

servidores públicos piensan que hay un vínculo directo entre la utilización del 

presupuesto y el logro de las metas en operaciones. Además, el 60% opinó que se 

llevara seguimiento oportuno del Plan de Acción Correctiva (PAC), pero el 80% 

señaló que se presentaron atrasos en los proyectos por falta de seguimiento. 

Igualmente, 6 de cada 10 encuestados reconocieron que sí existen diferencias entre lo 

presupuestado y lo ejecutado, ocasionadas por una deficiente vigilancia de los gastos. 

Por lo tanto, el control presupuestario fue importante para mejorar la gestión pública, 

pero su uso sistemático requirió de un empoderamiento de las capacidades 

institucionales y de un aumento en la transparencia, de modo que ésta se tradujera en 

confianza ciudadana para conseguir las metas enarboladas. 

Tavera et al. (2024) en su estudio en México, tuvo el fin de evaluar la influencia del 

gasto público durante el sexenio gubernamental en el crecimiento económico del país. 

El estudio se fundamentó en un enfoque cualitativo, y la muestra fue compuesta de 35 

hogares. Los resultados cualitativos mostraron que la correcta utilización del 

presupuesto público fue fundamental en favor del aumento del ingreso económico 

mexicano. No obstante, se constató que la administración de recursos en diversos 

proyectos obstaculizó la consecución de resultados favorables, lo que generó 

controversias respecto al optimo uso de fondos públicos. En conclusión, el estudio 

subrayó la necesidad de mantener un equilibrio que permita al Estado ejercer su 

función reguladora sin obstaculizar la innovación ni el desarrollo económico del país. 

Carranza (2023) realizó en Ecuador un estudio con el objetivo de evaluar la ejecución 

presupuestaria del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Rural de Guare 

durante el año 2022. El estudio adoptó un enfoque cualitativo-analítico y usó la 
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entrevista, el cual fue usada al presidente y a la tesorera de la entidad. Estos individuos 

proporcionaron información fundamental para el análisis. Se utilizó las cédulas 

presupuestarias de ingresos y gastos para corroborar los objetivos específicos, lo que 

facilitó la identificación de saldos pendientes de recaudar que impactaron 

negativamente en la partida de obras públicas, evidenciándose en niveles reducidos de 

ejecución. En conclusión, el estudio subrayó la importancia de implementar 

indicadores financieros que optimicen los porcentajes de ejecución presupuestaria y 

fortalezcan la administración de los recursos públicos. 

Los antecedentes nacionales de Calle & Quimis (2025), llevados a cabo en Huánuco, 

tuvieron como objetivo describir la eficiencia en la ejecución presupuestaria 

correspondiente a la categoría de bienes y servicios en el Gobierno Regional de Pasco 

para el periodo 2024. El estudio, del tipo aplicado y enfoque cuantitativo, empleó 

cuestionarios y fichas documentales que fueron administrados a 27 servidores públicos 

pertenecientes a las áreas de Presupuesto, Abastecimiento, Contabilidad y Tesorería. 

Los resultados señalaron una eficiencia presupuestaria de nivel medio, evidenciando 

debilidades en la programación del gasto, las cuales se reflejan en la reversión de S/ 

1,432,403 del presupuesto. En el ámbito de bienes, se ejecutó el 94% del monto 

asignado, que asciende a S/ 3,589,430. En cuanto a servicios, se ha ejecutado S/ 

22,862,685 de un total de S/ 24,066,536. En conclusión, no se logró la contratación 

completa de bienes y servicios, lo que restringió la asistencia a las necesidades de las 

áreas usuarias del Gobierno Regional. 

Quispe (2025) llevo un estudio en Moquegua con el propósito de analizar las 

diferencias en los niveles de ejecución presupuestal en el desarrollo institucional de la 

municipalidad de San Román, Juliaca, en el 2022-2023. El trabajo, siguió un enfoque 

cuantitativo, básico de nivel descriptivo, utilizó un diseño no experimental a través del 

método deductivo, y se realizó un análisis documental en relación a los registros 

presupuestarios de ambas etapas. Los resultados mostraron que la ejecución 

presupuestaria fue insuficiente en varios aspectos para alcanzar las metas 

institucionales. La prueba Tau_b de Kendall (p=0.000, < 0.05) también mostró que 

hay correlación positiva entre las variables consideradas. Por ello, se concluye que el 
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estudio identificó la posibilidad de ejecutar acciones viables para perfeccionar el 

despliegue financiero de las partidas presupuestales en la municipalidad y en ese 

camino la consolidación institucional. 

Cobos & Pinedo (2025) en su estudio en Tarapoto con el fin de conocer la relación 

entre la gestión presupuestal y la ejecución presupuestal en un gobierno local, 

específicamente en Tarapoto, durante el año 2024. El estudio fue clasificado como 

aplicado, con un diseño no experimental, contando con 54 trabajadores. Se usó el 

cuestionario como el instrumento. Los resultados dieron que la gestión presupuestal se 

clasificó en tres niveles: bajo (28%), medio (56%) y alto (16%). Por otro lado, la 

ejecución presupuestaria se clasificó en niveles bajo (26%), medio (63%) y alto (11%). 

En conclusión, el análisis estadístico confirmó una relación positiva, moderada entre 

variables, con Spearman de 0.678 y un valor p de 0.000 (≤ 0.01), lo que respalda la 

hipótesis planteada. 

Aroni (2023) realizó una investigación en Puno con el objetivo de evaluar la ejecución 

presupuestaria y su efecto en el cumplimiento de los objetivos y metas presupuestales 

de la Municipalidad Provincial de Melgar para el año 2021. El tipo fue aplicado, con 

un enfoque cuantitativo y un diseño no experimental de carácter transversal. Mediante 

una muestra de 26 colaboradores, quienes llenaron un cuestionario. La prueba de chi 

cuadrado de Pearson indico una significancia de 0.017 (p < 0.05). En conclusión, se 

ha determinado que la ejecución presupuestaria tuvo una influencia significativa en el 

logro de las metas institucionales. 

Pelaez (2022) llevo un estudio en Lima con el fin de examinar e interpretar la 

implementación presupuestaria de la Municipalidad Distrital de San Antonio de 

Cañete durante los años 2019 y 2020. La investigación se categoriza como básica, de 

carácter descriptivo-comparativo, adoptando un enfoque cuantitativo y adoptando un 

diseño no experimental. El estudio se basó en la evaluación documental de los registros 

presupuestarios de la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto. Se utilizó el 

procedimiento deductivo, la metodología de análisis documental y una lista de cotejo 

como herramienta de estudio. Los hallazgos revelaron deficiencias en varios factores 

de implementación, factores que dificultaron la consecución de los objetivos 
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institucionales. Para concluir, la investigación ofreció alternativas viables para 

maximizar la eficiencia en la ejecución del presupuesto municipal. 

Los antecedentes regionales de Cacha (2025) llevo un estudio en Ancash con el 

objetivo de establecer la repercusión de la implementación presupuestaria en la 

eficiencia del gasto público en el Gobierno Regional de Ancash durante el año 2022. 

Se categorizó como básica el estudio, adoptando un enfoque cuantitativo y un nivel 

descriptivo-correlacional. Se realizó un estudio con muestra compuesta por 50 

autoridades, funcionarios y trabajadores administrativos, quienes también 

constituyeron la población de estudio. Se aplicó un cuestionario compuesto por 30 

interrogantes, basado en la escala Likert, que se enfocó en ambas variables objeto de 

estudio. Los hallazgos dieron que el 60% en la encuesta catalogó la implementación 

presupuestaria como de nivel medio, lo que subraya en que debe mejorar la 

administración del desembolso público. Para concluir, la prueba Rho de Spearman 

registró un coeficiente rs = 0.647 y p = 0.000, corroborando la presencia de una 

correlación positiva y moderada entre la implementación presupuestaria y la eficiencia 

del gasto público. 

Mosqueira (2024) en su estudio en Chimbote con el fin de determinar la incidencia de 

la ejecución presupuestaria en el cumplimiento de los objetivos estratégicos 

institucionales de un hospital ubicado en Nuevo Chimbote, en el año 2024. Se 

categorizó la investigación como básica, adoptando un enfoque cuantitativo y 

adoptando un diseño explicativo de carácter causal-correlacional. La población abarcó 

a 1,160 empleados, mientras que la muestra no probabilística incluyó a 34 

colaboradores con competencias en administración de presupuestos. Los hallazgos 

indican un impacto considerable de la implementación del presupuesto en la 

consecución de los objetivos, con valores estadísticos de Wald = 12.610 (p = 0.018 < 

0.05) y Wald = 9.075 (p = 0.007 < 0.05). Para concluir, se ha determinado que una 

adecuada implementación presupuestaria es esencial para alcanzar las metas 

institucionales del hospital. 

Angeles (2022) realizó una investigación en Huaraz con la finalidad de establecer la 

correlación entre el Control Interno y la Implementación Presupuestaria de los 
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programas presupuestarios en la Zona Registral N° VII, sede Huaraz de la SUNARP, 

en el año 2021. La investigación fue categorizada como aplicada, adoptando una 

metodología cuantitativa, y un alcance descriptivo-correlacional, bajo un diseño no 

experimental. Se considero 22 empleados. Los hallazgos revelaron que el 68% de los 

participantes percibió un nivel apropiado de control interno, mientras un 82% percibió 

un nivel satisfactorio de ejecución presupuestaria. Para finalizar, el test estadístico de 

dio un rs de 0.437 y p = 0.001. Esto confirma la correlación moderada positiva entre 

el control interno y la implementación del presupuesto. 

Príncipe (2022) realizó una investigación en Huari con la finalidad de conocer la 

correlación entre la administración basada en resultados y la implementación 

presupuestaria de la municipalidad provincial de Huari. El estudio fue categorizado 

como aplicado, adoptando un enfoque cuantitativo, un nivel descriptivo-correlacional 

y un diseño no experimental de corte transversal. El conjunto poblacional y la muestra 

se conformaron de 52 funcionarios municipales. La metodología de encuesta se 

implementó a través de cuestionarios estructurados en la escala Likert. Los hallazgos 

mediante Rho de Spearman señalaron un coeficiente de 0.844 y p de 0.000 (menos de 

0.05), lo que corrobora una correlación positiva. Esta constatación demuestra que la 

administración orientada hacia los resultados eficaz optimiza la ejecución de los 

presupuestos, con 99% de confianza. En suma, el estudio evidenció la importancia de 

la administración basada en resultados en la planificación, la implementación de 

presupuestos y la valoración de programas y proyectos institucionales. 

Albinagorta & Palma (2022) realizaron un estudio en Huaraz con el fin de examinar 

la interrelación entre la Recaudación Tributaria y la Ejecución Presupuestaria en la 

Municipalidad Distrital de Taricá, Ancash, 2022. la metodología cuantitativa, con 

nivel descriptivo-correlacional, y se basó en fuentes bibliográficas y datos 

institucionales. La población consistió en contribuyentes y empleados pertenecientes 

a las áreas de recaudación y ejecución presupuestaria. Se uso el cuestionario. Los 

hallazgos señalan que la implementación del presupuesto fue calificada como regular 

por el 72% de los participantes en la encuesta, óptima por el 20% y deficiente por el 

8%. Para concluir, la recolección de impuestos constituye un componente esencial para 
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robustecer la implementación presupuestaria y fomentar el progreso del distrito de 

Taricá en beneficio de su población. 

En la justificación teórica del estudio, se da por conocer la relación entre la ejecución 

presupuestal y la productividad laboral en la Municipalidad Provincial de Huaylas - 

Caraz aporta a la comprensión de un fenómeno central en la administración pública: 

cómo la gestión del presupuesto influye a la capacidad operativa y el rendimiento 

institucional. A pesar de que existen modelos teóricos como el Presupuesto por 

Resultados, la gestión por objetivos y las teorías de eficiencia organizacional, la 

literatura aún presenta vacíos respecto a su aplicación real en gobiernos locales de 

zonas rurales y altoandinas. Esta investigación contribuye a enriquecer el marco 

conceptual al analizar la ejecución presupuestal no solo como un proceso técnico, sino 

como un factor que condiciona la eficacia, eficiencia y calidad del trabajo dentro de 

una entidad municipal (Alvarez, 2020). Asimismo, se suman nuevas evidencias 

empíricas al debate sobre el impacto del gasto público en la productividad laboral, 

ofreciendo bases para futuros estudios en gestión pública, finanzas municipales y 

políticas locales. 

En la justificación práctica, desde una perspectiva operativa, este estudio tiene la 

capacidad de identificar debilidades, ineficiencias y oportunidades de mejora en la 

gestión presupuestal de la Municipalidad Provincial de Huaylas - Caraz (Fernandez, 

2020). Los resultados permitirán: Conocer si los recursos se están utilizando en el 

tiempo y forma adecuados. Determinar cómo influye la ejecución presupuestal en el 

desempeño de los trabajadores. Evidenciar los puntos críticos del proceso presupuestal 

que afectan la ejecución de actividades, proyectos y servicios. Proponer mecanismos 

para optimizar el uso de recursos, los procesos administrativos y la productividad 

laboral institucional.  

En la justificación social, la adecuada ejecución presupuestal no es un asunto interno 

de la municipalidad; impacta directamente en la población (Fernandez, 2020). Cuando 

un gobierno local ejecuta bien su presupuesto, la comunidad recibe: Obras públicas 

oportunas. Servicios eficientes. Mayor accesibilidad y transparencia. Atención más 

ágil y de mayor calidad. En ese sentido, este estudio no solo beneficia a la 
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Municipalidad, sino también a sus ciudadanos, quienes dependen de la calidad de la 

gestión municipal para mejorar sus condiciones de vida. Comprender la relación entre 

la disponibilidad de recursos y la productividad laboral del personal permite garantizar 

que los fondos públicos se conviertan en bienestar social tangible. 

En la justificación metodológica, la investigación aporta relevancia metodológica al 

aplicar un diseño cuantitativo correlacional que brinda medir, con validez y fiabilidad, 

el grado de relación entre dos variables clave en la gestión pública (R. Hernández et 

al., 2014). La operacionalización de variables, el uso de instrumentos estandarizados 

que aportan un modelo replicable para otras municipalidades y contextos geográficos 

similares. Además, se fortalece la práctica investigativa al ofrecer una ruta estructurada 

para estudiar fenómenos administrativos desde un enfoque empírico, permitiendo 

comparaciones futuras y construyendo evidencia aplicable al desarrollo institucional. 

En la justificación científica, la investigación se justifica científicamente porque 

contribuye a cerrar brechas de conocimiento sobre cómo la gestión del presupuesto 

incide en la productividad laboral del sector público local (Fernandez, 2020). El 

estudio genera evidencia cuantificada, sometida a métodos objetivos y verificables, 

fortaleciendo así el cuerpo teórico en áreas como: Finanzas públicas municipales. 

Talento humano. Calidad del gasto. Eficiencia institucional. 

Por otro lado, la ejecución presupuestal deficiente afecta directamente la productividad 

laboral de las municipalidades, limitando su capacidad para entregar servicios públicos 

y completar obras e inversiones planificadas. A nivel nacional, los gobiernos locales 

(municipalidades) registraron en 2024 una ejecución promedio del 77.2% de su 

presupuesto anual, porcentaje inferior al registrado en los gobiernos regionales y el 

gobierno nacional, lo cual indica dificultades recurrentes en la transformación de 

recursos asignados en resultados concretos para la ciudadanía (ComexPeru, 2024).  

En el cierre del año fiscal 2024, los Gobiernos locales (municipalidades) ejecutaron en 

promedio 77.2% de su presupuesto; solo unas pocas municipalidades: Madre de Dios, 

Callao, Tacna, Lima y Cusco, excedieron el 80% de ejecución, mientras que 

departamentos como Áncash presentaron niveles de ejecución por debajo del 65%. 
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Este patrón sugiere heterogeneidad territorial marcada que afecta la productividad 

laboral y la entrega de bienes y servicios (ComexPeru, 2021, 2024).  

El Informe Global de Gestión Presupuestaria y los reportes de seguimiento del 

Ministerio de Economía y Finanzas (MEF) indican que el avance en la ejecución 

presupuestaria varía según el tipo de gasto. La inversión pública gestionada por 

gobiernos locales ha presentado tasas de ejecución históricamente inferiores en 

comparación con el gobierno nacional y los gobiernos regionales. Esta situación tiene 

un impacto directo en la realización de proyectos y obras públicas a nivel local, 

afectando así la productividad laboral municipal y el desarrollo local (MEF, 2025).  

Los indicadores de gestión municipal compilados por el INEI (Registro Nacional de 

Municipalidades - RENAMU) evidencian brechas en capacidades institucionales 

(planeamiento, capacidad técnica, sistemas de gestión y recursos humanos), lo cual 

correlaciona con la menor ejecución presupuestal y con limitaciones en la gestión 

eficiente de los recursos asignados. Estas limitaciones en capacidad influyen en la 

productividad laboral municipal, entendida como la relación entre recursos 

(presupuesto) y resultados (servicios, obras, cobertura) (INEI, 2022). 

Frente a esta problemática, se considera pertinente analizar la relación entre la 

ejecución presupuestal y la productividad laboral de la Municipalidad Provincial de 

Huaylas - Caraz, con el propósito de identificar las brechas que limitan una gestión 

presupuestal eficiente en su contexto institucional. En esa línea, se estableció el 

problema de investigación: ¿Cuál es la relación entre la ejecución presupuestal y la 

productividad laboral en la Municipalidad Provincial de Huaylas - Caraz durante el 

año 2025? 

En la fundamentación científica, la variable de ejecución presupuestal fue definida 

como un procedimiento por el que las entidades públicas hacen uso de los recursos 

económicos aprobados en su presupuesto para lograr los objetivos y las metas 

establecidas. Según el MEF (2022), la implementación presupuestaria comprende las 

fases de compromiso, devengado y pago, que garantizan el uso claro y eficiente de los 
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recursos públicos. Desde una perspectiva general, simboliza la ejecución del gasto 

público proyectado. 

Las teorías que sustentan la ejecución presupuestal, se sustenta principalmente en tres 

enfoques teóricos: Teoría del Presupuesto por Resultados (PpR): postula que la 

asignación y ejecución de recursos deben orientarse al logro de resultados medibles, 

buscando eficacia y eficiencia (OCDE, 2019). Teoría de la Agencia: plantea que los 

funcionarios (agentes) administran recursos en nombre de la ciudadanía (principal), lo 

que hace indispensable contar con mecanismos de control y rendición de cuentas 

(Jensen & Meckling, 1976). Teoría del Control Interno: propone que un sistema de 

control adecuado permite reducir riesgos y garantizar el uso correcto del presupuesto, 

promoviendo transparencia y responsabilidad (González, 2020). 

Las características de la ejecución presupuestal, se rige por normas y procedimientos 

legales previamente establecidos. Involucra fases técnicas secuenciales: compromiso, 

devengado y pago. Exige coherencia entre planificación y ejecución. Promueve la 

eficiencia, eficacia y transparencia en el gasto público. Es un indicador del desempeño 

institucional. 

Las fases de ejecución presupuestal representan las etapas mediante las cuales una 

entidad pública utiliza de manera efectiva los recursos aprobados en su presupuesto, 

garantizando que los fondos se gestionen con eficiencia, transparencia y 

responsabilidad fiscal. De acuerdo con el  MEF (2022) y las pautas dadas por la 

Dirección General de Presupuesto Público (DGPP), la ejecución presupuestal del 

gasto: 

Compromiso. Se trata de la etapa inicial, durante la cual la entidad toma la 

responsabilidad de efectuar un pago a un tercero por la compra de bienes, la 

contratación de prestaciones o la realización de obras. En esta etapa, se realiza la 

reserva del correspondiente crédito presupuestal, lo que restringe su utilización para 

otros gastos (MEF, 2022). 
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Devengado. En esta etapa se reconoce la obligación de pago a favor del proveedor o 

beneficiario, una vez que el bien o servicio ha sido recibido de acuerdo con lo 

estipulado en el contrato (MEF, 2022). 

Girado. En esta etapa, la entidad solicita al Tesoro Público o a su unidad ejecutora la 

emisión del medio de pago correspondiente, ya sea un cheque o una transferencia 

bancaria, con el fin de cumplir con el pago devengado (MEF, 2022). 

Finalmente, pagado. Es la fase final, se realiza la entrega efectiva de los fondos al 

beneficiario, ya sea un proveedor, contratista o trabajador (MEF, 2022). 

En el contexto de la evaluación y el seguimiento del gasto, el MEF (2022) y la CGR, 

sugieren que se incluya la evaluación de la ejecución presupuestal como un 

componente del proceso de gestión pública. Esta fase consiste en analizar los progresos 

tanto físicos como financieros, identificar desviaciones y proponer medidas 

correctivas con el fin de optimizar el gasto público. 

La importancia de la ejecución presupuestal, es fundamental porque permite medir la 

capacidad de una entidad para manejar sus recursos, salvaguardar la sostenibilidad y 

permanencia de las prestaciones públicas y cumplir los objetivos del desarrollo local 

y regional. Una ejecución eficiente refleja disciplina fiscal, mientras que un bajo nivel 

de ejecución indica problemas en la gestión o en la planificación institucional 

(ComexPeru, 2021). 

Las dimensiones de la variable de ejecución presupuestal: Programación y 

planificación presupuestal, comprende el proceso mediante el cual las entidades 

públicas definen, estructuran y organizan sus ingresos y gastos, asegurando que estos 

se alineen con los objetivos institucionales, el POI, el PEI y las políticas nacionales 

(MEF, 2025; Quiñónez & Jama, 2024). Este proceso incluye: Elaboración del 

Presupuesto Institucional de Apertura (PIA). Formulación del Presupuesto 

Institucional Modificado (PIM). Priorización de necesidades y metas. Vinculación 

entre objetivos estratégicos y recursos disponibles. Evaluación de brechas y 

priorización según impacto social. En ese sentido, la adecuada programación 
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contribuye a garantizar que los recursos se asignen a actividades que generen valor 

público. 

La dimensión ejecución del gasto público, es la fase donde los recursos previamente 

planificados se convierten en bienes, servicios, obras o transferencias dirigidas al 

cumplimiento de metas (MEF, 2022). Incluye las fases reconocidas por el MEF: 

Compromiso, devengado, girado y pagado. Esta dimensión es indispensable, pues 

determina si el gasto público se ejecuta eficientemente, cumpliendo con los 

procedimientos legales y los cronogramas establecidos. Una ejecución eficaz muestra 

la habilidad de la entidad para convertir los recursos en resultados concretos para los 

ciudadanos, con el objetivo de confirmar que se utilicen los recursos de acuerdo con 

lo planificado y con criterios de disciplina fiscal y eficiencia. 

La dimensión de control y seguimiento presupuestal, constituyen mecanismos que 

permiten vigilar, supervisar y evaluar cómo se viene ejecutando el presupuesto (MEF, 

2022, 2025). Incluyen: Monitoreo del avance financiero. Verificación del avance físico 

de metas. Supervisión de la correcta aplicación de normas. Identificación de 

desviaciones y medidas correctivas. Elaboración de informes de seguimiento. En ese 

sentido, esta dimensión garantiza que existan mecanismos de control preventivo, 

concurrente y posterior, tal como indica el Sistema Nacional de Control. Asimismo, el 

MEF (2022) enfatiza que el seguimiento presupuestal es un proceso indispensable para 

asegurar “la eficiencia en la ejecución y la oportuna corrección de desviaciones”. 

La dimensión de transparencia y rendición de cuentas garantiza que la ciudadanía 

pueda acceder a la información sobre el uso de fondos, de manera clara, pública y en 

el momento adecuado (CGR, 2022). Contiene: Emisión de informes sobre finanzas y 

presupuestos. Revisiones internas y externas. Vigilancia con participación ciudadana. 

Acceso sin restricciones a las páginas web de transparencia económica. Rendición de 

cuentas cada seis meses o una vez al año. La transparencia, en este contexto, es un 

elemento fundamental de la gobernanza democrática, ya que fomenta el empleo 

apropiado de los recursos y aumenta la confianza de los ciudadanos. Además, la 

Contraloría enfatiza que "la transparencia presupuestaria es un instrumento que 
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posibilita que los ciudadanos supervisen el empleo de los recursos públicos y 

demanden responsabilidad a las autoridades" (CGR, 2022). 

La variable productividad laboral de la municipalidad, es definida como como el grado 

de eficiencia con que una entidad local utiliza sus recursos humanos, financieros y 

materiales para ofrecer bienes y servicios públicos de calidad a la comunidad 

(Chiavenato, 2009). De acuerdo con Chiavenato (2017), la productividad laboral “es 

la correlación entre los resultados adquiridos y los medios empleados”, lo que en el 

ámbito público se traduce en lograr más y mejores servicios con los mismos recursos. 

Las teorías que sustentan la productividad laboral: Teoría de la Eficiencia 

Organizacional: sostiene que la productividad laboral depende del equilibrio entre 

recursos disponibles, procesos internos y resultados (Katz & Kahn, 1970). Teoría del 

Capital Humano: establece que la capacitación y competencia del personal 

incrementan el rendimiento institucional (Becker, 1993). Teoría del Valor Público: 

propone que las instituciones públicas deben generar valor a la ciudadanía mediante 

una gestión eficaz y transparente (Moore, 1995). 

Las características de la productividad laboral de la Municipalidad se muestran en la 

optimización de los recursos. Capacidad para gestionar el personal y los procesos 

internos. Indicadores de eficiencia, eficacia y calidad del servicio. Sostenibilidad y 

competitividad en el ámbito del gobierno local. 

La importancia de la productividad laboral de la Municipalidad, es esencial para 

asegurar el uso racional de los recursos públicos, mejorar la prestación de servicios 

locales y elevar la satisfacción ciudadana. Asimismo, representa un elemento 

fundamental para la sostenibilidad fiscal y el desarrollo económico a nivel territorial 

(Bravo & Sánchez, 2022; Tapia et al., 2022). 

Dimensiones de la variable productividad laboral de la Municipalidad: la eficiencia 

laboral, es la capacidad de los trabajadores para conseguir los objetivos institucionales 

utilizando de forma óptima los recursos disponibles (Chiavenato, 2017). Incluye: 

Organización adecuada de actividades. Uso racional del tiempo. Minimización del 

desperdicio de recursos. Planificación del trabajo. Manejo de carga laboral. La 
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eficiencia refleja cómo se hacen las cosas, y es un componente fundamental en la 

mejora de los procesos interno. 

La dimensión eficacia, evalúa el grado de cumplimiento de metas y objetivos 

planificados en tiempo y forma, asimismo, mide qué tan bien se lograron los resultados 

previstos, independientemente de los recursos utilizados. En ese sentido, la gestión 

pública moderna, basada en el enfoque de Presupuesto por Resultados (PpR), 

considera la eficacia como un indicador clave de desempeño institucional (Bravo & 

Sánchez, 2022). 

La dimensión de la calidad del trabajo examina la oportunidad, la pertinencia y el 

grado de satisfacción que los servicios ofrecidos a la comunidad han generado (ISO 

9000, 2015). Además, se refiere a la calidad, exactitud y valor público que hay en los 

servicios brindados por el municipio y en el trabajo de sus empleados. Incluye: El 

cumplimiento de las regulaciones de calidad. Exactitud en los productos que se 

entregan. Disminución de fallos. Perfeccionamiento constante del rendimiento. 

Satisfacción de los ciudadanos y los usuarios. Este método, además, está directamente 

relacionado con los estándares internacionales de calidad mediante ISO 9001 establece 

para las entidades públicas. 

La operacionalización y conceptualización de variables se refiere a la variable 

independiente: ejecución presupuestal, que se entiende como el procedimiento a través 

del cual las entidades públicas utilizan usan fondos asignados en su presupuesto para 

sufragar las actividades, proyectos y servicios planificados. Las fases que hacen más 

fácil transformar los créditos presupuestales en bienes, servicios u obras para lograr 

las metas institucionales son: la disposición, el compromiso, el devengado, el girado y 

el pago (MEF, 2022). 

Solórzano (2022) indica que la ejecución presupuestal abarca el conjunto de 

operaciones destinadas a convertir los recursos financieros asignados en resultados 

tangibles, asegurando de este modo la eficiencia y la claridad en la utilización del gasto 

público.  
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La definición operacional de la ejecución presupuestal se definió operativamente a 

través de cuatro dimensiones: programación y planificación presupuestal, ejecución 

del gasto público, control y seguimiento presupuestal, y transparencia y rendición de 

cuentas. Estas dimensiones están conformadas por un total de 14 ítems. Estos ítems 

fueron evaluados mediante una escala de Likert, que permitió identificar el nivel de 

desempeño en tres categorías: bajo, medio y alto. 

La variable dependiente: Productividad laboral es definida según Chiavenato (2017) 

señala que la productividad laboral constituye la capacidad que tiene una organización 

o un individuo para optimizar el uso de sus recursos humanos, financieros, materiales 

y tecnológicos; con propósito de lograr mayores resultados con el menor costo posible. 

Esta implica no solo eficiencia operativa, sino también la mejora continua de los 

procesos, la innovación en la gestión y la capacidad de alcanzar metas institucionales 

con un desempeño sostenido. En este sentido, la productividad laboral refleja el grado 

en que una entidad logra transformar sus recursos en bienes y servicios de manera 

efectiva, manteniendo estándares de calidad y promoviendo el uso racional del 

presupuesto disponible. 

La definición operacional de la productividad laboral se establece mediante tres 

dimensiones: la eficiencia laboral, la eficacia y la calidad del trabajo. Estas 

dimensiones se compusieron de un total de once ítems. Los ítems fueron evaluados 

mediante una escala de Likert, la cual permitirá determinar el nivel de desempeño en 

tres categorías: bajo, medio y alto. 

Para responder al problema de investigación, se formuló la siguiente hipótesis general: 

H₁: Existe una relación significativa entre la ejecución presupuestal y la productividad 

laboral en la Municipalidad Provincial de Huaylas - Caraz durante el año 2025. 

El objetivo general consiste en analizar la relación entre la ejecución presupuestal y la 

productividad laboral en la Municipalidad Provincial de Huaylas - Caraz en el año 

2025. Como objetivos específicos: Determinar la relación que existe entre la 

programación y planificación presupuestal con la productividad laboral de la 

Municipalidad Provincial de Huaylas - Caraz 2025, determinar la relación que existe 
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entre la ejecución del gasto público con la productividad laboral de la Municipalidad 

Provincial de Huaylas – Caraz 2025, determinar la relación que existe entre el control 

y seguimiento presupuestal con la productividad laboral de la Municipalidad 

Provincial de Huaylas - Caraz 2025 y determinar la relación que existe entre la 

transparencia y rendición de cuentas con la productividad laboral de la Municipalidad 

Provincial de Huaylas - Caraz 2025. 
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Metodología 

Tipo y Diseño de Investigación 

El tipo de estudio mantuvo un enfoque cuantitativo, donde las variables fueron 

evaluadas numéricamente a través de instrumentos estructurados, facilitando así el 

contraste de hipótesis previamente formuladas. Este enfoque se distingue por su 

objetividad y rigurosidad metodológica, al basarse en datos medibles, verificables y 

susceptibles de replicación, con el propósito de explicar los fenómenos estudiados a 

partir de evidencia empírica (R. Hernández & Mendoza, 2018). Asimismo, requiere la 

aplicación de procedimientos sistemáticos y controlados que posibilitan examinar la 

relación entre las variables desde un análisis estadístico. 

El tipo es de carácter aplicado, dado que tiene como objetivo generar conocimientos 

que resulten útiles para la mejora de los procesos de gestión municipal en un contexto 

institucional. Según Hernández et al. (2014), se centra en la resolución de problemas 

específicos mediante la aplicación del conocimiento científico, lo que brinda evidencia 

relevante en las prácticas organizacionales. 

En lo que respecta a su alcance, el estudio fue clasificado como descriptivo-

correlacional. El estudio se distingue por su enfoque descriptivo, dado que su objetivo 

es analizar el nivel de ejecución presupuestal y la productividad laboral institucional 

(Hernández & Mendoza, 2018). Asimismo, se clasifica como un estudio correlacional, 

debido al fin de establecer la relación entre ambas variables, sin intervenir en su 

comportamiento, y describir la asociación que presentan en un momento específico 

(Ñaupas et al., 2018). 

El diseño fue no experimental y corte transversal, donde la recolección de datos se dio 

en un solo instante, sin realizar manipulación de las variables objeto de estudio (R. 

Hernández et al., 2014; Hurtado, 2010). Ello posibilita el examen de la correlación 

entre la implementación presupuestaria y la productividad laboral en el marco de la 

administración municipal, facilitando la observación de las variables en su contexto 

natural, estructurándose de la siguiente manera: 
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Donde: 

M = Muestra: Trabajadores de la Municipalidad Provincial de Huaylas - 

Caraz 

O1 = Observación de la variable 1: Ejecución presupuestal 

O2 = Observación de la variable 2: Productividad laboral 

r = Relación entre las variables mencionadas. 

Población y Muestra 

La población se conceptualiza como la totalidad de individuos que poseen 

características pertinentes para el estudio y sobre los cuales se pretende adquirir 

información (Baas et al., 2012; Ñaupas et al., 2018). En el presente escenario, la 

composición consistió en 150 trabajadores pertenecientes a la Municipalidad 

Provincial de Huaylas - Caraz. 

En cuanto al muestreo fue no probabilístico por conveniencia, que se fundamenta en 

la selección de los participantes de acuerdo con su accesibilidad., disponibilidad y 

pertinencia en relación con los objetivos del estudio. Esta modalidad de muestreo no 

persigue la representación estadística de la totalidad de la población, sino la 

adquisición de información pertinente de aquellos individuos que cumplen con 

características particulares y que se encuentran al alcance del investigador (Arias, 

2012; R. Hernández & Mendoza, 2018). Dentro de este marco, la muestra consistió 

en 30 trabajadores de la Municipalidad Provincial de Huaylas - Caraz. 

En los criterios de inclusión, se tuvo en cuenta la intervención de los trabajadores de 

la Municipalidad Provincial de Huaylas - Caraz. Se incluyeron únicamente aquellas 

personas que expresaron su conformidad para participar y que mantienen una 

residencia continua en el distrito. Además, se solicitó que dominaran el idioma 

español para garantizar la adecuada comprensión del instrumento utilizado. 

 O1 

M r 

 O2 
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En los criterios de exclusión, trabajadores que opten por no participar o que revoquen 

su autorización en cualquier fase del proceso fueron excluidos. También se excluyó a 

las participantes que presenten limitaciones cognitivas o comunicacionales que 

dificulten la comprensión y el adecuado llenado del cuestionario. 

La unidad de análisis estuvo constituida por los empleados de la Municipalidad 

Provincial de Huaylas - Caraz. 

Técnica e instrumentos de investigación 

Se caracteriza como el método o estrategia implementada por el investigador para 

recolectar datos de forma sistemática y ordenada (Niño, 2011). Se refiere al 

procedimiento práctico que facilita la adquisición de datos directamente de los 

participantes o de las fuentes pertinentes, en este sentido, se empleó la técnica de 

encuesta. 

Los instrumentos de estudio son los medios o herramientas concretas que se emplean 

para ejecutar la técnica seleccionada (Sanchez, 2022; Sánchez & Reyes, 2015). Estos 

permiten registrar y medir las respuestas o comportamientos de los participantes. En 

el caso el instrumento fue el cuestionario, organizado por cada una de las variables: La 

ejecución presupuestal, estuvo conformado por cuatro dimensiones: Programación y 

planificación presupuestal; ejecución del gasto público; control y seguimiento 

presupuestal; y transparencia y rendición de cuentas con un total de 14 ítems, 

diseñados con respuestas de escala de Likert y baremos: bajo, medio y alto. Y la 

Productividad laboral, estuvo conformada por tres dimensiones: eficiencia laboral, 

eficacia y calidad de trabajo, organizados con un total de 11 ítems diseñados en escala 

de Likert y baremos: bajo, medio y alto. 

Validez y Confiabilidad 

La validez alude al grado en que un instrumento logra medir de manera precisa aquello 

que se propone evaluar. Un instrumento se considera válido cuando sus ítems 

representan de forma adecuada el constructo o variable de estudio y cuando el 

contenido es pertinente, coherente y suficiente para los objetivos de la investigación 



21 

 

(Aguilar & Sánchez, 2017; Crespo et al., 2019). En este estudio, la validez fue 

establecida a través de la evaluación por juicio de expertos. 

La confiabilidad se define como el grado de consistencia y estabilidad que exhibe un 

instrumento cuando se aplica en condiciones similares. Un instrumento confiable 

genera resultados consistentes y reproducibles, lo que permite minimizar los errores 

aleatorios (García et al., 2022; Plaza et al., 2017). Con este objetivo, se realizó una 

prueba piloto con un conjunto de empleados que no integraron la muestra. La 

información recolectada fue objeto de un análisis empleando el coeficiente Alfa de 

Cronbach, con la finalidad de analizar la consistencia interna. Se registró un valor igual 

o superior a 0.70, lo que se reconoce como un indicador aceptable de fiabilidad 

(Hernández et al., 2014; SPSS 27, 2020). 
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Resultados 

La interpretación respecto a los resultados del cuestionario sobre la gestión del 

presupuesto y la productividad en la Municipalidad Provincial de Huaylas - Caraz 

tienen como objetivo entender cómo la administración del presupuesto afecta el 

rendimiento y la eficiencia de las diferentes áreas de la institución. 

Análisis descriptivo 

Tabla 1                  

Relación entre la ejecución presupuestal con la productividad laboral de la 

Municipalidad Provincial de Huaylas - Caraz 

Variable/variable 

Productividad laboral  
Total 

Bajo Medio Alto 

N % N % N % N % 

Ejecución 

presupuestal 

Bajo 00 0.0 01 3.3 00 0.0 01 3.3 

Medio 00 0.0 23 76.7 05 16.7 28 93.4 

Alto 00 0.0 00 0.0 01 3.3 01 3.3 

Total 00 0.0 24 80.0 06 20.0 30 100.0 

Nota: Procesamiento de datos obtenidos del cuestionario aplicado de elaboración 

propia (SPSS 27, 2020) 

 

En la Tabla 1 se presenta la relación entre la ejecución presupuestal y la productividad 

laboral del personal de la Municipalidad Provincial de Huaylas - Caraz. Se observa 

que el 93.4 % de los trabajadores presenta un nivel medio de ejecución presupuestal, 

y dentro de este grupo, el 76.7 % muestra un nivel medio de productividad laboral, 

mientras que el 16.7 % alcanza un nivel alto. Por otro lado, únicamente el 3.3 % de los 

encuestados manifiestan niveles bajos y altos de ejecución presupuestal, presentando 

en ambos casos un 3.3 % de productividad laboral media y alta, respectivamente. Este 

comportamiento refuerza la idea de que los niveles extremos de ejecución (muy bajos 

o muy altos) no son frecuentes dentro de la entidad, predominando una gestión 

presupuestal de carácter moderado pero estable. En resumen, los resultados sugieren 

que existe una correlación directa entre el desempeño presupuestario y la 

productividad de los trabajadores, lo cual señala que la gestión efectiva de los recursos 
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públicos tiene un impacto importante en el rendimiento del personal y, por 

consiguiente, en el cumplimiento de las metas. 

Tabla 2                  

Relación entre la programación y planificación presupuestal y la productividad 

laboral 

Dimensión/variable 

Productividad laboral  
Total 

Bajo Medio Alto 

N % N % N % N % 

Programación y 

planificación 

presupuestal 

Bajo 00 0.0 00 0.0 00 0.0 00 0.0 

Medio 00 0.0 19 63.3 06 20.0 25 83.3 

Alto 00 0.0 05 16.7 00 0.0 05 16.7 

Total 00 0.0 24 80.0 06 20.0 30 100.0 

Nota: Procesamiento de datos obtenidos del cuestionario aplicado de elaboración 

propia (SPSS 27, 2020) 

 

En la Tabla 2 se presenta la relación entre la programación y planificación presupuestal 

y la productividad laboral del personal de la Municipalidad Provincial de Huaylas - 

Caraz. Se observa que el 83.3 % de los colaboradores se ubican en un nivel medio de 

programación y planificación presupuestal, de los cuales el 63.3 % alcanza una 

productividad laboral media, mientras que el 20 % presenta una productividad laboral 

alta. Asimismo, el 16.7 % de los colaboradores muestran un nivel alto de programación 

y planificación presupuestal, alcanzando un 16.7 % de productividad laboral media, 

sin registrarse casos de productividad laboral baja. Este patrón refuerza la tendencia 

de que una planificación presupuestal eficiente contribuye significativamente a la 

mejora del rendimiento organizacional. Cabe destacar que no se registraron niveles 

bajos en la variable de programación y planificación presupuestal, lo que sugiere una 

gestión presupuestaria relativamente consolidada en la entidad. En general, los 

hallazgos permiten deducir que hay una relación positiva y directa entre la 

planificación del presupuesto y la productividad de los trabajadores, lo cual enfatiza la 

relevancia de reforzar los procedimientos de programación, supervisión y seguimiento 
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del gasto público con el fin de mejorar los resultados institucionales. 

Relación entre la ejecución del gasto público y productividad laboral. 

Tabla 3                  

Relación entre la ejecución del gasto público y productividad laboral 

Dimensión/variable 

Productividad laboral  
Total 

Bajo Medio Alto 

N % N % N % N % 

Ejecución del 

gasto público 

Bajo 00 0.0 03 10.0 00 0.0 03 10.0 

Medio 00 0.0 19 63.3 04 13.3 23 76.7 

Alto 00 0.0 02 6.7 02 6.7 04 13.3 

Total 00 0.0 24 80.0 06 20.0 30 100.0 

Nota: Procesamiento de datos obtenidos del cuestionario aplicado de elaboración 

propia (SPSS 27, 2020) 

 

En la Tabla 3 se presenta la correlación entre la ejecución del gasto público y la 

productividad laboral de los empleados de la Municipalidad Provincial de Huaylas - 

Caraz. Se observa que el 76.7 % de encuestados exhibe un nivel medio de ejecución 

del gasto público. Donde un, el 63.3 % presenta una productividad laboral media, 

donde el 13.3 % alcanza una productividad laboral alta. El 13.3 % de los trabajadores 

muestran un nivel elevado de ejecución del gasto público. Dentro de este grupo, se 

observa que el 6.7 % cuenta con una productividad laboral media, mientras que otro 

6.7 % exhibe una productividad laboral alta. Finalmente, el 10 % de los trabajadores 

se ubican en un nivel bajo de ejecución del gasto público, mostrando únicamente una 

productividad laboral media del 10 %. Este resultado indica que la baja ejecución 

presupuestaria puede restringir el desempeño institucional, disminuyendo la eficiencia 

operativa y la capacidad de respuesta bajo las demandas de la población.  
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Tabla 4                  

Relación entre el control y seguimiento presupuestal y la productividad laboral 

Dimensión/variable 

Productividad laboral  
Total 

Bajo Medio Alto 

N % N % N % N % 

Control y 

seguimiento 

presupuestal 

Bajo 00 0.0 01 3.3 00 00 01 3.3 

Medio 00 0.0 21 70.0 4 13.3 25 83.3 

Alto 00 0.0 02 6.7 02 6.7 04 13.3 

Total 00 0.0 24 80.0 06 20.0 30 100.0 

Nota: Procesamiento de datos obtenidos del cuestionario aplicado de elaboración 

propia (SPSS 27, 2020) 

 

La Tabla 4 muestra la correlación entre el seguimiento y control del presupuesto y la 

productividad en el trabajo en la Municipalidad Provincial de Huaylas - Caraz. Un 

83.3 % de los encuestados reportan un nivel medio en el seguimiento y control 

presupuestal, de los cuales el 70 % demuestra una productividad laboral media y el 

13.3 %, un alta. Además, el 13.3 % de los empleados muestran un alto nivel de control 

y seguimiento presupuestario; entre ellos, el 6.7 % tiene una productividad media en 

términos laborales, mientras que otro 6.7 % tiene una alta productividad laboral. En 

contraparte, un 3.3 % de los empleados se encuentra en el nivel inferior de control y 

seguimiento presupuestal, con una productividad laboral media (3.3 %) solamente. La 

falta de supervisión apropiada o la falta de mecanismos para controlar el presupuesto 

pueden afectar negativamente la eficiencia de las instituciones, lo que a su vez impacta 

en la continuidad y el nivel de calidad de los servicios municipales. En resumen, los 

datos evidencian una correlación positiva y directa entre la productividad en el trabajo 

y el control y seguimiento de los presupuestos. Esto corrobora que el seguimiento 

continuo del gasto público y la retroalimentación oportuna sobre los procesos 

presupuestales son componentes esenciales para garantizar una gestión pública 

adecuada y enfocada en resultados. 
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Tabla 5                  

Relación entre la transparencia y rendición de cuentas y la productividad laboral 

Dimensión/variable 

Productividad laboral  
Total 

Bajo Medio Alto 

N % N % N % N % 

Transparencia y 

rendición de 

cuentas 

Bajo 00 0.0 14 46.7 00 00 14 46.7 

Medio 00 0.0 10 33.3 05 16.7 15 50.0 

Alto 00 0.0 00 0.0 01 3.3 01 3.3 

Total 00 0.0 24 80.0 06 20.0 30 100.0 

Nota: Procesamiento de datos obtenidos del cuestionario aplicado de elaboración 

propia (SPSS 27, 2020) 
 

La Tabla 5 presenta la correlación entre la transparencia y la rendición de cuentas y la 

productividad laboral en la Municipalidad Provincial de Huaylas - Caraz. Se ha 

constatado que el 46.7 % de los trabajadores exhibe un nivel bajo de transparencia y 

rendición de cuentas. Dentro de este grupo, la totalidad de los encuestados (46.7 %) 

reporta una productividad laboral media. Por otro lado, el cincuenta por ciento del 

personal se encuentra en un nivel medio respecto a transparencia y rendición de 

cuentas. Del total del grupo, el 33.3 % presenta una productividad laboral media, a su 

vez el 16.7 % alcanza un nivel alto. Finalmente, solo un 3.3 % de trabajadores reporta 

un nivel elevado de transparencia y rendición de cuentas. Este grupo, en su totalidad, 

presenta una alta productividad laboral. Este resultado valida la importancia de una 

gestión pública que sea transparente, ética y participativa, la cual tiene la capacidad de 

promover el compromiso, la eficiencia y la consecución de resultados sostenibles. En 

síntesis, los datos sugieren que la transparencia y la rendición de cuentas ejercen un 

efecto favorable en la productividad laboral, constituyéndose como elementos 

esenciales para promover una cultura organizacional justificado en la confianza, la 

eficiencia y la responsabilidad en la administración de los recursos públicos. 

En el análisis inferencial, la verificación de hipótesis se dio mediante la aplicación de 

la prueba de normalidad Shapiro-Wilk. Este procedimiento permitió comprobar si los 
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datos recopilados se ajustaban a una distribución normal, lo que facilitó la elección de 

la prueba estadística más apropiado. La selección se fundamenta en su idoneidad para 

muestras de menos de 50, lo que asegura una evaluación certera de la distribución de 

los datos (Mishra et al., 2019). 

Tabla 6                  

Test de normalidad de Shapiro-Wilk 

Variable 
Shapiro-Wilk 

Estadístico Gl Sig. P-valor 

Ejecución Presupuestal 0.940 30 0.091 

Productividad laboral 0.974 30 0.655 

Nota: Prueba de normalidad a través de SPSS 

 

La Tabla 6 muestra que, según los resultados de la prueba de normalidad Shapiro-

Wilk, las variables productividad laboral y ejecución presupuestal tienen una 

distribución normal, son sig. De 0.655 y 0.091 (p > 0.05), respectivamente. De acuerdo 

con los resultados, los datos cumplen el supuesto de normalidad; por consiguiente, 

para contrastar hipótesis se ha optado por utilizar la prueba paramétrica de Pearson. La 

selección hecha se basa en las sugerencias metodológicas de Bautista et al. (2020), 

Caycho et al. (2021) y SPSS 27 (2020). Estas indican que este tipo de prueba debe 

usarse si las variables evaluadas presentan una distribución normal. 

Se determinaron las condiciones requeridas para corroborar las hipótesis, tomando un 

nivel de sig. de α = 0.05 (5%). El criterio de decisión establecido es el siguiente: si p 

< 0.05, se acepta la hipótesis alternativa (Ha) y se descarta la hipótesis nula (Ho); por 

el contrario, si p ≥ 0.05, se rechaza Ha y se acepta Ho. Según los hallazgos del test de 

normalidad, se determinó que la prueba paramétrica de correlación de Pearson es el 

método más adecuado para examinar la conexión entre las variables en estudio. 
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Tabla 7                  

Grado de correlación del coeficiente de Pearson para comprobar la hipótesis 

 
Nota: Valor del coeficiente de Pearson (J. Hernández et al., 2018) 

 

En esta sección se presenta la hipótesis general formulada en la investigación con el 

fin de comprobar su validez empírica, garantizando al mismo tiempo la rigurosidad 

del método y la congruencia del análisis inferencial llevado a cabo en el estudio. 

Ha. Existe una relación significativa entre la ejecución presupuestal con la 

productividad laboral de la Municipalidad Provincial de Huaylas - Caraz 2025. 

Ho. No existe una relación significativa entre la ejecución presupuestal con la 

productividad laboral de la Municipalidad Provincial de Huaylas - Caraz 2025. 

Tabla 8                  

Prueba hipótesis general 

 

Nota. **. La correlación es significativa  

 

Los resultados de la prueba de hipótesis general de la tabla 8, reflejó un coeficiente de 

correlación de Pearson de 0.583 y un valor de significancia de 0.001 (p < 0,05). Estos 

resultados revelan que existe una relación significativa fuerte entre la ejecución 

presupuestal con la productividad laboral de la Municipalidad Provincial de Huaylas -

Variable / Variable 
Ejecución 

Presupuestal 

Productividad 

laboral 

Ejecución 

Presupuestal 

Correlación de Pearson 1 ,583** 

Sig. (bilateral)   0.001 

N 30 30 

Productividad 

laboral  

Correlación de Pearson ,583** 1 

Sig. (bilateral) 0.001   

N 30 30 
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Caraz 2025, lo que nos permitió aceptar la hipótesis alternativa y rechazar la hipótesis 

nula. 

Asimismo, se incorporó la hipótesis específica que fue formulada para su verificación, 

garantizando la rigurosidad metodológica de investigación. 

Ha. Existe una relación significativa entre la programación y planificación 

presupuestal con la productividad laboral de la Municipalidad Provincial de Huaylas 

– Caraz 2025 

Ho. No existe una relación significativa entre la programación y planificación 

presupuestal con la productividad laboral de la Municipalidad Provincial de Huaylas 

– Caraz 2025 

Tabla 9                  

Prueba hipótesis específica 1 

 

Nota. La correlación es significativa es nula. 

 

La tabla 9 muestra que el coeficiente de correlación de Pearson es 0.061 y que el nivel 

de significancia es 0.747 (p > 0.05). Los hallazgos señalan que, en el 2025, no se ha 

descubierto una conexión significativa entre la productividad laboral de la 

Municipalidad Provincial de Huaylas - Caraz y la planificación y programación 

presupuestarias. Por ello, la hipótesis alternativa se rechaza aceptando la nula. 

Ha. Existe una relación significativa entre la ejecución del gasto público con la 

productividad laboral de la Municipalidad Provincial de Huaylas – Caraz 2025. 

Ho. No existe una relación significativa entre la ejecución del gasto público con la 

productividad laboral de la Municipalidad Provincial de Huaylas – Caraz 2025.  

Dimensión / Variable 

Programación y 

planificación 

presupuestal 

Productividad 

laboral 

Programación y 

planificación 

presupuestal 

Correlación de Pearson 1 0.061 

Sig. (bilateral)   0.747 

N 30 30 

Productividad 

laboral  

Correlación de Pearson 0.061 1 

Sig. (bilateral) 0.747   

N 30 30 
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Tabla 10                  

Prueba de hipótesis específica 2 

 
 

Nota. *. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

 

La tabla 10 muestra, en cuanto a los resultados de la prueba de hipótesis específica 2, 

un coeficiente de correlación de Pearson de 0.405 y un nivel significativo de 0.026 (p 

< 0.05). Los resultados indican que, para el año 2025, hay un vínculo moderadamente 

significativo entre la ejecución del gasto público y la productividad en el trabajo de la 

Municipalidad Provincial de Huaylas - Caraz. Esto habilita a aceptar la hipótesis 

alternativa y a descartar la hipótesis nula. 

Ha. Existe una relación significativa entre el control y seguimiento presupuestal con 

la productividad laboral de la Municipalidad Provincial de Huaylas – Caraz 2025. 

Ho. No existe una relación significativa entre el control y seguimiento presupuestal 

con la productividad laboral de la Municipalidad Provincial de Huaylas – Caraz 2025. 

Tabla 11                  

Prueba paramétrica de Pearson para la prueba de hipótesis específica 3 

Dimensión / Variable 

Control y 

seguimiento 

presupuestal 

Productividad 

laboral 

Control y 

seguimiento 

presupuestal 

Correlación de Pearson 1 ,619** 

Sig. (bilateral)   0.000 

N 30 30 

Productividad 

laboral  

Correlación de Pearson ,619** 1 

Sig. (bilateral) 0.000   

N 30 30 

Nota. *. La correlación es significativa  

 

Dimensión / Variable 
Ejecución del gasto 

publico 

Productividad 

laboral 

Ejecución del 

gasto publico 

Correlación de Pearson 1 ,405* 

Sig. (bilateral)   0.026 

N 30 30 

Productividad 

laboral  

Correlación de Pearson ,405* 1 

Sig. (bilateral) 0.026   

N 30 30 
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La tabla 11 brinda los resultados de la prueba de hipótesis específica 3, que revelan un 

coeficiente de correlación de igual a 0.619 y un valor de significancia de 0.000 (p < 

0.05). Los resultados muestran que, para el año 2025, la productividad laboral de la 

Municipalidad Provincial de Huaylas - Caraz tiene una correlación fuerte y 

significativa con el control y seguimiento del presupuesto. Esto posibilita que la 

hipótesis alternativa sea aceptada y la hipótesis nula rechazada. 

Ha. Existe una relación significativa entre la transparencia y rendición de cuentas con 

la productividad laboral de la Municipalidad Provincial de Huaylas – Caraz 2025. 

Ho. No existe una relación significativa entre la transparencia y rendición de cuentas 

con la productividad laboral de la Municipalidad Provincial de Huaylas – Caraz 2025. 

Tabla 12                  

Prueba paramétrica de Pearson para la prueba de hipótesis específica 4 

 

Nota. *. La correlación es significativa  

 

El coeficiente de correlación de Pearson es 0.634 y el nivel de significancia es 0.000 

(p < 0.05), según los resultados del examen de la hipótesis específica número cuatro. 

Los resultados señalan que existe una asociación sustancial y sólida para la rendición 

de cuentas, la transparencia y la productividad laboral del ayuntamiento Provincial de 

Huaylas - Caraz para el año 2025. Esto posibilita que la hipótesis alternativa sea 

aceptada y la hipótesis nula rechazada. 

  

Dimensión / Variable 
Transparencia y 

rendición de cuentas 

Productividad 

laboral 

Transparencia y 

rendición de 

cuentas 

Correlación de Pearson 1 ,634** 

Sig. (bilateral)   0.000 

N 30 30 

Productividad 

laboral  

Correlación de Pearson ,634** 1 

Sig. (bilateral) 0.000   

N 30 30 
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Análisis y Discusión 

Al examinar la relación entre la ejecución presupuestal y la productividad laboral de 

la Municipalidad Provincial de Huaylas - Caraz para el año 2025, se constata que la 

tendencia en ambos aspectos es moderada. De acuerdo con la Tabla 1, el 93.4% de los 

trabajadores exhibe un nivel medio de ejecución presupuestal. En el grupo, el 76.7% 

evidencia una productividad laboral media, a su vez el 16.7% manifiesta una 

productividad laboral alta. En contraste, únicamente el 3.3 % de los encuestados indica 

poseer niveles bajos o altos de ejecución, porcentajes que son comparables a los de 

productividad laboral media y alta, respectivamente. Estos hallazgos son consistentes 

con la investigación dada por Calle y Quimis (2025), quienes establecieron que el 83 

% sostienen que el control presupuestario es fundamental para la sostenibilidad 

financiera, y el 67 % lo vincula con una mayor transparencia y eficiencia institucional. 

Se han identificado deficiencias tanto normativas como técnicas que restringen la 

eficiencia del gasto. Por lo tanto, es imperativo fortalecer la planificación y ofrecer 

capacitación al personal. Ponce y Pérez (2025) concluyeron que una política fiscal 

prudente, que esté alineada con los ingresos, contribuye a la estabilidad financiera. No 

obstante, persisten desafíos en lo que respecta a la eficiencia y la comunicación 

institucional. De acuerdo con el MEF en el año 2022, la ejecución presupuestal 

comprende las fases de compromiso, devengado y pago, lo que asegura un uso 

eficiente y veras de los recursos públicos. Desde la perspectiva de Chiavenato (2009), 

la productividad laboral se define como la asociación entre los resultados alcanzados 

y los recursos empleados. En el ámbito de la administración pública, esto implica 

ofrecer servicios de mayor calidad y en mayor cantidad, empleando los mismos 

recursos. Finalmente, de acuerdo con los resultados de los referentes, se concluye que 

una adecuada ejecución presupuestaria está relacionada con el crecimiento de la 

productividad laboral en la institución. Para lograr niveles óptimos, es imperativo 

fortalecer la gestión técnica, garantizar la transparencia y mejorar la capacitación del 

personal que participa en los procesos presupuestarios. 

En el análisis de la relación entre la programación y la planificación presupuestal con 

la productividad laboral de la Municipalidad Provincial de Huaylas - Caraz, se observa 

que el 83.3 % se encuentra en un nivel medio de programación y planificación. De este 
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grupo, el 63.3 % presenta un alto grado de programación y planificación. Por otro lado, 

el 16.7 % de los encuestados se identifica como altamente planificador, con una 

productividad laboral media y sin rendimientos bajos. Estos resultados son coherentes 

con los obtenidos por Chiquito y Pin (2025), quienes determinaron que el 80 % de los 

funcionarios sostiene que existe una relación entre la manera en que se utiliza el 

presupuesto y el logro de las metas operativas. No obstante, se conocieron demoras y 

desviaciones atribuibles a una supervisión ineficiente del gasto, lo que manifiesta 

premura de mejorar los mecanismos de control y seguimiento. En consonancia con lo 

anterior, Tavera et al. (2024) señalaron que el uso adecuado del presupuesto fomenta 

el crecimiento económico; sin embargo, una gestión ineficaz de los recursos limita los 

resultados y genera debates sobre la efectividad del gasto público. De acuerdo con el 

MEF (2025) y Quiñónez y Jama (2024), la programación presupuestal implica la 

organización y estructuración de las entradas y salidas en alineación con los objetivos 

institucionales, a través del Plan de Inversiones Anual (PIA), el Presupuesto 

Institucional de Apertura (PIM) y la priorización de objetivos. Una planificación 

adecuada es aquella que asigna recursos a las actividades que efectivamente generan 

valor y satisfacen las necesidades de la población. De acuerdo con los enfoques de los 

expertos, se establece que una programación y planificación presupuestaria adecuada 

contribuye a la productividad laboral institucional. Sin embargo, es necesario que se 

fortalezca técnicamente, se garantice su transparencia y se implemente un sistema de 

monitoreo para asegurar su efectividad y generar confianza en la ciudadanía. 

En los resultados del análisis de la relación entre la ejecución del gasto público y la 

productividad laboral de la Municipalidad Provincial de Huaylas - Caraz, se observa 

que el 76.7 % de los trabajadores evidencia nivel medio de ejecución del gasto. En este 

grupo, el 63.3 % exhibe una productividad laboral media, mientras que el 13.3 % 

muestra una productividad laboral alta. Asimismo, el 13.3 % de los individuos se 

clasifica como altamente ejecutores, distribuyéndose equitativamente entre niveles de 

productividad laboral media y alta. Por otro lado, el 10 % se sitúa en un nivel bajo, 

siendo únicamente productivo en un nivel medio. Estos resultados mantienen 

coherencia con Carranza (2023), quien destacó la importancia de establecer 

indicadores financieros que optimicen la ejecución presupuestaria y fortalezcan la 
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gestión de las finanzas públicas. Calle y Quimis (2025) informaron sobre una 

eficiencia presupuestal promedio; sin embargo, se presentaron deficiencias en la 

programación del gasto, lo que resultó en una reversión superior a S/ 1.4 millones, 

limitando así la atención a las áreas usuarias. A pesar de que se han alcanzado altos 

porcentajes en la ejecución de bienes (94 %) y servicios (95 %), no se lograron 

satisfacer todas las necesidades institucionales, lo que evidencia márgenes de 

ineficiencia operativa. De acuerdo con el MEF en el año 2022, la ejecución del gasto 

público constituye la fase en la cual los fondos asignados en el presupuesto se 

transforman en bienes, servicios u obras con el propósito de lograr objetivos 

específicos. El proceso abarca las etapas de compromiso, devengado, girado y pagado. 

La correcta ejecución de este proceso constituye una prueba de la capacidad 

institucional para convertir los recursos en resultados tangibles, garantizando su 

utilización de manera eficiente y transparente. En conclusión, los informes estadísticos 

demuestran de manera concluyente para los responsables que una adecuada gestión 

del gasto público está vinculada a la productividad laboral de la institución. Sin 

embargo, persisten deficiencias en la programación y el control presupuestario que 

deben ser abordadas mediante una planificación más efectiva y una capacitación 

técnica adecuada del personal. 

De acuerdo con los resultados la relación entre el control y seguimiento presupuestal 

y la productividad laboral en la Municipalidad Provincial de Huaylas - Caraz, se ha 

determinado que el 83.3 % de los trabajadores se ubica en un nivel medio en esta 

dimensión. Del grupo, el 70 % muestra una productividad media, así mismo el 13.3 % 

se clasifica como altamente productivo. Además, el 13.3% se encuentra bajo un alto 

control presupuestal, con una proporción equivalente de media y alta productividad 

laboral; sin embargo, un 3.3% presenta reclamaciones. Estos resultados son 

consistentes con la investigación realizada por Quispe (2025), la cual identificó 

dificultades en la ejecución presupuestaria que impidieron el cumplimiento de los 

objetivos institucionales. El análisis estadístico, realizado mediante la prueba Tau_b 

de Kendall, evidenció una correlación positiva entre el control presupuestal y la 

eficiencia institucional. En consonancia con lo anterior, Cobos y Pinedo (2025) 

identificaron una correlación positiva moderada en los resultados de la investigación, 
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que se distribuyeron en niveles bajo (28%), medio (56%) y alto (16%). Por otro lado, 

la ejecución presupuestal mostró niveles bajo (26%), medio (63%) y alto (11%). De 

acuerdo al MEF (2022, 2025), el control y seguimiento presupuestal constituyen 

mecanismos destinados a supervisar el progreso financiero, verificar el cumplimiento 

de objetivos, monitorear la aplicación de las normativas y detectar desviaciones con el 

fin de implementar medidas correctivas. Las acciones mencionadas garantizan un 

control preventivo, concomitante y posterior, con el fin de asegurar la eficiencia y la 

transparencia en la gestión del gasto público. Coincidimos con los hallazgos que 

respaldan la afirmación de que el control y monitoreo del presupuesto incrementan la 

productividad laboral en las instituciones, favorecen una gestión correcta de los 

recursos y facilitan el logro de los objetivos estratégicos de la entidad pública. 

En el análisis de la relación entre la transparencia, la rendición de cuentas y la 

productividad laboral de la Municipalidad Provincial de Huaylas - Caraz, se ha 

observado que el 46% de los trabajadores se encuentra en un nivel bajo en esta 

dimensión. No obstante, todos ellos presentan un nivel medio de productividad laboral. 

Asimismo, el 33.3 % de los individuos presenta una productividad laboral media, 

mientras que el 16.7 % alcanza una productividad laboral alta. Los hallazgos 

presentados son coherentes con lo que ha sido reportado por Aroni (2023), quien en su 

estudio concluyó que la ejecución presupuestaria ejerció una influencia significativa 

en el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales de la municipalidad. 

Asimismo, se determinó que la ejecución presupuestaria tuvo una influencia 

significativa en el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales de la 

municipalidad. Asimismo, Pelaez (2022) en los resultados del estudio mostraron la 

existencia de deficiencias en diversos factores de ejecución, lo cual obstaculizó el 

cumplimiento de las metas institucionales. De acuerdo con la CGR (2022), las 

auditorías internas y externas, la participación ciudadana y los portales de 

transparencia económica son recursos de acceso público. Los hallazgos corroboran que 

la transparencia institucional y la rendición de cuentas ejercen un efecto positivo en la 

productividad laboral dentro de las organizaciones, fomentando una gestión que es 

más ética, eficiente y coherente con los principios de la gobernanza pública.  
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Conclusiones 

La relación significativa entre la ejecución presupuestaria y la productividad laboral de 

la Municipalidad Provincial de Huaylas - Caraz en el periodo 2025 es notablemente alta, 

tal como se evidencia en los resultados de correlación hallados, que alcanzó 0.583 y 

significancia de 0.001 (p < 0.05). Estos hallazgos evidencian la eficiencia en la 

implementación presupuestaria, impactando de manera directa en la productividad 

laboral institucional de la municipalidad, siendo una administración presupuestaria 

crucial para lograr resultados operativos superiores. 

De acuerdo con los hallazgos de correlación hallados de 0.061 y la significancia de 0.747 

(p > 0.05), no se evidencia una correlación entre la programación y planificación 

presupuestaria y la productividad laboral de la Municipalidad. En consecuencia, no 

ejercieron un impacto en la productividad laboral municipal, lo que implica que existen 

más factores que están impactando en el desempeño productivo de la administración 

municipal. 

Se evidencia una correlación moderada positiva entre la implementación del gasto 

público y la productividad laboral de la Municipalidad, tal como se evidencia en los 

resultados de correlación hallados alcanzó 0.405 y una significancia de 0.026 (p < 0.05). 

Estos hallazgos indican que una adecuada implementación del gasto público tiene 

influencia positiva en la productividad laboral institucional de la administración 

municipal. 

El control y seguimiento presupuestario y la productividad laboral de la Municipalidad 

presentan una correlación significativa, de 0.619 y significancia de 0.000 (p < 0.05). Estos 

hallazgos evidencian que la supervisión y monitorización presupuestaria propician el 

incremento de la productividad laboral a nivel institucional, al facilitar el monitoreo del 

uso de los recursos y optimizar la toma de decisiones en la administración municipal. 

Se observa una correlación moderada positiva entre la transparencia y la rendición de 

cuentas de la Municipalidad, r = 0.634, p = 0.000 (p < 0.05), conforme a los hallazgos de 

correlación hallados de 0.405 y el valor de significancia de 0.026 (p < 0,05). Estos 

hallazgos indican que la implementación eficaz y puntual del gasto público contribuye 

significativamente al fortalecimiento de la productividad laboral institucional, 

garantizando que los recursos financieros se transformen en bienes, servicios e 
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infraestructura que potencien el rendimiento y los resultados de la administración 

municipal.  
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Recomendaciones 

Los funcionarios de la Municipalidad Provincial de Huaylas - Caraz deben fortalecer 

los procesos de ejecución presupuestal, priorizando la oportunidad, eficiencia y en 

concordancia con los objetivos institucionales. Además, establecer la evaluación 

periódica del avance presupuestal, que identifique retrasos o ineficiencias y permita 

tomar medidas correctivas oportunas para optimizar el impacto del presupuesto en el 

logro operativo y los resultados de la gestión municipal. 

Se sugiere a los directivos que analicen y rediseñen los procesos de programación y 

planificación, para que realmente se enlacen con las actividades operativas y los 

objetivos productivos de cada área. Además, capacitar al personal a cargo en enfoques 

de planificación por resultados y gestión estratégica para cerrar la brecha entre lo 

planificado y lo que efectivamente logra impactar en la productividad laboral 

institucional. 

Se aconseja a la alta dirección mejorar la ejecución del gasto, de manera que los 

recursos financieros se destinen a resultados concretos. Además, de priorizar la 

inversión en aquellas acciones, bienes y servicios que mayor valor público generen y 

que directamente contribuyan a fortalecer la productividad laboral y el cumplimiento 

de las metas municipales. 

Se propone a los directivos fortalecer los sistemas de control interno y seguimiento 

presupuestario, a través de indicadores de gestión, informes periódicos y herramientas 

tecnológicas de seguimiento. Esto posibilitó fortalecer el control de recursos, apoyar 

al tomar decisiones oportunas y contribuir permanentemente a incrementar la 

productividad laboral institucional. 

Se considera pertinente a los directivos promover una cultura transparente, reforzando 

los mecanismos hacia la información, rendición de cuentas y participación ciudadana. 

Además, garantizar la divulgación oportuna y comprensible en la información 

presupuestaria y financiera, mejorando la utilización de los recursos públicos, 

aumentando la confianza ciudadana y mejorando el desempeño y los resultados de la 

gestión municipal.  
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Anexos 

Anexo 1. Matriz de Operacionalización de variables 

Variables Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores Ítems Ficha de escala 

Variable 1 

Ejecución 

Presupuestal 

 

 

La ejecución 

presupuestal 

comprende las 

operaciones que 

permiten convertir los 

recursos financieros 

asignados en 

resultados concretos, 

asegurando la 

eficiencia y 

transparencia del gasto 

público (Solórzano, 

2022) 

La ejecución presupuestal se 

definió operativamente a 

través de cuatro 

dimensiones, integradas en 

un total de 14 ítems. Estos 

ítems fueron evaluados 

mediante una escala de 

Likert, que permitió 

identificar el nivel de 

desempeño en tres 

categorías: bajo, medio y 

alto. 

Programación y 

planificación 

presupuestal  

- Cumplimiento del plan operativo 

institucional (PIA) 

- Coherencia entre objetivos y presupuesto 

- Asignación oportuna de recursos 

1, 2, 3, 

4 

Cuestionario 

Ejecución del gasto 

publico 

- Nivel de ejecución presupuestal 

- Fases del gasto (Compromiso, devengado, 

girado y pagado) 

- Eficiencia en el uso de los recursos 

- Cumplimiento de cronogramas 

5, 6, 7, 

8 

Control y 

seguimiento 

presupuestal  

- Monitoreo y evaluación en la ejecución 

- Supervisión del gasto 

- Acciones correctivas ante desviaciones  

9, 10, 

11 

Transparencia y 

rendición de 

cuentas  

- Publicación de información presupuestal 

- Cumplimiento de auditorías y rendiciones  

- Claridad en la rendición de cuentas  

12, 13, 

14 

Variable 2 

Productividad 

laboral 

Es la capacidad de una 

organización o persona 

para producir más con 

menos recursos, 

mejorando 

continuamente los 

procesos y resultados a 

través de la eficiencia y 

la innovación 

(Chiavenato, 2017). 

La productividad laboral se 

definió operativamente a 

través de tres dimensiones, 

integradas en un total de 11 

ítems. Estos ítems fueron 

evaluados mediante una 

escala de Likert, que 

permitió identificar el nivel 

de desempeño en tres 

categorías: bajo, medio y 

alto. 

Eficiencia laboral - tiempo y recursos 

 

15, 16, 

17, 18 

Cuestionario 

Eficacia - Cumplimiento de objetivos institucionales 19, 20, 

21, 22 

Calidad de trabajo - Resultados con estándares adecuados 23, 24, 

25 
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Anexo 2. Matriz de consistencia 

Problema Variables Objetivos Hipótesis Metodología 

 

¿Cuál es la 

relación entre 

la ejecución 

presupuestal y 

la 

productividad 

laboral en la 

Municipalida

d Provincial 

de Huaylas - 

Caraz 2025? 

 

Variable 1 

 

Ejecución 

presupuestal  

Objetivo general.  

Analizar la relación que existe entre la 

ejecución presupuestal y la productividad 

laboral en la Municipalidad Provincial de 

Huaylas - Caraz 2025. 

Hipótesis General 

Existe una relación significativa entre la 

ejecución presupuestal y la productividad 

laboral en la Municipalidad Provincial de 

Huaylas - Caraz 2025. 

Tipo y diseño de 

investigación 

Enfoque: cuantitativo 

Tipo de investigación: 

Aplicada 

 

Diseño de investigación: 

no experimental, 

transversal, correlacional 

 

Población: 150 

trabajadores de la 

Municipalidad Provincial 

Huaylas  

 

Muestra: 30 trabajadores 

de la Municipalidad 

Provincial Huaylas 

Tipo de muestra: 

Muestreo no probabilístico 

por conveniencia 

Técnica e instrumento 

Técnica: La encuesta.  

Instrumento: El 

cuestionario 

Variable 2 

 

Productividad 

laboral 

Objetivos específicos 

Determinar la relación que existe entre la 

programación y planificación presupuestal 

con la productividad laboral de la 

Municipalidad Provincial de Huaylas - 

Caraz 2025. 

Determinar la relación que existe entre la 

ejecución del gasto público con la 

productividad laboral de la Municipalidad 

Provincial de Huaylas - Caraz 2025. 

Determinar la relación que existe entre el 

control y seguimiento presupuestal con la 

productividad laboral de la Municipalidad 

Provincial de Huaylas - Caraz 2025. 

Determinar la relación que existe entre la 

transparencia y rendición de cuentas con 

la productividad laboral de la 

Municipalidad Provincial de Huaylas - 

Caraz 2025. 

Hipótesis específicas 

Existe una relación significativa entre la 

programación y planificación presupuestal 

con la productividad laboral de la 

Municipalidad Provincial de Huaylas - 

Caraz 2025. 

Existe una relación significativa entre la 

ejecución del gasto público con la 

productividad laboral de la Municipalidad 

Provincial de Huaylas - Caraz 2025. 

Existe una relación significativa entre el 

control y seguimiento presupuestal con la 

productividad laboral de la Municipalidad 

Provincial de Huaylas - Caraz 2025. 

Existe una relación significativa entre la 

transparencia y rendición de cuentas con 

la productividad laboral de la 

Municipalidad Provincial de Huaylas - 

Caraz 2025. 
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Anexo 3. Instrumento de recolección de datos 

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA EJECUCIÓN PRESUPUESTAL Y 

PRODUCTIVIDAD LABORAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE 

HUAYLAS - CARAZ  

Datos: ______________________________________________________________ 

Información General 

Este cuestionario tiene como propósito recopilar información sobre la percepción de 

los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Huaylas - Caraz respecto a los 

procesos de ejecución presupuestal y el nivel de productividad laboral institucional 

durante el año 2025. 

Finalidad 

El presente cuestionario tiene como finalidad obtener datos válidos y confiables que 

permitan evaluar el grado de ejecución presupuestal y su relación con la productividad 

laboral institucional. Los resultados servirán como insumo para el análisis de los 

factores que influyen en el desempeño municipal y para proponer mejoras en la gestión 

pública. 

Instrucciones  

Lea cuidadosamente cada una de las afirmaciones presentadas. 

Marque con un aspa (X) la alternativa que represente mejor su percepción o 
experiencia. 

No existen respuestas correctas o incorrectas; lo importante es su opinión sincera. 

La información brindada fue confidencial y utilizada únicamente con fines de 
investigación. 

Variable de estudio: Ejecución presupuestal” 

 

Escala de valoración 

Totalmente 

satisfecho 
Satisfecho Algo Satisfecho Insatisfecho 

Totalmente 

insatisfecho 

5 4 3 2 1 

 

Ítems 5 4 3 2 1 

Dimensión 1: Programación y planificación presupuestal      

P1 Está satisfecho con el cumplimiento del Plan Operativo 

Institucional en la Municipalidad Provincial de Huaylas - 

Caraz. 
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P2 Está satisfecho con la forma en que el presupuesto se formula 

considerando las metas institucionales. 

     

P3 Está satisfecho con la correspondencia entre la programación 

presupuestal y las necesidades prioritarias del área. 

     

P4 Está satisfecho con la oportunidad en la asignación de 

recursos en la Municipalidad Provincial de Huaylas - Caraz. 

     

Dimensión 2: Ejecución del gasto publico      

P5 Está satisfecho con la ejecución del presupuesto según la 

planificación inicial. 

     

P6 Está satisfecho con el cumplimiento de las fases del gasto 

(compromiso, devengado, girado y pagado) dentro de los 

plazos establecidos. 

     

P7 Está satisfecho con la eficiencia en el uso de los recursos 

financieros en la Municipalidad Provincial de Huaylas - 

Caraz. 

     

P8 Está satisfecho con el cumplimiento de los plazos 

establecidos para la ejecución del gasto. 

     

Dimensión 3: Control y seguimiento presupuestal      

P9 Está satisfecho con el seguimiento continuo del avance 

presupuestal en la entidad. 

     

P10 Está satisfecho con la identificación y corrección oportuna de 

las desviaciones presupuestarias. 

     

P11 Está satisfecho con la contribución de los informes de control 

para optimizar la gestión presupuestal. 

     

Dimensión 4: Transparencia y rendición de cuentas      

P12 Está satisfecho con la publicación oportuna de los informes 

financieros. 

     

P13 Está satisfecho con el acceso público disponible respecto al 

uso del presupuesto. 

     

P14 Está satisfecho con la promoción de la participación 

ciudadana en la vigilancia y rendición de cuentas del 

presupuesto. 
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Variable de estudio: “Productividad laboral” 

Escala de valoración 

Totalmente 

satisfecho 

 

Satisfecho 
 

Algo Satisfecho 
 

Insatisfecho 
Totalmente  

insatisfecho 

5 4 3 2 1 

 

Ítems 5 4 3 2 1 

Dimensión 1: Tiempo y recursos      

P15 Está satisfecho con la organización de tus actividades 

laborales. 

     

P16 Está satisfecho con la forma en que gestiona el tiempo 

asignado para el desarrollo de sus funciones 

     

P17 Está satisfecho con la forma en que realiza sus actividades 

sin generar desperdicio de recursos. 

     

P18 Está satisfecho con la manera en que maneja su carga laboral.      

Dimensión 2: Eficacia      

P19 Está satisfecho con el cumplimiento de las metas asignadas 

en tu área. 

     

P20 Está satisfecho con el aporte de tu trabajo al cumplimiento 

de los objetivos institucionales. 

     

P21 Está satisfecho con los resultados obtenidos al finalizar tus 

tareas. 

     

P22 Está satisfecho con la claridad con la que identificó las metas 

que debo alcanzar. 

     

Dimensión 3: Calidad de trabajo      

P23 Está satisfecho con el cumplimiento de los estándares de 

calidad establecidos en la Municipalidad. 

     

P24 Está satisfecho con la entrega de mi trabajo sin errores 

frecuentes. 

     

P25 Está satisfecho con la mejora continua de la calidad de mis 

labores. 
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Anexo 4. Evaluación de Juicio de expertos (mínimo 3 expertos) 
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Anexo 5. Carta de presentación 
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Anexo 6. Confiabilidad (Alfa de Cronbach) 
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Anexo 7. Base de datos de ejecución presupuestal y productividad laboral de la municipalidad 

N
º 

P
.1 

P
.2 

P
.3 

P
.4 

V1.
D1 

P
.5 

P
.6 

P
.7 

P
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P
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P.
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P.
11 

V
1. 
D
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P.
12 

P.
13 

P.
14 

V
1. 
D
4 

V
1 

P.
15 

P.
16 

P.
17 

P.
18 

V
2. 
D
1 

P.
19 

P.
20 

P.
21 

P.
22 

V
2. 
D
2 

P.
23 

P.
24 

P.
25 

V2.
D3 

V
2 

V1.
D1 

V1.
D2 

V1.
D3 

V1.
D4 

V
1
1 

V2.
D1 

V2.
D2 

V2.
D3 

V
2
2 

1 4 4 3 5 16 4 4 5 4 
1
7 4 3 4 

1
1 2 3 1 6 

5
0 4 3 2 2 

1
1 3 4 3 2 

1
2 2 4 4 10 

3
3 3 3 2 1 2 2 2 2 2 

2 4 4 4 3 15 4 4 4 3 
1
5 4 3 3 

1
0 4 3 3 

1
0 

5
0 4 4 4 3 

1
5 3 4 4 3 

1
4 3 4 5 12 

4
1 3 3 2 2 2 3 2 3 2 

3 3 2 4 3 12 1 3 2 4 
1
0 2 1 3 6 2 1 1 4 

3
2 2 1 3 4 

1
0 3 4 3 3 

1
3 2 3 1 6 

2
9 2 2 1 1 1 2 2 1 2 

4 4 4 3 3 14 3 5 4 4 
1
6 4 4 4 

1
2 3 3 2 8 
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0 5 4 5 5 

1
9 4 4 4 4 
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6 4 4 4 12 
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1
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1
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1
8 4 4 4 5 

1
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1
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1
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5
0 4 4 4 4 

1
6 3 3 4 4 

1
4 3 4 4 11 
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3
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1
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1
3 3 4 4 11 

3
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1
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1
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1
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4
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1
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1
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4
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1
6 3 4 4 

1
1 3 4 2 9 

5
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1
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1
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4
2 2 3 2 2 2 2 3 3 3 

1
0 3 2 3 2 10 3 3 2 3 

1
1 2 3 3 8 2 2 2 6 

3
5 3 3 4 2 

1
2 3 4 4 2 

1
3 2 3 3 8 

3
3 2 2 2 1 2 2 2 2 2 

1
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1
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3
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Anexo 8. Consentimiento informado. 

CONSENTIMIENTO INFORMADO 

PARA PARTICIPAR EN UN ESTUDIO DE INVESTIGACIÓN EN EL 

DESARROLLO DE LA INVESTIGACIÓN  

- ADULTOS -  

Nivel de estudio: Pregrado 

Introducción:  

Lo invito a participar del estudio de investigación denominado: “EJECUCIÓN 

PRESUPUESTAL Y PRODUCTIVIDAD LABORAL DE LA 

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAYLAS - CARAZ 2025”  

Este es un estudio desarrollado por: Osorio Muñoz Ana María perteneciente a la 

Universidad San Pedro – Chimbote.  

El objetivo de esta investigación es:  

“Determinar la relación que existe entre la ejecución presupuestal con la 

productividad laboral de la Municipalidad Provincial de Huaylas – Caraz 2025” 

Con la finalidad de comprender cómo los procesos de gestión presupuestal influyen en 

los niveles de desempeño institucional. La información obtenida permitirá formular 

propuestas de mejora que contribuyan a optimizar la gestión municipal. 

 

Su participación es importante, ya que permitió obtener datos reales y confiables sobre 

la situación actual de la entidad, de modo que se generen aportes para el 

fortalecimiento de la administración pública local.  

 

Metodología:  

Si usted acepta participar, le informamos que se llevarán a cabo los siguientes 

procedimientos: 

1. Responder un cuestionario estructurado relacionado con la ejecución presupuestal 

y la productividad laboral institucional. 

2. Permitir el uso de sus respuestas exclusivamente para análisis académico y 

científico. 

3. Participar de manera voluntaria, sin obligación de completar alguna parte que 

genere incomodidad. 
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Estos procedimientos no representan riesgos físicos ni psicológicos para usted, pues 

se trata únicamente de la recolección de información mediante un cuestionario. 

 

Beneficios:  

No existe un beneficio directo e inmediato para usted por participar en este estudio. 

Sin embargo, los resultados permitirán identificar debilidades y oportunidades de 

mejora en los procesos de gestión municipal, lo que podría contribuir indirectamente 

al fortalecimiento de los servicios públicos. 

En caso de identificarse algún hallazgo relevante vinculado a su área laboral, se le 

informará de manera confidencial si se considera necesario. 

 

Costos e incentivos:  

Usted no realizará ningún gasto por participar de este estudio.  

Confidencialidad:  

Su información estará protegida ya que su participación es anónima, usaremos códigos 

de identificación internos los cuales mantendrán su privacidad. Si los resultados de 

este estudio son publicados en una revista científica, no se mostrará ningún dato que 

permita la identificación de su persona. Sus archivos no serán mostrados a ninguna 

persona ajena al estudio sin su consentimiento.  

Consentimiento:  

Acepto voluntariamente a participar en este estudio, he comprendido perfectamente la 

información que se me ha brindado sobre las cosas que van a suceder si participo en 

el presente estudio, también entiendo que puedo decidir no participar y que puedo 

retirarme del estudio en cualquier momento.  

 

Código de Participante:  

Nombre:  

Fecha:  
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Anexo 9. Solicitud a la institución donde ser va a desarrollar la investigación. 

Chimbote, 15 de noviembre de 2025  

Sr.  

<<Nombre y Apellidos>>  

Director/Gerente/Supervisor/Administrador, etc.  

De la empresa/institución  

Presente. -  

Reciba el saludo de la Dirección de ……………….. de la Universidad San Pedro, 

para felicitarle por su exitosa gestión y en esta oportunidad solicitarle el apoyo de 

su representada para facilitar la ejecución de la investigación titulada …, a cargo 

del estudiante: Apellidos y Nombres, con código ……. e identificado con DNI 

…., permitiéndole aplicar los instrumentos de investigación, para obtener 

información de estricto uso académico.  

Agradecemos anticipadamente el apoyo a la investigación científica, brindándoles 

a los investigadores las facilidades del caso.  

Como usted podrá apreciar el estudio no revela la razón social de su representada, 

cuidados éticos que tomamos muy en cuenta.  

 Atentamente,  

____________________________  

FIRMA  

Apellidos y Nombres del  

<< Director del Programa Profesional o Director de Postgrado>>  

DNI: …….  

(*) En el caso de la solicitud de autorización, para realizar investigaciones por parte 

de los docentes, el trámite se realizará a través del Vicerrectorado de Investigación.  
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Anexo 10. Formato de publicación en repositorio 
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Anexo 11. Reporte de similitud 
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