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Titulo:

Plan de ecoeficiencia para reducir el consumo de uso del agua y energia eléctrica en
la USP, 2021.



RESUMEN

La presente tesis se ha desarrollado con el fin de disefiar e implementar un Plan de
ecoeficiencia para reducir el consumo de uso del agua y energia eléctrica en la USP,
2021, para cumplir con la responsabilidad ambiental de la Comunidad Universitaria
de la Sede de Chimbote de la Universidad San Pedro, para lo cual hemos usado la
investigacion descriptiva con disefio no experimental, de corte transversal; con una
metodologia que tuvo como poblacion a todos los estamentos de los locales de la sede
Chimbote, como a la infraestructura disponible, aplicando la técnica de encuesta, y
como instrumento el cuestionario y formatos del Ministerio del Ambiente para la

ecoeficiencia.

Como resultado hemos obtenido un plan de ecoeficiencia que reduzca
significativamente el consumo de agua y energia eléctrica en la Universidad San
Pedro, Sede Chimbote, 2021.



ABSTRACT

This thesis has been developed in order to design and implement an eco-
efficiency plan to reduce the consumption of water and electricity use at USP, 2021,
to comply with the environmental responsibility of the University Community of the
Chimbote Headquarters of Universidad San Pedro, for which we have used descriptive
research with a non-experimental, cross-sectional design; with a methodology that had
as a population all the levels of the premises of the Chimbote headquarters, as well as
the available infrastructure, applying the survey technique, and as an instrument the

questionnaire and formats of the Ministry of the Environment for eco-efficiency.

As a result, we have obtained an eco-efficiency plan that significantly reduces
the consumption of water and electricity at Universidad San Pedro, Chimbote Campus,
2021.
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I.INTRODUCCION

Los antecedentes relacionados para la presente investigacion son los siguientes:

Zapata, J. & Gonzélez, F. (2014), en el trabajo realizado para la obtencion del
titulo profesional de Administrador Ambiental titulado “Uso eficiente y ahorro de energia
eléctrica en el Colegio Inem Felipe Pérez: Una vision estratégica desde la Educacion
Ambiental”, que fue una investigacion de tipo cualitativa y cuantitativa realizada en la
institucion educativa que esta ubicada en el Barrio El Jardin I, del Municipio de Pereira
que cuenta con 4200 alumnos en dos turnos que se encuentran distribuidos en 81 grupos
y con una plana docente de 150 profesores y con una jornada de sabado con 1300 alumnos
y 60 profesores, en la que se comprobo en Colombia un mal manejo del recurso energético
el cual se debe de afrontar por medio de la educacién. Para lo cual primero realizar un
diagndstico del gasto energético, con el fin de buscar oportunidades de mejora y trabajar

en la reduccién de impactos ambientales y sensibilizando a la comunidad educativa.

Advincula Zeballos, Garcia Junco, Garcia Armas, Toribio Tamayo & Meza
Contreras (2021) en el articulo cientifico financiado por la Universidad Nacional Agraria
La Molina UNALM que lleva por titulo “Plan de ecoeficiencia en el uso del agua potable
y analisis de su calidad en las areas académicas y administrativas de la Universidad
Nacional Agraria La Molina” investigacion de tipo cuantitativa para determinar una linea
base para el desarrollo de un Plan de Ecoeficiencia para el agua potable en la Universidad
Nacional Agraria La Molina UNALM usando la metodologia del Ministerio del
Ambiente (MINAM), en la que se llego a las conclusiones de que la UNALM presenta
problemas como escasez de agua en algunas areas asi como la falta de mantenimiento
preventivo, pérdidas de agua, mayor consumo de agua (litros/persona/dia)con una tasa
méaxima de 14.38 litros/persona/dia y perdidas en la Facultad de Agronomia, donde la

perdida supera en mas del doble.

Trujillo (2012) en su tesis para optar el titulo profesional de Administrador
Ambiental “Estrategias de Uso Eficiente y Ahorro de Agua en Centros Educativos, Caso
de Estudio, Edificio Facultad de Ciencias Ambientales — Universidad Tecnoldgica de
Pereira, Colombia”. La investigacion fue de tipo proyectivo, dirigido a la Facultad de

Ciencias Ambientales, mas de mil personas fue la poblacion materia de estudio (1.124).
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Obtuvieron como resultado que el uso de la tecnologia en equipos de ahorro de agua
teniendo en consideracion aspectos técnicos funcionales y ambientales otorga buenos
resultados y que las escuelas son un buen punto de inicio para la difusion de buenas

practicas en uso del agua.

Calvino (2016) tipo de investigacion y conclusiones en su Tesis para optar el titulo
de Magister en Administracion Estratégica de Empresas que lleva como titulo “Buenas
Practicas de Gestion Ecoeficiente en el Sector Supermercados en el Peru en el afio 2015
investigacion que fue de tipo no experimental y de enfoque cuantitativo con un enfoque
cuantitativo de disefio transeccional y alcance descriptivo, con una muestra tomada
mediante el método no probabilistico aplicado en las tres cadenas, abarcando un 99% de
facturacion del mercado llegando al resultado que tal como lo describi6 Olivo (2013) para
la mejora ambiental con respecto al agua es de suma importancia tener en cuenta la
prevencion de fugas, sefialética del uso de agua y el aviso oportuno de averias en el
sistema de distribucion de agua, ademas lo antes mencionado concuerda con Ramirez et
al. (2003) quien afianza que el cambio de cultura frente al uso del recurso agua
acompariado de buenas préacticas de los usuarios ayudan a lograr la eficiencia del recurso.
A todo esto, se suma Advincula, Garcia, Garcia, Tamayo y Meza (2014) quienes apoyan
la idea de que la gestion Ecoeficiente del agua empieza con un adecuado mantenimiento
y un cambio de conductas de consumo del agua de los usuarios. Igualmente es la Unica
dimensién en gestion Ecoeficiente que falta implementar en su mayor parte y que han
sido incluidas en el plan de corto plazo. Asi pues, queda demostrado en los resultados que
el recurso agua es la de mayor importancia a ser medida, controlada e implementada en
las cadenas de supermercados. Por Gltimo, se observé que la aceptacion de buenas
practicas en gestion Ecoeficiente se debe a su beneficio de reduccién de costos que son

cuantificables de manera rapida.

Ramirez (2016) en su Tesis para obtener el grado de Magister en Administracion
Estratégica de Empresas titulada “Estado de la Ecoeficiencia del sector Industrias
Alimentarias del Departamento de Lima” este estudio fue de enfoque cuantitativo, de
alcance descriptivo, disefio no experimental y longitudinal tomando como muestra tres
empresas bajo el modo de “muestreo por convivencia”, en el departamento de Lima el
Sector de Industrias Alimentarias la tendencia a la Ecoeficiencia es positiva, 0 sea que los
recursos usados y la produccion de emisiones tienen tendencia a la disminucion. De tal

manera se llega a establecer mejora con respecto a un proceso mas eficiente, ahora, en la
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reduccion de los recursos usados como entradas obedecen puramente a motivos
econdmicos con el fin de disminuir costos, en relacion a eso una de las consecuencias
indirectas obtenidas es la mejora de las ratios de consumos y emisiones. En la empresa
E-1, en el consumo de agua los trabajos de ampliaciéon o infraestructura son los que
impactan en el ratio de consumo de agua, en cambio, hay que mencionar que dichos
consumos no son usados en el proceso de forma directa. En la produccion de galletas en
la E-3, el reparto de recursos por sistemas automatizados de medicion tiene un gran
impacto en la disminucion por tonelada producida en relacién con su consumo del recurso

de agua.

Bolafios (2016) en su Tesis para obtener el grado de Magister en Administracion
Estratégica de Empresas “Gestion Ecoeficiente en cinco Empresas de Seguridad del
Departamento de Lima” esta investigacion se realiz6 en 5 empresas de seguridad ubicadas
en el departamento de Lima para lo cual se hizo bajo el disefio no experimental y usando
un muestreo aleatorio simple lo que dio a relucir que muy a pesar de contar dentro de la
empresa de seguridad y vigilancia tienen planes de accién los cuales presentan sus
objetivos, identificados sus responsables, establecidas las metas y establecidos sus
indicadores hay carencia de comunicacién y poca comunicacién dentro de la empresa de
estos planes de Gestion Ecoeficiente, lo que contribuyo en el no cumplimiento de la
implementacién de los Planes de Gestion Ecoeficiente en las Empresas de Seguridad,
siendo principalmente evaluados el recurso de agua, electricidad y materiales de oficina

y con menor énfasis combustibles, gases que los vehiculos emanan y residuos sélidos.

Chavez (2016) concluyo en la tesis para optar el grado de Magister en Gestién
Publica titulada “Plan de Ecoeficiencia Institucional en el uso eficiente de los Recursos
Publicos en el Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo”, esta investigacion fue de
tipo cuantitativo y fue de disefio pre experimental con una muestra tipo intencional
compuesta por 144 colaboradores, y como resultado en referencia al recurso agua llega al
resultado que al aplicar el Plan de Ecoeficiencia ayuda en el eficiente uso del agua,
también puntualiza las desemejanzas entre el antes y después de aplicar el Plan de

Ecoeficiencia para el uso del agua.

Del Aguila (2014) concluyo en su tesis para obtener el titulo profesional de
Ingeniero en Gestion Ambiental profesional titulada “Implementacion de un Programa

Educativo Ambiental en la conservacion y uso eficiente del agua en estudiantes del 4° y
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5° grado del nivel del Centro Educativo N° 60054 Silfo Alvan del Castillo”, la cual es
una investigacion casi experimental que presenta una muestra de 37 estudiantes para el
4° y 46 estudiantes para el 5°, y cuya conclusiéon fue de indicadores favorables de
aprovechamiento al incorporar a los alumnos en la racionalizacion, conservacion,
proteccion y reduccion del uso del agua y observar el grado de aprovechamiento en los
conceptos de buen uso transmitido, mostrdndose un cambio en la actitud y cuidado del
recurso del agua, esto gracias a la implementacion del Plan que involucro videos charlas

encuestas y sensibilizacion.

Jiménez (2012) concluyo con su trabajo para obtener el titulo de Magister en
Educacion “Aplicacion del modelo de gestion de Ecoeficiencia para mejorar los ingresos
de los recursos financieros en la institucion Educativa N° 80768 José Maria Arguedas”
esta investigacion fue de disefio pre-experimental en solo grupo de Pre y post Test
aplicado en una aplicacion y muestra de 10 trabajadores el alcance de influencia es
positiva en la Gestion Ecoeficiente al momento de reducir el costo de los recursos usados

en la Institucion Educativa en el afio 2012.

La Fundamentacion Cientifica relacionada con la presente investigacion es la
siguiente:

Ecobalance. Cifuentes (2010) conceptualiza como “Método estructurado para
reportar los flujos hacia el interior y el exterior, de recursos, materia prima, energia,
productos, subproductos y residuos que ocurren en una organizacién en particular y

durante un cierto periodo de tiempo.”

Hoof (2005) a través del repositorio CEPAL menciona que el primer objetivo del
Ecobalance es la de acumular y la organizacion de informacion para después valuar
posibles escenarios y estrategias que ayuden a prevenir la contaminacién, contribuyan
con reducir costos, buen manejo ambiental y financiero, lo que colabora con sefialar e
identificar areas del proceso productivo en el que necesitan intervencion con el fin de
lograr ahorros de costos y gestion ambiental y financiera mejorando el desempefio
ambiental. esta herramienta estd inmersa en el Planear del PHVA (Planificar, Hacer,
Verificar y Actuar), para asi tener como resultado, optimizacion de los recursos
financieros estudiados no solo en bases financieras, ademas tomando en cuenta el impacto

ambiental. Para desarrollar el Ecobalance hay que tener en cuenta a los Insumos
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Primarios, la energia eléctrica, residuos solidos, aditivos, residuos de gases y producto

acabado..

Aditivos Energia

| |

_) Producto terminado
) R 5i0U0S 50li00S

—|—)—| Residuos liquidos

Residuos al aire

Materia prima s
e a4  Proceso productivo

Figura 1. Andlisis del Ecobalance
Fuente HOOF 2007

Ecoeficiencia MINAM (2009) denomina a la ecoeficiencia como “La
combinacion de la ecologia y la economia generando alternativas de un eficiente uso de

productos basicos para mejorar los procesos productivos y los suministros de servicios”

Mickwitz (2006) comenta que “La ecoeficiencia se puede observar desde varios
angulos, incluido lo macroeconémico (que tienen impacto en la economia nacional), la
economia intermedia (que afecta a las regiones geograficas) y las microeconémicas

(afecta a las empresa)”
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OCDE (2002) define a la ecoeficiencia como “eficiencia la cual se usan los
recursos ecoldgicos para satisfacer las necesidades humanas.” WBCS (1995) comenta
que existen tres objetivos amplios los cuales guardan relacion con los siguientes
elementos: a) Disminucidén en consumo de recursos: energia, agua, materiales y tierra,
ayudando a la mejora de la reciclabilidad, duracién del producto y poniendo final al ciclo
de materiales; b) Minimizar el dafo sobre la naturaleza: eso implica reducir emisiones al
aire, descargas de agua, mejor disposicion de residuos y el decaimiento del volumen de
sustancias toxicas, fomentando el uso sostenible de los recursos naturales renovables; c)
Aumentar el valor por el servicio o producto: aumentando el beneficio en la
funcionalidad, la flexibilidad y la modularidad, otorgando servicios adicionales
(mantenimiento, actualizacion y intercambio de servicios), teniendo como enfoque la
venta de necesidades funcionales que solicitan los usuarios. La venta de un servicio en
lugar de un mismo producto apertura al usuario la posibilidad de recibir la solucion de su
necesidad con menos recursos y materiales. Ademas, mejora las opiniones de cerrar ciclos
de material, porque, la responsabilidad, la propiedad y la preocupacion por el uso

eficiente, con el proveedor del servicio.

—  Minimizar la intensidad de uso de materiales

— Minimizar la intensidad de uso de energia

—| Minimizar la emision de contaminantes

Aumentar las posibilidades de reciclaje

Ecoeficiencia

| | Maximizar el uso de recursos renovables contra
no renovables

] Aumentar la durabilidad de los productos

Incrementar la intensidad de servicio de los
productos

Figura 2. Criterios o lineamientos basicos para avanzar hacia la Ecoeficiencia
Fuente: MINAM (2012)

Ecoeficiencia Empresarial. MIMAN (2009) nos dice que ser eficiente tiene
sentido social y empresarialmente. Ya que las organizaciones generan més valor usando

la Ecoeficiencia, disminuyendo el consumo de materiales dentro de sus procesos, energia
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y la reduccion de emisiones. De igual manera la Ecoeficiencia aporta a la innovacion, al
crecimiento y la competitividad, asimismo proporciona el medio para el desarrollo e
implementacidn exitosa de estrategias comerciales que dirigen a la sostenibilidad. La
estrategia se centra en la innovacion tecnoldgica y social, la rendicion de cuentas, la

transparencia y la colaboracion con otros actores de la sociedad con metas establecidas.

MINAM (2009) demuestra que la amplitud de oportunidades que nos ofrece la
ecoeficiencia no se limita solo a las empresas de gran tamafio y multinacionales, sino que
las pymes y microempresas también pueden beneficiarse. Asimismo, los proveedores de
servicios pueden aplicar este concepto modelando la figura en que se brindan los

servicios, aumentando asi la eficiencia para los clientes.

Gestion Empresarial. Serna (2000) no existe empresa alguna que funcione sin

gestidn, y que esta les permita generar beneficios, incrementando su competitividad.

Dominguez (2006) comenta que la gestién busca aplicar varias formas que
estimulen y promueven la motivacién de las fuentes de capital empresarial; De esta
manera que la gestion empresarial planifica, organiza, ejecuta y evalla a la empresa,
siendo este el camino para que las empresas pequefias y medianas aumenten el nivel de

competitividad y pueda alcanzar sus objetivos a largo plazo.

Sistema de Gestion. DNV.GL (2019) nos da a conocer que un sistema de gestion es una
agrupacion de procesos y estdndares que se usan para mensurar una empresa. Estos
estandares son cumplidos a través de los principios de la empresa y se llegan a concluir
en calidad, seguridad, medio ambiente y salud. Ademas, el sistema de gestion eficaz es
que suma valia a la empresa, dejando acceder a que desarrollen de una manera mejorada

sea en costos 0 en tiempo de proceso en la empresa.
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Gestion Ecoeficiente. MINAM (2009) En lo referido a Ecoeficiencia existen siete
criterios que guian la implementacion: a) Reducir el uso de materias primas. b) Reducir
el consumo de energia. ¢) Reducir las emisiones contaminantes. d) Maximizar el reciclaje.
e) Incrementar el uso de recursos renovables. f) Incrementar el tiempo de duracion de los
productos. g) Aumentar la intensidad de servicios de los productos

LA ECOEFICIENCIA Y LA GESTION EMPRESARIAL

Emplec <
Empresa
exitosa =
|
Participacion
de mercado | ‘
Trabajos de
—_—
‘ servicios
A — !
¢Cémo Medicas B
desligar? ¥ politicas | » Incentivos | sCompetitividad
» |
- 4 | Conocimiento
Vision de 1§ i ;
empresaral N g
R — Productos | —————
v & | Nuevas
Uso de |a | habilidades
Eqrategadg naturaleza

eco-eficencia ' 4

» Innovacién -

Figura 3. La Ecoeficiencia y la Gestion Empresarial
Fuente MINAM 2009

Indicadores de Ecoeficiencia. WBCSD (2000) basandose en el vinculo de la definicién
de Ecoeficiencia que es la valia del producto entre su influencia sobre ambiental. De esa
forma tenemos al numerador representado por los bienes producidos o facturacion,
mientras que en el denominador son variables de consumo de energia, materiales, agua,
emisiones de gases invernadero, etc, plantea indicadores de suma valia para la aplicacion
general, pero adicional a esto las empresas pueden incorporar indicadores especificos

teniendo en cuenta su particularidad,

MINAM (2009) posiciona a los indicadores ambientales como herramientas de
suma utilidad ya que ofrecen: EvallUa la variacion de eficiencia a través del tiempo
respecto a la utilizacion de recursos y comparando este con los obtenidos anteriormente;
Evalua la variacion de eficiencia de un servicio a través del tiempo respecto a la
utilizacion de recursos y comparando este con los logrados por otras empresas que se
hallan desarrollando la misma actividad o con metas ambientales (indicando el
desempefio eficiente) las cuales son fijados para el proceso productivo en el desarrollo de

su actividad econdmica. Las comparaciones identifican operaciones dentro de la empresa
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ineficientes las cuales seran mejoradas por medio de practicas de Ecoeficiencia. Los
indicadores ambientales presentan de forma clara el comportamiento ambiental de la
institucién o empresa de forma que sea cuantificable y exhaustiva, consecuentemente los
indicadores son instrumentos importantes en la reduccion de contaminacion. Ademas,
una de sus fortalezas es la de cuantificar las evoluciones en el concerniente a la proteccion
ambiental y realizar comparaciones anuales. Al realizar periddicamente, los indicadores
dejan detectar de forma rapida las tendencias opuestas y tomar acciones preventivas o

alerta temprana.

Indicador de desempefio ambiental de energia:

Consumodeenergiaelectrica(Kw. h)
decolaboradores

Indicador de desempefio ambiental de agua:

Consumodeagua(m3)
decolaboradores

Huella Ecoldgica. MINAM (2009) conceptualiza a la Huella Ecoldgica aquella
que dimensiona el consumo hecho por las personas de manera natural y la que factibiliza
confrontar con la habilidad de renovacion de la naturaleza con sus recursos. La huella que
representa a un pais es determinada por la totalidad de su area usada para producir
productos forestales y alimento que este consume, sumandoles el requerido para absorber

los desechos resultantes del uso de energia y proporcionar lugar para infraestructuras.

Wackernagel (1996) definen a la Huella Ecoldgica como el area indicada para
produccion (teniendo en cuenta el ecosistema acuatico). Esta emerge con el objetivo de

preservar los recursos y energias, asimismo la de absorcion de residuos de la poblacion.

Pérez (2012) indica que debe de medirse en primer lugar el promedio de consumo
por afio o en su total, del consumo a ser evaluado. Este consumo es el resultante de la
adicion entre la produccion e importaciones y este resultado disminuyéndole las
exportaciones. Luego dividimos el promedio de consumo anual por la productividad o

rendimiento promedio anual. Asimismo, hay que distinguir las mas importantes
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categorias para el analisis de la HE. Las cuales se mencionan a continuacion: a) Areas
cultivables, b) Pastizales, c) Superficie donde exista construccion, d) superficie forestal,
e) Superficie energética, f) Area de produccion marina y g) areas de conservacion
destinada a la biodiversidad. Se obtiene como desenlace que la Huella Ecoldgica es la

adicion de las Huellas Ecoldgicas de cada superficie ecolégicamente productiva.

Huella de Carbono (HdC). ETAP (2009) la define como la medicion del impacto
existente en el medio ambiente por los gases de efecto invernadero obtenidos por el
desarrollo de una actividad ya sea de manera individual o colectiva a lo largo de la cadena
de produccién en el ciclo de vida de un producto. El resultante de esta medicion e expresa
en toneladas de CO2.

GFN (2007) indica que HdC se calcula utilizando emisiones de didxido de
carbono. Esto se debe a la accion directa o indirectamente de la actividad o la acumulacion
de estados del ciclo en la vida de un producto. También afiadieron que otros gases que

son de efecto invernadero no se deben de incluirse en este calculo.

Frohmann (2012) determina que los pasos necesarios para medir el HoC en su
empresa. Considere la identificacion de la fuente de emision: esto se hace usando la
clasificacion en dos categorias. En una parte, las emisiones directas son emisiones de
fuentes que son pertenencia o estan bajo el control de un observatorio. Las emisiones
indirectas, por otro lado son emisiones que surgen de las actividades de la agencia
informante, pero de fuentes que no posee ni controla. Definir los limites de medicidn por
alcance o extension de alcance. Determine donde extraer la informacion necesaria de estas
fuentes. Para ello se fija la siguiente formula: E= Na*Fe, donde E: emision; fe: factor de

emisién y Na: nivel de actividad de la fuente estimada.

Huella Hidrica. Hoekstra (2003) se le conceptualiza al volumen requerido de

agua utilizado para la produccion de bienes y servicios,

Hoesktra (2007) ademas sefiala este es indicador de la utilizacion de agua en
relacién con el consumo hecho de las personas. También necesita dividir la huella hidrica
en dos sub-huellas. Por un lado, la huella hidrica interna se refiere al agua de los recursos
nacionales es un area geografica particular. La huella hidrica externa, por otro lado, es la
cantidad de agua necesaria para desarrollar un producto o servicio producido en el

extranjero y consumido en una region en particular. Esta clasificacion se puede encontrar
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en WFP = IWFP + EWFP. Desde otra perspectiva, la huella hidrica se conceptualiza como

el uso de los recursos.

Ciclo de vida del producto. Barton (2009) muestra que la ecoeficiencia se logra
aportando propuestas de valor que mejoran la calidad de vida al reducir gradualmente el
impacto en el ecosistema a lo largo del ciclo de vida.

Hendrickson (2005) utilizan el concepto de andlisis del ciclo de vida para el medio
ambiente y el impacto creado por el mismo producto. Se califica desde la extraccion de
materias primas hasta su destruccion hecha por el consumidor final. El anélisis del ciclo
de vida del producto se define como un método para identificar estrategias corporativas

y gubernamentales enfocadas en el control de la contaminacion.

Giuliano (2014) las nuevas directrices normativas y metodoldgicas de disefio y
fabricacion desarrolladas hasta la fecha demuestran que la ingenieria se ha enfrentado al

desafio de contribuir a un mundo sostenible.

Agua. MINAM (2009) La tierra tiene menos de un litro de agua total en la tierra
y no hay vida sin el agua fresca suficiente para los seres vivos en su totalidad. Se halla
no solo en rios, lagos y lagunas, sino también en fuentes subterraneas y atmosféricas. En
los paises de alto nivel de vida como Estados Unidos, como promedio una persona usa de
400 litros a 500 litros de agua por dia. Lo que excede el suministro de agua y ejerce una
gran presion sobre los recursos hidricos presentes en algunas partes del mundo. Por lo
general, el agua no se consume tanto como el combustible o alimentos. De hecho, el agua
de mala calidad, pero después de su uso, puede devolverse.

Papel y productos graficos. MINAM (2009) los programas de ecoeficiencia en
el suministro de papel incluyen operaciones para dosificar la relacion entre compra y
consumo de papel. Es un factor de importancia en el funcionamiento del negocio. La
intencion es usar papel solamente para lo que necesita para reducir la actividad y el
consumo innecesarios para administrar su negocio, como correos electronicos, anuncios,

gréficos, presentaciones y borradores.

MINAM (2009) El programa se centra no solo en el consumo de papel, sino
también en los beneficios que aporta a la empresa para respaldar una variedad de

programas para el consumidor. Estos incluyen otros aspectos que las empresas deben
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hacer para operar de manera mas eficiente y promover la responsabilidad social de sus

empleados, como la energia, las materias primas, el transporte y el agua.

Energia. MINAM (2009) Los gases de efecto invernadero tienen concentraciones
de dioxido de carbono (CO2), metano (CH), éxido nitroso (N20), hidrofluorocarbonos
(HFC), perfluorocarbonos (PFC) y hexafluoruro de azufre (SF6). Estos tienen un impacto
significativo en el clima y el acrecentamiento de las temperaturas es el problema
ambiental mas importante que tiene impacto en el planeta actualmente. Estas emisiones
son el resultado del sistema energético debido a la combustion de combustibles fosiles.
Por tanto, el sistema energético actual deberia cambiarse para utilizar energias renovables
como la solar, edlica, geotérmica, hidroeléctrica y biomasa. Esto minimiza el efecto
invernadero. Por otro lado, la quema de combustibles fosiles no solo provoca el
calentamiento global, sino que ademas a ello otros cambios tales como la acidificacion,

la oxidacion fotoquimica que son dafiinos para la salud.

Residuos Solidos. MINAM (2009) destacd la importancia de la gestion de
residuos, que esta ligada al ciclo de vida de un producto. Al mismo tiempo, demuestra lo
importante de utilizar reglas erres que permitan minimizar esta generacion de residuos.
Esto ha resultado en costos significativos en los ultimos afios para la disposicién final.

Ademas, esto eleva el costo del producto final.

MINAM (2009) hay cinco reglas R (erres), que se explican a continuacion.
Rechazar: Rechazar productos en envases no deseados o productos de corta duracion.
Devoluciones: Incluye la devolucion del producto comprado, empaque del producto
obsoleto o dafiado al proveedor para su disposicion final o reutilizacion. Reutilizacion:
recomendamos reutilizar elementos como sobres, botellas y bolsas de PET. Si no lo
realiza la empresa, debe de dejar que otros lo hagan, por ejemplo, haciendo una donacion
a una escuela. Por ejemplo, muebles, vehiculos y mobiliario. Reparacion: hace referencia
a la reparacion antes de la cancelacion. Se trata de difundir una cultura de sostenibilidad
tanto a los empleados como a los proveedores. Reciclaje: Incluye elementos que pueden

reciclarse total o parcialmente, como plastico, cartén y papel.

MINAM (2009) indica que la gestion de residuos proviene del proceso de compra.
Por lo tanto, los productos deben disefiarse para mejorar el rendimiento ambiental, social

y econdmico a lo largo de su vida. Esto beneficia a la empresa y a su clientela.
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Produccion més limpia. PNUMA (2019) es aplicar de manera continua
estrategias ambiental preventivas integrada a los procesos, a los productos y a los

servicios para aminorar los riesgos relevantes a los seres humanos y ambientales.

INDECOPI (2007) la PML es posible aplicar a los procesos que utiliza alguna
organizacion para el abanico de productos y servicios que son ofrecidos en el negocio. El
proceso productivo se centra en la conservacion y economia de insumos basicos (agua,
energia, etc.), en la supresion de insumos peligrosos, en la aminoracion de emisiones y el
volumen de residuos y toxicidad. Los productos estdn enfocados a reducir el impacto
ambiental, la salud y la seguridad del producto durante todo el ciclo de vida del producto,
desde la extraccion de las materias primas hasta la produccion y uso, hasta la finalizacién
de la entrega final. Los servicios se enfocan en integrar aspectos ambientales que vienen

desde el disefio del servicio hasta llegar a su presentacion

INDECOPI (2007) PML esta basada en la continuacion de pasos que habilitan
esta funcionalidad. Entre sus caracteristicas destacan la sostenibilidad, la prevencion, la
internacionalizacion de costes y la innovacion. Teniendo en cuenta los anteriores
principios, la aplicaciéon de PML es (a) productividad y rentabilidad mejoradas, (b)
desempefio ambiental mejorado, © imagen mejorada y (d) valor agregado al producto
final. cdmo mejorar. (e) mejorar su entorno de trabajo y (f) Predecir pasos futuros

inevitables.

INDECOPI (2007) hay cuatro puntos importantes a considerar al crear
oportunidades en la produccién méas limpia. Esta se basa en la organizacion de buenas
précticas, el cambio de materiales, la reutilizacion y reciclaje dentro de la organizacion y

la evolucion de las tecnologias.

Justificacion de la investigacion
Justificacion social

Teniendo en cuenta que la USP forma profesionales que se distinguen por ser
eficientes y competitivos en su desempefio profesional con responsabilidad social en el
resguardo y conservacion del medio ambiente como parte de la sustentabilidad; la
implementacién de este plan de ecoeficiencia para los recursos agua y energia eléctrica
reforzara este proposito misional, también es trascendental para la sociedad ademas de

tener vital importancia, dado que este plan ayudara a incentivar a las personas a incorporar
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medidas de gestion que les permita reducir el consumo de agua y energia eléctrica, asi
mismo es la primera vez que se disefiard realizara un plan de ecoeficiencia en la
Universidad San Pedro; y beneficiando asi a la direccion administrativa, trabajadores y

estudiantes, puesto que permitira disminuir los costos.

Justificacion préctica

La investigacion se justifica de manera practica porque buscamos dar una solucion
a la problematica que aqueja hoy en dia a dia a la Universidad a partir de los datos,
resultados y opiniones obtenidos, planteando una propuesta de mejora para reducir el
consumo de agua y energia eléctrica, esto permitird ayudar tanto a las personas como a la
misma Universidad. Ademas, la ejecucion de la ecoeficiencia obedece a una politica
ambiental nacional, y cumple con el D.S. N° 009-2009-MINAM y su modificatoria D.S.
N° 011-2010-MINAM “Medidas de Ecoeficiencia para el Sector Publico”.

Justificacion metodoldgica

La investigacion se justifica metodoldgicamente porque esta orientada a
desarrollar métodos y establecer medidas con base cientifica y técnica para llegar al
cumplimiento de los objetivos del estudio, los métodos de investigacion que se usaron
fueron para conocer la situacion actual en el que se encuentra la Universidad San Pedro
con respecto al consumo de agua y energia eléctrica y plantear una alternativa de mejor y

adecuado consumo.

Justificacion cientifica

La investigacion se justificd cientificamente porque buscamos conocimientos de
forma selectiva para dar a entender racionalmente el efecto de un plan de ecoeficiencia el
cual reduciré significativamente el consumo de agua y energia eléctrica en la Universidad
San Pedro, en esta investigacion se usaran diferentes tipos de metodos y medidas las

cuales permitiran la reduccién del consumo del agua y energia eléctrica.

Problema

En el contexto local, la universidad San Pedro, se observaron problemas del mal

uso en el consumo de agua y energia eléctrica en el afio 2019, los cuales se detallan a
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continuacion: El mal uso al momento de utilizar los cafios y servicios higiénicos, esto
provoca el que se gaste mucha méas agua de lo normal. También se observo un alto
porcentaje de alumnos que usan los tomacorrientes de la universidad para cargar celulares
y laptop, esto ayuda que el consumo institucional de energia eléctrica aumente aun mas.
Es por ello que se plantea realizar un plan de ecoeficiencia para reducir el consumo de

aguay energia eléctrica en la Universidad San Pedro.

Frente a esta evaluacion se formula el siguiente problema de investigacion:
¢En qué medida el disefio del plan de ecoeficiencia reducira el consumo de agua y
energia eléctrica en la Universidad San Pedro Sede Chimbote, 20217

Conceptualizacion de la variable
Conceptualizacion
Variable X = Plan de ecoeficiencia

Definicidn conceptual. — Es el disefio de procedimientos de la gestion estructurada de
los recursos naturales que son usados en el desarrollo de las actividades académicas y
administrativas de una empresa o institucion para mitigar los impactos ambientales.
(Ambiente M. d., 2009)

Definicién operacional. — Conjunto de procedimientos establecidos que abarcan
organizacion y asignacion de actividades, diagnostico, ejecucion seguimiento y

monitoreo.

Variable Y = Consumo de agua y energia eléctrica de la USP

Definicion conceptual. —Es la facturaciéon del consumo de energia y agua activa del
periodo facturado. (Ambiente M. d., 2009)

Definicion operacional. — Se determinard con un andlisis las medidas de ecoeficiencia

de los recursos usados en el desarrollo de sus procesos administrativos y academicos
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Variable Definicion Conceptual Definicion operacional Dimensiones | Indicadores Escala de Medicion
Plan de | Es el disefio de procedimientos | Conjunto de procedimientos éTiene consistencia la
ecoeficiencia | de la gestion estructurada de los | establecidos que abarcan estructura del plan?
recursos naturales que son | organizaciony asignacion de ¢ Define el
usados en el desarrollo de las | actividades, diagnostico, compromiso que debe
actividades  académicas vy | ejecucion seguimiento 'y asumir la alta
administrativas de una empresa | monitoreo. direccion?
0 institucién para mitigar los ¢Propone la
impactos ambientales. metodologia y los
Planificacién | responsables para
informar los avances
de este Plan?
;Contiene los
elementos  minimos
de un plan de
ecoeficiencia? Si/No
¢Responde a los fines
de la investigacion?
Consumo  de | Es la facturacion del consumo | Se  determinara con un ¢En su programa de
agua y energia | de energia y agua activa del | andlisis las medidas de mantenimiento se
eléctrica de la | periodo facturado. ecoeficiencia de los recursos incluye la  limpieza
USP usados en el desarrollo de periodica de luminarias
sus procesos administrativos y ventanas?
y académicos Energia ¢éExiste disposicién de
eléctrica los puestos de trabajo

para mejorar el
aprovechamiento de la
luz y ventilacién
natural?

éSe optimiza las horas
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de funcionamiento de
oficinas con luz
natural?

éSe optimiza el uso de
ventiladores?

¢Existe un uso eficiente
de aire acondicionado
de acuerdo a las

indicaciones del
fabricante, el
mantenimiento

preventivo y la

utilizacion  solo  en
ambientes que reldnen
las condiciones de
carga térmica y
hermeticidad?

éSe racionaliza la
iluminacion artificial en
horas nocturnas?

éSe apagan los equipos
eléctricos y
electrénicos cuando no
se tenga prevista su
inmediata utilizacion?

¢Existen  mecanismos
técnicos y
organizacionales para
que los equipos se
apaguen

automaticamente para
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garantizar el ahorro
energético?

¢Existen avisos
colocados
estratégicamente sobre
el buen uso de la
energia en la
institucion?

¢Existe un registro de
los consumos de
energia en soles vy
Kwh?

Agua

¢El programa de
mantenimiento incluye
el mantenimiento

preventivo para el
control de fugas de
agua en las
instalaciones internas
y servicios sanitarios?

éExiste algun
mecanismo de
evaluacién rapida para
la identificacién de
fugas?

éExisten medidas
correctivas inmediatas
cuando se identifican
las fugas?

éSe  han instalado
avisos sobre el buen
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uso de los servicios en
todos los puntos de
agua de la institucion?

éSeriega los jardines en
horas de baja
intensidad solar?

éExiste registro del
gasto en el servicio de
suministro de agua en
m3 y soles?
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Hipotesis

Como respuesta a priori y probable al problema que se acaba de describir podemos
expresar que la hipotesis general se encuentra implicita por ser una investigacion
descriptiva. Por ello segin Fernandez, Fernandez & Baptista (2014) “Las investigaciones
descriptivas por lo general no formulan Hipdtesis antes de generar los datos, su naturaleza
es inducir a la hipotesis por medio de la recoleccion y andlisis de los datos de las

variables”

Objetivos

General

e Proponer un plan de Ecoeficiencia para reducir el consumo del agua y energia

eléctrica en la Universidad San Pedro, Sede Chimbote, 2021.

Especificos
e Determinar el estado de la gestion del recurso agua y energia eléctrica de la USP.
o Elaborar la propuesta del Plan de Ecoeficiencia para la reduccion del consumo de
recurso agua y energia eléctrica de la USP.
e Determinar el presupuesto del Plan de Ecoeficiencia para reducir el consumo de

agua y energia eléctrica de la USP.

I1.Metodologia del trabajo

Tipo y Disefio de investigacion
Tomando en cuenta los conocimientos y la adecuacion de normas vigentes como
herramientas que ayudaran a obtener un mejor conocimiento de la realidad de la USP,

decimos que la investigacion es de tipo Aplicada.

El disefio transversal de tipo descriptivo propositivo, innovacion tecnologica

(enmarcada dentro de los procesos de la USP) con estudio de diagnostico previo.
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Poblacion y Muestra

Se consideré como poblacién al proceso de gestion de agua y energia de la Sede
Chimbote de la USP del afio 2019; comprendido por los locales de Los Pinos,
Vicerrectorado de Investigacion H11, Infraestructura Y11, Facultad de Derecho,
Rectorado y Facultad de Medicina San Luis, tanto la infraestructura como todos los

estamentos de esta para adecuar el Plan de Ecoeficiencia.

La muestra estuvo constituida por el proceso de gestion de los recursos agua y energia
eléctrica que se obtendran de los diferentes locales que posee la Universidad Privada San
Pedro las cuales son: Los pinos, Vicerrectorado de Investigacion H11, Oficina de
Infraestructura y Auditoria H11, Admision, Campus de Bolognesi (Facultad de Derecho),

Rectorado y el Campus de Medicina en San Luis del afio 2019.

Marco poblacional:

En el proceso de la investigacion se hallaron los registros sobre el consumo de energia
eléctrica y agua, documentacion existente al respecto, asi mismo se encontraron los

planos de infraestructuras de la sede en mencién, etc.

Técnicas e instrumentos de investigacion
Técnicas

Para recopilar la informacidn se realiz6 de forma personal y de primera fuente
sobre el gasto y consumo de los recursos agua y energia eléctrica, para después obtener
las medidas de ecoeficiencia. Por lo tanto, la técnica es la de Analisis documental.

Andlisis documental

Se realiz6 un andlisis de documentacidn, registros e informes relacionados al consumo de los
recursos agua y energia eléctrica del afio 2019, y toda informacién relacionado a las variables de

estudio en el presente trabajo de investigacion.

Instrumento de investigacion
Check List.

Se trabajé con un formato Check List las cuales fueron extraidos del Ministerio del

Ambiente para asi obtener informacion tipo historica relacionada a la variable de estudio.

Este instrumento se utilizé en las fichas de pagos de los consumos de agua y energia
eléctrica de la Universidad San Pedro, Sede Chimbote 2019.
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Procesamiento y analisis de la informacion
Procesamiento de Datos

El procesamiento de datos correspondiente a la gestion de los recursos agua y
energia eléctrica se hizo de forma automatizada con la utilizacién de Excel, para el
registro de informacidn sobre la base de los formatos del MIMAM para ecoeficiencia, y
los datos concernientes al proceso se registrard en el instrumento fabricado, lo cual
permitio configurar la matriz de sistematizacion de datos que se adjuntara al informe. De
igual manera dio soporte a la forma de elaborar y presentar las tablas ya que se trasladaron
a Word para su ordenamiento y presentacion final.

Andlisis de la Informacion

Para el analisis de datos se realizo el procesamiento de los resultados de la encuesta
en el Excel, posteriormente, se calculd los promedios de personal, consumo en m3, Kwh
y soles con el objetivo de establecer las puntuaciones mas significativas dentro del
conjunto de datos. Todo este analisis se reporta a través de tablas que nos permiten
precisar cual es la actual situacion de la gestion de los recursos agua y energia eléctrica

en la USP que podrian estar afectando la Ecoeficiencia.

I11.Resultados

Se recopilo informacion de los sistemas Platinium Asistencia y Platinium
Académico sobre el nimero de alumnos matriculados por ciclo académico y por afio, asi
como el nimero de docentes y administrativos para los afios 2017 y 2018 en los ciclos 0,
I y 1l de los locales de la Universidad San Pedro (Campus Universitario Los Pinos, San
Luis, Bolognesi, Rectorado, Admisién, VIRIN H11 e Infraestructura Y11). en el area de
recursos humanos. Se realizo el célculo de los indicadores de gestion segun lo indicado
por el MINAM, Los detalles de los calculos se muestran en el anexo #. A continuacion
se presentan el detalle de los indicadores en la tabla # 2017 2018 del agua y energia
eléctrica, para luego filtrar por aforo y grupos de los diferentes grupos de los distintos

programas académico,

Tabla 1: Indicadores de consumo de agua mensual en m3 por colaborador

Local 2017 2018 Promedio 2019
Los Pinos 5.25 5.41 4.02
H11 15.29 10.82 3.91
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San Luis 4.68 6.69 5.09

Y11 7.11 5.00 9.77
Bolognesi 2.05 2.31 2.02
Admisioén 3.24 4.89 5.86
Rectorado 1.75 1.68 2.28

Fuente: Tabla 1, Tabla 2, Tabla 3, Tabla 4, Directiva MINAM
Elaboracion: propia

Tabla 2: Indicadores de consumo de energia eléctrica mensual en Kwh por persona.

Local 2017 2018 Promedio 2019
Los Pinos 3.16 447 3.82 3.49
Hi1 5.38 6.76 6.07 36.51
San Luis 13.14 19.91 16.53 17.49
Y11 25.60 13.82 19.71 23.32
Bolognesi 6.02 10.19 8.11 9.66
Admision 12.25 11.43 11.84 12.82
Rectorado 15.91 13.35 14.63 12.71

Fuente: Tabla 01, Directiva MINAN
Elaboracion: propia

Para el proceso de consumo de agua se recopilo informacion en el area de
contabilidad referente al consumo de agua de los afios 2017,2018 y 2019, se procedio al
vaciado de los consumos en soles y en m3 de las instalaciones de la USP en el formato
proporcionado por el MINAM en el curso virtual de Ecoeficiencia para instituciones
publicas; en el cual se calculd el promedio aritmético de personas en el local a lo largo
del afio, seguido del promedio aritmético de consumo en m3 de enero a diciembre, para
luego determinar el Indicador de consumo de agua mensual en m3 por persona, que se
obtiene de la division entre promedio del consumo de agua en m3 y el promedio de

namero de personas por local. (se va al anexo)

(Promedio) ;Como mido la gestion?

En el local de Los Pinos tiene los indicadores de consumo en m3 por colaborador
de 5.25, 5.41 y 4.02 para los afios 2017, 2018 y 2019, en el local de H11 tiene los
indicadores de consumo en m3 por colaborador de 15.29, 10.82 y 3.91 para los afios 2017,
2018 y 2019, en el local de San Luis tiene los indicadores de consumo en m3 por
colaborador de 4.68, 6.69 y 5.09 para los afios 2017, 2018 y 2019, en el local de Y11 tiene
los indicadores de consumo en m3 por colaborador de 7.11, 5.00 y 9.77 para los afios

2017, 2018 y 2019, en el local de Bolognesi tiene los indicadores de consumo en m3 por
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colaborador de 2.05, 2.31y 2.02 para los afios 2017, 2018 y 2019, en el local de Admisién
tiene los indicadores de consumo en m3 por colaborador de 3.24, 4.89 y 5.86 para los
afios 2017, 2018 y 2019, en el local de Rectorado tiene los indicadores de consumo en
m3 por colaborador de 1.75, 1.68 y 2.28 para los afios 2017, 2018 y 2019. Podemos
apreciar que en el local H11 disminuyo el consumo de agua dado que las oficinas que
estaban en ese edificio se fueron moviendo a otros edificios y se redujo el numero de
personas en este edificio, en cambio el edificio Y11 a pesar de tener reduccion de las
personas que estaban en el aumento en el transcurrir de los afios en parte porque se mudo
la oficina de marketing, infraestructura los cuales concentraban més concurrencia dado a
que los directores de estas oficinas eran docentes y los alumnos acudian de forma regular.
Admision también tuvo un incremento dado a la concurrencia del auditorio que alli existia

ya que los precios de su alquiler eran de los mas accesibles del mercado. ( se vaal Anexo)
Para el proceso de consumo de energia eléctrica

Se recopilo informacion referente al consumo de energia eléctrica de los afios
2018 y 2019 en el area de contabilidad, se procedio al vaciado de los consumos en soles
y en Kwh de las instalaciones de la USP en el formato proporcionado por el MINAM en
el curso virtual de Ecoeficiencia para instituciones publicas en el cual se calcul6 el
promedio aritmético de personas en el local a lo largo del afio, seguido del promedio
aritmético de consumo en Kwh de enero a diciembre, para luego determinar el Indicador
de consumo de energia eléctrica mensual en Kwh por persona que se obtiene de la
division entre promedio del consumo de energia eléctrica en Kwh y el promedio

aritmético de numero de personas por local.

En el local de Los Pinos tiene los indicadores de consumo en Kwh por colaborador
de 3.16, 4.47 y 3.49 para los afios 2017, 2018 y 2019, en el local de H11 tiene los
indicadores de consumo en Kwh por colaborador de 5.38, 6.76 y 36.51 para los afios
2017, 2018 y 2019, en el local de San Luis tiene los indicadores de consumo en Kwh por
colaborador de 13.14, 19.91y 17.49 para los afios 2017, 2018 y 2019, en el local de Y11
tiene los indicadores de consumo en Kwh por colaborador de 25.60, 13.82 y 23.32 para
los afios 2017, 2018 y 2019, en el local de Bolognesi tiene los indicadores de consumo en
Kwh por colaborador de 6.02, 10.19 y 9.66 para los afios 2017, 2018 y 2019, en el local

de Admision tiene los indicadores de consumo en Kwh por colaborador de 12.25, 11.43
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y 12.82 para los afios 2017, 2018 y 2019, en el local de Rectorado tiene los indicadores
de consumo en Kwh por colaborador de 15.91, 13.35y 12.71 para los afios 2017, 2018
y 2019. Podemos apreciar que en el local H11 aumento el consumo de energia a pesar
que las oficinas que estaban en ese edificio se fueron moviendo a otros edificios y se
redujo el nimero de personas en este edificio, pero se implementaron reuniones
semanales en el auditorio para los institutos de investigacion, etc., en cambio el edificio
Y11 a pesar de tener reduccion de las personas que estaban en él por el afio de 2018 pero
ya para el 2019 aumento sumado a eso se mudd la oficina de marketing, infraestructura
los cuales concentraban méas concurrencia dado a que los directores de estas oficinas eran
docentes y los alumnos acudian de forma regular habiendo una mala distribucion de los
trabajadores en los espacios, seguido del uso de altavoces en las reuniones organizadas
por marketing. Por otra parte, el Rectorado a pesar de aumentar el nimero de trabajadores

fue disminuyendo el indicador de consumo de energia.

También podemos apreciar que si bien es cierto en algunos casos se ha mejorado
en los indicadores de consumo, es decir el consumo por persona es mejor en los ultimos
afos, se visualiza la tendencia a subir el consumo promedio mensual por local siendo los

mas notorios los de Los Pinos, San Luis y Bolognesi.

Identificar las oportunidades de mejora de ecoeficiencia para reducir el consumo
del agua y energia eléctrica en la USP.

Luego de haber determinado cuales son los indicadores de consumo de agua y
energia eléctrica, se identificd las oportunidades de mejora realizando una visita de los
distintos locales de la USP (los pabellones y sus respectivas aulas, los servicios higiénicos
de hombres y mujeres, las zonas administrativas, laboratorios y los distintos talleres) para
luego con la ayuda de la Matriz de identificacion de oportunidades de mejora
proporcionado por el MINAM en el curso virtual de Ecoeficiencia para instituciones
publicas ir llenando y luego segun el puntaje que se obtenia de acuerdo a presentar 0 no
los requisitos planteados en la matriz antes mencionada pudimos construir la siguiente
tabla.

Tabla 3: Oportunidades de mejora en la USP

N° Dimensiones Puntaje Porcentaje
1  Institucionalidad 3 6.25
2 Medidas técnicas operativas en energia eléctrica 3 10.00
3 Medidas técnicas operativas en agua 6 25.00
4 Cultura de coeficiencia 1 6.25
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5 Adicionales 0 0.00

Fuente: Matriz de identificacion de oportunidades del MINAM
Elaboracion: Propia

En los resultados mostrados en la siguiente tabla podemos apreciar el bajo
compromiso institucional de la USP respecto a la Ecoeficiencia ya que de 12 items solo
cuenta con 3 puntos de calificacion siendo la mayor puntuacion de 48 puntos para esta
seccion la puntuacion es baja dado que no presenta documentos de gestion para la
Ecoeficiencia, no presenta compromiso de parte de la institucion en este tema, asi como
no presentar comité de Ecoeficiencia; respecto a las Medidas técnicas operativas en
energia eléctrica obtuvo un puntaje de 3 siendo el maximo de 40 puntos esto por la falta
de un mantenimiento preventivo periddico, la falta de cultura en el usos adecuado de los
artefactos u accesorios eléctricos, correspondiente a las Medidas técnicas operativas en
agua obtuvo una puntuacién de 6 siendo la puntuacion maxima de 24 esto por la falta de
un mantenimiento preventivo periddico, la falta de cultura en el usos adecuado de los
servicios higiénicos, demoras en los mantenimientos correctivos, en Cultura de
Ecoeficiencia obtuvo 1 de puntaje siendo el maximo de 16 puntos y por ultimo en el
apartado de adicionales tiene una puntuacién de 0 donde el mayor puntaje es de 4 puntos
ya que no hay visualizacion de eco-tips, falta de conocimiento de la poblacion
universitaria respecto a la Ecoeficiencia. Con esto queda en evidencia la poquisima
existencia de Ecoeficiencia en la USP, cabe mencionar que para lograr la tabla 07 se
procedid a cotejar lo existente con la Matriz de identificacion de oportunidades
proporcionada por el MINAM, en la cual solo se pudo contestar 9 de 34 items; 12 items
en el apartado de Institucionalidad, 10 en el apartado de Medidas técnicas operativas para
el ahorro de energiza eléctrica, 6 en el apartado de Medidas técnicas operativas para el
ahorro de agua, 4 items para la Cultura de Ecoeficiencia y para el apartado de Adicionales

cuenta con solo 1 item.

Tabla 4: Dimensiones

Dimensiones

) o Medidas
Medidas técnicas )
o . ) técnicas Cultura de o
Institucionalidad operativas en ) o Adicionales
o operativas en Ecoeficiencia
energia eléctrica
agua
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La Alta Direccién
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El personal
conoce la
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Cuenta con
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Han aprobado el
Plan de

Ecoeficiencia 2021

Han difundido el
Plan de

Ecoeficiencia 2021

La USP ha
establecido  una
metodologia y

responsables para

informar al
MINAM sus
avances en

Ecoeficiencia

mediante el
aplicativo.

La institucion
establecio una
Linea Base que
incluya: (1)

consumo y gasto
mensual de
(2)
(3)
agua, (4) papel y
(5)
afines en 2021.

energia,

combustibles,

materiales

Se ha realizado el
diagnostico de
oportunidades en

Ecoeficiencia.

carga térmica vy

hermeticidad.

Racionalizar la
iluminacion
artificial en horas

nocturnas.

Apagar los equipos
eléctricos y
electrdénicos
cuando no se
tenga prevista su
inmediata
utilizacion.

La USP establecio
mecanismos

técnicos y

organizacionales

para que los
equipos se
apaguen

automaticamente
para garantizar el

ahorro energético.

Se han instalado

avisos sobre el
buen uso de la
energia en la

institucion.

Uso de la funcién
“protector de
pantalla” estatico

con fondo negro.

Se han instalado
avisos sobre el
buen uso de los
servicios en
todos los puntos
de agua de la

institucion.

Se ha
establecido vy
difundido que el
personal
comunica
mediante
correo

electrénico a

LOYSE las
averias en las
instalaciones

sanitarias,  asi

como cualquier
forma de
pérdida de agua,
para su
inmediata

reparacion.

Riego de
jardines en
horas de baja

intensidad solar
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Se han establecido
responsabilidades
para publicar los
indicadores de
Ecoeficiencia en su
pagina

institucional.

Fuente: MINAM

Elaboracion: Propia

38




Establecer acciones de Ecoeficiencia para la gestion del recurso agua y energia eléctrica de la USP costos y acciones

Teniendo identificados las oportunidades de mejora, procedemos a establecer nuestros objetivos y fijamos las metas a cumplir teniendo

como meta un 15% de reduccion en los indicadores de consumo de agua y energia eléctrica al mes por colaborador.

Tabla 5: Objetivos de consumo de agua

Local

Los Pinos
H11l
San Luis
Y11
Bolognesi

Admision

Rectorado

Linea Base
Tendencia negativa en el consumo de agua
2019:4.02 m3/colaborador/mes
Tendencia negativa en el consumo de agua
2019: 3.91 m3/colaborador/mes
Tendencia negativa en el consumo de agua
2019: 5.09 m3/colaborador/mes
Tendencia negativa en el consumo de agua
2019: 9.77 m3/colaborador/mes
Tendencia negativa en el consumo de agua
2019: 2.02 m3/colaborador/mes
Tendencia negativa en el consumo de agua
2019: 5.86 m3/colaborador/mes

Tendencia negativa en el consumo de agua
2019: 2.28 m3/colaborador/mes

Obijetivo
Optimizar el consumo mensual de
agua por persona
Optimizar el consumo mensual de
agua por persona
Optimizar el consumo mensual de
agua por persona
Optimizar el consumo mensual de
agua por persona
Optimizar el consumo mensual de
agua por persona
Optimizar el consumo mensual de
agua por persona

Optimizar el consumo mensual de
agua por persona

Acciones
* Implementar el mantenimiento
preventivo para el control de
fugas de agua en las instalaciones
internas y servicios sanitarios.

* Colocar avisos sobre el buen
uso de los servicios en todos los
puntos de agua de la institucion.

* Riego de jardines en horas de
baja intensidad solar.

* Implementar el uso de urinarios
Secos.

* Concientizar a través de charlas
y capacitaciones al personal
administrativo, docente y
alumnado en el uso adecuado del
recurso.

Costo

S/. 26488.55

Fuente: MINAM

Elaboracién: Propia
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Tabla 6: Objetivos de consumo de energia eléctrica

Local

Los Pinos
H11l
San Luis
Y11
Bolognesi

Admision

Rectorado

Linea Base
Tendencia negativa en el consumo de energia
eléctrica 2019: 3.49 Kwh/colaborador/mes
Tendencia negativa en el consumo de energia
eléctrica 2019: 36.51 Kwh/colaborador/mes
Tendencia negativa en el consumo de energia
eléctrica 2019: 17.49 Kwh/colaborador/mes
Tendencia negativa en el consumo de energia
eléctrica 2019: 23.32 Kwh/colaborador/mes
Tendencia negativa en el consumo de energia
eléctrica 2019: 9.66 Kwh/colaborador/mes
Tendencia negativa en el consumo de energia
eléctrica 2019: 12.82 Kwh/colaborador/mes

Tendencia negativa en el consumo de energia
eléctrica 2019: 12.71 Kwh/colaborador/mes

Objetivo
Optimizar el consumo mensual de
energia eléctrica por persona
Optimizar el consumo mensual de
energia eléctrica por persona
Optimizar el consumo mensual de
energia eléctrica por persona
Optimizar el consumo mensual de
energia eléctrica por persona
Optimizar el consumo mensual de
energia eléctrica por persona
Optimizar el consumo mensual de
energia eléctrica por persona

Optimizar el consumo mensual de
energia eléctrica por persona

Acciones
* Programar mantenimiento de
limpieza periddica de luminarias y
ventanas

* Disponer los puestos de trabajo
para mejorar el aprovechamiento
de la luz y ventilacion natural.

* Optimizar las horas de
funcionamiento de oficinas con
luz natural.

* Optimizar las horas de
funcionamiento de oficinas con
luz natural.

* Optimizacién del uso de aire
acondicionado de acuerdo a las
indicaciones del fabricante, el
mantenimiento preventivo y la
utilizacion sélo en ambientes que
retinan las condiciones de carga
térmica y hermeticidad.

* Racionalizar la iluminacion
artificial y solo usar en horas que
ya no sea posible el uso de luz

Costo

S/. 26488.55
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natural

* Apagar los equipos eléctricos y
electronicos en el horario de 1:00
- 3:30 pmy en la noche en
oficinas a partir de 7:30 am - 7:30
pm.

* Establecer mecanismos técnicos
y organizacionales para que los
equipos se apaguen
automaticamente para garantizar
el ahorro energético.

* Colocar avisos sobre el buen
uso de la energia en la
Universidad.

Fuente: MINAM
Elaboracién: Propia
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Determinar el presupuesto del Plan de Ecoeficiencia

Teniendo como base las tablas anteriores y los modelos de planes y costos determinados por la Universidad San Pedro, se procedié a
determinar los objetivos, acciones, costos, indicadores y logros que se alcanzaran tanto para el consumo de agua en m3 como el consumo de
energia eléctrica en Kwh con la presente investigacion.

Tabla 7: Objetivos de consumo de agua

Local Linea Base

Tendencia negativa en
el consumo de agua
2019:4.02
m3/colaborador/mes

Los Pinos

Tendencia negativa en
el consumo de agua
2019: 3.91
m3/colaborador/mes

H11l

Tendencia negativa en
el consumo de agua
2019: 5.09
m3/colaborador/mes

San Luis

Tendencia negativa en
el consumo de agua
2019: 9.77
m3/colaborador/mes

Y11

Obijetivo

Optimizar el
consumo mensual
de agua por
persona

Optimizar el
consumo mensual
de agua por
persona

Optimizar el
consumo mensual
de agua por
persona

Optimizar el
consumo mensual
de agua por
persona

Acciones

* Implementar el
mantenimiento
preventivo para el
control de fugas de
agua en las
instalaciones
internas y servicios
sanitarios.

* Colocar avisos
sobre el buen uso de
los servicios en
todos los puntos de
agua de la
institucion.

* Riego de jardines
en horas de baja
intensidad solar.

Costo

S/. 26488.55
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Indicador

Consumo mensual total
de agua/N° de
colaboradores promedio
(m3/colaborador/mes)

Consumo mensual total
de agua/N° de
colaboradores promedio
(m3/colaborador/mes)

Consumo mensual total
de agua/N° de
colaboradores promedio
(m3/colaborador/mes)

Consumo mensual total
de agua/N° de
colaboradores promedio
(m3/colaborador/mes)

Logro

Consumo de agua
mensual por
colaborador: 3.42
m3/colaborador/mes

Consumo de agua
mensual por
colaborador: 3.32
m3/colaborador/mes

Consumo de agua
mensual por
colaborador: 4.33
m3/colaborador/mes

Consumo de agua
mensual por
colaborador: 8.30
ma3/colaborador/mes



Tendencia negativa en Optimizar el «
. elconsumo deagua  consumo mensual Implem_enta_r el
Bolognesi . uso de urinarios
2019: 2.02 de agua por
m3/colaborador/mes persona SECos.
* Concientizar a
Tendencia negativaen ~ Optimizar el traves de charlas y
Admision el consumo de agua  consumo mensual  capacitaciones al
2019: 5.86 de agua por personal
m3/colaborador/mes persona administrativo,
docente y alumnado
en el uso adecuado
del recurso.
Tendencia negativa en Optimizar el
Rectorad el consumo deagua  consumo mensual
0 2019: 2.28 de agua por
m3/colaborador/mes persona

Consumo mensual total
de agua/N° de
colaboradores promedio
(m3/colaborador/mes)

Consumo mensual total
de agua/N° de
colaboradores promedio
(m3/colaborador/mes)

Consumo mensual total
de agua/N° de
colaboradores promedio
(m3/colaborador/mes)

Consumo de agua
mensual por
colaborador: 1.72
ma3/colaborador/mes

Consumo de agua
mensual por
colaborador: 4.98
m3/colaborador/mes

Consumo de agua
mensual por
colaborador: 1.94
m3/colaborador/mes

Fuente: MINAM
Elaboracién: Propia
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Tabla 8: Objetivos de consumo de energia eléctrica

Local Linea Base

Tendencia negativa en el
consumo de energia

eléctrica 2019: 5.49
Kwh/colaborador/mes

Los Pinos

Tendencia negativa en el
consumo de energia
eléctrica 2019: 36.51

Kwh/colaborador/mes

H11

Tendencia negativa en el
consumo de energia
eléctrica 2019: 17.49

Kwh/colaborador/mes

San Luis

Tendencia negativa en el
consumo de energia
eléctrica 2019: 23.32

Kwh/colaborador/mes

Y11

Objetivo
Optimizar el
consumo
mensual de
energia
eléctrica por
persona
Optimizar el
consumo
mensual de
energia
eléctrica por
persona
Optimizar el
consumo
mensual de
energia
eléctrica por
persona
Optimizar el
consumo
mensual de
energia
eléctrica por
persona

Acciones

* Programar
mantenimiento de
limpieza periddica de
luminarias y ventanas

* Disponer los puestos de
trabajo para mejorar el
aprovechamiento de la luz
y ventilacion natural.

* Optimizar las horas de
funcionamiento de
oficinas con luz natural.

* Optimizar las horas de
funcionamiento de
oficinas con luz natural.

* Optimizacién del uso de
aire acondicionado de
acuerdo a las indicaciones
del fabricante, el
mantenimiento preventivo
y la utilizacion solo en

Costo

S/. 26488.55
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Indicador

Consumo mensual
total de energia/N° de
colaboradores
promedio
(Kwh/colaborador/mes

)

Consumo mensual
total de energia/N° de
colaboradores
promedio
(Kwh/colaborador/mes

)

Consumo mensual
total de energia/N° de
colaboradores
promedio
(Kwh/colaborador/mes

)

Consumo mensual
total de energia/N° de
colaboradores
promedio
(Kwh/colaborador/mes

)

Logro

Consumo de energia
mensual por
colaborador: 4.67
Kwh/colaborador/me
S

Consumo de energia
mensual por
colaborador: 31.03
Kwh/colaborador/me
S

Consumo de energia
mensual por
colaborador: 14.86
Kwh/colaborador/me
S

Consumo de energia
mensual por
colaborador: 19.82
Kwh/colaborador/me
S



Tendencia negativa en el
Bolognes consumo de energia
i eléctrica 2019: 9.66
Kwh/colaborador/mes

Tendencia negativa en el
consumo de energia
eléctrica 2019: 12.82

Kwh/colaborador/mes

Admision

Tendencia negativa en el
Rectorad consumo de energia
0 eléctrica 2019: 12.71
Kwh/colaborador/mes

Optimizar el
consumo
mensual de
energia
eléctrica por
persona

Optimizar el
consumo
mensual de
energia
eléctrica por
persona

Optimizar el
consumo
mensual de
energia
eléctrica por
persona

ambientes que reunan las
condiciones de carga
térmica y hermeticidad.

* Racionalizar la
iluminacién artificial y
solo usar en horas que ya
no sea posible el uso de
luz natural

* Apagar los equipos
eléctricos y electrénicos en
el horario de 1:00 - 3:30
pmy en la noche en
oficinas a partir de 7:30
am - 7:30 pm.

* Establecer mecanismos
técnicos y
organizacionales para que
los equipos se apaguen
automaticamente para
garantizar el ahorro
energético.

* Colocar avisos sobre el
buen uso de la energia en
la Universidad.

Consumo mensual
total de energia/N° de
colaboradores
promedio

(Kwh/colaborador/mes

)

Consumo mensual
total de energia/N° de
colaboradores
promedio

(Kwh/colaborador/mes

)

Consumo mensual
total de energia/N° de
colaboradores
promedio

(Kwh/colaborador/mes

)

Consumo de energia
mensual por
colaborador: 8.21
Kwh/colaborador/me
S

Consumo de energia
mensual por
colaborador: 10.90
Kwh/colaborador/me
S

Consumo de energia
mensual por
colaborador: 10.80
Kwh/colaborador/me
S

Fuente: MINAM
Elaboracién: Propia
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Ademas de tener los objetivos de Ecoeficiencia definidos, también se incluyo actividades para fomentar la cultura de Ecoeficiencia en la USP
para lo cual se anexa un formato de reporte de avances en la implementacion de medidas de Ecoeficiencia
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Tabla 9: Pronostico de consumo de agua en m3

Local 2017 2018 2019 2020

Los Pinos 6679.33 7034.67 7223.66 6140.11
H11 179.68 227.22 91.54 77.81
San Luis 2036.63 2928.01 2930.96 2491.32
Y11 32.01 75.07 159.62 135.67
Bolognesi 582.83 661.01 601.95 511.66
Admision 56.68 84.39 81.13 68.96
Rectorado 63.47 78.88 106.96 90.92
Total 11647.63 13107.25 13214.81 11536.44
Fuente: Tabla3, y Tabla11

Elaboracion: Propia

Tabla 10: Pronostico promedio de consumo mensual de energia eléctrica en Kwh/mes

Local 2017 2018 2019 2020
Los Pinos 7547.88 5810.00 6225.60 5291.76
H11 112.91 108.17 438.10 372.39
San Luis 9485.04 8716.00 10068.00 8557.80
Y11 260.30 207.33 380.90 323.77
Bolognesi 3411.68 2914.61 2875.47 3242.78
Admision 2058.44 1909.00 2102.49 164.00
Rectorado 461.29 480.50 597.16 507.59
Total 25354.53 22163.61 24706.72 20480.08
Fuente: Tabla4 ,Tabla 12

Elaboracion: Propia

Como se muestra en las tablas se pretende obtener una disminucion de un 15% con
respecto al afio 2019, lo que hace que evidencia un ahorro de S/. 1678.37 soles por mes
para el recurso agua y S/. 4226.64 soles por mes para el recurso energia eléctrica dando
un ahorro anual de S/. 70 860.17 soles al afio cubriendo el costo del Plan y aun con un
saldo de S/. 17 883.17 soles al afio.

IV.Andlisis y Discusion

Teniendo en cuanta los resultados obtenidos concordamos con el tipo de metodologia que
es cuantitativa pero que en la presente investigacién se realiz6 en una entidad superior

damos por aceptado la Hipotesis en el cual se sefiala que un plan de ecoeficiencia reducira
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efectivamente el consumo de agua y energia eléctrica en la Universidad San Pedro de la
Sede Central Chimbote, concordando con lo establecido por Zapata, J. & Gonzélez, F.
(2014) que lo primordial es realizar el diagnéstico del gasto para buscar oportunidades de

mejora e implementar acciones para la reduccion de impactos ambientales.
Ademas, los resultados obtenidos

Teniendo en cuanta lo realizado, con Advincula concordamos con que se utilizo al
MINAM como referencia, pero ellos presentan escases de agua y establecieron una Linea
Base, mientras la USP demostramos un mayor consumo en las Facultades de los locales
de los Pinos, San Luis y Bolognesi, demostrando que el problema es de falta de
mantenimiento preventivo y mayor consumo de agua por persona al dia, para elaborar la

propuesta de Plan de Ecoeficiencia.

Con respecto a Trujillo diferimos en el tipo de investigacion ya que este es de tipo
proyectivo y aplicado, pero coincidimos que el uso de tecnologias en equipos de ahorro
de agua otorgaria buenos resultados y que un buen punto de inicio seria la implementacion
de capacitaciones y charlas dirigidas a mejorar las buenas practicas en el uso de agua ya
que en su trabajo se demuestra que al implementar las medidas hay un cambio
significativo en el mejor aprovechamiento del agua y energia eléctrica, tal como

esperamos produzca nuestro Plan de Ecoeficiencia para la USP.

Con Calvino concordamos con el tipo de investigacion descriptiva, también concordamos
con laimplementacién de sefiales ética sobre el uso de agua y la energia eléctrica, también
concordamos con la propuesta de que los usuarios comuniquen la presencia de averias
para la reparacion oportuna en ambos sistemas eléctrico y agua potable. Sin embargo,
diferimos en que no presentamos medidas para un cambio cultural dentro de la poblacién
estudiantil y laboral de la USP buscando ambos la reduccién de costos y un mejor manejo
Ecoeficiente.

Ramirez coincidimos con la busqueda de la aplicacion de la metodologia del MINAM,
pero con el Unico fin que esta se traduzca en reducir costos para la industria minimizando
el impacto medio ambiental que esto podria tener en una adecuada relacion con el uso
eficiente del agua y la energia eléctrica. Nosotros, en cambio en la USP, no solo buscamos
ni priorizamos reduccién de costos, sino que buscamos como entidad educativa, ser
coherentes con lo que se ensefia a los alumnos en todas las facultades sobre la necesidad

de una adecuada relacion del medio ambiente y la naturaleza, de que la Ecoeficiencia no
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solo es un tema académico, sino que hoy es urgentemente necesaria considerarlo en cada

aspecto de nuestra vida personal, familiar e institucional.

Por su lado Bolafios, determina en su estudio la existencia de Planes e indicadores de
Ecoeficiencia al interior de la empresa de seguridad, pero que no son conocidas
adecuadamente por el personal de dicha empresa y por lo tanto no son implementados.
En cambio, en la universidad hemos detectado, segin la matriz de identificacion de
oportunidades de mejora, que la USP no presenta documentos de gestion respecto a este

criterio, ni equipo que lidere o encamine la gestion correcta de los recursos.

Con Chavez esperamos una similitud con los resultados al aplicarse el Plan de
Ecoeficiencia que proponemos, ya que esperamos ayude en el eficiente uso del agua, y al
igual que Chavez logremos puntualizar las desemejanzas entre el antes y después de

aplicar el Plan de Ecoeficiencia para el uso del agua.

Con Del Aguila no concordamos con la poblacion ya que la de poblacion de nuestro
proyecto es mas grande y diferente (estudiantes de educacion superior y personal
administrativo y docente), pero coincidimos con Del Aguila con la necesidad de la
sensibilizacion en el uso adecuado de los recursos de agua y energia eléctrica, mediante
la racionalizacion, conservacion , proteccién y reduccién del uso de los recursos,

esperando tener los mismos resultados favorables que plantea Del Aguila en su estudio.

V.Conclusiones

Se logré desarrollar medidas de Ecoeficiencia que, de llevarlas a la préctica
pretendemos poder reducir el consumo del agua y energia eléctrica en la USP, Chimbote,
2019.

Se determind el estado de la gestion del recurso agua el cual nos da como resultado
en todos los locales de un incremento del consumo de agua por colaborador en un mes,
excepto el ubicado en Laderas del Norte H11 Vicerrectorado de Investigacion de la USP
a través de los tres afios que se observo; en la gestion de la energia eléctrica se observo
un incremento en su consumo por colaborador en un mes, en todos los locales, excepto

en el local de Bolognesi Fac. de Derecho.
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Se identificé las oportunidades de mejora dentro de las instalaciones de la USP en
la ciudad de Chimbote y Nvo. Chimbote obteniendo como resultado el bajo compromiso
de la USP con la Ecoeficiencia; ademas se observa la falta de cultura ecoeficiente y la

falta de buenas practicas en docentes administrativos y alumnos dentro de la USP

Se propusieron objetivos, metas y acciones, asi como que se determind el costo
del Plan de Ecoeficiencia a cumplirse para la gestion del recurso agua y energia eléctrica
de la USP que conlleva a la reduccion del 15% del consumo en cada indicador mensual

por colaborador y un costo de S/. 52977.00 nuevos soles.

VI1.Recomendaciones

Se recomienda al Rector, Vicerrectores y Direccion General de Administracion de la
USP tener en cuenta los resultados obtenidos en el desarrollo de este informe, ya que
aplicandolo se obtendra un mejor manejo de los recursos de agua y energia eléctrica lo

que conllevara un ahorro de dinero al disminuir el gasto.

Se recomienda, asi mismo, tener en cuenta los resultados obtenidos en el diagnéstico
de oportunidades, de tal manera gque se ponga énfasis en los items de bajo calificativo por

ser de suma importancia para la gestion de los recursos agua y energia eléctrica.

Se recomienda al Rector, Vicerrectores y Direccion General de Administracion de la
USP tener en cuenta los objetivos para la USP y asi poder evaluar y dar seguimiento a

estos recursos.
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Anexos y apéndice

Matriz de consistencia

Titulo: Plan de ecoeficiencia para reducir el consumo de agua y energia eléctrica en la
Universidad San Pedro Sede Chimbote, 2021

Problema Solucién posible Objetivos Variables

General

Desarrollar un plan
de ecoeficiencia para
reducir el consumo
del agua y energia
eléctrica en la
Universidad San

Pedro, Sede

Chimbote, 2021.
¢En qué medida | El plan de Plan de
el plan de ecoeficiencia ecoeficiencia
ecoeficiencia reduciré Especificos
reducira el significativamente |- Determinar el
consumo de agua | el consumo de agua estado de la
y energia eléctrica | y energia eléctrica gestién del
en la Universidad | en la Universidad recurso agua Yy | Consumo de aguay
San Pedro Sede San Pedro, Sede energia eléctrica | energia eléctrica de
Chimbote, 2021? | Chimbote, 2021 de la USP. la USP

- Establecer

acciones de

ecoeficiencia
para la gestién
del recurso agua

y energia
eléctrica de la
USP.
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Tabla 11: Los Pinos Enero - Diciembre afio 2017

N° de suministro: Los Pinos
Mes N° de personas Costo (S/) t% ?;SEJHTBC; (S/)/personas m3 / persona
(N) (P) (©) (=PIN) (=CIN)
Enero 301 12134.4 7217 40.3 24.0
Febrero 365 10079.1 5992 27.6 16.4
Marzo 600 13845.1 8237 23.1 13.7
Abril 2606 9877.1 5871 3.8 2.3
Mayo 2614 12015.5 7146 4.6 2.7
Junio 2614 12407.7 7380 4.7 2.8
Julio 2619 12166.9 7157 4.6 2.7
Agosto 2438 12795.0 7309 5.2 3.0
Septiembre 2455 9554.3 5679 3.9 2.3
Octubre 2459 9633.5 5726 3.9 2.3
Noviembre 2467 10192.0 6059 4.1 25
Diciembre 619 10856.7 6378 175 10.3
Total anual - 135557.3 80152.0 - -
Promedio mensual 1846 11296.4 6679.3 - -
Indicadores Enero - Diciembre afio
2017
Indicador Valor Unidad
Consumo anual de agua 80152.0 m3
Costo anual de agua 135557.3 S/
Consumo promedio mensual de agua 6679.3 m3 / mes
Costo promedio mensual 11296.4 S/ / mes
NUmero de colaboradores promedio 1846.4 colaborador
Indicador de desempefio: consumo de agua anual 43.4 m3 / colaborador/afio
Indicador de desempefio: costo del consumo de agua anual 73.4 S/ / colaborador / afio
Indicador de desempefio: consumo de agua mensual 3.6 m3 / colaborador / mes
Indicador de desempefio: costo del consumo de agua 6.1
mensual S/ [ colaborador / mes
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Tabla 12: Los Pinos Enero - Diciembre afio 2018

N° de suministro: Los Pinos
N° de Costo Consumo  (S/)/colaborado m3/
Mes personas (S/) total (m3) r colaborador
(N) (P) (©) (=PIN) (=CIN)

Enero 258 10257.4 6098 39.8 23.6
Febrero 323 16089.3 8019 49.8 24.8
Marzo 545 11863.0 7054 21.8 12.9
Abril 2691 11961.5 7113 4.4 2.6
Mayo 2705 13493.7 8026 5.0 3.0
Junio 2720 10798.4 6420 4.0 2.4
Julio 2724 11364.4 6757 4.2 2.5
Agosto 2414 10760.8 6324 4.5 2.6
Septiembre 2449 11579.9 6885 4.7 2.8
Octubre 2467 10847.7 6449 4.4 2.6
Noviembre 2463 12638.2 7516 5.1 3.1
Diciembre 559 13038.4 7755 23.3 13.9
Total anual - 144692.7 84416.0 - -
Promedio 1860 12057.7  7034.7 - -
mensual
Indicadores Enero - Diciembre afio 2018

N° Indicador Valor Unidad

1  Consumo anual de agua 84416.0 m3

2  Costoanual de agua 144692.7 S/

3 Consumo promedio mensual de agua 7034.7 m3 / mes

4 Costo promedio mensual 12057.7 S/ mes

5 Namero de colaboradores promedio 1859.9 colaborador

6 Indicador de desempefio: consumo de agua anual 45.4 m3 / colaborador/afio

7 Indicador de desempefio: costo del consumo de agua 77.8 .
anual S/ / colaborador / afio

8 Indicador de desempefio: consumo de agua mensual 3.8 m3 / colaborador / mes

9 Indicador de desempefio: costo del consumo de agua 6.5

mensual

S/ / colaborador / mes
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Tabla 13: Los Pinos Enero - Diciembre afio 2019

N° de suministro: Los Pinos
N° de Costo Cotnsumo (S/)/colaborado m3/
otal
Mes colaboradores (S (m3) r colaborador
(N) (P) (© (=P/N) (=C/N)

Enero 334 13557.8 7975 40.6 23.9
Febrero 359 11327.6 6735 31.6 18.8
Marzo 406 10576.9 6288 26.1 155
Abril 2576 11063.0 6577 4.3 2.6
Mayo 2590 11381.8 6695 4.4 2.6
Junio 2589 13038.3 7755 5.0 3.0
Julio 2590 14864.6 8815 5.7 3.4
Agosto 2419 11524.0 6657 4.8 2.8
Septiembre 2420 12033.4 7204 5.0 3.0
Octubre 2431 12588.9 7537 5.2 3.1
Noviembre 2431 0.0 0.0
Diciembre 581 0.0 0.0
Total anual - 121956.3 72236.6 - -
Promedio 1811 121956 72237 . i
mensual
Indicadores Enero - Diciembre
afio 2019

N° Indicador Valor Unidad

1  Consumo anual de agua 72236.6 M3

2 Costoanual de agua 121956.3 S/

3 Consumo promedio mensual de agua 72237 m3 / mes

4 Costo promedio mensual 12195.6 S// mes

5  Numero de colaboradores promedio 1810.7 colaborador

6 Indicador de desempefio: consumo de agua anual 399 m3 / colaborador/afio

7 ;Zﬂg::::%;lde desempefio: costo del consumo de 674 s/ / colaborador / afio

8 Indicador de desempefio: consumo de agua mensual 4.0 m3 / colaborador / mes

9 Iagﬂzz?]:j:nrsﬂgldesempeﬁo: costo del consumo de 6.7 s/ / colaborador / mes
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Tabla 14: H11 Enero - Diciembre afio 2017

N° de suministro: H11
N de Costo  Consumo m3/
Mes colabosradore (s/) total (m3) (S/)/colaborador colabrorado
(N) (P) (© (=PIN) (=CIN)

Enero 14 46.9 27 3.4 1.9
Febrero 16 41.3 23 2.6 1.5
Marzo 14 40.0 22 2.9 15
Abril 12 145.3 85 12.1 7.1
Mayo 11 233.7 124 21.2 11.3
Junio 11 169.6 99 154 9.0
Julio 10 46.9 27 4.7 2.7
Agosto 9 1089.7 648 1211 72.0
Septiembre 11 1499.7 893 136.3 81.1
Octubre 11 1987.0 117 180.6 10.6
Noviembre 11 80.3 47 7.3 4.2
Diciembre 11 77.5 45 7.0 4.1
Total anual - 5457.9 2156.2 - -
Promedio 12 4548  179.7 - .
mensual
Indicadores Enero - Diciembre
afio 2017

N° Indicador Valor Unidad

1  Consumo anual de agua 2156.2 m3

2  Costoanual de agua 5457.9 S/

3 Consumo promedio mensual de agua 179.7 m3 / mes

4 Costo promedio mensual 454.8 S/ / mes

5  Numero de colaboradores promedio 11.8 colaborador

6  Indicador de desempefio: consumo de agua anual 183.5 m3 / colaborador/afio

7 Indicador de desempefio: costo del consumo de 464.5 .
agua anual S/ / colaborador / afio

8 Indicador de desempefio: consumo de agua 15.3
mensual m3 / colaborador / mes

9 Indicador de desempefio: costo del consumo de 38.7

agua mensual
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Tabla 15: H11 Enero - Diciembre afio 2018

N° de suministro: H11
N° de Costo Consumo m3/
Mes colaboradores (Sh total (m3) (S/)/colaborador colaborador
(N) (P) (©) (=PIN) (=CIN)

Enero 21 7.8 3 0.4 0.2
Febrero 21 22.6 12 1.1 0.6
Marzo 21 25.4 14 1.2 0.7
Abril 21 858.2 510 40.9 24.3
Mayo 21 307.0 1823 14.6 86.8
Junio 21 61.9 10 2.9 0.5
Julio 21 143.5 59 6.8 2.8
Agosto 21 144.5 59 6.9 2.8
Septiembre 21 170.5 59 8.1 2.8
Octubre 21 145.5 59 6.9 2.8
Noviembre 21 145.4 59 6.9 2.8
Diciembre 21 146.6 59 7.0 2.8
Total anual - 2178.9 2726.7 - -
Promedio 21 1816 2272 - .
mensual
Indicadores Enero - Diciembre afio 2018

; Indicador Valor Unidad

1  Consumo anual de agua 2726.7 m3

2 Costoanual de agua 2178.9 S/

3 Consumo promedio mensual de agua 227.2 m3 / mes

4 Costo promedio mensual 181.6 S/ / mes

5 Namero de colaboradores promedio 21.0 colaborador

6  Indicador de desempefio: consumo de agua anual 129.8 m3 / colaborador/afio

7 Indicador de desempefio: costo del consumo de agua 103.8 .
anual S/ / colaborador / afio

8 Indicador de desempefio: consumo de agua mensual 10.8 m3 / colaborador / mes

9 Indicador de desempefio: costo del consumo de agua 8.6

mensual
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Tabla 16: H11 Enero - Diciembre afio 2019

N° de suministro: H11
N° de Costo Consumo m3/
Mes colaboradores (S/) total (m3) (S/)/eolaborador colaborador
(N) (P) © (=PIN) (=CIN)

Enero 23 146.5 59 6.4 2.6
Febrero 23 146.6 59 6.4 2.6
Marzo 23 247.2 59 10.7 2.6
Abril 23 101.3 59 4.4 2.6
Mayo 23 102.4 59 4.5 2.6
Junio 23 814.3 470 35.4 20.4
Julio 23 55.6 26 2.4 1.1
Agosto 24 120.6 46 5.0 1.9
Septiembre 24 84.4 49 3.5 2.0
Octubre 24 52.3 30 2.2 1.2
Noviembre 24 0.0 0.0
Diciembre 24 0.0 0.0
Total anual - 1871.2 9154 - -
Promedio mensual 23 187.1 91.5 - -
Indicadores Enero - Diciembre afio
2019

° Indicador Valor Unidad

1  Consumo anual de agua 915.4 m3

2  Costo anual de agua 1871.2 S/

3 Consumo promedio mensual de agua 915 m3 / mes

4 Costo promedio mensual 187.1 S/ | mes

5 Namero de colaboradores promedio 23.4 colaborador

6  Indicador de desempefio: consumo de agua anual 39.1 m3 / colaborador/afio

7  Indicador de desempefio: costo del consumo de agua anual 79.9 S/ / colaborador / afio

8 Indicador de desempefio: consumo de agua mensual 3.9 m3 / colaborador / mes

9 ::;igﬁg?r de desempefio: costo del consumo de agua 8.0 s/ / colaborador / mes
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Tabla 17: San Luis Enero - Diciembre afio 2017

N° de suministro: San Luis
N° de Costo Consumo  (S/)/colaborado m3/
Mes colaboradores (S total (m3) r colaborador
(N) (P) (©) (=PIN) (=CIN)

Enero 75 2972.8 1771 39.6 23.6
Febrero 78 2972.8 1771 38.1 22.7
Marzo 185 2972.8 1771 16.1 9.6
Abril 940 2972.8 1771 3.2 1.9
Mayo 951 3004.0 1771 3.2 1.9
Junio 948 2972.8 1771 3.1 1.9
Julio 946 3004.8 1771 3.2 1.9
Agosto 842 2995.9 1771 3.6 2.1
Septiembre 861 3964.8 2362 4.6 2.7
Octubre 866 3234.1 1927 3.7 2.2
Noviembre 870 5420.1 3230 6.2 3.7
Diciembre 200 4624.1 2755 23.1 13.8
Total anual - 41111.8 24439.5 - -
Promedio 647 34260  2036.6 - -
mensual

Indicadores Enero - Diciembre

afio 2017
° Indicador Valor Unidad
1  Consumo anual de agua 24439.5 m3
2 Costoanual de agua 41111.8 S/
3 Consumo promedio mensual de agua 2036.6 m3 / mes
4 Costo promedio mensual 3426.0 S/ / mes
5 Namero de colaboradores promedio 646.9 colaborador
6 Indicador de desempefio: consumo de agua anual 37.8 m3 / colaborador/afio
7 Indicador de desempefio: costo del consumo de agua 63.5 .
anual S/ / colaborador / afio
8  Indicador de desempefio: consumo de agua mensual 3.1 m3 / colaborador / mes
9 Indicador de desempefio: costo del consumo de agua 5.3
mensual S/ / colaborador / mes
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Tabla 18: San Luis Enero - Diciembre afio 2018

N° de suministro: San Luis
N° de Costo Consumo m3/
Mes colaboradores (S total (m3) (S/)/eolaborador colaborador
(N) (P) (©) (=P/N) (=C/N)

Enero 64 4089.6 2436 63.9 38.1
Febrero 59 4950.4 2949 83.9 50.0
Marzo 150 4131.9 2462 275 16.4
Abril 947 4648.9 2770 4.9 2.9
Mayo 947 6076.5 3621 6.4 3.8
Junio 956 5750.4 3426 6.0 3.6
Julio 974 5941.1 3540 6.1 3.6
Agosto 1345 4115.9 2414 3.1 1.8
Septiembre 1357 5344.3 3184 3.9 2.3
Octubre 1360 4341.1 2586 3.2 1.9
Noviembre 1365 5338.1 3180 3.9 2.3
Diciembre 167 4310.4 2568 25.8 15.4
Total anual - 59038.6  35136.1 - -
Promedio 808 49109  2928.0 ; i
mensual

Indicadores Enero - Diciembre afio 2018

; Indicador Valor Unidad

1  Consumo anual de agua 35136.1 m3

2 Costoanual de agua 59038.6 S/

3 Consumo promedio mensual de agua 2928.0 m3/ mes

4 Costo promedio mensual 4919.9 S/ / mes

5 Numero de colaboradores promedio 807.9 colaborador

6 Indicador de desempefio: consumo de agua anual 43.5 m3 / colaborador/afio

7 Indicador de desempefio: costo del consumo de agua 731 .
anual S/ / colaborador / afio

8 Indicador de desempefio: consumo de agua mensual 3.6 m3 / colaborador / mes

9 Indicador de desempefio: costo del consumo de agua 6.1
mensual S/ / colaborador / mes
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Tabla 19: San Luis Enero - Diciembre afio 2019

N° de suministro: San Luis
N° de Costo ~ Consumo m3/
Mes colaboradores (S/) total (m3) (S/)/colaborador colaborador
(N) (P) ©) (=P/N) (=C/N)

Enero 49 5024.7 2964 102.5 60.5
Febrero 48 4285.8 2553 89.3 53.2
Marzo 53 3861.2 2300 72.9 434
Abril 1296 2864.3 1706 2.2 1.3
Mayo 1305 163.0 7982 0.1 6.1
Junio 1308 2070.4 1233 1.6 0.9
Julio 1313 3721.6 2218 2.8 1.7
Agosto 1141 4863.2 2783 4.3 2.4
Septiembre 1163 4459.7 2675 3.8 2.3
Octubre 1174 4828.1 2896 4.1 2.5
Noviembre 1172 0.0 0.0
Diciembre 166 0.0 0.0
Total anual - 36142.0  29309.6 - -
Promedio 849 36142 29310 . -
mensual
Indicadores Enero - Diciembre afio
2019

N° Indicador Valor Unidad

1  Consumo anual de agua 203096 m3

2  Costoanual de agua 361420 S/

3 Consumo promedio mensual de agua 2931.0 m3/ mes

4 Costo promedio mensual 3614.2 S/ / mes

5  Numero de colaboradores promedio 849.2 colaborador

6  Indicador de desempefio: consumo de agua anual 345 m3 / colaborador/afio

7 ;r;]igzlador de desempefio: costo del consumo de agua 126 s/ / colaborador / afio

8 Indicador de desempefio: consumo de agua mensual 35 m3 / colaborador / mes

9 :T?éjrigig?r de desempefio: costo del consumo de agua 43 S/ / colaborador / mes
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Tabla 20: Y 11 Enero - Diciembre afio 2017

N° de suministro: Y 11
N° de Costo Consumo m3/
Mes colaboradores (S total (m3) (S/)/colaborador colaborador
(N) (P) (© (=P/N) (=CIN)

Enero 2 58.0 33 29.0 16.6
Febrero 2 49.6 28 24.8 141
Marzo 2 38.5 22 19.3 10.8
Abril 3 32.9 18 11.0 6.1
Mayo 4 58.0 33 14.5 8.3
Junio 5 66.4 38 13.3 7.6
Julio 6 33.6 18 5.6 3.0
Agosto 7 83.9 35 12.0 5.0
Septiembre 6 44.1 25 7.4 4.2
Octubre 6 49.7 28 8.3 4.7
Noviembre 6 83.1 48 13.9 8.0
Diciembre 5 97.7 57 19.5 11.4
Total anual - 695.5 384.1 - -
Promedio mensual 5 58.0 32.0 - -
Indicadores Enero - Diciembre afio
2017

N° Indicador Valor Unidad

1  Consumo anual de agua 384.1 m3

2 Costoanual de agua 695.5 S/

3 Consumo promedio mensual de agua 32.0 m3/ mes

4 Costo promedio mensual 58.0 S/ / mes

5 Numero de colaboradores promedio 4.5 colaborador

6  Indicador de desempefio: consumo de agua anual 85.4 m3 / colaborador/afio

7 Indicador de desempefio: costo del consumo de agua 154.6 .
anual S/ / colaborador / afio

8 Indicador de desempefio: consumo de agua mensual 7.1 m3 / colaborador / mes

9 Indicador de desempefio: costo del consumo de agua 12.9

mensual
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Tabla21: Y 11 Enero - Diciembre afio 2018

N° de suministro: Y 11
N* de Costo Cotrtl)stglmo (S/)/colaborador m3 /
Mes colaboradores (Sh (m3) colaborador
(N) (P) (©) (=P/N) (=C/N)

Enero 13 60.8 35 4.7 2.7
Febrero 13 42.8 24 3.3 19
Marzo 15 34.1 19 2.3 13
Abril 15 42.8 24 2.9 1.6
Mayo 15 514 29 3.4 2.0
Junio 16 60.1 34 3.8 2.2
Julio 16 77.4 45 4.8 2.8
Agosto 16 75.4 43 4.7 2.7
Septiembre 16 83.2 48 5.2 3.0
Octubre 15 77.4 45 5.2 3.0
Noviembre 15 495.2 294 33.0 19.6
Diciembre 15 439.7 261 29.3 17.4
Total anual - 1540.3 900.8 - -
Promedio 15 1284 751 - -
mensual
Indicadores Enero - Diciembre afio 2018

; Indicador Valor Unidad

1  Consumo anual de agua 900.8 m3

2 Costoanual de agua 1540.3 S/

3 Consumo promedio mensual de agua 75.1 m3/ mes

4 Costo promedio mensual 128.4 S/ / mes

5  Numero de colaboradores promedio 15.0 colaborador

6  Indicador de desempefio: consumo de agua anual 60.1 m3 / colaborador/afio

7 Indicador de desempefio: costo del consumo de 102.7 .
agua anual S/ | colaborador / afio

8 Indicador de desempefio: consumo de agua 5.0
mensual m3 / colaborador / mes

9 Indicador de desempefio: costo del consumo de 8.6
agua mensual S/ / colaborador / mes
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Tabla 22: Y 11 Enero - Diciembre afio 2019

N° de suministro: Y 11
N° t Consumo m3/
Mes colaborggores C(%S/)O total (m3) (S/)/colaborador colaborador
(N) (P) (©) (=P/N) (=C/N)

Enero 15 427.4 253 28.5 16.9
Febrero 15 2674 158 17.8 10.5
Marzo 17 433.6 257 25.5 15.1
Abril 17 249.0 147 14.6 8.6
Mayo 17 251.7 147 14.8 8.6
Junio 17 71.7 41 4.2 2.4
Julio 15 165.9 98 11.1 6.5
Agosto 15 383.6 210 25.6 14.0
Septiembre 17 296.2 176 17.4 10.4
Octubre 17 183.9 109 10.8 6.4
Noviembre 17 0.0 0.0
Diciembre 17 0.0 0.0
Total anual - 2730.4 1596.2 - -
Promedio mensual 16 273.0 159.6 - -
Indicadores Enero - Diciembre afio
2019

N° Indicador Valor Unidad

1  Consumo anual de agua 1596.2 m3

2 Costoanual de agua 27304 S/

3 Consumo promedio mensual de agua 159.6 m3/ mes

4 Costo promedio mensual 273.0 S/ / mes

5 Numero de colaboradores promedio 16.3 colaborador

6 Indicador de desempefio: consumo de agua anual 97.7 m3 / colaborador/afio

7 ;zii:lador de desempefio: costo del consumo de agua 167.9 s/ / colaborador / afio

8 Indicador de desempefio: consumo de agua mensual 9.8 m3 / colaborador / mes

9 ::;jri](s:ﬁg?r de desempefio: costo del consumo de agua 16.7 s/ / colaborador / mes
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Tabla 23: Bolognesi Enero - Diciembre afio 2017

N° de suministro: Bolognesi
N° de Costo Consumo m3/
Mes colaboradores (S total (m3) (S/)/colaborador colaborador
(N) (P) © (=P/N) (=CIN)

Enero 34 955.1 570 28.1 16.8
Febrero 43 770.9 461 17.9 10.7
Marzo 68 788.7 471 11.6 6.9
Abril 672 681.8 408 1.0 0.6
Mayo 673 765.0 457 1.1 0.7
Junio 674 1251.9 747 1.9 1.1
Julio 677 1384.4 818 2.0 1.2
Agosto 689 794.0 461 1.2 0.7
Septiembre 692 877.8 524 1.3 0.8
Octubre 694 943.1 563 14 0.8
Noviembre 691 1210.6 723 1.8 1.0
Diciembre 73 1323.2 790 18.1 10.8
Total anual - 11746.5 6993.9 - -
ﬁg‘;ﬁg;o 473 9789 5828 . ;

Indicadores Enero - Diciembre

afio 2017
. Valor .
° Indicador Unidad
1  Consumo anual de agua 6993.9 m3
2 Costo anual de agua 11746.5 S/
3 Consumo promedio mensual de agua 582.8 m3 / mes
4 Costo promedio mensual 978.9 S/ / mes
5 Nimero de colaboradores promedio 473.3 colaborador
6 Indicador de desempefio: consumo de agua anual 14.8 m3 / colaborador/afio
7 Indicador de desempefio: costo del consumo de 248 .
agua anual ' S/ I colaborador / afio
8 Indicador de desempefio: consumo de agua 1.2
mensual : m3 / colaborador / mes
9 Indicador de desempefio: costo del consumo de 21

agua mensual S/ / colaborador / mes
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Tabla 24: Bolognesi Enero - Diciembre afio 2018

N° de suministro: Bolognesi
N° de Costo Consumo m3/
Mes colaboradores (S total (m3) (S/)/colaborador colaborador
(N) (P) (© (=PIN) (=CIN)

Enero 47 1311.6 783 27.9 16.7
Febrero 44 1254.0 749 28.5 17.0
Marzo 42 1290.8 771 30.7 18.3
Abril 699 1044.8 624 15 0.9
Mayo 701 1087.9 650 1.6 0.9
Junio 700 1173.9 701 1.7 1.0
Julio 705 1297.1 774 1.8 11
Agosto 709 972.5 573 1.4 0.8
Septiembre 711 940.2 562 1.3 0.8
Octubre 709 989.5 591 14 0.8
Noviembre 711 952.5 569 1.3 0.8
Diciembre 67 983.2 587 14.7 8.8
Total anual - 13298.0 7932.1 - -
Promedio
mensual 487 1108.2 661.0 - -
Indicadores Enero - Diciembre afio 2018

N

° Indicador Valor Unidad

1  Consumo anual de agua 7932.1 m3

2 Costoanual de agua 13298.0 S/

3 Consumo promedio mensual de agua 661.0 m3 / mes

4 Costo promedio mensual 1108.2 S/ / mes

5  Numero de colaboradores promedio 487.1 colaborador

6  Indicador de desempefio: consumo de agua anual 16.3 m3 / colaborador/afio

7 Indicador de desempefio: costo del consumo de agua 273 .
anual S/ / colaborador / afio

8 Indicador de desempefio: consumo de agua mensual 1.4 m3 / colaborador / mes

9 Indicador de desempefio: costo del consumo de agua 23

mensual
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Tabla 25: Bolognesi Enero - Diciembre afio 2019

N° de suministro: Bolognesi
N° de Costo Consumo m3/
Mes colaboradores ) total (m3) (S/)/colaborador colabrorado
(N) (P) © (=PIN) (=CIN)

Enero 47 1419.1 840 30.2 17.9
Febrero 46 940.2 562 20.4 12.2
Marzo 48 878.6 525 18.3 10.9
Abril 743 841.7 503 11 0.7
Mayo 743 9125 540 1.2 0.7
Junio 745 1007.9 602 14 0.8
Julio 743 1089.7 648 15 0.9
Agosto 685 955.5 558 1.4 0.8
Septiembre 696 1072.0 644 15 0.9
Octubre 696 997.3 599 1.4 0.9
Noviembre 696 0.0 0.0
Diciembre 63 0.0 0.0
Total anual - 101145 6019.5 - -
Promedio 496 10115 6019 . ;
mensual
Indicadores Enero - Diciembre afio
2019

N° Indicador Valor Unidad

1  Consumo anual de agua 6019.5 m3

2  Costo anual de agua 101145 S/

3 Consumo promedio mensual de agua 601.9 m3 / mes

4 Costo promedio mensual 1011.5 S/ / mes

5 Numero de colaboradores promedio 4959 colaborador

6 Indicador de desempefio: consumo de agua anual 12.1 m3 / colaborador/afio

7 ;zii:lador de desempefio: costo del consumo de agua 20.4 s/ / colaborador / afio

8 Indicador de desempefio: consumo de agua mensual 1.2 m3 / colaborador / mes

9 :T?;jrigﬁg?r de desempefio: costo del consumo de agua 20 S/ / colaborador / mes
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Tabla 26: Admision Enero - Diciembre afio 2017

N° de suministro: Admision
N° de Costo Consumo m3/
Mes colaboradores (S total (m3) (S/)/colaborador colaborador
(N) (P) (©) (=P/N) (=C/N)

Enero 13 109.70 63.99 8.44 4.92
Febrero 26 77.50 44.85 2.98 1.73
Marzo 27 80.30 46.51 2.97 1.72
Abril 18 115.60 67.54 6.42 3.75
Mayo 20 115.60 67.54 5.78 3.38
Junio 17 103.70 60.45 6.10 3.56
Julio 17 81.40 46.51 4.79 2.74
Agosto 17 210.00 110.03 12.35 6.47
Septiembre 12 52.40 29.90 4.37 2.49
Octubre 16 80.30 46.51 5.02 291
Noviembre 13 83.10 48.17 6.39 3.71
Diciembre 14 83.10 48.17 5.94 3.44
Total anual - 1192.7 680.2 - -
Promedio 18 99.4 56.7 - -
mensual
Indicadores Enero - Diciembre afio
2017

N° Indicador Valor Unidad

1  Consumo anual de agua 680.2 m3

2  Costo anual de agua 1192.7 S/

3 Consumo promedio mensual de agua 56.7 m3 / mes

4 Costo promedio mensual 994 S/ / mes

5 Numero de colaboradores promedio 175 colaborador

6 Indicador de desempefio: consumo de agua anual 38.9 m3 / colaborador/afio

7 Indicador de desempefio: costo del consumo de agua 68.2 .
anual S/ / colaborador / afio

8 Indicador de desempefio: consumo de agua mensual 3.2 m3 / colaborador / mes

9 Indicador de desempefio: costo del consumo de agua 5.7

mensual
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Tabla 27: Admision Enero - Diciembre afio 2018

N° de suministro: Admision
N° de Consum m3/
colaboradore C(cgs/‘;o o total (S/)/coI?borado colaborado
Mes S (m3) r
(N) (P) © (=P/N) (=CIN)
Enero 17 83.10 48.17 4.89 2.83
Febrero 22 89.00 51.63 4.05 2.35
Marzo 21 230.50 135.99 10.98 6.48
Abril 18 132.10 77.31 7.34 4.30
Mayo 16 83.20 48.19 5.20 3.01
Junio 16 86.00 49.91 5.38 3.12
Julio 16 89.00 51.63 5.56 3.23
Agosto 15 237.60 139.66 15.84 9.31
Septiembre 17 292.10 172.67 17.18 10.16
Octubre 15 86.10 49.91 5.74 3.33
Noviembre 17 138.20 80.97 8.13 476
Diciembre 17 181.20 106.65 10.66 6.27
Total anual - 1728.1 1012.7 - -
Promedio 17 1440 844 - .
mensual
Indicadores Enero - Diciembre afio 2018
° Indicador Valor Unidad
1  Consumo anual de agua 1012.7 m3
2 Costo anual de agua 1728.1 S/
3 Consumo promedio mensual de agua 84.4 m3/ mes
4 Costo promedio mensual 144.0 S/ mes
5 Numero de colaboradores promedio 17.3 colaborador
6 Indicador de desempefio: consumo de agua 58.7
anual : m3 / colaborador/afio
7 Indicador de desemperio: costo del consumo de 100.2 .
agua anual ' S/ / colaborador / afio
8 Indicador de desempefio: consumo de agua 4.9
mensual : m3 / colaborador / mes
9 Indicador de desempefio: costo del consumo de 8.3
agua mensual . S/ / colaborador / mes
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Tabla 28: Admision Enero - Diciembre afio 2019

N° de suministro: Admision
N° de Costo  Consumo m3/
Mes colaboradores (S)) total (m3) (S/)/colaborador colaborador
(N) (P) (© (=P/N) (=C/N)

Enero 12 281.9 165 235 13.8
Febrero 11 187.4 110 17.0 10.0
Marzo 19 119.7 70 6.3 3.7
Abril 16 45.7 26 2.9 1.6
Mayo 14 66.4 38 4.7 2.7
Junio 15 95.1 55 6.3 3.7
Julio 15 91.3 53 6.1 3.5
Agosto 14 354.8 210 25.3 15.0
Septiembre 13 66.9 39 5.1 3.0
Octubre 15 78.5 46 5.2 3.0
Noviembre 11 0.0 0.0
Diciembre 11 0.0 0.0
Total anual - 1387.7 811.3 - -
Promedio 14 138.8 81.1 - -
mensual
Indicadores Enero - Diciembre afio
2019

° Indicador Valor Unidad

1  Consumo anual de agua 811.3 m3

2 Costoanual de agua 1387.7 S/

3 Consumo promedio mensual de agua 81.1 m3 / mes

4 Costo promedio mensual 138.8 S/ / mes

5 Namero de colaboradores promedio 13.8 colaborador

6 Indicador de desempefio: consumo de agua anual 58.6 m3 / colaborador/afio

7 {Ijlrrﬂgzlador de desempefio: costo del consumo de agua 100.3 S/ / colaborador / afio

8  Indicador de desempefio: consumo de agua mensual 59 m3 / colaborador / mes

9 :Tr]g:gﬁgfr de desempefio: costo del consumo de agua 10.0 S/ / colaborador / mes
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Tabla 29: Rectorado Enero - Diciembre afio 2017

N° de suministro: Rectorado
N° de Costo Consumo m3/
Mes colaboradores (S total (m3) (S/)/colaborador colaborador
(N) (P) (©) (=PIN) (=CIN)

Enero 36 98.9 57 2.7 1.6
Febrero 36 100.5 45 2.8 1.2
Marzo 35 34.1 19 1.0 0.5
Abril 36 57.2 33 1.6 0.9
Mayo 36 150.6 88 4.2 2.5
Junio 36 1135 66 3.2 18
Julio 36 89.0 52 2.5 1.4
Agosto 36 78.4 45 2.2 1.2
Septiembre 36 113.6 66 3.2 1.8
Octubre 37 77.4 45 2.1 1.2
Noviembre 38 101.3 59 2.7 1.6
Diciembre 38 316.7 187 8.3 4.9
Total anual - 1331.2 761.7 - -
Promedio
mensual 36 110.9 63.5 - -
Indicadores Enero - Diciembre
afio 2017

; Indicador Valor Unidad

1  Consumo anual de agua 761.7 m3

2 Costoanual de agua 1331.2 S/

3 Consumo promedio mensual de agua 63.5 m3/ mes

4 Costo promedio mensual 110.9 S/ / mes

5 Namero de colaboradores promedio 36.3 colaborador

6  Indicador de desempefio: consumo de agua anual 21.0 m3 / colaborador/afio

7 Indicador de desempefio: costo del consumo de agua 36.6 .
anual S/ / colaborador / afio

8 Indicador de desempefio: consumo de agua mensual 1.7 m3 / colaborador / mes

9 Indicador de desempefio: costo del consumo de agua 3.1

mensual
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Tabla 30: Rectorado Enero - Diciembre afio 2018

N° de suministro: Rectorado
N° de Costo Consumo m3/
Mes colaboradores (S total (m3) (S/)/colaborador colaborador
(N) (P) (© (=P/N) (=CIN)
Enero 37 277.2 162 7.5 4.4
Febrero 37 180.5 92 4.9 2.5
Marzo 41 25.5 14 0.6 0.3
Abril 50 36.9 21 0.7 0.4
Mayo 51 39.9 22 0.8 0.4
Junio 49 150.5 88 3.1 18
Julio 49 260.5 154 5.3 3.1
Agosto 46 161.8 94 35 2.0
Septiembre 50 133.9 79 2.7 1.6
Octubre 52 121.4 71 2.3 14
Noviembre 51 158.9 9 3.1 18
Diciembre 52 96.5 56 1.9 1.1
Total anual - 1643.5 946.6 - -
Promedo 47 1370 789 - -
Indicadores Enero - Diciembre afio 2018
° Indicador Valor Unidad

1  Consumo anual de agua 946.6 m3

2 Costoanual de agua 1643.5 S/

3 Consumo promedio mensual de agua 78.9 m3/ mes

4 Costo promedio mensual 137.0 S/ / mes

5  Numero de colaboradores promedio 47.1 colaborador

6  Indicador de desempefio: consumo de agua anual 20.1 m3 / colaborador/afio

7 Indicador de desempefio: costo del consumo de agua 34.9 .
anual S/ / colaborador / afio

8 Indicador de desempefio: consumo de agua mensual 1.7 m3 / colaborador / mes

9 Indicador de desempefio: costo del consumo de agua 29

mensual
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Tabla 31: Rectorado Enero - Diciembre afio 2019

N° de suministro: Rectorado
N° de Costo  Consumo m3/
Mes colaboradores (s/) total (m3) (S/)/colaborador colab:)rado
(N) (P) (©) (=P/N) (=CIN)

Enero 37 133.9 79 3.6 2.1
Febrero 37 134.0 79 3.6 2.1
Marzo 41 78.5 46 1.9 11
Abril 50 126.7 74 2.5 15
Mayo 51 187.0 110 3.7 2.2
Junio 49 210.7 124 4.3 2.5
Julio 49 364.7 215 7.4 4.4
Agosto 46 226.5 133 4.9 29
Septiembre 50 187.5 110 3.7 2.2
Octubre 52 170.0 100 3.3 1.9
Noviembre 51 0.0 0.0
Diciembre ol 0.0 0.0
Total anual - 1819.4 1069.6 - -
Promedio 47 1819  107.0 - i
mensual
Indicadores Enero - Diciembre afio
2019

N° Indicador Valor Unidad

1  Consumo anual de agua 1069.6 m3

2  Costo anual de agua 1819.4 S/

3 Consumo promedio mensual de agua 107.0 m3 / mes

4 Costo promedio mensual 181.9 S/ | mes

5 Numero de colaboradores promedio 47.0 colaborador

6  Indicador de desempefio: consumo de agua anual 228 m3 / colaborador/afio

7 ;r;]igzlador de desempefio: costo del consumo de agua 387 s/ / colaborador / afio

8 Indicador de desempefio: consumo de agua mensual 23 m3 / colaborador / mes

9 :;léjri](szﬂglor de desempefio: costo del consumo de agua 3.9 s/ / colaborador / mes
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Tabla 32: Los Pinos Enero - Diciembre afio 2018

Tipo de tarifa: Los Pinos
N° de Total (kWh/colaborador
Mes colaboradores  Costo (S/) (kwh)  (S/)/colaborador )
(N) (P) (A+B) (=PIN) (=A+BIN)
Enero 258 2887.5 4369 11.2 16.9
Febrero 323 2821.2 4552 8.7 14.1
Marzo 545 4267.6 5530 7.8 10.1
Abril 2691 4291.5 5653 1.6 2.1
Mayo 2705 4490.1 6542 1.7 2.4
Junio 2720 4944.1 6286 1.8 2.3
Julio 2724 4576.6 5978 1.7 2.2
Agosto 2414 3576.5 5673 15 2.4
Septiembre 2449 4387.7 6513 1.8 2.7
Octubre 2467 4563.7 6246 1.9 2.5
Noviembre 2463 5144.0 6552 2.1 2.7
Diciembre 559 3855.7 5826 6.9 10.4
Total anual - 49806.20 69720 - -
Promedio
mensual 1860 4150.52 5810.0 - -
Indicadores de energia periodo Enero - Diciembre afio 2018
N° Indicador Valor Unidad
1 ansqmo an_ual de energia 69720 KWh
eléctrica activa
2 Cqsto_ anual _de energia 49806 s/
eléctrica activa
3 Consumo promedio mensual  5g, 1, 55 KWh/mes
de energia eléctrica activa
4 Costo promedio mensual 4150.52 S/ mes
5 Numero de colaboradores 1859.85 colaborador
Indicador de desempefio:
6 consumo de energia 37.5 kWh/colaborador /afio
eléctrica activa anual
Indicador de desempefio:
7 costo del consumo de 26.8 S/ /colaborador /afio
energia eléctrica anual
Indicador de desempefio:
8 consumo de energia 3.1 kWh/colaborador /mes
eléctrica activa mensual
Indicador de desempefio:
9 costo del consumo de 2.2 S/ I colaborador /mes

energia eléctrica mensual
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Tabla 33: Los Pinos Enero - Diciembre afio 2019

Tipo de tarifa: Los Pinos
N° de Total
Mes colaboradores  Costo (S/) (kwh)  (S/)/colaborador (kWh/colaborador)
(N) (P) (A+B) (=PIN) (=A+B/N)

Enero 334 3517.4 5474 10.5 16.4
Febrero 359 3483.8 5312 9.7 14.8
Marzo 406 3272.9 4967 8.1 12.2
Abril 2576 4711.2 5946 1.8 2.3
Mayo 2590 4946.6 7220 1.9 2.8
Junio 2589 5088.6 6990 2.0 2.7
Julio 2590 4782.0 6673 1.8 2.6
Agosto 2234 4535.7 6044 2.0 2.7
Septiembre 2420 5066.1 7168 2.1 3.0
Octubre 2431 4670.7 6462 1.9 2.7
Noviembre 2431 0.0 0.0
Diciembre 581 0.0 0.0
Total anual - 44075.00 62256 - -
Promedio 1795 440750 62256 - -
mensual

Indicadores de energia periodo Enero - Diciembre afio 2019

N° Indicador Valor Unidad

Consumo anual de energia

1 o . 62256 kWh
eléctrica activa

5 Cgsto_ anual _de energia 44075 g/
eléctrica activa

3 Consumo promedio mensual ¢, kWh/mes
de energia eléctrica activa

4 Costo promedio mensual 4407.50 S/ I mes

5 Numero de colaboradores 1795.24 colaborador
Indicador de desempenfio:

6 consumo de energia 34.7 kWh/colaborador /afio

eléctrica activa anual
Indicador de desempenfio:

7 costo del consumo de 24.6 S/ /colaborador /afio
energia eléctrica anual
Indicador de desempefio:

8 consumo de energia 35 kWh/colaborador /mes
eléctrica activa mensual
Indicador de desempefio:

9 costo del consumo de 25 S/ [ colaborador /mes
energia eléctrica mensual
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Tabla 34: H11 Enero - Diciembre afio 2018

Tipo de tarifa: H11
N° de Total
Mes colaboradores  Costo (S/) (kWh) (S))/colaborador  (kWh/colaborador)
(N) (P) (A+B) (=P/N) (=A+B/N)
Enero 21 107.7 143 51 6.8
Febrero 21 90.1 116 4.3 55
Marzo 21 60.8 77 2.9 3.7
Abril 21 81.6 106 3.9 5.0
Mayo 21 121.2 157 5.8 7.5
Junio 21 57.0 68 2.7 3.2
Julio 21 62.5 77 3.0 3.7
Agosto 21 914 115 4.4 55
Septiembre 21 82.5 122 3.9 5.8
Octubre 21 95.7 129 4.6 6.1
Noviembre 21 75.2 96 3.6 4.6
Diciembre 21 73.1 92 3.5 4.4
Total anual - 998.80 1298 - -
Promedio 21 83.23 108.2 - -
mensual
Indicadores de energia periodo Enero - Diciembre afio 2018
N° Indicador Valor
1 anSL_Jmo an_ual de energia 1298
eléctrica activa
5 Cqsto_ anual _de energia 999
eléctrica activa
3 Consqmo promedio_mensual de 108.17 KWh/mes
energia eléctrica activa
4 Costo promedio mensual 83.23 S/ mes
5 NUmero de colaboradores 21.00 colaborador
Indicador de desempefio:
6 consumo de energia eléctrica 61.8 kWh/colaborador /afio
activa anual
Indicador de desempefio:
7 costo del consumo de energia 47.6 S/ Icolaborador /afio
eléctrica anual
Indicador de desempefio:
8 consumo de energia eléctrica 52 kWh/colaborador /mes
activa mensual
Indicador de desempefio:
9 costo del consumo de energia 4.0 S/ I colaborador /mes

eléctrica mensual
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Tabla 35 H11 Enero - Diciembre afio 2019

Tipo de tarifa: H11
N° de Total
Mes colaboradores  Costo (S/) (kWh) (S/)/colaborador  (kWh/colaborador)
(N) (P) (A+B) (=P/N) (=A+B/N)
Enero 23 36.1 39 1.6 1.7
Febrero 23 64.2 82 2.8 3.6
Marzo 23 315.0 431 13.7 18.7
Abril 23 229.4 302 10.0 13.1
Mayo 23 247.0 346 10.7 15.0
Junio 23 272.9 391 11.9 17.0
Julio 23 452.1 636 19.7 27.7
Agosto 24 483.8 670 20.2 27.9
Septiembre 24 517.0 721 21.5 30.0
Octubre 24 552.3 763 23.0 31.8
Noviembre 24 0.0 0.0
Diciembre 24 0.0 0.0
Total anual - 3169.80 4381 - -
Promedio
mensual 23 316.98 438.1 - -
Indicadores de energia periodo Enero - Diciembre afio 2019
N° Indicador Valor Unidad
1 ansgmo an_ual de energia 4381 KWh
eléctrica activa
9 Cqsto_ anual _de energia 3170 5/
eléctrica activa
3 Consqmo promedio_mensual de 438.10 KWh/mes
energia eléctrica activa
4 Costo promedio mensual 316.98 S/ [ mes
5 NUmero de colaboradores 23.42 colaborador
Indicador de desempenfio:
6 consumo de energia eléctrica 187.1 kWh/colaborador /afio
activa anual
Indicador de desempenfio:
7 costo del consumo de energia 135.4 S/ Icolaborador /afio
eléctrica anual
Indicador de desempefio:
8 consumo de energia eléctrica 18.7 kWh/colaborador /mes
activa mensual
Indicador de desempefio:
9 costo del consumo de energia 135 S/ / colaborador /mes

eléctrica mensual
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Tabla 36: San Luis Enero - Diciembre afio 2018

Tipo de tarifa: San Luis
N° de Total
Mes colaboradores  Costo (S/) (kWh) (S))/colaborador  (kWh/colaborador)
(N) (P) (A+B) (=PIN) (=A+BI/N)
Enero 64 3190.6 6264 49.9 97.9
Febrero 59 3669.2 6216 62.2 105.4
Marzo 150 4267.7 9096 28.5 60.6
Abril 947 5925.0 9504 6.3 10.0
Mayo 947 5693.2 9720 6.0 10.3
Junio 956 6065.7 9336 6.3 9.8
Julio 974 5423.2 8424 5.6 8.6
Agosto 1345 5522.6 8544 4.1 6.4
Septiembre 1357 5428.2 9456 4.0 7.0
Octubre 1360 5837.1 9648 4.3 7.1
Noviembre 1365 6000.1 9432 4.4 6.9
Diciembre 167 5923.1 8952 35.5 53.6
Total anual - 62945.70 104592 - -
Promedio 808 5245.48 8716.0 . .
mensual
Indicadores de energia periodo Enero - Diciembre afio 2018
N° Indicador Valor Unidad
1 anSL_Jmo an_ual de energia 104592 KWh
eléctrica activa
9 Co§t0 anual de energia eléctrica 62946 s/
activa
3 Consumo promedlo_mensual de 8716.00 KWh/mes
energia eléctrica activa
4 Costo promedio mensual 5245.48 S/'/ mes
5 Numero de colaboradores 807.85 colaborador
Indicador de desempefio:
6 consumo de energia eléctrica 129.5 kWh/colaborador /afio
activa anual
Indicador de desempefio:
7 costo del consumo de energia 77.9 S/ [colaborador /afio

eléctrica anual
Indicador de desempefio:

8 consumo de energia eléctrica 10.8 kWh/colaborador /mes
activa mensual
Indicador de desempefio:

9 costo del consumo de energia 6.5 S/ [ colaborador /mes
eléctrica mensual
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Tabla 37: San Luis Enero - Diciembre afio 2018

Tipo de tarifa: San Luis
N° de
colaboradore Total (S)/colaborado  (kWh/colaborado
Mes s Costo (S/)  (KWh) r N
(N) (P) (A+B) (=P/N) (=A+B/N)

Enero 49 4983.4 8280 101.7 169.0
Febrero 48 4929.6 7656 102.7 159.5
Marzo 53 4602.9 9456 86.8 178.4
Abril 1296 6326.2 10056 4.9 7.8
Mayo 1305 6195.8 11016 4.7 8.4
Junio 1308 6070.1 10416 4.6 8.0
Julio 1313 5963.2 10176 4.5 1.7
Agosto 1141 6162.2 10344 5.4 9.1
Septiembre 1163 6919.7 11640 5.9 10.0
Octubre 1174 6872.5 11640 5.9 9.9
Noviembre 1172 0.0 0.0
Diciembre 166 0.0 0.0
Total anual - 59025.60 100680 - -
Promedio 849 590256  10068.0 - .
mensual

Indicadores de energia periodo Enero - Diciembre afio 2019

N° Indicador Valor Unidad

1 anSL_Jmo an_ual de energia 100680 KWh
eléctrica activa

2 Cqsto_ anual _de energia 59026 s/
eléctrica activa
Consumo promedio

3 mensual de energia 10068.00 kWh/mes
eléctrica activa

4 Costo promedio mensual 5902.56 S/ I mes

5 Numero de colaboradores 849.20 colaborador
Indicador de desempefio:

6 consumo de energia 118.6 kWh/colaborador /afio

eléctrica activa anual
Indicador de desempefio:

7 costo del consumo de 69.5 S/ /colaborador /afio
energia eléctrica anual
Indicador de desempefio:

8 consumo de energia 11.9 kWh/colaborador /mes
eléctrica activa mensual
Indicador de desempefio:

9 costo del consumo de 7.0 S/ [ colaborador /mes
energia eléctrica mensual
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Tabla 38: Y 11 Enero - Diciembre afio 2018

Tipo de tarifa: Y11
N° de Total (kWh/colaborador
Mes colaboradores  Costo (S/) (kwh) (S/)/colaborador )
(N) P) (A+B) (=P/N) (=A+B/N)
Enero 13 89.1 114 6.9 8.8
Febrero 13 77.0 100 5.9 7.7
Marzo 15 80.9 102 5.4 6.8
Abril 15 129.1 167 8.6 11.1
Mayo 15 188.8 258 12.6 17.2
Junio 16 169.2 216 10.6 135
Julio 16 149.4 188 9.3 11.8
Agosto 16 116.3 150 7.3 9.4
Septiembre 16 205.7 303 12.9 18.9
Octubre 15 212.9 295 14.2 19.7
Noviembre 15 214.7 283 14.3 18.9
Diciembre 15 243.0 312 16.2 20.8
Total anual - 1876.10 2488 - -
f;;onr;‘jgl'o 15 156.34 207.3 . .
Indicadores de energia periodo Enero - Diciembre afio 2018
N° Indicador Valor Unidad
1 ansgmo an_ual de energia 2488 KWh
eléctrica activa
2 Costo anual de energia 1876 g/
eléctrica activa
3 Consumo promedio mensual 207.33 KWh/mes
de energia eléctrica activa
4 Costo promedio mensual 156.34 S/ I mes
5 Numero de colaboradores 15.00 colaborador
Indicador de desempefio:
6 consumo de energia 165.9 kWh/colaborador /afio
eléctrica activa anual
Indicador de desempefio:
7 costo del consumo de 125.1 S/ /colaborador /afio
energia eléctrica anual
Indicador de desempefio:
8 consumo de energia 13.8 kWh/colaborador /mes
eléctrica activa mensual
Indicador de desempefio:
9 costo del consumo de 10.4 S/ [ colaborador /mes

energia eléctrica mensual
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Tabla 39: Y11 Enero - Diciembre afio 2018

Tipo de tarifa: Y11
N° de Total (kWh/colaborador
Mes colaboradores  Costo (S/) (kwh)  (S/)/colaborador )
(N) (P) (A+B) (=P/N) (=A+B/N)

Enero 15 234.0 303 15.6 20.2
Febrero 15 242.7 323 16.2 21.5
Marzo 17 246.8 327 14.5 19.2
Abril 17 213.4 286 12.6 16.8
Mayo 17 258.3 364 15.2 21.4
Junio 17 286.8 412 16.9 24.2
Julio 15 314.6 450 21.0 30.0
Agosto 15 347.3 492 23.2 32.8
Septiembre 17 304.2 426 17.9 25.1
Octubre 17 305.5 426 18.0 25.1
Noviembre 17 0.0 0.0
Diciembre 17 0.0 0.0
Total anual - 2753.60 3809 - -
Promecto 16 27536 380.9 . :

Indicadores de energia periodo Enero - Diciembre afio 2019

N° Indicador Valor Unidad

1 ansgmo an_ual de energia 3809 KWh
eléctrica activa

2 Cqsto_ anual _de energia 9754 s/
eléctrica activa

3 Consumo promedio mensual — 3g, 9 KWh/mes
de energia eléctrica activa

4 Costo promedio mensual 275.36 S/ mes

5 Ndmero de colaboradores 16.33 colaborador
Indicador de desempefio:

6 consumo de energia 233.2 kWh/colaborador /afio

eléctrica activa anual
Indicador de desempefio:

7 costo del consumo de 168.6 S/ [colaborador /afio
energia eléctrica anual
Indicador de desempefio:

8 consumo de energia 23.3 kWh/colaborador /mes
eléctrica activa mensual
Indicador de desempefio:

9 costo del consumo de 16.9 S/ / colaborador /mes
energia eléctrica mensual
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Tabla 40: Bolognesi Enero - Diciembre afio 2018

Tipo de tarifa: Bolognesi
N° de
colaboradore Total (kWh/colaborador
Mes S Costo (S/) (kwh)  (S/)/colaborador )
(N) (P) (A+B) (=PIN) (=A+B/N)
Enero 47 1940.4 2849 41.3 60.6
Febrero 44 1598.0 1994 36.3 45.3
Marzo 42 1483.2 1660 35.3 39.5
Abril 699 1721.4 2050 2.5 2.9
Mayo 701 2157.1 3267 3.1 4.7
Junio 700 2621.0 3559 3.7 5.1
Julio 705 2696.8 3399 3.8 4.8
Agosto 709 2193.3 3028 3.1 4.3
Septiembre 711 2154.4 2745 3.0 3.9
Octubre 709 2352.8 3609 3.3 5.1
Noviembre 711 2661.0 3431 3.7 4.8
Diciembre 67 2714.9 3385 40.5 50.5
Total anual - 26294.30 34975 - -
Promedio 487 2191.19 2914.6 - -
mensual
Indicadores de energia periodo Enero - Diciembre afio 2018
N° Indicador Valor Unidad
1 ansqmo an_ual de energia 34975 KWh
eléctrica activa
9 Cgsto_ anual _de energia 26294 5/
eléctrica activa
3 Consumo promedio mensual g, 4 5 KWh/mes
de energia eléctrica activa
4 Costo promedio mensual 2191.19 S/ I mes
5 Numero de colaboradores 487.08 colaborador
Indicador de desempefio:
6 consumo de energia 71.8 kWh/colaborador /afio
eléctrica activa anual
Indicador de desempefio:
7 costo del consumo de 54.0 S/ [colaborador /afio
energia eléctrica anual
Indicador de desempefio:
8 consumo de energia 6.0 kWh/colaborador /mes
eléctrica activa mensual
Indicador de desempefio:
9 costo del consumo de 45 S/ / colaborador /mes

energia eléctrica mensual



Tabla 41: Bolognesi Enero - Diciembre afio 2018

Tipo de tarifa: Bolognesi
N° de Total
Mes colaboradores  Costo (S/) (kWh) (S/)/colaborador  (kWh/colaborador)
(N) (P) (A+B) (=PIN) (=A+B/N)
Enero 47 2102.2 2664 44.7 56.7
Febrero 46 1942.3 2552 42.2 55.5
Marzo 48 2260.1 2636 47.1 54.9
Abril 743 1865.8 2523 2.5 3.4
Mayo 743 2161.6 2839 2.9 3.8
Junio 745 2569.7 3563 34 4.8
Julio 743 2468.4 3153 3.3 4.2
Agosto 685 2101.5 2998 3.1 4.4
Septiembre 696 1959.4 2520 2.8 3.6
Octubre 696 2527.4 3308 3.6 4.8
Noviembre 696 0.0 0.0
Diciembre 63 0.0 0.0
Total anual - 21958.40 28755 - -
Promedio
mensual 496 2195.84 2875.5 - -
Indicadores de energia periodo Enero - Diciembre afio 2019
N° Indicador Valor Unidad
1 ansqmo an_ual de energia 28755 KWh
eléctrica activa
9 Cqsto_ anual _de energia 1958 5/
eléctrica activa
3 Consumo promedio mensual - ,g75 47 kWh/mes
de energia eléctrica activa
4 Costo promedio mensual 2195.84 S/ mes
5 NUmero de colaboradores 495.92 colaborador
Indicador de desempefio:
6 consumo de energia eléctrica 58.0 kWh/colaborador /afio
activa anual
Indicador de desempenfio:
7 costo del consumo de 443 S/ /colaborador /afio
energia eléctrica anual
Indicador de desempefio:
8 consumo de energia eléctrica 5.8 kWh/colaborador /mes
activa mensual
Indicador de desempefio:
9 costo del consumo de 4.4 S/ / colaborador /mes

energia eléctrica mensual
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Tabla 42: Admisién Enero - Diciembre afio 2018

Tipo de tarifa: Admsion
N° de
colaboradore Total (kWh/colaborador
Mes S Costo (S/) (kwh)  (S/)/colaborador )
(N) (P) (A+B) (=PIN) (=A+B/N)
Enero 17 1030.9 1424 60.6 83.8
Febrero 22 1293.2 1789 58.8 81.3
Marzo 21 1207.4 1662 57.5 79.1
Abril 18 1358.9 1922 75.5 106.8
Mayo 16 1338.6 1911 83.7 119.4
Junio 16 1498.3 2051 93.6 128.2
Julio 16 1468.3 2021 91.8 126.3
Agosto 15 1037.6 1397 69.2 93.1
Septiembre 17 12111 1972 71.2 116.0
Octubre 15 1345.4 1873 89.7 124.9
Noviembre 17 4433.7 2000 260.8 117.6
Diciembre 17 2945.7 2886 173.3 169.8
Total anual - 20169.07 22908 - -
Promedio 17 1680.76  1909.0 : i
mensual
Indicadores de energia periodo Enero - Diciembre afio 2018
N° Indicador Valor Unidad
1 anSL_Jmo an_ual de energia 29908
eléctrica activa
9 Cgsto_ anual _de energia 20169
eléctrica activa
3 Consumo promedio mensual -, g5 KWh/mes
de energia eléctrica activa
4 Costo promedio mensual 1680.76 S/ I mes
5 Numero de colaboradores 17.25 colaborador
Indicador de desempefio:
6 consumo de energia 1328.0 kWh/colaborador /afio
eléctrica activa anual
Indicador de desempefio:
7 costo del consumo de 1169.2 S/ [colaborador /afio
energia eléctrica anual
Indicador de desempefio:
8 consumo de energia 110.7 kWh/colaborador /mes
eléctrica activa mensual
Indicador de desempefio:
9 costo del consumo de 97.4 S/ / colaborador /mes

energia eléctrica mensual
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Tabla 43: Admisién Enero - Diciembre afio 2018

Tipo de tarifa: Admision
N° de
colaboradore Total (kWh/colaborador
Mes s Costo (S/)  (kWh)  (S/)/colaborador )
(N) (P) (A+B) (=P/N) (=A+B/N)
Enero 12 2642.6 1746 220.2 145.5
Febrero 11 3297.2 2379 299.7 216.3
Marzo 19 3296.5 2592 173.5 136.4
Abril 16 3210.1 2312 200.6 144.5
Mayo 14 2960.5 2182 2115 155.9
Junio 15 2768.7 2014 184.6 134.2
Julio 15 2735.3 1924 182.4 128.3
Agosto 14 2450.1 1787 175.0 127.7
Septiembre 13 2509.8 2011 193.1 154.7
Octubre 15 2269.6 2077 151.3 138.5
Noviembre 11 0.0 0.0
Diciembre 11 0.0 0.0
Total anual - 28140.40 21025 - -
Promedio 14 2814.04 21025 - i
mensual
Indicadores de energia periodo Enero - Diciembre afio 2019
N° Indicador Valor Unidad
1 ansgmo an_ual de energia 21025 KWh
eléctrica activa
5 Cqsto_ anual _de energia 28140 5/
eléctrica activa
3 Consumo promedio mensual ), 4 KWh/mes
de energia eléctrica activa
4 Costo promedio mensual 2814.04 S/ I mes
5 NUmero de colaboradores 13.83 colaborador
Indicador de desempenfio:
6 consumo de energia 1519.9 kWh/colaborador /afio
eléctrica activa anual
Indicador de desempenfio:
7 costo del consumo de 2034.2 S/ Icolaborador /afio
energia eléctrica anual
Indicador de desempefio:
8 consumo de energia 152.0 kWh/colaborador /mes
eléctrica activa mensual
Indicador de desempefio:
9 costo del consumo de 203.4 S/ / colaborador /mes

energia eléctrica mensual
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Tabla 44: Rectorado Enero - Diciembre afio 2018

Tipo de tarifa: Rectorado
N° de
colaboradore Total (kWh/colaborador
Mes s Costo (S/) (kWh)  (S/)/colaborador )
(N) (P) (A+B) (=P/N) (=A+B/N)

Enero 37 327.4 408 8.8 11.0
Febrero 37 377.5 496 10.2 13.4
Marzo 41 461.0 604 11.2 14.7
Abril 50 387.7 502 7.8 10.0
Mayo 51 338.8 412 6.6 8.1
Junio 49 327.1 448 6.7 9.1
Julio 49 3224 428 6.6 8.7
Agosto 46 345.5 404 7.5 8.8
Septiembre 50 370.3 508 7.4 10.2
Octubre 52 407.4 564 7.8 10.8
Noviembre 51 383.7 512 7.5 10.0
Diciembre 52 361.9 480 7.0 9.2
Total anual - 4410.70 5766 - -
m’nrzjgl'o 47 367.56 480.5 . .

Indicadores de energia periodo Enero - Diciembre afio 2018

N° Indicador Valor Unidad

Consumo anual de energia

1 e . 5766 kWh
eléctrica activa

2 Cqsto_ anual _de energia 4411 5/
eléctrica activa

3 Consumg prqme_oho me_nsual 480.50 kWh/mes
de energia eléctrica activa

4 Costo promedio mensual 367.56 S/ I mes

5 Numero de colaboradores 47.08 colaborador
Indicador de desempefio:

6 consumo de energia 122.5 kWh/colaborador /afio

eléctrica activa anual
Indicador de desempefio:

7 costo del consumo de 93.7 S/ [colaborador /afio
energia eléctrica anual
Indicador de desempefio:

8 consumo de energia 10.2 kWh/colaborador /mes
eléctrica activa mensual
Indicador de desempefio:

9 costo del consumo de 7.8 S/ / colaborador /mes
energia eléctrica mensual
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Tabla 45: Rectorado Enero - Diciembre afio 2018

Tipo de tarifa: Rectorado
N° de Total (S/)/colaborado
Mes colaboradores Costo (S/) (kWh) r (kWh/colaborador)
(N) (P) (A+B) (=P/N) (=A+B/N)

Enero 37 364.9 490 9.9 13.2
Febrero 37 415.3 524 11.2 14.2
Marzo 41 669.3 890 16.3 21.7
Abril 50 364.1 464 7.3 9.3
Mayo 51 516.3 664 10.1 13.0
Junio 49 541.5 693 11.1 14.1
Julio 49 566.6 722 11.6 14.7
Agosto 46 338.8 412 7.4 9.0
Septiembre 50 407.4 564 8.1 11.3
Octubre 52 336.2 549 6.5 10.6
Noviembre 51 0.0 0.0
Diciembre 51 0.0 0.0
Total anual - 4520.38 5972 - -
Promedio

mensual 47 452.04 597.2 - -

Indicadores de energia periodo Enero - Diciembre afio 2019

N° Indicador Valor Unidad

1 ansgmo an_ual de energia 5972 KWh
eléctrica activa

9 Co§t0 anual de energia eléctrica 4520 5/
activa

3 Consqmo promedio_mensual de 597 16 KWh/mes
energia eléctrica activa

4 Costo promedio mensual 452.04 S/ [ mes

5 NUmero de colaboradores 47.00 colaborador
Indicador de desempefio:

6 consumo de energia eléctrica 127.1 kWh/colaborador /afio
activa anual
Indicador de desempefio: costo

7 del consumo de energia eléctrica 96.2 S/ Icolaborador /afio
anual
Indicador de desempefio:

8 consumo de energia eléctrica 12.7 kWh/colaborador /mes
activa mensual
Indicador de desempefio: costo

9 del consumo de energia eléctrica 9.6 S/ / colaborador /mes

mensual
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Tabla 46: Matriz de identificacion de oportunidades de mejora

Institucion Universidad San Pedro |
En inicio No se ha implementado nada 0
En Se ha implementado parcialmente, es decir, al menos uno de los 1
implementacion requisitos no se ha implementado
Se han implementado todos los requisitos; pero existen
Para mejorar controles/acciones establecidas que se cumplen parcialmente o no se 2
cumplen
Se han implementado todos los requisitos; pero existen de manera
Aceptable puntual y no repetitiva controles/acciones establecidas que se 3
cumplen parcialmente
Satisfactoria Se han implementado todos los requisitos y sus controles/acciones se 4
cumplen
No aplica El requisito no aplica NA
I-II\_/IE NORMA DESCRIPCION REF PUNTAJE Observaciones
INSTITUCIONALIDAD 3
La Alta Direccion muestra compromiso con las
1 3 . L 1
medidas de ecoeficiencia.
Los responsables de la USP muestra
2 5 conocimiento y liderazgo en la implementacion 1
de las medidas de ecoeficiencia.
El personal conoce que la implementacién de las
3 3 medidas de ecoeficiencia son de su 1
responsabilidad.
4 3 Existe un Comité de Ecoeficiencia. USP 0
Se ha realizado el nombramiento del coordinador
5 5 . . L USP 0
operativo del Comité de Ecoeficiencia
6 5 Se han designado promotores en la institucion. Todos 0
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Han aprobado y difundido el Plan de

! 74 Ecoeficiencia 2019 Todos
8 7.4 Han aprobado el Plan de Ecoeficiencia 2019 Todos
La USP ha establecido una metodologia y
9 6 responsables para informar al MINAM sus USP
avances en ecoeficiencia mediante el aplicativo
La institucion establecié una Linea Base que
incluya: (1) consumo y gasto mensual de energia,
10 711 (2) combustibles, (3) agua, (4) papel y (5) USP
materiales afines en 2018.
11 79 Se ha rea_lll_zad(_) el diagndstico de oportunidades USP
en ecoeficiencia
Se han establecido responsabilidades para
12 7.5 publicar los indicadores de ecoeficiencia en su USP
pagina institucional
MEDIDAS TECNICAS OPERATIVAS - 1° Etapa
4.1.2 Ahorro de energia.
13 4.1.2 E_n su progra_rpa_de mantenimiento se incluye la LOYSE Una vez por ciclo
limpieza periddica de luminarias y ventanas
Disposicién de los puestos de trabajo para -
: . No todas las oficinas
14 4.1.2 mejorar el aprovechamiento de la luz y Todos .
L lo realizan
ventilacion natural.
15 412 Optl_mlzar las horas de funcionamiento de Todos
oficinas con luz natural.
16 4.1.2 Optimizacion del uso de ventiladores. . too!as las oficinas
lo realizan
Optimizacion del uso de aire acondicionado de
17 412 acuerdo a las indicaciones del fabricante, el

mantenimiento preventivo y la utilizacion sélo en
ambientes que reunan las condiciones de carga
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térmica y hermeticidad.

18

4.1.2

Racionalizar la iluminacion artificial en horas
nocturnas.

19

4.1.2

Apagar los equipos eléctricos y electronicos
cuando no se tenga prevista su inmediata
utilizacion.

20

4.1.2

La USP establecié mecanismos técnicos y
organizacionales para que los equipos se apaguen
automaticamente para garantizar el ahorro
energético.

USP

21

4.1.2

Se han instalado avisos sobre el buen uso de la
energia en la institucion.

22

4.1.2

Uso de la funcién “protector de pantalla” estatico
con fondo negro.

413

Ahorro de agua.

23

413

El programa de mantenimiento incluye el
mantenimiento preventivo para el control de
fugas de agua en las instalaciones internas y
servicios sanitarios

LOYSE

24

413

La Oficina de Logistica y Servicios Generales ha
establecido un mecanismo de evaluacion rapida
para la identificacion de fugas

LOYSE

25

4.1.3

La Oficina de Logistica y Servicios Generales
adopta las medidas correctivas inmediatas
cuando identifica las fugas

Todos

Demoraen la
respuesta para la
atencion de fugas

26

413

Se han instalado avisos sobre el buen uso de los
servicios en todos los puntos de agua de la
institucion.
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Se ha establecido y difundido que el personal
comunica mediante correo electronico ala OGA

27 4.1.3 c | las averia en las instalaciones sanitarias asi como Todos 0
cualquier forma de pérdida de agua, para su
inmediata reparacion.
28 413 q Riego de jardines en horas de baja intensidad Pe_rsor_1a| de 5
solar. jardines
ULTURA DE ECOEFICIENCIA 1
30 Se ha adoptado y publicado un Decélogo del 0
Servidor Publico Ecoeficiente
31 Difusion de Ecotips 0
32 Se han realizado activaciones de ecoeficiencia 0
El personal conoce la definicion de ecoeficiencia
33 . . - 1
y la diferencia de cultura ambiental
ADICIONALES 0
Cuenta con documentos (directivas) que aportan
34 al logro de medidas de ecoeficiencia (2 punto por 0

cada documento)
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Plan de medidas de ecoeficiencia para el consumo de agua

INSTITUCION
PUBLICA USP - Sede Central
OBJETIVO META(S) INDICADOR LINEA BASE LOGRO
Consumo
Tendencia negativa en Reduccion del 15% de me;slljaalll\tlgtglle de
. el consumo de agua Optimizar el consumo mensual | consumo de agua mensual g
Los Pinos , N colaboradores
2019:3.99 de agua por persona por persona al finalizar el romedio
m3/colaborador/mes 2020 P
(m3/colaborador/
mes)
. CRONOGRAMA (Enero 2017 - Dic 2017)
Medida de Nor | RESPONSAB -
Ecoeficiencia ma LE En| Fe|Ma|Ab |Ma|Ju| J |Ag|Se|Oc| No|Di PRODUCTO
e | b r r y |njullo|t|t]v]|c

Implementacion de grifos ahorradores e inodo

ros de doble carga

Identificaci
6n de equipos de
consumo de agua

Gestor de
ecoeficiencia

Inventario de
equipos de
consumo de agua

Compra de
equipos 42 Equipos de
ahorradores (grifos ' ahorradores
e inodoros) Logistica
80% del total de
Instalacion 4.2 | Servicios grifos son
de equipos - grifos Generales ahorradores
Instalacion 4.2 | Servicios 80% del total de
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de equipos - Generales inodoros son de
inodoros doble carga /
urinarios secos
Programa de mantenimiento
Revision Servicios N* de fallas
4.1 detectadas, % de
de fugas / fallas Generales ;
allas reparadas
N° de equipos
con
Mantenimi mantenimiento
ento preventivo de Servicios del total de
las instalaciones Generales equipos
Programa de capacitaciones al personal
Capacitaci
on al personal de
mantenimiento 4.1 | INIMA
sobre el riego de
jardines
Personal
Capacitaci capacitado para la
on al personal para mejora de
la de,tencién de 41 | INIMA préct_icas
averias y el reporte relacionadas al
inmediato de las aguay parala
mismas deteccidn rapida
de averias
Disponer Personal
gfiches _ 41 | IMAGEN cap_acitado para la
informativos sobre mejora de
el uso adecuado practicas
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del agua en las
instalaciones
sanitarias

relacionadas al
aguay para la
deteccion répida
de averias

Presupuesto

Responsable de
Aprobacion

Fecha de
Aprobacion
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Plan de medidas de ecoeficiencia para el consumo de energia

INSTITUCION
PUBLICA USP - Sede Central
OBJETIVO METAC(S) INDICADOR LINEA BASE LOGRO
Consumo mensual
Tendencia negativa en . Reduccion del 15% de total de energia/N°
- | Optimizar el consumo mensual .
. el consumo de energia P consumo de energia de colaboradores
Los Pinos s . de energia eléctrica por s .
eléctrica 2019: 3.47 ersona eléctrica mensual por promedio
Kwh/colaborador/mes P persona al finalizar el 2020 | (Kwh/colaborador/
mes)
: CRONOGRAMA (Enero 2017 - Dic 2017)
Medida de Nor | RESPONSA -
Ecoeficiencia ma BLE En|Fe|Ma|Ab|Ma|Ju|J|Ag|Se| O | No | Di PRODUCTO
e | b r r y [ njuljo|t]jct]| Vv ]|c

Implementacion de |

uminarias ahorradoras

Inventario de

Identificaci
on de equipos de Gestor de equipos de
consumo de ecoeficiencia consumo de
energia energia
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Compra de

luminarias 4.2 | Logistica
ahorradoras Luminarias
. - 90% del total de
Instalacion Servicios Lo
o 4.2 luminarias son
de luminarias Generales
ahorradoras / led
Programa de mantenimiento
Limpieza
periodica 41 Servicios
luminarias y ' Generales Registro de
ventanas limpieza
Implement
acion de
mecanismos Oficina de
técnicos para el 4.1 | informaética -
apagado IT
automatico de
equipos
Activar el
uso de la funcion
"protector de 4.1 | Personal
pantalla™ estatico
con fondo negro
Mantenimi - Registro de
. Servicios .
ento de equipos mantenimiento de
o Generales .
eléctricos equipos
Mantenimi Registro de
. Soporte .
ento de equipos : mantenimiento de
Tecnico

electronicos

equipos

Implementacion de medidas para el aprovechamiento de las condiciones naturales
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Reorganiza
cion del mobiliario
de las oficinas para
un mejor
aprovechamiento
de luz natural

4.1

Evaluacion
de la
reorganizacion de
ventiladores y aire
acondicionado
para la
optimizacion de su
uso

4.1

Capacitacio
n para la
optimizacion del
uso de la luz
natural,
venitaldores y
equipos de aire
acondicionado

4.1

Programa de capacit

aciones al personal

Capacitacid
n al personal para
el uso ecoeficiente
del energia:
apagado de
equipos eléctricos
y electrénicos

4.1 | Comunicacion

Personal
capacitado para la
mejora de practicas
relacionadas al uso
de energia
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cuando no se
prevea su
inmediata
utilizacion

Capacitacio
n al personal para
la racionalizacion
de energia
artificial en horas
nocturnas

4.1

Comunicacion

Disponer
afiches
informativos sobre
el uso adecuado de
energiaen la
institucion

4.1

Comunicacion

Capacitacio
n al personal de
logistica sobre
criterios de
ecoeficiencia para
compras
sostenibles de
equipos

Gestor de
ecoeficiencia

Presupuesto

Responsable de
Aprobacion

Fecha de
Aprobacion
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Tabla 1: Total de Alumnos Matriculados por Ciclo y Afio

Cod

Facultad:
1
8
22
27
28
29
Facultad:
2
9
13

17

62

63

Facultad:

Escuela

INGENIERIA

P19-INGENIERIA CIVIL

P21-INGENIERIA INFORMATICA Y DE SISTEMAS
P17-ARQUITECTURA Y URBANISMO
P18-INGENIERIA AGRONOMA
P20-INGENIERIA INDUSTRIAL
P22-INGENIERIA MECANICA ELECTRICA
CIENCIAS DE LA SALUD
P02-OBSTETRICIA

PO1-ENFERMERIA

P03-PSICOLOGIA

PO5-TECNOLOGIA MEDICA EN LA ESPECIALIDAD DE

TERAPIA FISICA Y REHABILITACION

P71-TECNOLOGIA MEDICA CON MENCION EN RADIO-

LOGIA

P04-TECNOLOGIA MEDICA EN LA ESPECIALIDAD DE
LABORATORIO CLINICO Y ANATOMIA PATOLOGICA

CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS

432

121
68
124
87

2017

911
248
427
250
656
351

200

293
301

411

41

150

853
247
399
229
655
327

161

284
293

331

30

135

282
13
61
19
99
76

12

14

2018

881
278
447
224
761
346

221

347
318

455

62

155

813
247
420
230
743
322

196

317
297

373

52

133

2019

788
275
409
246
763
329

234

354
326

450

27

181

727
241
373
232
717
315

213

343
304

373

10
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60

61

Facultad:

10
11

12

21

23

64

65

66

P08-CONTABILIDAD 113

P06-ADMINISTRACION 122
P0O7-ADMINISTRACION HOTELERA Y TURISMO 1
P09-ECONOMIA Y NEGOCIOS INTERNACIONALES 7
EDUCACION Y HUMANIDADES

P11-EDUCACION INICIAL 132
P12-EDUCACION PRIMARIA 2
P73-EDUCACION ESPECIAL EN LA ESPECIALIDAD DE 0
DISCAPACIDAD INTELECTUAL

P86-INFORMATICA EDUCATIVA 1
P13-EDUCACION SECUNDARIA EN LA ESPECIALIDAD 0
DE IDIOMAS CON MENCION EN INGLES - FRANCES
P14-EDUCACION SECUNDARIA EN LA ESPECIALIDAD 0
DE HISTORIA, GEOGRAFIA Y CIENCIAS SOCIALES
P15-EDUCACION SECUNDARIA EN LA ESPECIALIDAD 0
DE LENGUA, LITERATURA Y COMUNICACIONES
P84-EDUCACION SECUNDARIA EN LA ESPECIALIDAD 0

DE MATEMATICAS

102

830
817
88
227

924
97

49

39

65

45

767
700
83
215

911
105

44

42

50

44

69
65

806
761
123
261

985
101

51

49

58

43

731
701
118

224

942
90

45

35

46

38

16

34

773
796
111

248

801
73

36

29

85

36

11

674
741
88

224

705
64

31

27

64

30

14



P16-EDUCACION SECUNDARIA EN LA ESPECIALIDAD

o7 DE CIENCIA, TECNOLOGIA Y AMBIENTE

P78-EDUCACION SECUNDARIA EN LA ESPECIALIDAD

68 DE EDUCACION PARA EL TRABAJO CON MENCION EN 0 45 34 0 36 4 0 3 3
ARTESANIA
P75-EDUCACION SECUNDARIA EN LA ESPECIALIDAD

69 DE}EDUCACION ARTISTICA CON MENCION EN ARTES 0 2 4 0 4 11 0 9 6
PLASTICAS

P76-EDUCACION SECUNDARIA EN LA ESPECIALIDAD

1 DEEDUCACION FiSICA

0 14 14 0 13 172 0 124 119

P80-EDUCACION SECUNDARIA EN LA ESPECIALIDAD
72 DE EDUCACION PARA EL TRABAJO CON MENCION EN 1 117 109 0 157 3 0 4 4
INDUSTRIA ALIMENTARIA

P81-EDUCACION SECUNDARIA EN LA ESPECIALIDAD
73 DE EDUCACION PARA EL TRABAJO CON MENCION EN 0 4 7 0 4 8 0 6 3
INDUSTRIA TEXTIL Y DEL VESTIDO

P77-EDUCACION SECUNDARIA EN LA ESPECIALIDAD

®  DEEDUCACION PARA EL TRABAJO

P85-EDUCACION SECUNDARIA EN LA ESPECIALIDAD

80 DE MATEMATICA, FiSICA'Y COMPUTACION

0 12 2 0 1 10 0 22 7

Facultad: MEDICINA HUMANA
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14 P23-MEDICINA 56 684 565 10 769 653 0 839 720
19 P24-FARMACIA Y BIOQUIMICA 0 154 109 0 144 143 0 168 159
Facultad: DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS
7 P10-DERECHO 46 602 616 33 658 644 0 666 633
Fuente: Sistemas Platinium Academico de la USP
Elaboracion: Propia
Tabla 2: Numero de administrativos y docentes
Afio 2019 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGOS SET OCT NOV DIC
A D A D A D A D A D A D A D A D A D A D A D A D
CAMPUS
UNIVERSITARIO- 36 11 36 10 38 10 42 35 41 36 42 37 43 34 36 16 34 29 34 29 34 29 34 28
BOLOGNESI
E:JQII\C/ZLIJ?SSITARIO- 21 12 22 13 23 17 21 32 22 33 21 33 21 34 22 16 24 32 24 33 24 33 25 34
LOS PINOS 0 4 0 9 5 1 9 2 1 4 7 7 5 0 4 0 4 6 7 4 6 5 0 5
CAMPUS
UNIVERSITARIO- 31 18 32 16 33 20 34 2 g3 12 34 12 4 13 53 10 55 12 5 13 4 13 45 13
7 7 9 4 2 2 4 3 6
SAN LUIS
CENTRO MEDICO
DE LA MUJER 9 1 9 1 9 1 12 1 12 1 12 1 12 0 13 0 13 0 13 0 14 0 14 0
LADERAS DEL
NORTE Y-11 2 0 2 0 2 0 3 0 4 0 5 0 6 0 7 0 6 0 6 0 6 0 5 0
OFICINA DE
ADMISION 8 4 8 3 8 11 10 6 10 4 10 5 10 5 10 4 10 3 10 5 9 2 9 3
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OFICINAS -

LADERAS DEL 9 5 11 5 9 5 7 5 6 5 6 5 6 4 7 2 9 2 9 2 9 2 9 1
NORTE
POSTGRADO/
AUDITORIA- AV. 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 3 0 3 1 3 0 3 0 3 1
BOLOGNESI
RECTORADO 34 3 34 3 37 4 46 4 47 4 46 3 47 2 43 3 44 6 46 6 45 6 46 6
SR. DE LA VIDA -
BUENOS AIRES 18 26 18 14 25 21 31 15 32 5 32 55 33 57 31 49 32 60 31 59 30 61 30 62
Fuente: Sistemas Platinium Academico de la USP
Elaboracion: Propia
Tabla 3: Numero de administrativos y docentes
Afio 2018 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC

A D A D A D A D A D A D A D A D A D A D A D A D
CAMPUS
FIADELSO i1 o 1 o0 1 o0 1 O 1 O 1 O O O O O O o o0o O 1 o0 1 o0
CAMPUS
UNIVERSITARIO- 31 16 34 100 29 13 30 11 30 13 31 11 34 13 35 30 36 31 35 30 36 31 37 30
BOLOGNESI
CAMPUS
UNIVERSITARIO - 144 141 142 118 160 358 137 493 157 451 187 436 148 461 197 362 139 374 1f 346 169 358 169 363
LOS PINOS
CAMPUS
UNIVERSITARIO- 40 24 41 18 40 101 39 102 39 120 39 192 37 149 37 111 37 132 37 162 37 131 37 130
SAN LUIS
CENTRO MEDICO
DELAMUJER819274949494858291919191
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OFICINA DE

ADMISION 3 4 13 9 13 8 10 8 10 6 10 6 10 6 10 5 10 7 10 5 10 7 10 7
OFICINAS -
LADERAS DEL 3 6 12 6 12 6 10 5 10 5 10 5 10 5 10 5 10 5 9 5 9 5 9 5
NORTE
POSTGRADO /
AUDITORIA- AV. 1 0 1 1 1 1 5 29 5 29 5 29 4 28 0 1 0 2 0 3 0 2 1 1
BOLOGNESI
RECTORADO 3% 1 3% 1 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 3 3 3 3 3 35 0
SR. DE LA VIDA -
BUENOS AIRES 25 14 25 26 27 18 28 29 26 32 26 60 25 66 26 60 23 59 29 69 32 66 33 73
Fuente: Sistemas Platinium Academico de la USP
Elaboracion: Propia
Tabla 4: Numero de administrativos y docentes
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OoCT NOV DIC
Afio 2017
A D A DADATUDATUDA AT DA AT DA AT DA AT DA AT DATD A D
CAMPUS
FIADELSO 1 0 1 0O 2 O 2 O 2 0O 2 0O 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0
CAMPUS. - 17 17 19 24 19 49 20 50 21 50 22 50 23 52 23 50 26 50 26 52 26 49 26 47
BOLOGNESI
CAMPUS-LOS 16 13 16 20 17 42 17 43 17 44 17 43 18 43 17 42 17 44 17 44 17 44 17 44
PINOS 4 7 5 0 5 5 2 4 3 1 8 6 4 5 1 5 3 0 6 1 8 7 71 2
CAMPUS - SAN 13 15 16 16 16 13 15 15 15 15
LUIS 46 29 47 31 49 °J 50 O 51 0 50 O 50 47 46 0 46 O 47 P 4T
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CENTRO

MEDICODELA 11 0 11 0 6 4 4 6 4 6 4 7 4 7 4 1 4 1 5 1 5 1 5 1
MUJER

OFICINA DE

ADMISION

OFICINAS -

LADERAS DEL 41 7 42 6 43 6 38 5 38 5 37 6 38 6 35 6 32 6 27 6 27 6 27 6
NORTE

POSTGRADO /

AUDITORIA- o o o 1 0 1 o 11 0 11 0 1 0 1 1 0 1 O 1 1 1 o0 1 O
AV. BOLOGNESI

RECTORADO o o0 o o o0 o 6 1 6 1 8 1 8 1 10 1 18 1 21 1 22 1 22 1

SR. DE LA VIDA
- BUENOS 26 20 28 36 31 40 29 41 30 49 32 56 32 70 31 61 32 56 33 52 36 86 34 82
AIRES

0 3 13 13 13 14 11 7 1 9 10 ¢ 9 8 10 7 9 3 9 7 9 4 9 5

Fuente: Sistemas Platinium Academico de la USP

Elaboracion: Propia
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