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Resumen 

El objetivo fue: Establecer el nivel de relación entre el Control Interno y la Ejecución 

del Gasto Público de la Municipalidad Distrital de Aquia, 2023. Mediante un estudio 

descriptivo correlativo de diseño no experimental, población y muestra de 30 

investigados, para recolectar datos se empleó como técnica encuesta y cuestionarios 

de instrumentos, abordando las variables Control Interno y Ejecución de Gasto 

Público, a partir de sus dimensiones e indicadores. Los resultados evidenciaron que 

existen una correlación positiva muy alta entre control interno y la ejecución del gasto 

público, Rho = 0.996; correlación positiva, Rho = 0,988, entre el control interno y la 

dimensión de gastos generales de la variable ejecución del gasto público y  una 

correlación positiva muy alta, Rho = 0,991, entre el control interno y la dimensión 

gasto de capital de la variable ejecución del gasto público. En conclusión, existe una 

correlación positiva muy alta entre las variables de control interno y la ejecución de 

los gastos públicos en el Distrito de Aquia.  
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Abstract 

The objective was to establish the level of relationship between Internal Control and 

the Execution of Public Expenditure in the District Municipality of Aquia, 2023. 

Through a non-experimental correlational descriptive study, a population and sample 

of 30 researchers were selected. Data collection employed survey and questionnaire 

techniques as instruments, addressing the variables of Internal Control and Public 

Expenditure Execution, based on their dimensions and indicators. The results revealed 

a very high positive correlation between internal control and the execution of public 

expenditure, Rho = 0.996; positive correlation, Rho = 0.988, between internal control 

and the general expenses dimension of the public expenditure execution variable, and 

a very high positive correlation, Rho = 0.991, between internal control and the capital 

expenditure dimension of the public expenditure execution variable. In conclusion, 

there is a very high positive correlation between the variables of internal control and 

the execution of public expenditures in the District of Aquia.
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Introducción 

 

Para adentrarse en la investigación, resulta pertinente llevar a cabo un análisis 

exhaustivo de antecedentes que servirán como base para el desarrollo de la presente 

investigación. Este paso es fundamental para contextualizar el estudio y proporcionar 

una fundamentación sólida que oriente el enfoque y los objetivos de la investigación 

en cuestión. De esta manera, se partirá de la revisión de antecedentes internacionales, 

Marín & Velásquez (2022) realizaron su investigación con el objetivo de analizar 

como el control interno influye en la ejecución presupuestaria del Gobierno Parroquial 

de Ayacucho este impacto durante el periodo 2018-2020 mediante una metodología 

cuantitativa descriptiva y correlacional, utilizando encuestas y observación. Los 

resultados, evaluados con el coeficiente de Pearson chi-cuadrado, revelan una relación 

positiva y significativa entre el control interno y la ejecución presupuestaria en el 

Gobierno Parroquial. La significancia obtenida (0.021 < 0.05) respalda la hipótesis 

alternativa, demostrando que el control interno ejerce una influencia en los procesos 

del ciclo presupuestario, actuando como herramienta de supervisión para garantizar 

una planificación, ejecución y evaluación eficientes del presupuesto anual. Esto 

contribuye al bienestar social y desarrollo de las comunidades. 

Otro estudio desarrollado en Kenia fue el de Mudonyi (2021) que tuvo como 

objetivo explorar la influencia de las prácticas de control presupuestario en el gasto 

financiero de instituciones de formación técnica y vocacional en el condado de 

Nairobi, Kenia. Adoptando un enfoque cuantitativo, con la implementación de 

encuesta transversal, se examinaron 21 instituciones, involucrando a directores, 

miembros de la junta directiva, jefes de departamento, oficiales financieros, 

contadores/tesoreros y oficiales de adquisiciones. Los resultados revelaron impactos 

positivos y significativos de los planes presupuestarios (P = 0,031), las adquisiciones 

(P = 0,039), la gestión de efectivo (P = 0,038) y las auditorías (P = 0,043) en el gasto 

financiero. La jerarquía de influencia identificada fue liderada por los planes de 

adquisiciones, seguidos por la gestión de efectivo y el control de auditorías. En 

conclusión, los resultados de la investigación indicaron que los planes presupuestarios, 
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las adquisiciones, la gestión de efectivo y las auditorías tienen impactos positivos y 

significativos en el gasto financiero de las instituciones educativas. 

Así mismo, se encuentra Tigua (2020) en Ecuador se realizó la investigación 

con el objetivo de realizar una evaluación de control interno del departamento de 

Talento Humano Cantón Jipijapa. Periodo 2018. El estudio adopta el método 

inductivo, deductivo, bibliográfico y estadístico. Se determinó que la falta de 

comprensión de las actividades y procesos que se realizan en el área de talento puede 

derivar en serios problemas en la ejecución de temas administrativos. En resumen, la 

falta de evaluación del control interno en el proceso de actividades ha afectado en gran 

medida la función del departamento de recursos humanos. Es por ello que se 

recomienda desarrollar una estrategia de evaluación para controlar adecuadamente el 

control de Talento Humano de GAD Municipal de Jipijapa. 

Por su parte, Valera & Delgado (2020) se propusieron caracteri lzar el conltrol 

intlerno en la ejecución presupuestal de la gestión de salud en 2020. Se basó en un 

diseño descriptivo de naturaleza básica, empleando revisión sistemática. Esta última 

constituye una herramienta vital para sint letizar informlación científica a partir de 

estudios originales primarios. Los artículos científicos revisados, obtenidos de diversas 

bases de datos, se alinearon con estudios descriptivos. El 70% de estos estudios 

concluyó que los sistemas financieros influyen significativamente en la sostenibilidad 

en tiempos de crisis económica, demandando políticas y condiciones de afectación 

pública. Asimismo, destacaron que un sistema financiero integrado requiere la 

responlsabilidad, comlpetencias y comportamiento de las personas para su 

funcionamiento eficiente, así como su integración con todos los componentes del 

Estado. 

Por otra parte, en Nigeria,  Kemisola & Magret (2019) desarrollaron su articulo 

de investigación con el propósito de evaluar el impacto del sistema de control interno 

en la responsabilidad financiera. La información fue recopilada de 354 Jefes de Unidad 

de los Departamentos de Cuenta y Auditoría, quienes desempeñaban un papel directo 

en la gestión y planificación financiera. Tras analizar 222 cuestionarios completados 

mediante técnicas de regresión y análisis descriptivo, los resultados destacaron que el 
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sistelma de clontrol interno influyó positivamelnte en la rendición de cuentas financiera. 

En línea con estos hallazgos, el ANOVA mostró que todos los comp lonentes del 

silstema de control interno tuvierlon un efecto signilficativo en la responsabilidad 

financiera, con F = 16.995, p < 0.05. Por ende, la conclusión principal fue que el 

sistema de control interno implementado en el sector público está bien estructurado y 

es adecluado para una renldición de cluentas financielra eficlaz y eficielnte.  

Además, Ghaleb (2018) en su investigación desarrollada en Kenia, se enfocó 

en evaluar la eficacia de los sistemas de control interno en la gestión de fondos públicos 

en las tesorerías nacionales de los subcondados de Kenia. La investigación, que 

combinó enfoques cualitativos y cuantitativos, involucró a 620 contadores y auditores 

internos de 310 subcondados nacionales, seleccionados mediante muestreo por 

conglomerados e intencional, conformando una muestra de 184 encuestados. Los 

resultados destacaron la significativa relación entre los sistemas de control interno, 

abarcando la evaluación de riesgos, el entorno de control y las actividades de control, 

y la eficacia en la gestión de fondos públicos. Este estudio proporciona una base sólida 

para los administradores de las tesorerías de los subcondados nacionales, subrayando 

la imporltancia de fortallecer las estructuras de control interno. Estos resultados ofrecen 

orientación valiosa para futuras mejoras en la gelstión de flondos plúblicos en el ámbito 

de las tesorerías nacionales de los subcondados de Kenia. 

Seguidamente se brindará el análisis de los antecedentes nacionales, 

comenzando por Real (2022) se propuso examinar la rel lación entre la ejecución del 

gasto público y el control de inventario en el Hospital de Emergencias Villa El 

Salvador. La población seleccionada incluyó a 41 trabajadores de áreas clave como 

economía, almacén, logística, administración y planeamiento. A través de 

cuestionarios y registros de bienes depositados, se recopilaron datos esenciales. Tras 

presentar estadísticos descriptivos, se aplicó el coeficiente de correlación rho de 

Spearman, revelando una asociación moderada (0.534; p < 0.05) entre las variables. 

Además, se identificaron correlaciones significativas enltre lla ejelcución del galsto y lel 

colntrol de reglistros (p=0.001<0.05, Spearmlan=0.517), el control físico del almacén 

(p=0.004<0.05, Spearmlan=0.445), y los nilveles de existlencias (p=0.005<0.04, 
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Spearman=0.432). En conclusión, se recomienda una verificación continua de los 

procesos de control interno para garantizar un apropiado stock de bienes en el almacén. 

En este contexto, Ríos & Bardales (2022) tuvieron como objetivo reconocer las 

particularidades de los controles internos en la ejecución del presupuesto municipal. 

Se adoptó un enfoque cualitativo y un diseño no experimental y descriptivo. La 

metodología aplicada fue descriptiva analítica, utilizando quince artículos científicos 

para analizar las operaciones dirigidas por directivos, funcionarios y personal de 

servicio. El objetivo era asegurar la seguridad en el logro de metas y objetivos, así 

como la eficacia, eficiencia y confiabilidad de los datos financieros, en concordancia 

con las normativas y directrices aplicables. Los hallazgos revelaron que el control es 

la responsabilidad de cada trabajador, destacando la necesidad de desempeñar 

funciones de manera eficiente. Además, se identificó que el sistema de control, 

fundamental para el cumplimiento de los propósitos organizativos, se sustenta en la 

eficacia, eficiencia y protección de activos. La ejecución presupuestaria, considerada 

la herramienta del presupuesto público, abarca el procesamiento de ingresos y gastos, 

monitoreo y evaluación para mejorar los procesos y cumplir con los objetivos 

presupuestarios de la institución. 

Por su parte, Huamán (2022) tuvo como propósito analizar la influencia del 

control previo en la ejeclución del gasto plúblico en la Sub Gerenlcia de Tesorlería de la 

Municlipalidad Disltrital de Punlta Nelgra. El enfoque, de naturaleza descriptiva y 

correlacional, se sustenta en la descripción y medición de variables, utilizando 

encuestas dirigidas a 42 encuestados. Los resultados indican una relación favorable 

entre el control previo y la ejecución del gasto público, respaldada por un valor (p. 

calculado = 0.0475) que supera el umbral establecido (p. tabular = 0.001). Asimismo, 

se destaca una rellación poslitiva entre el ambiente de control y la ejecución de pago a 

proveedores, la evaluación de la eficacia de desempeño y la transferencia de fondos, 

así como entre las actividades de control, supervisión y monitoreo. Estos hallazgos 

sugieren que la implementación efectiva de procesos de control interno contribuye a 

optimlizar la eficiencia y eficacia en la gelvstión municilpal. 
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Así mismo, Marquez (2021) su objetivo primordial consistió en identificar la 

relación entre el sistema de control interno y la ejecución de gastos en la “Unidad de 

Lolgística y Abasteclimiento de la Mlunicipalidad Prolvincial de Chumlbivilcas”, Cusco, 

en el año 2018. La investigación adoptó un diseño no ex lperimental, descrliptivo, 

explicaltivo, correlalcional y un enfoque cuantitativo. Los participantes fueron 

seleccionados a nivel poblacional, incluyendo a 10 individuos de la mencionada 

unidad municipal. La metodología se basó en el empleo de encuestas como técnica y 

cuestionarios como herramienta de recolección de datos. Entre los descubrimientos 

más destacados, se destacó una interdependencia con un índice de correlación de 0.885 

mediante el coeficiente Rho de Spearman, indicando una fuerte correlación positiva 

con significancia estadística (p < 0.001). Por ende, se respalda la hipótesis alterlnativa: 

elxiste una relación enltre ell sistema de control interno y la ejecución de gastos. 

Seguidamente, Valencia et al. (2021) buscaron esclarecer la relación entre el 

contlrol intelrno y la ejeclución del gasto público en la teslorería del Gobierno Regional 

Cusco en 2021, fundamentándose en estudios previos de Claros y León (2012) sobre 

contrlol interlno y las disposiciones de la Constitución Política del Perú (1993) para la 

ejeclución del gastlo públlico. Adoptando un enfoque cuantlitativo, corrlelacional, no 

explerimental y translversal, los resultados revelan asociación y proporcionalidad 

direlcta entre el conltrol intelrno y la ejecución del gasto público, evidenciando niveles 

medios y bajos en distintos aspectos. Destaca la asociación significativa (p = 0.006, 

gamma = 0.000) entre procedimientos y ejecución del gasto, subrayando la 

imporltancia del contlrol internlo en tlodos llos prolcesos institucionales, especialmente 

en la gestión del gasto público. 

Además, Ordoñez (2020) menciona que el objetivo propuesto es identificar la 

rellación que existe entre el control intelrno y la ejeclución del glasto en el gobilerno de 

la región Junín. Igualmente, en la sección de metodología, se exponen los métodos 

generales y específicos, la aplicación de los tipos de investigación, la relevancia de los 

niveles de investigación, el carácter descriptivo y la relevancia del diseño. Además, la 

téclnica es la encuelsta, y la herrlamienta es el cuestilonario. De igual manera, los 

resultados obtenidos del análisis muestran que aplicamos las pruebas estadísticas 
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adecuadas, a saber, la T de Student y las pruebas bilaterales, que nos permiten 

determinar que el conltrol inlterno y sus objetivos, fasles y componentes están 

relacionados con la implementación de costos. Alsimismo, el estadísltico de pruelba no 

paramétrico del coeficiente Rho de Spearman confirma que dos variables están 

correlacionadas, rho= 0.837. 

Por otra parte, Velásquez (2020) menciona que el propósito general fue 

dleterminar la relalción entre la gestión de los controles internos y la calidad del gasto 

por viáticos. Estudio de tipo no experimental utilizando un diseño básico de 

correlación con 100 registros de gastos de viaje de 5 unidades ejecutivas de la 

provincia de San Martín y 5 responsables de reportes de gastos de viaje, por 

conveniencia un mulestreo no probabilísltico del 100% de la población. Utilizando 

técnicas de recolección de datos y análisis de literatura, aplicar a la muestra: Los 

resultados de una encuesta mostraron una fuerte correlación positiva entre la gestión 

del control interno y la calidad del gasto (Pearson = .905) y, según el formulario de 

recollección de datlos, la correlación fue sustancial (Pearson = .815), lo que confirma 

la hipótesis general, indicando que existe una relaclión enltre la gestilón de los controles 

internos y la calidad del costo de la provisión de viáticos. 

En esta misma linea, Carrasco (2020) tuvo como propósito examinar la 

influlencia del colntrol interno en el procleso de ejeclución del gasto corrielnte de la 

Unidad de Gestión Educativa Local en Huarmaca, Piura. Adopta un enfoque 

desclriptivo-correlacilonal, con una población y muestra de 25 trabajadores 

administrativos involucrados en dicho proceso. Se aplicó un cuestionario mediante la 

Escala Likert para obtener información, y se utilizó el programa Excel y SPSS para 

tabular los datos. El análisis revela una relaclión signlificativa entre el control interno y 

la ejecución del gasto corriente, evidenciando niveles deficientes y regulares en la 

ejecución del gasto debido a la falta de oportuna implementación de fases 

presupuestarias. El control interno también fue calificado como regular y malo, 

indicando la necesidad de mejorar la implementación de políticas y procedimientos 

para optimizar los procesos administrativos y financieros. La correlación positiva de 
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0.741 refuerza la conlexión entre un conltrol intelrno más eficiente y una ejecución 

mejorada del gasto corriente. 

Por otra parte, Salazar (2019) el objeto de su investigación fue analizar la 

incidelncia del Conltrol Interno en la Ejeculción Presupuestal del Lambayeque distrito 

de José Leonardo Ortiz. De igual manera, la metodología empleada fue de tipo 

descriptivo y contrò con unm diseño longitudinal. C lon ulna mluestra conformada por 

tres (3) jefes de distintas areas, a quienes se les realizaron entrevistas y análisis 

bibliográfico, esto como técnica de recoleccion de datos. En cuanto a los resultados 

muestran que no es eficiente  la ejecución del gasto presupuestal, ya que durante el 

2016 se contò con un  PIM de 37,567,980.00, y se ejecutò el 28,807,663.00; por su 

parte en el  2017 que logro PIM 40,965,280.00 donde solo se produjo 24,423,962.00. 

Por ello, se concluye que existe gran desinformaicon sobre la importancia que tiene 

contar con documentos que sean normativos y con una gestiòn debidamente 

actualizados y elaborados, esto ha generado ineficiencia en el cumplimiento de 

objetivos, lo cual se hace evidente que no contar con estos documentos va a limitar las 

funciones de la Municipalidad. 

En este sentido, Baca & Palomino (2019) tuvieron como objetivo examinar 

cómo los principios que conforman el entorno de control inciden en la ejecución 

presupuestaria. El estudio adoptó un enfoque cuantitativo, con un diseño descriptivo y 

no experimental. La población considerada fueron los funcionarios encargados del 

ámbito presupuestario en el Gobierno Regional del Cusco durante el año 2017, siendo 

la muestra seleccionada los funcionarios y auxiliares de la Dirección de Presupuesto. 

La Dirección de Presupuesto, integrada por 10 responsables, sustentó la 

documentación de ingresos y egresos mediante muestras no probabilísticas. Los 

resultados de la encuesta revelaron que el 20 % de los funci lonarios y meseros de la 

oficina de presupuesto indicaron que un ambi lente de controll interno deficiente no 

contribuye suficientemente a la ejecución del presupuesto. El 40 % de los funcionarios 

afirmó que un ambliente de conltrol interno regular se traduce en una ejecución 

presupuestaria regular, mientras que el 10 % destacó un bu len amlbiente de control 

interno como contribuyente a una ejecución eficaz del presupuesto. 
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Así mismo, Choquemamani (2018) tuvo como objetivo establecer el ni lvel de 

relalción entre el Conltrol Intlerno y la Ejecucióln del Gasto Público en la Universidlad 

Nlacional Amazlónica de Madre de Dios – 2018. Los tipos de estudios fueron no 

experimental de tipo transversal o transaccional con un diseño descriptivo 

correlacional. Donde la población estuvo constituida por 87 trabajadores y se 

analizaron 60 personas de muestra la cual fue de personal directivo, administrativo y 

auxiliar. Se empleó la técnica de encuestas y análisis documental, con el instrumento 

de cuestionario. Además, los resultados muestran que el 41,7% de los encuestados 

enfatizaron las normas de control interno es regular y el 30% manifiesta que presenta 

una tendencia efectiva y el 28.3% una tendencia inefectiva. En cuanto al gasto público, 

el 45% menciono que es regular, 30% manifiestan que tienen una tendencia efectiva y 

25% tendencia inefectiva. Por lo cual, su conclusión muestran que existe una 

correlación entre el control interno y la ejecución del gastos públicos, y la correlación 

es alta, alcanzando el 0.85. 

Por su parte, Infanzón (2018) menciona que el propósito de su estudio fue 

establecer la rellación entre el colntrol intlerno y el gasto público de la Municilpalidad 

Provilncial de Espinar, 2017. Además, la  metodología fue descriptiva de diseño no 

expelrimental donde la población y muestra está conformada por 25 trabajadores entre 

gerentes y ejecutivos. De igual manera, los resultados muestran que el control interno 

de la empresa presenta deficiencias considerables, esto debido que el 64% de 

encuestados mencionó la respuesta poco eficiente, el 24% manifiesto deficiente, 8% 

es muy deficiente y el 4% eficiente. En cuanto al gasto público, el 72% indicó que es 

poco eficiente, 24% deficiente y el 4% muy eficiente. De igual manera, los resultados 

muestran que existe una relación entre el control interno y el gasto corriente 

(0,000<0,05), y también existe una relación entrle el control intlerno y el gasto de 

caplital (0,000<0,05). Se concluye que existe una correlación entre el control interno y 

el gasto público en la provincia de espinar con un coeficiente de correlación de 0.000. 

Además, Pajuelo (2018) tuvo como objetivo describir el desarrollo del control 

interno y el cumpllimiento de normas en la ejeculción presupuestal de la Munilcipalidad 

Distrlital de Rahuapampa – Huari en 2017. Utilizando una metodología cuantitativa 
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descriptiva, se encuestó a 16 trabajadores. Los resultados destacaron que el 25% 

considera que se cumpllen las normas, el 37.5% realiza aclciones de control gerencial, 

y otro 37.5% resguarda la información financiera mediante el control financiero. 

Además, el 31.25% logra cumplir con el cont lrol financliero normativamente y la 

calendarización en la ejecución presupuestal. En conclusión, se determinó que el 

control interno influye directamente en el cumplimiento de normativas en la ejeculción 

presupluestal en la municipalidad.  

Y por ultimo los antecedentes en un contexto local, se encuentra Gamarra 

(2021) con el objetivo de estalblecer la relación entre el sistlema de control intelrno y la 

ejecución del gasto público, de la Municipalidad Distrital de Independencia - Huaraz, 

2018. Igualmente, los métodos de investigación son cuantitativos, de nivel de 

correlación y de diseño transversal nlo expelrimental. Además, las variables Sistema de 

Control Interno y la Ejecución del Gasto Público. Se evaluaron mediante un 

cuestionario de escala Likert de 47 ítems. Igualmente, la muestra incluyó a 37 

funcionarios de la ciudad. Además, finalmente, se concluye que existe evidencia para 

relchazar la hipóltesis nula y la hipótesis alternativa es aceptable: así, existe una relacilón 

positiva significativa entre la variable sistelma dle clontrol intelrno y el desempeño del 

gaslto públlico, con un Rho de Spearman de 0.887. 

Además, Diestra (2018) tuvo como objetivo determinar cómo los controles 

internos afectan los ingresos tributarios, de la municipalidad provincial de Pomabamba 

– 2018. El estudio se realizó mediante métodos cuantitativos, diseño descriptivo. La 

población es de 15 personas de la organización, al igual que la muestra. Se utilizaron 

cuestionarios y técnicas de encuesta. Los resultados obtenidos son: el 67% de las 

personas opina si la ciudad cumple con los requisitos de gestión de recursos humanos, 

el 67% opina que existe división de funciones, el 60% opina que existe evaluación del 

desempeño y el 67% opina que existe evaluación interna. Obviamente, lo ls contrloles 

interlnos tielnen uln imlpacto en los ingresos del gobierno municipal. 

Finalmente, Giraldo (2018) su propósito fue determinar el impacto del colntrol 

intelrno en la ejecuclión presulpuestaria de la provincia Huaylas, periodo 2017, 

utilizando una metodología descriptiva aplicada de corte transversal no experimental, 
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utilizando técnicas de encuesta, instrumento y cuestionario, la población de 30 

trabajadores del ente gubernamental. De los resultados obtelnidos sle arriba a la 

concllusión qule el 90% refleja no estar de acuerdo con la comunicación de los planes 

estratégico, también se demostró que el 67% indica que hay evaluación de riesgos, por 

su parte el 77% manifestó que no hay capacitación al personal sobre en qué consiste 

el control interno, mientras el 83% indicó que la entidad sí cuenta con sistemas de 

información efectivos. Esto significa que los controles internos tendrán un impacto 

significlativo eln la ejecución del presupulesto. 

Con respecto a la Fundamentación científica, comenzando con la primera 

variable “el control interno”, sobre esto, Cuevas (2016); afirma que el con ltrol intlerno 

es un plan que incluye todlos llos mlétodos y meldidas propias de una empresa para 

protelger los actilvos, así como de los datos contables, lo cual sirve para mantener las 

políticas administrativas.  Es decir, el autor afirma que el control interno es una serie 

de acciones, procedimientos, elementos empresas, permitiendo el desarrollo eficiente 

de sus operaciones, salvagluardar llos acltivos, comprobar la veracidad y fiabilidad de 

los asientos contables a fin de establecer confiabilidad en el proceso financiero. 

Para Quinaluisa et al. (2018) afirman que es una herramienta importante para 

accionar proactivamente ante riesgos que presenten las empresas, (sean privadas o 

públicas, rentables o no) herramienta importante para los riesgos que plantean. 

Igualmente es un proceso que debe ser coordinado por las áreas administrativa, 

gerencial y de personal de la entidad. Además, los objetivos del cont lrol intelrno son 

brindar seguridad y confiabilidad a la inforlmación financiera: eficacia y eficilencia de 

las operacilones, y cumplimliento de las leyes o reglamentos aplicables. 

Los controles internos son acciones realizadas antes, durante y después de la 

ejecución o ejecución de procesos en una organización con el propósito de la corlrecta, 

eficaz y eficliente ejecución de los recursos, bienes y operaciones en cumplimiento del 

propósito y misión de la organización o institución. (Medianero, 2015)  

En cambio, González (2013) manifiesta que un slistema de colntrol ilnterno delbe 

ser integrado y dinámico. Por ello, debe caracterizarse: (a) Presentar un contexto el 

cual esté basado sobre principios los cuales, deben ser flexibles y que se puedan a nivel 
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entidad, operativo y funcional. (b) Proporcionar componentes y principios existentes, 

cómo funciona e interactúan. (c) Crear método que pueda ser capaz de identificar y 

también analizar los riesgos. (d) Representa una oportunidad para quitar aquellos 

controles que sean ineficientes, redundantes o inefectivos que contribuyan a que haya 

una mejor reducción del riesgo para que continúe el seguimiento de los objetivos. (e) 

Puede brindar más confianza en cuanto a la supervisión que se efectúa por parte del 

consejo. (f) Da confianza sobre el cumplimiento de objetivos del ente. (g) Puede 

generar mayor confianza, en cuanto a identificarse, analizar y también responder a 

aquellos riesgos y cambios que sean producidos en base al entorno operativo.  

En cuanto al Objetivo del Control Interno, Gonzales (2013) manifiesta el 

objetivo del control se basa en hacer seguimiento de forma segura y razonable, a la 

realización de los objetivos que se han planteado en las instituciones y organismos, 

por medio de la generación de un ambiente y cultura institucional donde se realice el 

autocontrol, creando mecanismos y también acciones que puedan prevenir y controlar 

en tiempo real de las operaciones determinadas; la corrección; la evaluación y también 

la mejora continua por parte del ente en forma permanente.  

Se añade también que, es un mecanismo de gran importancia y valor, debido a 

que permite que las organizaciones puedan tomar decisiones administrativas y 

financieras eficientes, en favor de una excelente planificación presupuestal u 

financiera, conllevando al éxito. 

Con lo que respecta a los Principios del Control Interno, Gonzales (2013) 

señala que  los principios del control interno son los siguientes: La eficiencia: Velar 

porque en igualdad las entidades del Estado obtengan una mejor productividad y 

eficiencia por parte de los recursos los cuales se han confiado para realizar el logro de 

su objetivo tanto a nivel institucional como social.  La eficacia: Consiste en la 

orientación hacia un cumplimiento sobre la gestión que forma parte de una institución 

pública, que esté relacionada con los objetivos y metas previos. La economía: 

Austeridad y mensura referente a los gastos por parte de las inversiones públicas que 

estén en condiciones de calidad también de cantidad, para lograr la satisfacción de las 

necesidades que tengan los diferentes grupos de interés. La celeridad: Se produce la 
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oportuna actuación de forma diligente del personal durante la planificación del proceso 

de toma de decisiones, así como la ejecución de las actividades, de igual forma en la 

entrega de productos, servicios e información. La preservación del Medio Ambiente: 

Esta es una responsabilidad que deben cumplir las empresas e instituciones públicas 

para para la prevención, conservación, recomposición y el mejoramiento para el medio 

ambiente. Se igual forma en lo que corresponde a las políticas de adquisición para 

insumos que no estén contaminados. La publicidad: Corresponde a la recepción 

constante y oportuna de información del área de calidad, la cual es por parte de agentes 

del área publica del área administrativa.  

El Control Interno es considerada como un mecanismo, debido a que Cuevas 

(2016); el control interno también debe ser considerado como un mecanismo el cual 

va a permitir que los elementos, componentes, objetivos y metas estén alineadas entre 

sí e interrelacionadas, con la finalidad de que cada elemento va a requerir de otro para 

tener eficientemente una mejor administración y políticas establecidas dentro de las 

organizaciones y más aún aquellas que son del sector público.  

La presencia del Modelo Estándar del Control Interno, es abordada por 

Gonzales (2013); quien manifiesta que se constituye la guía, los conceptos y también 

la metodología las cuales van a permitir un mejor diseño, ejecución y forma de 

implementación que contribuya a la realización de los objetivos de aquellas 

organizaciones de carácter público y privado.  

Con relación a, los Fundamentos del Modelo Estándar de Control Interno, 

Gonzales (2013) refiere que son los siguientes: Autorregulación: Se encarga de la 

regulación de normas, políticas y procedimientos los cuales que permiten que las 

operaciones se realicen de forma eficiente y eficaz. Autocontrol: Capacidad para 

evaluar y detectar deficiencias en la ejecución de los procesos, actividades y tareas, a 

fin de tomar decisiones eficientes en la compañía. Autogestión: la capacidad de 

interpretar, coordinar y utilizar eficazmente las funciones administrativas. 

Respecto a la segunda variable, la Gestión Pública, en la historia de los estados 

modernos, la importancia e información del grado de las funciones del gobierno ha 

tenido gran incremento en base a un tipo de pensamiento que es ideológico por parte 
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del gobierno con respecto a las economías. En cuanto al sector público no solo realiza 

las funciones normales o tradicionales, lo cual corresponde a resguardar a los 

ciudadanos por medio del orden interno y externo, así como la admiración de la 

justicia, también asume otras importantes funciones en virtud del uso del gato público. 

Albi, et al, (2017); indican que corresponden a fuentes de dinero que percibe el estado, 

lo va a garantizar el gasto público y poder realizar la función dentro de la sociedad.  

Es decir, las capacidades de recursos financieros, materiales y humanos que 

representa el sector público a fin de dar cumplimiento a las funciones de la sociedad. 

Además, por medio de esta el Estado va a tener poder sobre los márgenes de consumo, 

generación de empleo y las inversiones que se realicen.  

Según Armijo & Espada (2014); señalan que el gasto son los elementos que 

permiten garantizar al utilización más eficaz y también eficiente de los recur lsos 

públilcos, con la finalidad de hacer que se eleve la economía, con respecto a Amé lrica 

Latlina y el Caribe se marca en base a la necesidad de distribución de la equidad.  

De acuerdo con Escobar & Hermoza (2016); el gasto público son las 

inversiones de los ingresos por parte de las entidades publicas  para cubrir aquellas 

necesidades que sean colectivas, por lo cual afirma que se le debe dar una buena 

utilidad al gasto público y pricipalmente para satisfacer las necesidades de generales 

de la poblacion.  

Igualmente, para Engl, et al (2016) destacan que los gastos públicos son 

aquellos que se producen por parte del sector pùblico, y se caracterizan poque son 

eficientes, garantizar la transparencia, equitativos y que puedan ser sostenibles en 

cuanto al aspecto fiscal. Es decir, son los egresos que generan un valor público de las 

personas y mejorar el nivel de bienestar social, por lo que este proceso debe ser 

verificable. 

De conforlmidad clon el artílculo 12 de la Ley N° 28411 sobre la Ley General 

dlel Sistelma Presupuestario del Estado, el gasto público es un conjunto de gastos 

realizados por entidades para modificar necesidades públicas, incluido en la asignación 
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de recursos de gasto público aprobado en el presupuesto institucional, de acuerdo con 

sus respectivas funciones y propósitos. 

Arizti & Castro (2010) mencionaron que para brindar servicios públicos de 

malnera eficielnte, eflicaz y translparente de acuerdo con las prioridades del gobierno, se 

debe mejorar la calildad dell galsto públlico a travlés de mejoras distributivas, 

especialmente reformas administrativas. 

Un concepto importante en la gestión administrativa es la Ejeculción dell Gaslto 

Público, al respecto, el Sistema Nacional de Presupuesto (2011), definen las estapas 

del gasto público como: (i) Etapa del Compromiso. Luego de haberse ejecutado la 

compra de artículos o también con el cumplimiento por la prestacion de algún servicio, 

previa revisión de la documentación, la oficina de presupuesto realiza el compromiso 

del monto de dinero aprobado en la acreditación presupuestal, con el incremento de 

montos económicos que solicitarán la previa apliación presupuestal. (ii) Etapa del 

Devengado. Con el debido sustento documentario el área contable  se hace la 

afectación en el Sistlema Intelgrado de Admilnistración Finalnciera – SIAF, es la etapa 

que sigue al compromiso y es donde se hace la aceptación de la deuda, para una vez 

que se haya aprobado y asegurado el gasto. (iii) Etapa del Pago. Es la última fase donde 

se extingue la deuda por parte o completa, mediante el depósito al Código de Cuenta 

Interbancaria - CCI o medliante el gliro de un chelque. Lo va a realizar el departamento 

de tesorería. 

En lo que resplecta a los Instrumentos del Gasto Público, el Banco Central de 

Reserva del Perú (2016), indica como instrumentos de gasto público lo siguiente: (i) 

Política Monetaria. Se refiere al control que realiza el gobierno hacia la banca y su 

sistema monetario, con la finalidad de lograr conseguir un estable valor al dinero, 

mantener que los pagos no sean adversos, trabajar en incrementar la tasa de empleo y 

tener un estado donde haya liquidez respecto a la economía. (ii) Política Fiscal. Se 

refiere a aquellas acciones por parte del gobierno para definir el proceso administrativo 

y la correcta aplicación de los instrumentos facultativos que sean con la finalidad de 

hacer modificaciones en los factores sobre el ingreso, los gastos y el proceso de 
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financiamiento para el sector del área pública, e igualmente referente a la política de 

cambios. Lo que influye sobre la solicitud de un plan de actuacción en:  

Los Ingresos Públicos, son aquellos fondos públicos que disponen los 

gobiernos de las localidades para sufragar los  gastos y poder  dar cumpliento a las 

metas y objetivos propuestos.  

Los Gastos Públicos, son las salidas de efectivo que realizan los gobiernos por 

conclepto de los gllastos corrilentes, gastols dle clapital y servicios de deuda, los cuales 

van referidos a los servicios del gasto público y aquellas acciones que sean 

desarrolladas con base a sus funciones y propósitos que sean institucionales.  

De igual manera, la conducción de este gasto público va a representar un papel 

fundamental en cuanto a dar el cumplimiento sobre los objetivos impuestos por la 

política económica.  

Un planteamiento respecto a los Principios del Gasto Público, lo realizan Albi 

et al (2017); quienes manifiestan que se dividen en cuatro principios orientados a la 

magnitud y naturaleza del gasto: (i) Principios de Gastos Mínimos: Indica que el estado 

debe hacer gastos lo menos posible, previniendo poner en riesgo la seguridad de la 

sociedad, es decir; los gastos deben ser en lo esencial, como por ejemplo la 

administración de justicia, construcción y reparación de vías, etc. (ii) Principios de 

mínima injerencia en la iniciativa privada: Es decir, los bienes y servicios que tienen 

las empresas públicas no deben iniciar una competencia entre ellos, por el contrario, 

deben verificar que el Estado no genere comercios al azar o bienes que no sean para el 

servicio de la población. (iii) Principio de la Máxima Ocupación: Consiste en aumentar 

los índices de empleo referente a bajas de ofertas laborales, respetando el principio 

mínimo de interferencia, referente a la iniciativa privada, y lograr una máxima 

seguridad en el ámbito social. (iv) Principio del Máximo Beneficio: Es referente a 

aquellos beneficios colectivos donde todo lo que gaste debe estar equilibrado velando 

que la utilidad marginal siempre sea mayor.  

En cuanto a, la justificación del estudio, esta se considera trascendente porque 

el organismo no cuenta con documentos de investigación ni similares y aplica las 
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teorías y conceptos de la “Ley N° 27785 – Ley orgánica del Sistema Nacional de 

Contlrol y de la Contrlaloría Genelral de la Repúlblica”, la “Ley N° 28716 – Ley de 

conltrol interlno de las Entlidades del elstado, que aprueba normas de control interno y 

por tanto busca analizar el comportamiento del cont lrol intlerno y su implemelntación, 

que forma parte del Glasto Públlico de la Municipallidad Distrlital dle Aquia, para el 

2023. 

Se justificó de manera social porque sirvió como un medio para explicar 

acciones internas (indebido sistesma dle conltrol intelrno) que pueden causar malestar 

sobre la gestión de Calidad (indebido proceso administrativo de los recursos públicos). 

De igual forma fue conveniente porque, permitió verificar el logro de m letas y 

objletivos contenidas eln slus instrulmentos de gestión y que estas sean en concordancia 

a los planes sectoriales del estado, donde cuya asignación de los recursos públicos sea 

para lograr tener una mejor condición de vida para los pobladores del Distrito de 

Aquia. 

Asimismo, el trabajo presentó una justificación científica, porque ayudó a  

encontrar soluciones a los problemas administrativos e institucionales  a trav lés de la 

ejelcución del mecanismo de conltrol intelrno, que es la clave de la gestión finanzas 

públicas, puesto que pudo reforzar la transparencia y la efectiva rendición de cuentas 

y que los gastos realizados sean eficaces y eficientes generando resultados 

transparentes y medibles que beneficien a población (seguimiento del desempeño). 

Además, ayudó a obtener un mejor conocimiento del Control Interno y Ejecución de 

los  Galsto Públlico en el Munlicipio del Dilstrito de Aquia en el 2023. 

También fue realizable, porque todos los que participan en la Munici lpalidad 

Disltrital dle Aquia (autoridades y trabajladores) deben garantizar la promoción y la 

equidad en las acciones por parte del Estado, velando que los resultados sean 

competitivos y con la mayor suma de beneficios sociales posibles, especialmente en la 

población más necesitada, de esa manera se trató de recuperar la confianza y 

credibilidad de las autoridades, valores que cada día se han perdido, en la 

administración pública. 
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En cuanto al Problema, se señala que la globalización y los grandes avances en 

materia tecnológica que se viven actualmente, desarrollan herramientas útiles de 

gestión para el apoyo de los controles internos de cualquier empresa, organización o 

entidad estatal, como con cualquier sistema en evolución, seguirán existiendo errores, 

sesgos y formas de probar u ocultar el robo, la corrupción y la malversación, entre 

otros patrones de conducta. (Chorres, 2018). 

Es por ello que el Control Interno debe incluir to ldas llas árelas, características, 

métodos, herramientas, técnicas, procesos y políticas, así como estándares y sistemas, 

para todos los dominios de una entidad, con el fin de fortalecerse; además, su estricto 

cumplimiento debe ser pasado a través del manual correspondiente por la persona a 

cargo, para de estar forma realizar la gestión o supervisión eficientemente y tener la 

capitación adecuada sobre el tema.  

Sin embargo, el éxito o fracaso de la gestión depende en gran medida de las 

áreas más representativas de la empresa. Es por ello que entre las funciones del contrlol 

intelrno esta la supervisión, organlización y capacitación de las áreas, de forma tal que 

en las Municipalidades se pueda reportar cuentas de forma eficiente a las Alcaldías.  

Entre las áreas más representativas de las municipalidades distritales se pueden 

mencionar: Las área de presupuesto, árlea dle tesolrería, área de abastecimilento, área de 

personal, árela de imagen institucional. Asimismo, la provisión de los recursos 

tangibles e intangibles de una ciudad depende de las donaciones y los impuestos 

pagados por los ciudadanos de un país. 

De los manejos incorrectos de la gestión d le contlrol interlno de las 

municipalildades depende también la eficiencia del manejo del gasto público, sin 

embargo, esto no es una realidad que siempre ocurre, ya que el desconocimiento de 

los funcionarios públicos sobre temas referentes a la gestión de gasto público, la poca 

supervisión en los procesos, corrupción y desviaciones de fondos afectan 

negativamente la gestión del gasto público. (Chorres, 2018). 
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Es por eso que las administraciónes públicas tienen las facultades necesarias 

para recaudar, gestionar y controlar los recursos en todos los ámbitos, niveles y 

aspectos. 

El escenario internacional, se puede mencionar la invest ligación realizlada plor 

Moran, et al (2018) el cual expresa que en América Latina y las diferentes noticias 

sobre fraude, lavado de dinero y una total falta de ética y transparencia son cada vez 

más comunes, esto conlleva a la mala imagen de los gobiernos y su incapacidad ante 

realizar gestiones públicas. Es decir que no se ejecutan los objetivos programados 

porque no existe un adecuado Control Interno en las instituciones gubernamentales, 

simulltáneo y poslterior para el seguimliento a la ejecución del Glasto Púlblico eln toldas 

las entildades estatlales. Es por ello, que actualmente por Norma se hace la 

implemelntación dlel contlrol ilnterno sobre varios aspectos como: Los procesos, en las 

actividades que realiza, en los recursos que utiliza, sobre las operaciones y en los actos 

institucionales.  

En el Perú, la Ley N° 28716 –  Ley de Control Interno de las Entidades del 

Estado, faclulta a la Contrlaloría Gelneral de la Repúlblica para dictar el malrco 

normlativo y los reglamentos técnicos correspondientes, en la cual se indica que las 

entidades que componen el Estado, deben implementar sistemas de control interno a 

los procesos que realicen, a las actividades, recursos y operaciones así como actos de 

carácter institucional, los cuales estén bajo la responsab lilidad de los funlcionarios de 

la entidlad. 

De la misma manera, en las Municipalidades Distritales del país, la estructura 

de sus órglanos dle colntrol interno está diseñada con el objeto principal de ejecutar las 

actividades en el ámbito del dictamen sobre las accio lnes dle contlrol, de conformidad 

con lo displuesto en la Ley del Sistlema Naciolnal dle conltrol y contralloría Gelneral de 

la República del decreto, Ley N° 27785 del Reglamento de Control Interno para 

garantizar la aplicación de lals norlmas del régimen administrativo. Para que el 

cumplimiento sea socialmente obligatorio, se requieren controles internos sólidos y 

consolidados que justifiquen la aplicación y el incumplimiento, desproporcionado o 

sospechado de deshonestidad. 
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La Municipalidad Distrital de Aquia, cuenlta con reclursos económilcos y 

hulmanos displonibles, pero estos recursos no son bien utilizados o aprovechados 

dlebido a diversos factores, tales como: intereses políticos, inculmplimiento de 

requisitos internos y legales, desinformación al ejecutivo, falta de opinión relevante 

del alcalde, propuestas inapropiadas, etc., así mismo, al decidir sobre la priorización y 

asignación de gastos públicos para gastos corrientes y gastos de capital, limita la 

ejecución efectiva del presupuesto general. Por ello, en las áreas donde los municipios 

no cuentan con controles internos, otro factor es el Sist lema Integlrado de Gestión 

Finanlciera (SIAF-SP), como una herramienta relacionada con la gestión financiera y 

administrativa de las finanzas públicas, se encuentra en constante modificación, lo que 

implica diversos cambios en el proceso presupuestario para que sea adecuadamente 

administrado, y por ende el presupuesto de gasto público es engorroso.  

Por tanto, en la Munilcipalidad Distlrital de Aquia, se percibe un ineficiente 

sistema de control interno, así como también falta de identidad y sentido de 

compromiso del alcalde sobre la aplicación de correctivas que sean de forma rápida y 

pueden mejorar el desarrollo de los procesos y procedimientos que repercuten sobre la 

ejecución presupuestaria, que se fundamente sobre los objetivo municipales.  

Por lo expuesto anteriormente, este trabajo de investigación plantea la siguiente 

interrogante a definir:  

¿Cuál es el nivel de relación entre el Control Interno y la Ejeclución del Galsto 

Públiclo de la Municlipalidad Distrlital de Aquia, 2023? 

En cuanto a la Conceptuación y Operacionalización de las Variables se 

presenta por la Conceptualización de las variables, respecto al cual se tiene: (i) Control 

interno: Ponce (2018) manifiesta es un proceso a través del cual se verifica, evalúa y 

monitorean las actividades que se realizan en una empresa para que esta pueda 

funcionar, el control interno implica las actividades financieras, legales, 

administrativas, de personal. Todas en conjunto permiten la operatividad de una 

empresa. (ii) Ejecución del Gasto público: Son los egresos del sector público que se 

van a caracterizar por su eficiencia, eficacia, transparencia y sentido equitativo de 

forma que sean más sostenibles y pertinentes (Engl, Dineiger, & García, 2016). 
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En cuanto a la Operacionalización de las variables, se tiene a las Dimensiones 

del Control interno, respecto al cual Gonzales (2013) afirma que el Control Inlterno 

culenta con 5 componentes: (a) Ambiente de Control: La entidad debe tener 

compromiso con la integridad y también en pro de los valores éticos. (b) Evaluación 

de Riesgos: Se deben definir los objetivos de los entes lo más claro posible, de esta 

forma se puede identificar las actividades o procesos de riesgos. (c) Actividades de 

Control: Deben desarrollar actividlades dle contrlol que disminuyan lols rieslgos. (d) 

Inforlmación y Comunlicación: Tiene la función de velar porque se realice el adecuado 

flujo de información elemental y de calidad para que el colntrol inlterno pueda funcionar 

de manera adecuada. (e) Actividades de Supervisión: La empresa se encarga de 

gestionar, desarrollar y realizar las evaluaciones pertinentes de forma continua y de 

carácter independiente para la verificación de los componentes en funcionamiento y 

bajo los objetivos planteados.  

En cualnto a la Ejelcución dell Gaslto público y sus Dimensiones, Albi, et al 

(2017) manifiestan que los ingresos públicos se clasifican en dos opciones según su 

criterio financiero: De acuerdo a la economía: Se clasifican en: (a) Gastos Corrientes: 

Son un conjunto de gastos, los cuales se consideran que son de carácter primordial en 

lo que se refiere al funcionamiento de una empresa, ya que están referidos a las 

operalciones de produclción de bilenes y prestación de servilcios del Sector Público, talles 

como galstos de consulmo, servilcios báslicos, galstos finanlcieros y otros. Están 

destinados a desarrollar la gestión operativa de la entidad pública, esto ocurre durante 

la vigelncia del alño fisclal y se consumlen en diclho perílodo. (b) Gastos de Capital: Son 

aquellos que se destinan para la  adquisición o producción de activos tangibles e 

intangibles, así como a las inverlsiones financlieras en la entidad pública, también 

sirven para incrementar el activo del Sector Público y como instrumentos para las 

actividades de produlcción dle bilenes y servlicios, por lo cual contribuyen al crecimiento 

económico. 

Asimismo, Control interno presenta los siguientes Indicadores, (a) Nivel de 

compromiso de la entidad: Allen & Meyer (2012) se enculentra la crelencia en la lealtad 

a la organizlación (senltido mloral), que adquiere no solo con los objetivos y políticas 
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de la empresa, sino también con los empleados. (b) Nivel de riesgos identificados: 

Allen & Meyer (2012) se define como el índice en que se encuentra la evaluación de 

los riesgos en una organización. (c) Porcentaje de actividades determinadas: Se refiere 

al índice de las actividades que han sido analizadas y evaluadas en una organización. 

(d) Niveles de comunicación: El nivel de comunicación es la escala a través de la cual 

se mide el proceso de transmitir un mensaje (Charry, 2018). (e) Niveles de 

implementación de control interno: Se refiere al índice a través del cual se mide la 

aplicación de estrategias organizacionales que van a garantizar y revisar que los 

procedimientos en una organización se estén desarrollando adecuadamente (Ponce, 

2018). 

En cuanto a la Ejecución del Gasto público, éste cuenta con los siguientes 

Indicadores, los cuales corresponden a la dimensión Gastos corrientes de la variable 

ejelcución del Gastlo Públilco. (a) El Pago de remuneraciones: Se refiere al proceso 

mediante el cual una organización le retribuye al trabajador una compensación por la 

prestación de sus servicios. Es la entrega y recepción de dinero de una organización 

por la prestación de un servicio (Lavi, 2016). (b) Pago de escolaridad y aguinaldo: Se 

refiere al aporte económico o de insumos (artículos escolares) que entrega una 

organización a sus trabajadores cuando tienen hijos para fines educativos, para el año 

2020 el monto asignado a nivel nacional fue de S/ 400. En cuanto a los aguinaldos se 

refiere a una compensación económica extra que otorgan las empresas a nivel nacional 

a sus trabajadores, ya sea en fechas patrias o navidades, para el año 2020 por decreto 

nacional fue de S/ 300 (Lavi, 2016). (c) Pago de contribuciones a la seguridad social: 

El empleador está en la obligación de dar el aporte mensual al seguro social de salud. 

El cual corresponde al 9%, considerando la base imponible la remuneración del 

empleado para efectos de la realización del cálculo, esta no debe ser inferior a la 

remuneración impuesta mínima (Lavi, 2016). (d) Pago de compras de bienes: Se 

refiere aquel proceso mediante el cual la empresa entrega un dinero a cambio de algún 

bien o activo que ha adquirido (Lavi, 2016). (e) Pago de contratación de servicios: Se 

refiere al acto de solicitar y entregar dinero a cambio de algún servicio para la 

organización como transporte, internet, luz, agua, servicios profesionales (Lavi, 2016). 
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Seguidamente se presentan los indicaldores correslpondientes a la dimensión 

Gastos de capital de la variable ejecución del Gato Público. (a) Gastos por donaciones 

y transferencias de capital: Se refiere a aquellos montos económicos que la empresa 

destina para actividades sin fines de lucro. La transferencia de capital del sector 

público es el movimiento de recursos que en materia de subsidio o ayuda, el sector 

público destina para la subrogación de gastos que sean propios del capital (Lavi, 2016). 

(b) Pago por construlcción de edifilcios y estruclturas: Son los montos económicos que 

destina una empresa para el levantamiento o construcción de un nuevo centro de 

negocios (Sánchez, 2016). (c) Pago por adquisición de bienes agropecuarios: Se refiere 

al monto económico que una empresa destina para la compra de activos que sean 

referentes al campo como maquinaria para trabajar la tierra, animales con fines 

comerciales (Sánchez, 2016). (d) Pago de adquisición de vehículos, maquinarias y 

otros: Se refiere a monto económico que asigna la organización por efectos de compras 

de vehículos, equipos y maquinarias, la cuales estarán destinadas a la ejecución de 

actividades en la organización (Sánchez, 2016). (e) Palgo por adquisición de terrelnos 

urblanos y rulrales: Se refiere a los montos económicos que destina la empresa por la 

compra de espacios físicos destinados a la construcción de edificios empresariales o 

de campo con fines agropecuarios (Sánchez, 2016). 

En el proceso de llevar a cabo la investigación, se formularon hipótesis que 

posteriormente guiaron la definición de los objetivos de la misma. Estas hipótesis se 

plantearon como proposiciones tentativas que buscaban establecer posibles relaciones 

entre las variables de interés. Las hipótesis planteadas fueron:  

Hipótesis general: 

H1: Existe una relación alta y significativa entre el Control Interno y la ejecución 

del Galsto Públlico de la Munilcipalidad Distlrital de Aquia, 2023.  

H0: No existe una relación alta y signifilcativa entre el Control Interno y la 

ejecuclión del Galsto Públlico de la Municipallidad Distlrital de Aquia, 2023.  

 

Con base en estas hipótesis, se delinearon los objetivos de la investigación para 

proporcionar una estructura clara y dirigida al estudio.  
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Como objetivo general se planteó: Establelcer el nivel de relación entre el 

Colntrol Interlno y la Ejecución del Gasto Público de la Munici lpalidad Distlrital de 

Aquia, 2023. Y los objetivos específicos:  

a) Contrastar la situación actual del Control Interno en la Municipa llidad 

Distriltal de Aquia, 2023;  

b) Contrastar la situación actual del Gasto Público en la Municipalidad Distrital 

de Aquia, 2023;  

c) Contrastar la relación entre el Control Interno y el Gasto Corriente de la 

Municilpalidad Distriltal de Aquia, 2023 y  

d) Contrastar la relación entre el Control Interno y el Gasto de Capital de la 

Municlipalidad Distrlital de Aquia, 2023.
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Metodología 

 

Tipo y Diseño de investigación 

Adoptó un enfoque de tipo básico, según la conceptualización de Hernández et 

al. (2018). Sle caraclteriza por perseguir principalmente la profundización en la 

comprensión y conocimiento de las variables examinadas, sin tener como objetivo 

inmediato la aplicación de los resultados a situaciones particulares. 

Además se enmarcó en un alcance descriptiva - correlacional, porque permitió 

describir la rellación enltre ell colntrol interlno y la ejecución del gasto público de l la 

Municipalildad Disltrital dle Aquia, 2023.  

El diseño fue no experimental, transversal y correlacional, ya que las variables 

de estuldio no fuelron manipluladas intencionalmente, ya que simplemente se basa en 

observaciones de eventos que ocurren en escenarios naturales, para luego analizarlos 

y sacar conclusiones (Hernández, Fernández, & Baptista, 2014). (Hernández, 

Fernández, & Baptista, 2014). Además, los datos del estudio se recopilan en un solo 

momento, lo que establece la relación entre las variables y las dimensiones dell estudlio. 

Ell dliseño els el siguiente: 

 

 

 

 

 

 



25 

 

Población y Muestra 

Población 

En este contexto, la poblacilón del estudio estuvo colnformada por 30 funcionarios y 

servidores públicos que desempeñan sus labores en diversas áreas de la Municipalidad 

Distrital de Aquia en el años 2023. 

Muestra 

Dada la limitada extensión de la población, se seleccionó a la totalidad de estos 30 

individuos para la aplicación de los cuestionarios destinados a evaluar las variables 

pertinentes. 

Técnicas e instrumentos de investigación 

Las técnicas utilizadas son encuestas de variables de cont lrol intelrno y gasto 

público. Además, el instrlumento es un cuestionario basado en dimensiones e 

indicadores de investigación. Hay 30 ítems en la dimensión de control interno, y para 

el cuestionario de la variable gasto público consta de 22 ítems, ambos cuestionarios 

tienen las opcilones de totallmente de alcuerdo (5), de aculerdo (4), indelciso (3), en 

desacluerdo (2) y totallmente eln desalcuerdo (1).  

Por ello, el instrulmento fue creado por Infazón (2018) y modificado por 

Sánchez (2020), confirmando así la confiabilidad y validez del instrumento. Además, 

la validez de la herramienta se obtuvo mediante verificación de juicio de expertos (3 

expertos conocedores del tema), y los juicios de expertos fueron unánimes. 

Nuevamente, la confiabilidad se determinó mediante una prueba estadística del 

coeficiente alfa de Cronbach. Además, la evaluación del Alfa de Cronbach se muestra 

a continuación. 
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En la valoración de los instrumentos para aplicación de los datos estadísticos 

fueron Bueno, Regular y Deficiente para las variables conltrol intelrno y galsto públlico 

en la la Municilpalidad Distlrital de Aquia. 

 

Variable: Gasto Público 

Deficiente 22 a 52 

Regular 53 a 82 

Bueno 83 a 112 

 

 

Variable: Control Interno 

Deficiente 30 a 70 

Regular 71 a 111 

Bueno 112 a 152 

 Procesamiento y análisis de la información 

En este caso, la informalción fue obtenlida a través de la aplicación de los 

instrumlentos de investiglación fue procesada por medio del software SPSS 

STATISTICS versión 26. Además, para establecer la rela lción enltre las variables de 

estudio se usó la correlación del Rho Spearman, así como la prueba de normalidad de 

los daltos a través del test de Shalpiro Wlilk el cual se establece para muestras menores 

de 50 objetos de estudio. La magnitud del Rho de Spearman se interpreta de la 

siguiente forma:  
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Resultados 

Presentación y análisis de resultados 

Variable: Control Interno  

Tabla 1  

Nivel del control interno en la Municiplalidad Distrital de Aquia, 2023 

Nivel Frecuencia  Porcentaje  

Deficiente  0 0% 

Regular 28 93% 

Bueno  2 7% 

Totales 30 100% 

Nota. "Balse dle daltos de la varilable de estudio" 

 

Figura 1  

Nivel del control interno en la Municipallidad Dilstrital de Aquia, 2023 

 

Interprletación.  Con relación a la tabla y figura 1, se observa que el control 

interno es percibido como regular por el 93% de los funcilonarios y servidllores 

públicos, seguido de bueno por el 7%, mientras que como deficiente fue por el 0% de 

la muestra de estudio.  

Tabla 2  

Nivel de la dimensilón almbiente de control de la variable control interno en la 

Munilcipalidad Distlrital de Aquia, 2023 
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Nilvel Frecuencia  Porcentaje  

Deficiente  0 0% 

Regular 27 90% 

Bueno  3 10% 

Totales 30 100% 
Nota. "Basle dle daltos dle lla varliable de estudio" 

 

Figura 2  

Nivel de la dimlensión amlbiente de control de la variable control interno en la 

Municipalidad Distrital de Aquia, 2023 

 

Interpretación.  Con respecto a, la tabla y figura 2, muestra que la dimenlsión 

ambiente de colntrol de la variable control interno es percibido como regular por el 

90% de los funclionarios y servildores púlblicos, seguido de bueno por el 10%, 

mientras que como deficiente fue por el 0% de la muestra de estudio.  

 

 

Tabla 3  

Nivel de la dimensión evaluación de riesgos de la variable control interno en la 

Munilcipalidad Distriltal de Aquia, 2023 

Nilvel Frecuelncia  Porcentaje  
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Regular 22 73% 

Bueno  2 7% 

Totales 30 100% 
Nota. "Base de datos de la variable de estudio" 

 

Figura 3  

Nivel de la dimlensión evlaluación de riesgos de la variable control interno en la 

Municipalidad Distrital de Aquia, 2023 

 

Interpretación.  Se puede observar en la Tabla y Figura 3 que la dimenlsión 

evaluaclión de rielsgos  de la variable control interlno es percibido como regular por 

el 73% de los funclionarios y serlvidores públlicos, seguido de deficiente por el 20% 

y finalmente bueno por el 7%  de la muestra de estudio. 

 

 

Tabla 4  

Nivel de la dimlensión activlidades de control de la variable control interno en la 

Municipalidad Distrital de Aquia, 2023 

Nilvel Frecluencia  Porcenltaje  

Deficiente  3 10% 

Regular 19 63% 

Bueno  8 27% 

Totales 30 100% 
Nlota. "Blase dle datlos dle lla variable de estudio" 
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Figura 4  

Nivel de la dimenlsión actividaldes de control de la variable control interno en la 

Municipalidad Distrital de Aquia, 2023 

 

Interpretación.   La tabla y figura 4, señala que la dimlensión actividades de 

control general  de la varilable conltrol interno es percibido como regular por el 63% 

de los funciolnarios y servlidores públlicos, seguido de bueno por el 27% y finalmente 

deficiente  por el 10%  de la muestra de estudio.  

 

 

 

Tabla 5  

Nivel de la dimlensión información y comunlicación de la variable control interno en 

la Municipalidad Distrital de Aquia, 2023. 

Nivel Frecuencia  Porcentaje  

Deficiente  0 0% 

Regular 25 83% 

Bueno  5 17% 

Totales 30 100% 
 

Nolta.  "Balse dle daltos dle lla variable de estudio" 
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Figura 5  

Nivel de la dimlensión información y comuniclación de la variable control interno en 

la Municipalidad Distrital de Aquia, 2023 

 

Interpretación.  Con relación a, la tabla y figura 5, indica que la dilmensión 

inforlmación y comunlicación  de la variable control interno es percibido como regular 

por el 83% de los funcilonarios y servildores públlicos, seguido de bueno por el 17% 

y finalmente deficiente  por el 0%  de la muestra de estudio. 

 

Tabla 6  

Nivel de la  supervisión  de la variable control interno en la Municiplalidad Distlrital 

de Aquia, 2023 

Nilvel Freculencia  Porclentaje  

Deficiente  4 13% 

Regular 23 77% 

Bueno  3 10% 

Totales 30 100% 
 

Nlota.  "Blase dle daltos dle lla varilable dle estudio" 
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Figura 6  

Nivel de la  supervisión  de la variable control interno en la Municilpalidad Distrlital 

de Aquia, 2023 

 

Interpretación.  Respecto a, la tabla y figura 6, señala qlue lla dimelnsión 

supervisión  de la varilable colntrol intelrno es percibido como regular por el 77% de 

lols funciolnarios y serlvidores públlicos, seguido de deficiente por el 13% y finalmente 

bueno  por el 10%  de la muestra de estudio.  

 

 

 

Variable: Gasto Público  

Tabla 7  

Nivel de la variable gasto público en la Munilcipalidad Distlrital de Aquia, 2023 

Nivel Frecuencia  Porcentaje  

Deficiente  1 3% 

Regular 29 97% 

Bueno  0 0% 

Totales 30 100% 
 

Nolta. "Blase dle datols dle la variable dle estudio" 
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Figura 7  

Nivel de de la variable gasto público en la Municipalidad Distrital de Aquia, 2023 

 

Interpretación.  Acerca de la tabla y figura 7, muestra que lla varilable glasto 

público es percibido como regular por el 97% d le llos funcionalrios y servidlores 

públlicos, seguido de deficiente por el 3% y finalmente bueno  por el 0%  de la 

muestra de estudio. 

 

 

 

Tabla 8  

Nivel de la dimensión gastos corrientes de la variable gasto público en la 

Municlipalidad Distlrital de Aquia, 2023 

Nivel Frecuencia  Porcentaje  

Deficiente  4 13% 

Regular 26 87% 

Bueno  0 0% 

Totales 30 100% 
 

Nlota. "Balse dle datlos de la variable dle estudio" 
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Figura 8  

Nivel de la dimensión gastos corrientes de la variable gasto público en la 

Municlipalidad Distlrital de Aquia, 2023 

 

Interprletación.  Eln relaclión con, la tabla y figura 8, señala que lla dimenlsión 

gastos corrientes de la variable gasto público es percibido como regular por el 87% 

dle llos funciolnarios y servidores públicos, seguido de deficiente por el 13% y 

finalmente bueno  por el 0%  de la muestra de estudio.  

 

Tabla 9  

Nivel de la dimensión gastos de capital de la variable gasto público en la 

Mulnicipalidad Distlrital de Aquia, 2023 

Nivel Frecuencia  Porcentaje  

Deficiente  0 0% 

Regular 27 90% 

Bueno  3 10% 

Totales 30 100% 
 

Nota. "Base de datos de la variable de estudio" 
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Figura 9  

Nivel de la dimensión gastos de capital de la variable gasto público en la 

Municiplalidad Distrlital de Aquia, 2023 

 

Interpretación.  Acerca de la tabla y grafica 9, indica que la dimensión gastos 

corrientes de la variable gasto público es percibido como regular por el 90% de los 

funciolnarios y servidlores públilcos, seguido de bueno  por el 10% y finalmente 

deficiente  por el 0%  de la muestra de estudio.  

 

Tabla 10  

Relación entre las variables control interno y gasto público en la Municlipalidad 

Distriltal de Aquia, 2023 

 

Gasto público 

Total Deficiente Regular 

Contlrol interlno Reglular Recuelnto 1 27 28 

% dell tlotal 3,3% 90,0% 93,3% 

Buleno Recluento 0 2 2 

% dlel totlal 0,0% 6,7% 6,7% 

Total Recuento 1 29 30 

% del total 3,3% 96,7% 100,0% 
Nota. En la tabla se presentan los datos porcentuales derivados d le lla relaclión enltre variables conltrol 

intelrno y gaslto púlblico, procesados en SPSS. 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

Deficiente Regular Bueno

0%

90%

10%

GASTOS DE CAPITAL 

Deficiente

Regular

Bueno



37 

 

Figura 10  

Relación entre las variables control interno y gasto público en la Municiplalidad 

Distlrital de Aquia, 2023. 

 
 

Interprletación.  Con relación a la Tabla y Figura 10, referente a la relaclión 

entre la variable control interno y el gasto público, el 96,7% de l los servlidores 

públicos y funcionarias cree que el control interno es formal, de los cuales el 90% de 

las muestras cree qlue lel colntrol interlno els relgular, y el 6,7% piensa que el control 

interno es bueno. En segundo lugar, el 3,3% de los servidores públicos y funcionarias 

cree que el gasto público y los controles internos rutinarios son deficientes. Estos 

resultados sugieren que cuanto mejor se apliquen los controles internos, mejor será 

el funcionamiento dlel galsto púlblico. 

 

Tabla 11  

Relación entre la variable control interno y la dimensión gastos corrientes del gasto 

público en la Municiplalidad Distlrital de Aquia, 2023 

 

Gastos corrientes 

Total Deficiente Regular 

Conltrol intlerno Regullar Reculento 4 24 28 

% dlel toltal 13,3% 80,0% 93,3% 

Buelno Reculento 0 2 2 

% dlel toltal 0,0% 6,7% 6,7% 
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Total Recuento 4 26 30 

% del total 13,3% 86,7% 100,0% 
Nota. En la tabla se presentan los datos porcentuales derivados d le lla rellación elntre lla varialble control 

interno y la dimensión gastos corrientes d le gasto públlico, procesados en SPSS. 

 

Figura 11  

Relación entre la variable control interno y la dimensión gastos corrientes del gasto 

público en la Municiplalidad Distlrital de Aquia, 2023 

 

 
 

Interprletación. En la tabla y figura 11, acerca de la relación entre la varliable conltrol 

inlterno y la dimensión gastos corrientes del gasto público, es percibido como regular 

por el 86,7% de los funciolnarios y servidorles públlicos, de los cuales el 80,0% 

consideran que el conltrol interlno els relgular, mientras que el 6,7% opinan que es 

bueno. Seguidamente el 13,3% considera que la dimensión gastos corrientes del gasto 

público es  deficiente, mientras qule el contlrol internlo els relgular. Los resultados 

indican que si el control interno es percibido como regular también será igual para los 

gastos corrientes.  

Tabla 12  

Relación entre la variable control interno y la dimensión gastos de capital del gasto 

público en la Municilpalidad Disltrital de Aquia, 2023 

 

Gastos de capital 

Toltal Relgular Buleno 
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Contlrol interlno Reglular Recuento 27 1 28 

% dell toltal 90,0% 3,3% 93,3% 

Buleno Recluento 0 2 2 

% dlel totlal 0,0% 6,7% 6,7% 

Total Recuento 27 3 30 

% del total 90,0% 10,0% 100,0% 
Nota. En la tabla se presentan los datos porcentuales derivados de la relación e lntre lla varialble contlrol 

interno y lla dimelnsión gasto de capital dell glasto públlico, procesados en SPSS. 

 

Figura 12  

Relación entre la variable control interno y la dimensión gastos de capital del gasto 

público en la Municilpalidad Dilstrital de Aquia, 2023 

 
 

Interpreltación.  En cuanto a  la Tabla y Figura 12,  la rellación entre las variables de 

clontrol intelrno y las dimensiones del gasto de capital del g lasto públilco, el 90,0% de 

los servidlores y funcionarios públlicos cree que el contrlol intelrno es normal, y el 90,0% 

de ellos también cree que el control interno es regular. Seguidamente el 10,0% 

considera que la dimensión gastos de capital del gasto público es bueno, mientras que 

el control interno también es bueno para el 6,7% y regular para el 3,3%. Los resultados 

indican que mientras mejor sea el control interno también será mejor el gasto de 

capital.   
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Prueba de hipótesis 

 

Análisis de normalidad 

 

Tabla 13  

Hipótesis para la prueba de normalidad 

 

Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. 

Galstos corrienltes ,821 30 ,000 

Gasltos dle capitlal ,928 30 ,044 

Galsto públlico ,940 30 ,091 

Amlbiente dle conltrol ,875 30 ,002 

Evalluación dle riesglos ,877 30 ,002 

Actividlades dle colntrol gerelncial ,917 30 ,022 

Informlación y comlunicación ,846 30 ,001 

Supervislión ,896 30 ,007 

Control interno ,935 30 ,065 

 

Interpretación. La tabla 13 muestra que que no se cum lplen llas condilciones de 

norlmalidad (p < 0.05) donde las variables preselntan ulna signilficancia (p < 0.05) según 

Shalpiro-Willk. Por ello para la contrastación de hipótesis se utiliza el Rho de 

Spearman.  

 

Contrastación de hipótesis 

a) Hipótesis general 

Hi: Exliste una relación entlre el Clontrol Intelrno y la ejecución del Glasto Púlblico 

de la Municipallidad Dilstrital de Aqulia, 2023. 

Ho: No existe una relación entre el Cont lrol Interlno y la ejeculción del Gaslto 

Públlico de la Municiplalidad Disltrital de Aquia, 2023. 

 

Si p > 0.05 se aclepta la hiplótesis nula H0 y se deslcarta la hiplótesis alterna de 

aculerdo a la Rho de Spearman 

Si p < 0.05 sle acelpta la hlipótesis alterna Hi y se desclarta la hiplótesis nlula de 



41 

 

aculerdo a la Rhlo de Spearlman 

Nivel dle conlfianza 95% (0.95) 

Errlor estadílstico (p-valor = 0.05) 

 

Tabla 14  

Contrastación de hipótesis del Control Interno y la ejecución del Gasto Público de la 

Municipalidad Distrital de Aquia, 2023. 

 Contlrol interlno Galsto púlblico 

Rho de 

Spelarman 

Contlrol interlno Coeficliente dle 

correlalción 

1,000 ,996** 

Silg. (bilaterlal) . ,000 

N 30 30 

Gasto público Coeficliente de 

corrlelación 

,996** 1,000 

Slig. (bilatleral) ,000 . 

N 30 30 

**. Lla corrlelación els significlativa eln ell nilvel 0,01 (bilalteral). 

Interpretación. Acerca de la tabla 14, el nivel de confianza de Spearman para la 

correlación Rho es 0,95, Rho = 0,996, valor p = 0,000, que es inferior a 0,05, por lo 

que existe una relación positiva muy alta entre la vari lable de contlrol intlerno y el 

desempeño dlel galsto púlblico. Por ello, se rechaza Ho y se acepta Hi. 
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Análisis y discusión  

 

La eficiente gestión de recursos en entidades gubernamentales es esencial para 

su desarrollo, en este estudio se compara la percepción del control interno y la 

ejecuclión dell gaslto públlico a nivel internacional, nacional y local, contextualizando 

los resultados en un marco global. Al examinar tendencias comunes y diferencias, se 

busca ofrecer recomendaciones significativas para mejorar los procesos financieros en 

la entidad gubernamental objeto de estudio. En el análisis exhaustivo de nuestros 

resultados, se destaca que el control interno, según la percepción d le llos funciolnarios 

y servidlores públilcos, se sitúa mayoritariamente en la categoría "regular", con un 93% 

de los participantes evaluándolo como tal (Tabla 1). Este hallazgo pone de manifiesto 

áreas de oportunidad para forltalecer y meljorar los mecanismos internos dle colntrol. En 

este contexto, la investigación realizada por Tigua (2020) en Ecuador reveló que la 

falta de comprensión de las actividades y prolcesos en el área de tallento hulmano afectó 

la ejecución de temas administrativos. La coincidencia en los resultados indica la 

relevancia de abordar estas deficiencias para optimizar la gestión gubernamental. 

En este mismo orden de ideas, Ghaleb (2018) evaluó la eficacia de los sistlemas 

de contlrol intelrno en la gestión de fondos públicos en las tesorerías nacionales de los 

subcondados. Destacó la significativa relación entre los sistemas de control interno, 

incluyendo la evalualción de riesgos, el entorno de control y las activildades de conltrol, 

y la eficacia en la gestión de fondos públicos. Su estudio proporciona una base sólida 

para los administradores de tesorerías, enfatizando la importancia de fortalecer las 

estructuras de control interno. Así mismo, Mudonyi (2021) en Kenia abordó la 

influencia de las prácticas de control presupuestario un entorno educativo, 

evidenciando impactos positivos y significativos de los planes presupuestarios (P = 

0,031), las adquisiciones (P = 0,039), la gestión de efectivo (P = 0,038) y las auditorías 

(P = 0,043) en el gasto financiero. Estos hallazgos encuentran eco en la presente 

investigación, donde se destaca la corrlelación polsitiva muy allta enltre ell contlrol 

interno y la eficiencia en la ejecución del gasto público. 
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Además, en concordancia con ello Kemisola & Magret (2019) evaluaron el 

impacto del sistema de control interno en la responsabilidad financiera, demostrando 

qlue ell silstema de control intlerno influyó positivamente en la rendición de cuelntas 

financiera. El análisis estadístico, utilizando ANOVA con F = 16.995, p < 0.05, 

respaldó que todos los componentes del sis ltema dle contlrol interno tenían un efecto 

significativo en la responsabilidad financiera. 

Al profundizar en el análisis del control interno, la dimelnsión del ambliente dle 

conltrol se evalúa como "regular" por el 90% de los encuestados (Tabla 2). Este 

resultado sugiere que, aunque existe una base estable, aún se pueden implementar 

mejoras para fortalecer el ambliente en el que se llevan a clabo lals operaciones. Esta 

evaluación encuentra respaldo en la investigación de Marín & Velásquez (2022) que 

resalta la relación positiva y signifilcativa entlre ell control interno y la ejecución 

presupuestaria, subrayando la importancia de un ambiente de control eficaz para 

garantizar una planificación y ejecución eficientes del presupuesto gubernamental. 

En relación con la evaluación de riesgos (Tabla 3), el 73% de los participantes 

la considera "regular". Este resultado apunta a la neclesidad de prlestar mlayor atención 

a la identificación y gestión de riesgos en el contexto gubernamental. La investigación 

de Choquemamani (2018) también subrayó la importancia de una gestión eficiente del 

riesgo en instituciones educativas, respaldando la relevancia de abordar esta área 

específica para mejorar la gestión gubernamental en general. 

Por otra parte, las actividades de control general (Tabla 4) evaluadas como 

"regulares" por el 63%, indican áreas de mejora en la implementación y seguimiento 

de prácticas de control. Este hallazgo coincide con la investigación de Infanzón (2020) 

que destacó la influencia significativa de los sistemas financieros en tiempos de crisis 

económica, resaltando la necesidad de fortalecer las acti lvidades de control para 

asegurar una gestión gubernamental eficiente y sostenible. 

Seguidamente, la dimlensión de informlación y comlunicación (Tabla 5) 

percibida como "regular" por el 83%, subraya la importancia de una comunicación 

efectiva en el contexto gubernamental. Estos resultados encuentran respaldo en la 

investigación de Real (2022) que identificó correlaciones significativas entre la 
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ejeclución dell galsto y el conltrol de registros, el control físico del almacén y los niveles 

de existencias. La consistencia en estos resultados sugiere que la mejora de la 

comunicación interna puede contribuir significativamente a una gestión 

gubernamental más eficaz. 

En cuanto a la supervisión (Tabla 6) fue evaluada como "regular" por el 77%, 

indica la necesidad de reforzar la supervisión para garalntizar la eficalcia y eficiencia 

de los datos financieros. Este hallazgo es coherente con la investigación de Ríos & 

Bardales (2022), que resaltó la importancia de la supervisión para asegurar la 

consecución de metas y objetivos en el ámbito gubernamental. 

En el ámbito del gasto público, el 97% de los participantes lo percibe como 

"regular" (Tabla 7), sugiriendo una percepción generalizada de la gestión 

presupuestaria. Este hallazgo coincide con la investigación de Giraldo (2018), donde 

el 90% de los participantes reflejaron un desacuerdo con la comunicación de planes 

estratégicos, lo que podría influir en la ejecución presupuestaria. Además, para la 

dimensión de gastos corrientes (Tabla 8) de la variable ga lsto públlico es percibilda 

como regular por el 87% de los funcionlarios y servlidores púlblicos.  

En la misma línea, se evidencia que la dimensión de gastos de capital de la 

variable glasto púlblico es perclibida como regular por el 90% de la muestra (Tabla 9). 

Estos resultados en las dimensiones específicas del gasto público destacan la 

importancia de considerar tanto los aspectos operativos como los de inversión para una 

gestión financiera efectiva. 

Así mismo, en la tabla 10, nuestro estudio reveló que el 96,7% de los servidores 

públicos considera que el control interno es formal, con un 90% calificándolo como 

regular y un 6,7% como bueno. Estos hallazgos son congruentes con la investigación 

de Velásquez (2020) quien encontró una fuerte correlación positiva (Pearson = .905) 

entre la gestión de controles internos y la cali ldad dlel galsto por viáticos. Ambos 

estudios sugieren que la percepción de controles internos formales y regulares está 

asociada positivamente con una gestión eficiente del gasto público. 
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Por su parte, como se pudo apreciar en la tabla 11, al explorar la relaclión enltre 

el conltrol interno y la dimensión de gastos corrientes del gasto público, se encontró 

que el 86,7% de los funcionarios percibe el control interno como regular, y dentro de 

este grupo, el 80,0% considera que el control interno para los gastos corrientes también 

es regular. Estos resultados concuerdan con Pajuelo (2018) y Carrasco (2020) quienes 

identificaron que un control interno más eficiente se asocia con una ejecución 

mejorada del gasto corriente.  

Seguidamente, en la tabla 12, se exploró la rel lación entre el contrlol intlerno y 

la dimensión de gastos de capital del gasto público, donde se observó que el 90,0% de 

los funciolnarios percibe el control interno como regular, y dentro de este grupo, el 

mismo 90,0% considera que el control interno para los gastos de capital también es 

regular. Estos resultados son coherentes con Ordoñez (2020), quien examinó la 

relación entre el control interno y la ejecución del gasto, encontrando correlaciones 

significativas entre el colntrol intelrno y tanto el glasto corrielnte como el gasto de 

capital. La correspondencia en los porcentajes refuerza la idea de que un control 

interno percibido como regular se asocia positivamente con la gestión eficiente de 

ambos tipos de gastos. 

Por otra parte, al colmparar los resulltados obtenlidos en nuestra investigación 

con los antecedentes revisados, destaca la consistencia en la evidencia de una relación 

poslitiva entre el colntrol intlerno y la ejecución del gasto público. En nuestra 

investigación, se observa un Rho de Spearman de 0,996 (tabla 14) indicando una 

relación positiva muy alta enltre el contrlol interlno y el desempeño del gasto público. 

Esta fuerte correlación refuerza la idea de que un control interno sólido contribuye 

significativamente a una ejecución eficiente del gasto público. En concordancia con 

los resultados de nuestra investigación, Velásquez (2020) evaluó la relación entre la 

gestión de controles internos y la calidad del gasto por viáticos, encontrando una 

correllación poslitiva significlativa, aunque utilizando el coeficiente de Pearson. De 

manera similar, nuestra investigación, con un Rho de Spearman de 0.996, respalda la 

idea de una fuerte correlación positiva entre el con ltrol intlerno y la eficiencia en la 

ejelcución del galsto públlico. 
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Asimismo, en el estudio de Valencia et al. (2021) sobre la relalción entre el 

controll interlno y la ejecución del gasto público en la tesorería del Gobielrno Regilonal 

Cusco, se identificó una asociación directa. Este hallazgo es coherente con nuestra 

investigación, donde el Rho de Spearman de 0.996 refuerza la consistencia en la 

literatura revisada sobre la implortancia del colntrol interno en la eficielncia 

presupuestaria. 

Adicionalmente, Marquez (2021) encontró una correlación positiva 

significativa enltre el sistelma de conltrol intlerno y la ejecución de gastos en la Unildad 

de Loglística y Abastlecimiento de la Municlipalidad Provincial de Chumbivilcas. Este 

resultado es consistente con nuestra investigación, donde la correlación de Spearman 

de 0.996 respalda la idea de que un control interno sólido se asocia positivamente con 

una ejecución eficiente del gasto público. 

Giraldo (2018) buscó determinar el ilmpacto del conltrol internlo en la ejecución 

presupluestaria dle lla plrovincia Huaylas durante el periodo 2017. Aunque utilizaron 

una metodología diferente, sus hallazgos indicaron que el 90% de los participantes no 

estaba de acuerdo con la comunicación de los planes estratégicos. Este resultado es 

compatible con nuestra investigación, donde una correlación positiva muy alta (Rho 

de Spearman de 0.996) respalda la conelxlión entlre el contrlol intelrno y la eficiencia en 

la ejecución del glasto plúblico. 

Adicionalmente, Pajuelo (2018) describió el desarrollo del control interno y el 

cumlplimiento de nolrmas en la ejecución presupluestal de la Munlicipalidad Dilstrital de 

Rahualpampa – Huari en 2017. Aunque utilizaron un enfoque descriptivo, sus 

resultados destacaron que el 31.25% lograba cumplir con el control financiero 

normativamente y la calendarización en la ejecución presupuestal. Esta coincidencia 

con nuestros resultados refuerza la relación positiva entre el control interno y la 

ejecución eficiente del glasto públlico. 

En otro contexto, Carrasco (2020) examinó la influelncia del conltrol interno en 

la ejelcución del gaslto corriente de la Unidad de Gestión Educativa Local en Huarmaca, 

Piura. Aunque utilizaron la correlación de Pearson, sus resultados también indicaron 

una relalción signiflicativa enltre ell contlrol intlerno y la ejecuclión dlel gasto corriente. 
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Esto es coherente con nuestra investigación, donde la correlación de Spearman de 

0.996 respalda la idea de que un control interno sólido se asocia positiv lamente con la 

ejeclución eficiente del gaslto púlblico. 

Es decir, estos hallazgos adicionales, junto con los resultados de nuestra 

investigación, refuerzan la consistencia y validez de la relac lión positiva entre el 

control intlerno y la ejeculción eficiente del glasto públlico eln diversos contextos y áreas 

de enfoque. 
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Conclusiones 

 

Primero, referente al objetivo general de la investigación esltablecer el nivlel de relaclión 

entre el Clontrol Intlerno y la Ejecuclión del Galvsto Públilco de la Municipalidad Distrital 

de Aquia, con una correlación de Rho de Spearman= 0,996, y un p-valor = 0.000 que 

es menor de 0.05, entonces existe relación positiva muy alta entre las variables  Control 

Intlerno y la lejecución del lGasto Públlico. Asi mismo el gasto público es percibido 

como regular por el 96,7% de los funcionarios y servidores públicos, de ellos el 90% 

de la muestra considera que el control es regular y el 6,7% lo consideran bueno. 

Mientas se haga un mejlor colntrol intlerno meljor será el funcionamiento dell glasto 

púlblico. 

Segundo, sobre el primer objetivo, comprobar la sitlluación actulal dlel Colntrol Interlno 

en la Municilpalidad Distriltal de Aquia, 2023, se observa que el control interno es 

percibido como regular por el 93% de los funlcionarios y servildores públlicos.  

Tercero, en relación al segulndo objeltivo esplecifico, comprobar la situación actual del 

Gasto Público en la Municipalidad Distrital de Aquia, es percibido como regular por 

el 97% de los funclionarios y servidlores plúblicos.  

Cuarto, sobre el tercer objetivo especifico, relación entre la variable control interno y 

la dimensión gastos corrientes del gasto público, es percibido como regular por el 

86,7% de los funcionarios y servidores públicos, de los cuales el 80,0% consideran 

que el control interno es regular, mientras que el 6,7% opinan que es bueno. Si el 

control interno es percibido como regular también será igual para los gastos corrientes. 

Quinto, en relación al cuarto objletivo espelcifico, sobre la relación entre la variable 

control interno y la dimensión gastos de capital del gasto público, es percibido como 

regular por el 90,0% de los funcionarios y servidores públicos, de los cuales el mimo 

90,0% consideran que el colntrol intlerno es reglular. Mienltras mejor sea el control 

interno también será mejor el gasto de capital.   
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Recomendaciones 

 

Se recomienda que las autoridlades de la Munilcipalidad Distlrital de Aquia, 

realicen un más efectivo segulimiento del sistlema dle contlrol intelrno, ya que se observó 

debilidades en la gestión porque los funcionarios consideran que el nivel de efectividad 

del control interno es regular. Las áreas más críticas en la gestión de control interno 

son el ambiente control y la supervisión, es por elllo que se hlace necelsario desarrlollar 

estrategias qule contrilbuyan a la efectividad de supervisión constante y autoridad, 

donde los funcionarios sientan que sus actividades son valoradas y pasan a través de 

un sistema de revisión.  

Se recomienda que las autoridades de la Municipalidad Distrital de Aquia, 

tengan una más efectiva ejecución del gasto público, en cumplimiento con los 

objetivos institucionales propuestos anualmente.  

Se recomienda mantener un sistema de supervisión constante, donde se 

fomente el cumplimiento del deber en beneficio del ciudadano, donde no se prolifere 

el deseo individual político sobre el compromiso ético y moral de la institución, 

mejorando el rendimiento de la ejecución del gasto público en los años posteriores.  

También se recomienda establecer políticas de control interno que motiven y 

desarrollen capacidades y habilidades en los funcionarios en materia de administración 

de riesgos, supervisión, vigilancia y verificación de la ejecución presupuestal, 

fortaleciendo la cultura organizacional de forma más eficiente y eficaz.  

Se sugiere implementar un programa continuo de formación y capacitación 

para los funcionarios encargados del control interno en la Municipalidad Distrital de 

Aquia. Además, proporcionar herramientas y conocimientos actualizados permitirá a 

los funcionarios desempeñar sus funciones de manera más efectiva, contribuyendo así 

a una mejora significativa en la calidad del control interno. 
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Anexo 1: Matriz de operacionalización de variables 

Variables Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores Ítem Escala de medición 

Control 

interno 

Ponce, (2018); indica que 
es un proceso efectuado por 

el consejo de 

administración, la 
dirección y el resto del 

personal de la entidad. 

El Control Interno se 

realizara mediante un 

cuestionario, basado en 
indicadores 

Ambiente de control Nivel de compromiso de la entidad 1 al 6 ORDINAL 

 

 
Likert 

 

Totalmente de acuerdo 

=5 

De acuerdo=4 

Indeciso= 3 
En desacuerdo= 2 

Totalmente 
desacuerdo=1 

 

Evaluación de riesgos Nivel de riesgos identificados 7 al 11 

Actividades de control gerencial Porcentaje de actividades determinadas 12 al 18 

Información y comunicación Nivel de comunicación 19 al 24 

Supervisión Niveles de implementación de control interno 25 al 30 

Gasto 
público 

Son los egresos del sector 

público que se caracterizan 
por ser eficientes, eficaces, 

transparentes, equitativos, 

pertinentes y sostenibles 
(Engl, Dineiger, & García, 

2016) 

La ejecución del gasto 

público se recolectará 

información mediante un 
cuestionario, la cual 

ayudará a responder los 

objetivos 

Gastos corrientes 

Pago de remuneraciones 

1 al 9 

 

 
 

 

 
ORDINAL 

 

 
Likert 

 

Totalmente de acuerdo 
=5 

De acuerdo=4 

Indeciso= 3 
En desacuerdo= 2 

Totalmente 

desacuerdo=1 
 

Pago de escolaridad y aguinaldo 

Pago de contribuciones a la seguridad social 

Pago de compras de bienes 

Pago de contratación de servicios 

Gastos de capital 

Gastos por donaciones y transferencias de capital 

10 al 22 

Pago por construcción de edificios y estructuras 

Pago por adquisición de bienes agropecuarios 

Pago de adquisición de vehículos, maquinarias y 

otros 

Pago por adquisición de terrenos urbanos y rurales 

 

 



 

 

Anexo 2. Matriz de consistencia 

Título: “Control interno y la ejecución del gasto público de la Municipalidad Distrital de Aquia, 2023” 

Problema Variables Objetivos Hipótesis Metodología 

¿Cuál es el nivel 

de relación entre 

el Control Interno 

y la Ejecución del 

Gasto Público de 

la Municipalidad 

Distrital de 

Aquia, 2023? 

Control 

interno 

Objetivo General  

H1: Existe una relación alta y 

significativa entre el Control 

Interno y la ejecución del Gasto 

Público de la Municipalidad 

Distrital de Aquia, 2023. 

  

Tipo de investigación: 

Establecer el nivel de relación entre el 

Control Interno y la Ejecución del Gasto 

Público de la Municipalidad Distrital de 

Aquia, 2023. 

Tipo descriptiva - correlativa 

Objetivos Específicos Diseño de investigación: 

Comprobar la situación actual del 

Control Interno en la Municipalidad 

Distrital de Aquia, 2023. 

no experimental- transversal 

Gasto 

público 

Comprobar la situación actual del Gasto 

Público en la Municipalidad Distrital de 

Aquia, 2023. 

Población: 30 funcionarios y 

servidores públicos de la 

Municipalidad Distrital de Aquia  

Comprobar la relación entre el Control 

Interno y el Gasto Corriente de la 

Municipalidad Distrital de Aquia, 2023 

Muestra: No se aplicó muestreo 

Comprobar la relación entre el Control 

Interno y el Gasto de Capital de la 

Municipalidad Distrital de Aquia, 2023.  

Técnica: Encuesta 

Instrumento: Cuestionario 

 



 

 

Anexo 3. Cuestionario  

CONTROL INTERNO 

Finalidad 

La finalidad de un cuestionario sobre control interno es evaluar y analizar la eficacia 

y eficiencia de los controles internos en una organización.  

Estimado, por medio de la presente solicito su apoyo para responder las siguientes 

interrogantes, para las cuales se necesita su sinceridad y veracidad. 

Instrucciones: 

Marque con una X en el recuadro según la escala de apreciación. 

Totalmente 

de acuerdo 
De acuerdo Indeciso 

En 

desacuerdo 

Totalmente 

desacuerdo 

5 4 3 2 1 

 

Nº  Ítems           

Ambiente de control  

1 
Usted considera que su área de trabajo está al tanto de las normas y 

vigentes y aprobadas referente al control interno. 
5 4 3 2 1 

2 
Usted considera que el personal directivo está alineado en el desarrollo 

de la cultura organizacional a través de dar ejemplos de ética. 
5 4 3 2 1 

3 
Usted considera que las responsabilidades establecidas para el MOF y 

ROF de su área están conforme a las actividades que se realizan. 
5 4 3 2 1 

4 
Su área tiene establecidas las políticas y los procedimientos más 

adecuados. 
5 4 3 2 1 

5 
Las capacitaciones que realiza la municipalidad, se relacionan con las 

actividades que realiza. 
5 4 3 2 1 

6 

La Municipalidad sigue los lineamientos que han sido emitidos en los 

respectivos informes por parte del Órgano que se encarga del control 

institucional. 

5 4 3 2 1 

Evaluación de riesgos 

7 
La Municipalidad ha logrado implementar las actividades dirigidas a la 

identificación de los riesgos existentes. 
5 4 3 2 1 

8 La Municipalidad realiza el estudio de riesgos en sus áreas. 5 4 3 2 1 

9 
Usted considera que se realiza una constante evaluación de riegos en su 

área. 
5 4 3 2 1 

10 
Usted considera que se toma en cuenta que los cambios externos a la 

organización no vayan a afectar los objetivos planteados en el área. 
5 4 3 2 1 



 

 

11 Usted considera que se evalúan los riesgos que existen en su área. 5 4 3 2 1 

Actividades de control gerencial 

12 
La Municipalidad se encarga de difundir la misión y la visión 

organizacional. 
5 4 3 2 1 

13 
La Municipalidad ejecuta las labores de seguimiento, monitoreo y 

también la supervisión de las actividades que se realizan. 
5 4 3 2 1 

14 Usted considera que los lineamientos de la directiva están actualizados. 5 4 3 2 1 

15 

Usted considera que las acciones que realizan sobre los resultados 

obtenidos en las evaluaciones están alineadas con la ejecución de los 

objetivos- 

5 4 3 2 1 

16 Usted considera que se dan instrucciones al personal de forma oportuna. 5 4 3 2 1 

17 
Usted considera que los objetivos están claramente definidos en base a 

las actividades y procesos que se realizan. 
5 4 3 2 1 

18 
Usted considera que en la organización los indicadores del área de 

desempeño están alineados al cumplimiento de objetivos. 
5 4 3 2 1 

Información y comunicación 

19 
Usted considera que existen procedimientos adecuados para comunicar 

las responsabilidades que tienen cada personal. 
5 4 3 2 1 

20 
En su área hay la jerarquización de responsabilidades en base a la 

información que se maneja. 
5 4 3 2 1 

21 
Usted considera que por parte de su área de remite la información a la 

cadena de mando superior. 
5 4 3 2 1 

22 
Usted considera que el proceso de comunicación en su área se da de 

forma fluida y transparente. 
5 4 3 2 1 

23 
Existe un proceso mediante el cual se puede comunicar al personal las 

responsabilidades con respecto a la ejecución del control interno. 
5 4 3 2 1 

24 
Usted considera que es transparente la información que maneja de su 

área. 
5 4 3 2 1 

Supervisión 

25 
Usted considera que en su área la supervisión de actividades evalúa el 

proceso mediante el cual se realiza. 
5 4 3 2 1 

26 
Usted considera que los procesos de su área están alineados con la 

evaluación de control interno de la organización. 
5 4 3 2 1 

27 
Usted considera que las actividades que se realizan con deficiencia se le 

comunican al personal del área como parte de una retroalimentación. 
5 4 3 2 1 

28 
Usted considera que en su área se toman acciones correctivas para 

mejorar las actividades que tienen deficiencia. 
5 4 3 2 1 

29 
Usted considera que la Municipalidad intenta mitigar las acciones que 

tiene deficiencia en el control interno. 
5 4 3 2 1 

30 
Usted considera que la división de funciones al personal se hace de 

forma correcta. 
5 4 3 2 1 

 



 

 

GASTO PÚBLICO 

Finalidad 

La finalidad de un cuestionario sobre control interno es evaluar y analizar la eficacia 

y eficiencia de los controles internos en una organización.  

Estimado, por medio de la presente solicito su apoyo para responder las siguientes 

interrogantes, para las cuales se necesita su sinceridad y veracidad. 

Instrucciones: 

Marque con una X en el recuadro según la escala de apreciación. 

Totalmente 

de acuerdo 

De acuerdo Indeciso En desacuerdo Totalmente 

desacuerdo 

5 4 3 2 1 

 

N º Ítems 5 4 3 2 1 

Gastos corrientes     

1 
Usted considera que las remuneraciones al personal se realizan de 

forma adecuada. 
5 4 3 2 1 

2 
Usted considera que en la ética de responsabilidad y transparencia de 

la Municipalidad están las remuneraciones del personal. 
5 4 3 2 1 

3 
Usted considera que los funcionarios de la municipalidad realizan 

inspecciones de control de asistencia. 
5 4 3 2 1 

4 
Usted considera que la seguridad social de los trabajadores está 

amparada por la Municipalidad. 
5 4 3 2 1 

5 
Usted considera que los funcionarios de la municipalidad supervisan 

el pago de las contribuciones de ESSALUD del personal. 
5 4 3 2 1 

6 

Usted considera que entre la normativa de la municipalidad están 

incluidos los pagos de aguinaldos y los bonos de escolaridad del 

personal. 

5 4 3 2 1 

7 
Usted considera la contratación de servicios y la compra de bienes se 

realiza bajo las normativas establecidas. 
5 4 3 2 1 

8 
Usted considera que se publican las compras de bienes y contratación 

de servicios. 
5 4 3 2 1 

9 
Usted considera que los funcionarios de la municipalidad realizan 

controles a las compras de bienes y contratación de servicios. 
5 4 3 2 1 

 

     



 

 

Gastos de capital 

10 
Usted considera que las transferencias de dinero para inversión se 

realizan de manera adecuada. 
5 4 3 2 1 

11 
Usted considera que la municipalidad ejerce supervisión sobre las 

transferencias de dinero. 
5 4 3 2 1 

12 

Usted considera que los gastos son realizados bajo los lineamientos de 

eficiencia y eficacia velando porque se cumpla el principio de 

economía, además que se cumplan las normativas técnicas sobre la 

construcción de obras y estructuras. 

5 4 3 2 1 

13 
Usted considera que los gastos que se han originado por la 

construcción se registran para control de la Municipalidad. 
5 4 3 2 1 

14 

Usted considera que aquellos gastos que se incurren durante la 

construcción de obras están alineados en el portal de responsabilidad 

y transparencia de la municipalidad. 

5 4 3 2 1 

15 

Usted cree que los funcionarios de la municipalidad realizan 

supervisión a la construcción de edificios y estructuras pertenecientes 

a la entidad. 

5 4 3 2 1 

16 
Usted considera que los vehículos, maquinarias y otros son adquiridos 

bajo los lineamientos de eficacia y eficiencia. 
5 4 3 2 1 

17 

Usted considera que los gastos para la compra de vehículos y 

maquinaria son anunciados en la redición de cuentas y transparencia 

de la municipalidad. 

5 4 3 2 1 

18 

Usted considera que los funcionarios de la municipalidad realizan la 

supervisión a la adquisición de vehículos, maquinarias y otros 

pertenecientes a la municipalidad. 

5 4 3 2 1 

19 
Usted considera que se publican los gastos efectuados referentes a la 

adquisición de bienes con fines de agroindustria. 
5 4 3 2 1 

20 

Usted considera que se cumple con la transparencia y responsabilidad 

del que hacer público, en especial los gastos en materia de compra de 

terrenos rurales. 

5 4 3 2 1 

21 

Usted considera que se lleva a cabo por parte de la Municipalidad la 

fiscalización y supervisión de las compras de bienes con fines de 

agroindustria. 

5 4 3 2 1 

22 

Usted considera que los funcionarios de la municipalidad están al tanto 

y autorizan las compra de terrenos rurales y urbanos así como bienes 

de agroindustria los cuales se incluirán en la lista de activos de la 

organización. 

5 4 3 2 1 

 

 

 

 

 



 

 

Anexo 4. Confiabilidad de instrumentos de recolección de datos 

 

Control interno  

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

Gasto público 

 

 

 
 

Estadísticas de fiabilidad 

 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,814 30 

 

 

 

 



 

 

Anexo 5. Bases de datos de  instrumentos de recolecciòn de datos 

 

CONTROL 

INTERNO  

P
A

R
T

IC
IP

A
N

T
E

S
  

ÍTEMS     

AMBIENTE DE 

CONTROL  
  

EVALUACIÓN 

DE RIESGOS  
  

ACTIVIDADES DE CONTROL 

GERENCIAL  
  

INFORMACIÓN Y 

COMUNICACIÓN  
  SUPERVISIÓN  

    

1 2 3 4 5 6   7 8 9 10 11   12 13 14 15 16 17 18   19 20 21 22 23 24   25 26 27 28 29 30     

1 2 2 2 2 2 5 15 2 2 2 2 2 10 2 4 2 2 4 2 5 21 4 4 4 2 2 2 18 1 2 2 2 2 4 13 77 

2 2 2 2 4 2 3 15 3 3 2 2 2 12 2 4 2 3 3 2 4 20 3 3 2 2 4 3 17 4 4 4 4 4 3 23 87 

3 2 2 4 4 2 2 16 2 3 2 2 2 11 2 2 3 4 2 2 2 17 4 5 4 4 4 2 23 5 2 4 4 2 2 19 86 

4 3 2 4 4 2 4 19 2 2 4 4 4 16 4 2 2 2 2 2 4 18 4 2 2 3 2 2 15 2 2 2 2 2 2 12 80 

5 3 4 4 3 4 4 22 3 2 2 2 3 12 4 4 3 4 4 4 4 27 3 4 4 4 3 4 22 4 4 3 3 4 4 22 105 

6 4 4 4 4 2 4 22 2 2 2 2 4 12 2 2 4 3 3 2 4 20 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 24 102 

7 3 3 4 4 1 3 18 3 3 2 2 2 12 2 2 3 1 2 1 2 13 4 2 2 4 2 2 16 4 4 3 2 4 2 19 78 

8 5 2 2 4 2 2 17 2 2 4 2 4 14 2 3 2 4 2 2 4 19 2 5 4 4 4 4 23 2 5 5 2 4 4 22 95 

9 5 2 2 4 4 5 22 4 3 3 3 4 17 3 4 4 5 3 4 4 27 3 3 4 4 4 4 22 3 3 3 3 4 3 19 107 

10 4 4 4 4 4 4 24 3 3 4 4 3 17 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 3 4 3 22 115 

11 2 2 2 2 2 5 15 2 2 2 2 2 10 2 4 2 2 4 2 3 19 3 3 3 3 3 2 17 1 3 3 3 2 4 16 77 

12 2 2 2 4 2 3 15 3 4 4 4 4 19 2 2 2 3 3 2 4 18 3 3 2 2 4 3 17 4 4 4 4 4 3 23 92 

13 2 2 4 4 2 2 16 2 3 2 2 2 11 2 2 4 4 4 4 4 24 4 5 4 4 4 2 23 5 2 4 4 2 2 19 93 

14 3 2 4 4 2 4 19 2 2 4 4 4 16 4 2 2 2 2 2 4 18 4 2 2 3 2 2 15 2 2 2 2 2 2 12 80 

15 3 4 4 3 4 4 22 3 2 2 2 3 12 4 4 3 4 4 4 4 27 3 4 4 4 3 4 22 4 4 3 3 4 4 22 105 

16 4 4 4 4 2 4 22 2 2 2 2 4 12 2 2 4 3 3 2 4 20 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 24 102 

17 3 3 4 4 1 3 18 3 3 2 2 2 12 2 2 3 1 2 1 3 14 3 2 2 4 2 2 15 4 4 3 2 4 2 19 78 

18 5 2 2 4 2 2 17 2 2 4 2 4 14 2 3 2 4 2 2 3 18 2 5 4 4 4 4 23 2 3 5 2 4 4 20 92 

19 5 2 2 4 4 5 22 4 3 3 3 4 17 2 3 4 5 3 4 3 24 3 3 4 4 4 4 22 3 3 3 3 4 3 19 104 



 

 

20 4 4 4 4 4 4 24 3 3 4 4 3 17 4 3 4 5 4 4 3 27 4 4 4 4 4 4 24 4 3 4 3 4 3 21 113 

21 2 2 2 2 2 5 15 2 2 2 2 2 10 2 4 4 5 4 4 5 28 5 4 4 2 2 2 19 1 3 2 2 2 4 14 86 

22 2 2 2 4 2 3 15 3 3 2 2 2 12 2 4 2 3 3 2 4 20 3 3 2 2 4 3 17 4 3 4 4 4 3 22 86 

23 2 2 4 4 2 2 16 2 3 2 2 2 11 2 2 3 4 2 4 2 19 4 5 4 4 2 2 21 5 3 4 4 2 2 20 87 

24 3 2 4 4 2 4 19 2 2 5 5 5 19 4 2 2 5 2 5 4 24 4 4 4 4 5 2 23 2 5 2 2 2 2 15 100 

25 3 4 4 3 4 4 22 3 2 2 2 3 12 4 4 3 4 4 4 4 27 3 4 4 4 2 4 21 4 4 3 3 4 4 22 104 

26 4 4 4 4 2 4 22 2 2 2 2 4 12 2 2 4 3 3 2 4 20 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 24 102 

27 3 3 4 4 1 3 18 3 3 2 2 2 12 2 2 3 1 2 1 2 13 4 2 2 4 2 2 16 4 4 3 2 4 2 19 78 

28 5 2 2 4 2 2 17 2 2 4 2 4 14 2 3 2 4 2 2 4 19 2 5 4 4 4 4 23 2 5 5 2 4 4 22 95 

29 5 2 2 4 4 5 22 4 3 3 3 4 17 3 4 4 5 3 4 4 27 3 3 4 4 4 4 22 3 3 3 3 4 3 19 107 

30 4 4 4 4 4 4 24 3 3 4 2 2 14 2 2 2 4 4 4 4 22 4 4 4 4 4 2 22 2 4 2 3 4 3 18 100 

 

 

 



 

 

GASTO 

PÚBLICO 

Participantes 

ÍTEMS     

GASTOS CORRIENTES    GASTOS DE CAPITAL      

1 2 3 4 5 6 7 8 9   10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22     

1 2 2 4 2 4 2 4 4 4 28 4 4 2 2 2 2 2 2 2 4 4 2 4 36 64 

2 4 4 2 2 2 4 2 2 4 26 2 4 2 2 2 4 4 2 2 4 2 2 2 34 60 

3 3 4 2 2 2 4 4 4 4 29 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 38 67 

4 4 4 4 3 2 3 4 2 4 30 4 4 2 4 3 3 3 2 4 3 4 4 4 44 74 

5 4 4 2 2 1 4 4 4 4 29 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 46 75 

6 2 4 2 2 4 2 4 4 4 28 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 50 78 

7 1 2 2 1 3 1 2 2 2 16 4 4 2 4 2 4 2 3 3 3 2 2 3 38 54 

8 4 2 2 4 4 4 4 4 4 32 4 4 2 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 48 80 

9 2 2 1 2 3 2 3 3 3 21 2 2 3 2 1 3 2 2 4 3 3 2 2 31 52 

10 3 3 4 4 4 1 3 3 3 28 2 3 3 3 2 2 2 4 4 3 3 3 3 37 65 

11 3 4 2 4 2 3 4 4 4 30 4 4 3 3 3 4 4 2 2 2 2 2 2 37 67 

12 4 4 2 2 2 4 2 2 4 26 2 4 2 2 2 4 4 2 2 4 2 2 2 34 60 

13 3 4 2 2 2 4 4 4 4 29 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 38 67 

14 4 4 4 3 2 3 4 3 4 31 4 1 2 4 3 4 3 2 4 3 4 4 4 42 73 

15 4 4 2 2 1 4 4 4 4 29 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 46 75 

16 2 4 2 2 4 2 4 4 4 28 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 48 76 

17 1 1 2 1 3 1 2 2 2 15 4 4 2 4 2 4 2 3 3 3 2 2 3 38 53 

18 4 2 2 4 4 4 4 4 4 32 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 50 82 

19 2 2 4 4 3 4 4 4 4 31 4 4 3 4 1 4 2 2 4 3 3 2 2 38 69 

20 1 3 4 4 4 1 3 3 3 26 2 1 3 3 2 2 2 4 4 3 3 3 3 35 61 

21 3 2 4 2 4 2 4 4 4 29 4 4 2 2 2 2 2 2 2 4 4 2 4 36 65 

22 1 4 2 2 2 4 2 2 4 23 2 1 2 2 2 4 4 2 2 4 2 2 4 33 56 

23 1 4 2 2 2 4 4 4 4 27 4 1 4 4 1 4 4 2 4 4 4 2 4 42 69 



 

 

24 4 4 4 3 2 3 1 2 4 27 4 4 2 4 3 3 3 2 4 3 4 4 4 44 71 

25 4 4 2 2 1 4 4 4 4 29 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 46 75 

26 2 4 2 2 4 2 4 4 4 28 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 50 78 

27 1 2 2 1 3 1 2 2 2 16 4 4 2 4 2 4 2 3 3 3 2 2 3 38 54 

28 4 2 2 4 4 4 4 4 4 32 4 4 2 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 48 80 

29 4 2 1 2 3 2 3 3 3 23 2 2 3 2 1 4 2 2 4 3 3 2 2 32 55 

30 4 3 4 4 4 1 4 4 3 31 2 4 4 3 4 4 2 4 4 3 3 4 4 45 76 

 

 

 

  



 

 

Anexo 6. Validación de los instrumento de recolección de datos 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Anexo 7. Resporte de similitud 

 



 

 

 



 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

Anexo 8. Formulario de Repositorio Institucional 


