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Resumen

El presente estudio tuvo como objetivo determinar la relacion entre clima laboral y
desempefio docente en la Institucion Educativa Francisco Vidal Laos-Barranca,
2023. La investigacion, de nivel aplicada y correlacional explicativo, buscé
comprender la asociacion entre variables sin establecer causalidad. Se desarroll6
bajo un enfoque cuantitativo, recolectando datos numéricos para analizar
estadisticamente las correlaciones entre el clima laboral y el desempefio docente. La
poblacion en estudio estuvo compuesta por 66 individuos, incluidos 56 docentes, 9
administrativos y 4 auxiliares, cuya muestra fue equivalente a la poblacion total,
seleccionada por conveniencia de los investigadores. Los resultados revelaron un
coeficiente de correlacién alto (rho = 0.778, p = 0.000), indicando una relacion
significativamente alta y positiva entre el clima laboral y el desempefio docente.
Especificamente, se encontré una relacion significativa pero baja entre las
dimensiones contexto social y satisfaccion (rho = 0.382, p = 0.000), una correlacion
moderada entre colaboracion laboral y adaptacion curricular (rho = 0.426, p =
0.000), y una correlacion moderada entre identidad corporativa y planificacion
curricular (rho = 0.600, p = 0.000). Estos hallazgos evidencian la importancia de
fortalecer el clima laboral mediante estrategias que fomenten la satisfaccion, la
colaboracion y la identidad corporativa, a fin de optimizar el desempefio docente.
Con base en los resultados, se concluye que un clima laboral favorable desempefia
un rol crucial en la mejora del rendimiento docente, y se recomienda implementar
programas integrales que fortalezcan las dimensiones analizadas. Este estudio
aporta evidencia significativa para la gestion educativa y el disefio de estrategias

organizacionales que potencien el desempefio en instituciones similares.

Palabras clave: Clima Laboral, Desempefio Docente.
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Abstract

The present study aimed to determine the relationship between work environment and
teaching performance at the Francisco Vidal Laos-Barranca Educational Institution,
2023. The research, of applied and explanatory correlational level, sought to understand
the association between variables without establishing causality. It was developed
under a quantitative approach, collecting numerical data to statistically analyze the
correlations between work environment and teaching performance. The population
under study was composed of 66 individuals, including 56 teachers, 9 administrators
and 4 assistants, whose sample was equivalent to the total population, selected for the
convenience of the researchers. The results revealed a high correlation coefficient (rho
= 0.778, p = 0.000), indicating a significantly high and positive relationship between
work environment and teaching performance. Specifically, a significant but low
relationship was found between the dimensions of social context and satisfaction (rho
= 0.382, p = 0.000), a moderate correlation between work collaboration and curricular
adaptation (rho = 0.426, p = 0.000), and a moderate correlation between corporate
identity and curricular planning (rho = 0.600, p = 0.000). These findings show the
importance of strengthening the work environment through strategies that promote
satisfaction, collaboration, and corporate identity, in order to optimize teaching
performance. Based on the results, it is concluded that a favorable work environment
plays a crucial role in improving teaching performance, and it is recommended to
implement comprehensive programs that strengthen the dimensions analyzed. This
study provides significant evidence for educational management and the design of

organizational strategies that enhance performance in similar institutions.

Keywords: Work Environment, Teaching Performance.
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Introduccion
Antecedentes y fundamentacion cientifica

Molina-Vicufia (2023) tuvo el propdsito fundamental de su estudio investigar el
liderazgo revolucionario como un modelo para mejorar la atmosfera de trabajo en
establecimientos educativos, especialmente en el entorno posterior a la pandemia.
Se considera fundamental establecer pautas que promuevan el liderazgo
revolucionario como una herramienta esencial para generar un ambiente de trabajo
armonioso y productivo para los docentes. EI método utilizado fue principalmente
tedrico-documental, basado en investigaciones tanto internacionales como
nacionales, con un enfoque descriptivo y propositivo. Se examinaron tanto las
dimensiones como los componentes del liderazgo revolucionario, asi como las
estrategias planteadas por autores clasicos. Los resultados resaltan la importancia de
tener en cuenta las dimensiones y componentes del liderazgo revolucionario para

mejorar la atmosfera de trabajo en establecimientos educativos.

Morales-Caguana et al. (2023) explord los aspectos teorico-practicos, las
conexiones y las recomendaciones relacionadas con el desempefio laboral del
educador y su evaluacion desde el inicio de su formacion, asi como su relacion con
la renovacion educativa, desde una perspectiva curricular enfocada en la préctica
pedagogica y la experiencia como elemento fundamental en el desarrollo personal y
profesional del futuro maestro. Este ultimo debe satisfacer las demandas actuales de
la sociedad en consonancia con la modernizacion educativa. Se han considerado
estos aspectos, conexiones y recomendaciones teniendo en cuenta los antecedentes
del concepto de rendimiento y los hallazgos mas relevantes de proyectos de
investigacion y capacitaciones, que de forma implicita o explicita se refieren,
asumen o fundamentan el desempefio profesional en la practica pedagogica, como
una categoria esencial en el proceso de formacion del educador en diferentes
contextos educativos y laborales. Todo el analisis se llevo a cabo utilizando métodos
cientificos que respaldaron los conceptos y los integraron en la formacién del
rendimiento profesional. Como resultado, se sistematizan referencias y se revelan
patrones, que, desde los fundamentos de la concepcidn curricular centrada en la
practica pedagbgica, permiten la conceptualizacion del rendimiento y la
determinacion de las relaciones con otras categorias propias del proceso de

formacion profesional en educacion, intrinsecamente vinculadas al rendimiento



docente, lo cual es necesario tener en cuenta para su definicion,

proporcionando una guia para su seguimiento, evaluacién y control.

Vera (2023) se propuso lograr el objetivo mejorar la administracion de la
comunicacion interna para elevar el ambiente organizacional en la Gobernacién de
la Provincia de Santa Elena. Se empled una metodologia cualitativa con un disefio
descriptivo no experimental inductivo, utilizando encuestas con la escala de Likert
y entrevistas a expertos en los departamentos de Talento Humano y Comunicacion
para recopilar informacidn. Estas observaciones proporcionaron los fundamentos
para analizar la gestion de la comunicacion interna, identificar los elementos que
influyen en el ambiente organizacional y determinar las técnicas de comunicacion
para su mejora. Los datos recolectados fueron clasificados y representados en un
grafico de pastel, confirmando la hipétesis de la investigacion con un resultado
neutral. Las conclusiones y recomendaciones sugieren la necesidad de entrenar al
personal para una comunicacion mas efectiva, implementando nuevas estrategias
que contribuyan a la mejora del ambiente organizacional en la Gobernacion de la

Provincia de Santa Elena.

Ballena et al. (2023) acentia que el proposito de este estudio es examinar la
conexion entre el ambiente organizacional educativo y el logro pedagdgico. Se
realiza un estudio de caso en una institucion con relaciones laborales tensas, en un
contexto social empobrecido. Se lleva a cabo una evaluacidn inicial utilizando un
pretest y se emplean una serie de herramientas para abordar los desafios, cuyos
resultados se evidencian en el postest. Se identifican las limitaciones educativas en
entornos laborales dificiles y se demuestra la efectividad de las herramientas de
gestion implementadas, mejorando todos los niveles y aspectos de la ensefianza. Se
concluye que un escenario formativo facilitado por la participacion en dialogos
mejora de manera significativa las relaciones interpersonales, lo cual tiene un

impacto positivo en los procesos de aprendizaje.

Curifaupa (2023) se propuso examinar la relacién entre el entorno de trabajo y el
rendimiento de los maestros en una institucion educativa privada de Huachipa en el
afio 2023. El enfoque metodoldgico utilizado fue de naturaleza cuantitativa y se

empled un disefio de investigacion correlacional no experimental, con una muestra
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de 56 profesores seleccionados mediante un muestreo no aleatorio. Se utilizé un
cuestionario validado por expertos y con una alta confiabilidad segun el coeficiente
Alfa de Cronbach (0,892 y 0,839). En cuanto a los resultados obtenidos, el 48,2%
de los participantes describieron el clima laboral como regular, el 28,6% como
negativo y el 23,2% como positivo. En relacion al desempefio docente, el 37,5% lo
califico como nivel medio, el 33,9% como alto y el 28,6% como bajo. Se llego a la
conclusién de que existe una correlacion significativa entre el entorno laboral y la
efectividad docente (p < 0,05y rho = 0,858), lo cual demuestra una asociacion solida

y positiva.

Merino (2021) afirma que el objetivo principal de la investigacion fue examinar la
relacion entre el entorno laboral y la eficacia de los maestros en una escuela en
Vinces en 2021. Se utiliz6 un disefio de investigacion de tipo correlacional-
transversal, con un enfoque cuantitativo, y se seleccion6 una muestra de 52 docentes
de la Escuela de Educacion Basica "Aristides Pinto Olvera” en Vinces. La
metodologia empleada incluy6 encuestas, especificamente un cuestionario sobre el
clima laboral y el rendimiento docente, los cuales fueron validados por tres expertos
en el campo y se determind su confiabilidad mediante el coeficiente Alfa de
Cronbach. Los resultados obtenidos revelaron que diversas dimensiones del entorno
laboral, como la claridad en la organizacion, los sistemas de incentivos, la
autonomia en la toma de decisiones, el liderazgo, la interaccion social y la apertura
organizacional, mostraron una correlacion significativa con el rendimiento docente,
con coeficientes de correlacién (Rho) que oscilan entre 0.662 y 0.773. Se concluyd
que existe una relacion estadisticamente significativa (p < 0.01) entre el entorno

laboral y el rendimiento de los docentes en la Escuela de Vinces en 2021.

Izquierdo (2023) se propuso como objetivo principal, en su investigaciéon la
conexion entre el ambiente de trabajo y el rendimiento de los empleados
administrativos en la Direccion Regional de Educacion Tumbes en 2023, planteando
la pregunta: ; CoOmo se relaciona el clima laboral con el desempefio de los empleados
administrativos en la Direccion Regional de Educacién Tumbes en 2023? Se utilizo
una estrategia de investigacion cuantitativa de tipo correlacional descriptiva, con un
disefio transversal no experimental, siguiendo las pautas de Hernandez et al. (2018).

La recopilacion de datos se realiz6 mediante encuestas y cuestionarios aplicados a

3



una muestra de 60 empleados. Los resultados obtenidos mostraron una correlacion
positiva alta de 0.770 segun el coeficiente de Pearson, con un nivel de significancia
de 0.001, lo que sugiere una relacion estadisticamente significativa entre el ambiente
laboral y el rendimiento laboral de los empleados administrativos en la Direccién

Regional de Educacién Tumbes en 2023.

Adauto (2023) expresa su investigacion al analizar la conexion entre el entorno
laboral y el rendimiento de los profesores, asi como explorar como las habilidades
pedagdgicas, la responsabilidad laboral y los resultados educativos se relacionan con
dicho entorno. La hipdtesis general plantea una correlacion directa entre el clima
laboral y el desempefio docente, mientras que las hipdtesis especificas investigan la
relacion entre las competencias pedagdgicas, la responsabilidad laboral y los
resultados educativos con el clima laboral. La metodologia utilizada fue de enfoque
cuantitativo, de nivel descriptivo y con un disefio no experimental. La muestra
estuvo compuesta por 30 profesores seleccionados de forma exhaustiva, utilizando
encuestas y cuestionarios como técnicas e instrumentos de recoleccion de datos,
respectivamente. Se empled el software SPSS para el analisis, utilizando la
correlacion de Pearson como estadistico, revelando una correlacion directa y
significativa entre el clima laboral y el rendimiento docente en la Universidad
Nacional del Centro del Perq, filial Satipo, con un coeficiente de correlacion de
Pearson de 0.802 y un nivel de significancia de 0.05.

Vargas (2023) define como objetivo de su investigacion es evaluar el nivel de
coincidencia entre el ambiente de trabajo de la institucion educativa y el rendimiento
de los maestros en la Institucion Educativa "Fernando Belaunde Terry" - Sullana -
Piura 2020. Enmarcado en un enfoque cuantitativo y un disefio correlacional, se
utilizd una muestra de 20 maestros que trabajan en dicha institucion. Para la
recoleccion de datos, se utilizo un cuestionario para evaluar el clima laboral y una
escala de Likert para medir el rendimiento docente. Los resultados revelan una
relacion moderada pero significativa entre el clima laboral y el rendimiento de los
maestros en la Institucién Educativa "Fernando Belaunde Terry" - Sullana - Piura
2020, evidenciada por un coeficiente de correlacién de Spearman de 0.530 (rho =

0.530), con una significancia estadistica de p = 0.000 <0.05.



Porras (2023) postula como objetivo establecer la posible conexion entre las
variables ambiente de trabajo y desempefio laboral docente, ademas de explorar y
describir la percepcion de los maestros hacia su institucion educativa. En términos
de metodologia, se optd por un enfoque correlacional descriptivo, utilizando un
diseiio no experimental de tipo transversal y una perspectiva cuantitativa. La
muestra estuvo compuesta por 27 docentes, representando asi la poblacion total, y
para la recoleccién de datos se utilizaron dos cuestionarios disefiados para cada una
de las variables en estudio, los cuales fueron validados por expertos y evaluados en
términos de confiabilidad mediante el coeficiente alfa de Cronbach. Los resultados
obtenidos a través del analisis no paramétrico utilizando el coeficiente de
correlacion de Spearman revelaron una correlacion positiva significativa de 0.603,
con un nivel de significancia por debajo de 0.05 (p=0.001 < a=0.05), lo que indica
la existencia de una relacién entre el ambiente institucional y el desempefio laboral

docente.

Tueros y Condori (2023) define como propo6sito de la investigacion, examinar la
conexion entre el entorno laboral y el rendimiento de los maestros en la Institucion
Educativa Publica N°20929. Dada la constante dindmica en las organizaciones,
tanto publicas como privadas, es fundamental fortalecer las relaciones internas para
adaptarse a los cambios. El estudio sigue un enfoque cuantitativo, correlacional y
no experimental, en el cual se evaluo a 51 profesores mediante la aplicacion de dos
cuestionarios para la recoleccién de datos. Los resultados muestran una correlacion
significativa entre el clima organizacional y el desempefio laboral, como se

evidencia en la correlacion de Rho de Spearman (0.521).

Fundamentacién Cientifica
Clima laboral

Huaraz (2023) define a clima laboral basado en Chiavenato, como la relacion a la
motivacion de los colaboradores, es esencial establecer conexiones que fomenten la
satisfaccion, el interés y el compromiso hacia la empresa. Es importante evitar la
falta de motivacion, ya que puede generar desinterés, inconformidad e
insatisfaccion, lo que a su vez puede afectar negativamente el clima laboral. Carrion
et al. (2022) afirma que el clima laboral se refiere al ambiente psicol6gico y

emocional que se vive en una organizacion o empresa. ES un conjunto de



percepciones que los empleados tienen sobre su entorno laboral, incluyendo
aspectos como el liderazgo, la comunicacion, la cultura organizacional, las
relaciones interpersonales, y las politicas y practicas de la empresa. Es importante
destacar que el clima laboral no es lo mismo que la cultura organizacional, aunque
estan estrechamente relacionados. Mientras que la cultura organizacional se refiere
a los valores, creencias y normas compartidas por los miembros de una
organizacion, el clima laboral se refiere a las percepciones individuales sobre el
ambiente de trabajo.

Caracteristicas de clima laboral

Molina-Vicufia (2023) tiene en cuenta las caracteristicas de clima laboral por
diferentes aspectos clave. En primer lugar, la comunicacion abierta es fundamental,
ya que promueve la transparencia y la confianza entre los empleados y la direccion,
fomentando la colaboracion en el ambiente de trabajo. Ademas, un liderazgo
efectivo es esencial, con lideres capaces de motivar y guiar al equipo, creando un
entorno laboral positivo y productivo. El reconocimiento y la recompensa también
son importantes, ya que la empresa valora y premia el buen desempefio, lo que
estimula a los empleados y aumenta su satisfaccion en el trabajo. El desarrollo
profesional es fundamental, afirman Feijoo y Mdnica (2022) ya que la institucion
ofrece oportunidades para crecer y mejorar en sus habilidades, permitiendo a los

empleados avanzar en su carrera.

El clima laboral se refiere al ambiente en el que se desarrolla el trabajo en una
organizacion. Este ambiente puede tener un impacto directo e indirecto en el
desempefio de los empleados y en los resultados de la empresa. El clima laboral,
declaran Santillan Bassantes y Mora (2022) abarca una amplia gama de aspectos,
como la eficiencia, la satisfaccion, la movilidad, la adaptacion, la implicacion y la
direcciéon de los miembros de la compafiia. Un mal clima laboral puede ser el
resultado de un bajo nivel de compromiso de los recursos humanos con la mision,
vision y objetivos de la empresa. Para evitar esta situacion y fortalecer las
dimensiones del clima laboral, se pueden aplicar estrategias como mejorar los
procesos de seleccion y reclutamiento, fomentar la comunicacion efectiva,
promover un liderazgo positivo y establecer politicas de reconocimiento y

recompensa.



El clima laboral también esta influenciado por factores como el estilo de liderazgo,
el nivel de motivacion, la toma de decisiones, la comunicacion y el control dentro
de la organizacién. Estos factores pueden afectar la percepcion de los empleados
sobre su trabajo y su ambiente laboral, y por lo tanto, su rendimiento y
comportamiento. Un buen clima laboral tiene numerosas ventajas para la empresa y
sus empleados. Contribuye a la retencion del talento, mejora la productividad,
promueve la satisfaccion y el bienestar de los empleados, y favorece la mejora
continua. Por otro lado, un mal clima laboral puede afectar negativamente la

administracion de la nébmina y aumentar la rotacion de personal.

Contexto social del clima institucional

El entorno social del clima organizacional se refiere al contexto externo e interno en
el cual una empresa opera y se desarrolla, asi como a las interacciones sociales que
influyen en la percepcion y experiencia de los miembros dentro de dicha
organizacion. Este entorno abarca una variedad de factores, que van desde las
normas culturales y valores compartidos en la sociedad en general hasta las

dindmicas especificas que caracterizan a la empresa en particular.

En primer lugar, propone Zambrano (2022) el entorno social externo incluye
elementos como la cultura nacional o regional, las tendencias sociales, econémicas
y politicas, y los cambios demogréficos. Estos factores pueden influir en la forma
en que se perciben ciertos comportamientos, normas y expectativas dentro de la
empresa. Por ejemplo, en una sociedad que valora la colaboracion y el trabajo en
equipo, es probable que una empresa fomente un clima organizacional que

promueva la cooperacion y la comunicacion abierta entre sus empleados.

Por otro lado, el entorno social interno se refiere a las relaciones y dindmicas sociales
que se desarrollan dentro de la propia empresa. Esto incluye la estructura
organizativa, la cultura corporativa, las politicas y practicas de recursos humanos, y
las interacciones entre los diferentes grupos y niveles jerarquicos dentro de la
organizacion. Estos aspectos del entorno social interno pueden afectar directamente
la percepcion de los empleados sobre su entorno laboral, su sentido de pertenencia,

su motivacion y su satisfaccion en el trabajo.



Colaboracion laboral entre el personal

Un grupo no es solo una reunién de individuos, sino también la interaccion dinamica
de personas que se perciben psicoldgicamente como integrantes de un grupo. Los
integrantes de un grupo se comunican de manera directa, cara a cara, segin Segura
(2022) por lo que cada integrante ejerce influencia sobre los demaés y es influenciado
por ellos. El grupo presenta las siguientes caracteristicas: un objetivo en comuan, una

estructura dinamica de intercambios y una cohesion interna.

La corriente de la dindmica de grupo desarrolla la proposicion general segun la cual
el comportamiento, las actitudes, las creencias y los valores de las personas se
originan en los grupos a los cuales pertenecen. Segun los autores de la teoria de las
relaciones humanas, la supervivencia de nuestra civilizacion dependera de la
capacidad de las personas para crear innovaciones sociales (organizaciones
participativas) capaces de aprovechar las energias fisicas del ser humano para uso

constructivo de la sociedad.

Identidad corporativa

La identidad corporativa es la representacion distintiva y coherente que una
organizacion ofrece tanto a su publico interno como externo. Su origen se encuentra
en la filosofia y la mision de la organizacién, las cuales encapsulan sus valores
esenciales, objetivos y proposito central. Desde esta perspectiva de Requena (2019),
la filosofia organizacional refleja las creencias fundamentales y el modus operandi
de la entidad, incluyendo valores éticos, compromiso con la calidad y
responsabilidad social. Mientras tanto, la mision define por qué y para quién de la

organizacion, proporcionando una clara direccion y justificacion de su existencia.

Estos elementos fundamentales, la filosofia y la mision, actian como cimientos
sobre los cuales se construye la identidad corporativa. A partir de ellos, se
desarrollan otros aspectos como el logotipo, el eslogan, los colores corporativos y
la cultura organizacional. Estos componentes trabajan en conjunto para proyectar
una imagen coherente y reconocible de la organizacién, fortaleciendo su identidad
y estableciendo conexiones significativas con su publico objetivo, tanto dentro como

fuera de la entidad.



Desempefio docente

El desempefio docente abarca una serie de practicas y competencias fundamentales
para asegurar un proceso de ensefianza-aprendizaje efectivo y significativo. Para
ello, destaca Céaceres (2024) es esencial adoptar una perspectiva intercultural e
integradora en la planificacion del trabajo pedagdgico, que considere las
particularidades y caracteristicas individuales de los estudiantes, tales como sus
habilidades y destrezas. Esta unidad de acciones busca promover la socializacion, el
intercambio, el desarrollo y la evaluacion de competencias, con el objetivo de

alcanzar logros significativos en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Los educadores, en este sentido, deben fortalecer sus competencias afectivas y
desarrollar habilidades relacionadas con la confianza y la inclusién con sus
estudiantes. La cooperacion y el establecimiento de vinculos con las partes
interesadas, facilitan la adaptacion en el entorno escolar y promueven una
implementacion mas activa de las actividades planificadas. En otro ambito, la
educacion se concibe como la promocion del aprendizaje desde una perspectiva
multicultural e inclusiva, involucrando el desarrollo de un contexto de aprendizaje
enriquecedor, una motivacion continua, una gestion efectiva de contenidos y

estrategias de monitoreo, asi como la aplicacion de recursos educativos pertinentes.

Ademas, el desempefio docente busca fomentar comunidades de aprendizaje,
mediante la participacion comunitaria en los procedimientos de gestion escolar y la
colaboracion democratica en la administracion escolar. Esto implica una
comunicacion efectiva con diversas partes interesadas en el ambito educativo y la
participacion activa en procesos y programas de capacitacion dentro de la
organizacion. Asimismo, es esencial reconocer y respetar la diversidad cultural y
social, asi como delegar la responsabilidad compartida en los resultados del
aprendizaje. En suma, el desempefio docente aboga por una préactica educativa

inclusiva, colaborativa y centrada en el desarrollo integral de los estudiantes.

Satisfaccion en desempefio docente
La gratificacion en el desempefio docente es un aspecto crucial en el campo
educativo, ya que refleja el nivel de cumplimiento, satisfaccion y bienestar

experimentado por los educadores en relacion con su trabajo. Bodero (2021) revela,
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que la nocion no se limita solo a la ejecucion de las tareas asignadas, sino que
implica una dimension emocional y perceptiva que afecta la calidad de la ensefianza
y el aprendizaje. Cuando los educadores se sienten complacidos con su labor,
tienden a mostrar una mayor motivacion, compromiso y dedicacion en el desempefio
de sus funciones. Ademas, esta gratificacion puede manifestarse a través de
expresiones emocionales positivas, como el entusiasmo, la felicidad y la satisfaccion

personal derivada del impacto positivo en los estudiantes y en el entorno escolar.

La satisfaccion laboral también agrega Alvarez (2021), puede influir en la
percepcion que los educadores tienen de su entorno de trabajo, incluyendo aspectos
como el clima organizacional, el respaldo recibido por parte de la direcciéon y
colegas, asi como las oportunidades de desarrollo profesional y crecimiento
personal. Por lo tanto, fomentar la gratificacion en el desempefio docente no solo
contribuye al bienestar individual de los educadores, sino que también puede tener
un impacto significativo en la eficacia y calidad del sistema educativo en su
totalidad. En resumen, la gratificacion en el desempefio docente es un factor clave
para promover un entorno escolar positivo, estimulante y propicio para el

aprendizaje y desarrollo integral de los estudiantes.

Adaptacion Curricular

Las modificaciones curriculares son enfatizadas por Escalante y Silva (2021)
representan una funcion fundamental del desempefio docente, especialmente ante el
desafio que implica la diversificacion del alumnado. En este sentido, estas
modificaciones tienen como objetivo primordial fomentar el desarrollo de los
aprendizajes de todos los estudiantes, incluyendo aquellos con discapacidad
intelectual. Escalante y Silva (2021) cita al Ministerio de Educacién (Minedu, 2016)
destaca la importancia de esta diversidad de capacidades, motivaciones e intereses

para aprender, lo que requiere una ensefianza igualmente diversa.

La diversificacion del proceso educativo demanda una adaptabilidad constante por
parte de los docentes en varios aspectos, como los recursos didacticos, la
organizacion del salon de clases, las estrategias de ensefianza y los métodos de

evaluacion. Es esencial que las modificaciones curriculares se ajusten a las
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necesidades individuales de cada estudiante, asegurando asi un acceso equitativo a
la educacion y promoviendo el éxito académico para todos. En este sentido, el
desempefio docente se revela como una funcién vital en la implementacion efectiva
de modificaciones curriculares que permitan abordar la diversidad presente en el

salon de clases y contribuir al desarrollo integral de los estudiantes.

Justificacion de la investigacion
Justificacion tedrica: La presente investigacion busca explorar la relacion entre el

clima laboral y el desempefio docente en la Institucion Educativa Francisco Vidal
Laos-Barranca durante el afio 2023. Este estudio se fundamenta en la relevancia del
clima laboral como factor determinante en la calidad del desempefio docente, segln
multiples teorias y evidencias empiricas en el campo de la psicologia organizacional
y la educacion. Entender como el ambiente de trabajo influye en el rendimiento de
los docentes puede proporcionar informacion crucial para mejorar la efectividad y
la satisfaccion laboral en el contexto educativo.

Justificacion practica: La investigacion sobre la relacion entre el clima laboral y
el desempefio docente en la Institucion Educativa Francisco Vidal Laos-Barranca en
2023 es fundamental desde un punto de vista practico. ldentificar y comprender
cémo el ambiente laboral influye en el rendimiento de los docentes puede
proporcionar informacion valiosa para la gestion educativa y la toma de decisiones
administrativas. Al conocer los factores que afectan el desempefio docente, los
directivos escolares pueden implementar estrategias efectivas para mejorar el clima
laboral, lo que a su vez puede conducir a una mayor satisfaccion laboral, retencién
de personal y, en Ultima instancia, a una mejora en la calidad educativa ofrecida por
la institucion.

Justificacidn social: La investigacion sobre la relacion entre el clima laboral y el
desempefio docente en la Institucion Educativa Francisco Vidal Laos-Barranca en
2023 tiene una profunda relevancia social. Una mejor comprension de como el
ambiente laboral afecta el rendimiento de los docentes puede contribuir
significativamente a la calidad de la educacion proporcionada a los estudiantes. Al
mejorar el clima laboral de los profesores, se pueden promover condiciones
laborales mas saludables y satisfactorias, o que a su vez puede impactar
positivamente en el bienestar de los educadores, la comunidad escolar y, en dltima

instancia, en el desarrollo académico y personal de los estudiantes.
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Justificacion metodoldgica: La eleccidn de una metodologia correlacional de corte
transversal y una muestra que refleja fielmente la poblacion, compuesta por 56
docentes, 9 administrativos y 4 auxiliares de educacion (totalizando 69
participantes), se justifica por su idoneidad para examinar la relacion entre variables
sin manipulacién experimental. Este enfoque permite explorar la asociacién entre el
clima laboral y el desempefio docente en un momento especifico, proporcionando
una instantanea precisa de la situacion. Ademas, el uso de un cuestionario estandar
garantiza la recopilacion sistematica de datos, facilitando el analisis estadistico y la
generalizacién de los resultados.

Justificacion cientifica: La investigacion sobre la relacion entre el clima laboral y
el desempefio docente en la Institucion Educativa Francisco Vidal Laos-Barranca en
2023 tiene una solida justificacion cientifica. Aborda una pregunta de investigacion
importante en el &mbito educativo, utilizando un enfoque correlacional que permite
explorar la asociacion entre variables clave. Al examinar el impacto del clima
laboral en el rendimiento docente, se contribuye al cuerpo de conocimientos
existente en psicologia organizacional y educativa. Los hallazgos de este estudio
pueden proporcionar informacién Gtil para desarrollar intervenciones efectivas

destinadas a mejorar tanto el ambiente laboral como la calidad de la ensefianza.

Problema

La investigacion sobre la relacion entre el clima laboral y el desempefio docente en
la Institucion Educativa Francisco Vidal Laos de Barranca en 2023 es relevante, ya
que ambas variables estan interrelacionadas. El clima laboral, que abarca el
ambiente emocional y social en el que los docentes trabajan, puede influir
directamente en su desempefio. Un clima positivo, caracterizado por apoyo y
comunicacion efectiva, tiende a aumentar la motivaciény la eficacia de los docentes,
mejorando asi los resultados académicos de los estudiantes. Por otro lado, un clima
laboral desfavorable puede generar desmotivacion y estrés, afectando
negativamente el rendimiento educativo. Esta investigacion correlacional busca
analizar como estas dos variables se relacionan, proporcionando datos que ayudaran
a la administracion a desarrollar estrategias que promuevan un ambiente laboral
saludable. A través de este analisis, se espera contribuir a la mejora continua del

desempefio docente y, por ende, de la calidad educativa en la institucion.
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Problema general
¢Cual es la relacion entre clima laboral y desempefio docente en la Institucion
Educativa Francisco Vidal Laos-Barranca; 2023?
Conceptualizacion y operacionalizacion de las variables
Variable Independiente 1: Clima laboral
Definicion conceptual
Iglesias, Torres Esperdn y Mora (2019). El clima laboral es el ambiente fisico y social
donde se lleva a cabo el trabajo, abarcando las relaciones entre empleados y su
satisfaccién, fundamentado en teorias sistémicas y de complejidad.

Definicion operacional

El clima laboral docente se define como el contexto fisico y social en el que se realiza la
labor educativa, incluyendo las interacciones entre el personal y su grado de satisfaccion,
basado en teorias sistémicas y de complejidad, identidad corporativa, relaciones humanas
y colaboracion laboral.

Dimensiones: Contexto social; Colaboracion laboral entre el personal; Identidad
corporativa

Variable 2: Desempefio docente

Definicion conceptual

Esquerre y Pérez (2020). EI desempefio docente es el despliegue de labores del
educador, encargado del proceso educativo, con el proposito de establecer
condiciones idéneas y emplear recursos didacticos apropiados, adaptandose al
entorno educativo.

Definicion operacional

Evaluacion de los docentes sobre la interaccion, satisfaccion, comunicacion,
preparacion para el aprendizaje, ensefianza, gestion y desarrollo personal en su
entorno laboral.

Dimensiones: Satisfaccion; Adaptacion Curricular y Planificacion Estratégica.

Hipotesis
Hipétesis general
La relacion es significativamente alta entre clima laboral y desempefio docente en

la Institucién Educativa Francisco Vidal Laos-Barranca; 2023.
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Objetivos
Objetivo General

Determinar la relacién entre clima laboral y desempefio docente en la Institucion

Educativa Francisco Vidal Laos-Barranca; 2023.

Objetivos especificos:

Identificar la relacion entre el contexto social del clima laboral y satisfaccion
docente en la Institucion Educativa Francisco Vidal Laos-Barranca; 2023.
Encontrar la relacion de colaboracion laboral entre el personal y la adaptacion
curricular en la Instituciéon Educativa Francisco Vidal Laos-Barranca; 2023.

Hallar la relacion entre la identidad corporativa y la planificacion estratégica en la

Institucion Educativa Francisco Vidal Laos-Barranca; 2023.

Metodologia

Tipo de investigacion

Se basé en una investigacién correlacional de corte transversal examinaréa la relacion
entre variables en un momento especifico. Este tipo de investigacion es descriptivo
y no experimental, afirma CONCYTEC (2019), que no se puede manipular las
variables ni tampoco se pudo establecer causalidades. Se utiliz6 para identificar
patrones y tendencias, proporcionando una instantanea de la correlacion entre
variables. Para la mejor eficiencia se determind emplear los términos de tiempo y
recursos, pero su limitacion impidié determinar relaciones causales. Asi mismo se
consigna su utilidad en campos como la psicologia y la sociologia para estudiar
fendmenos complejos en contextos reales.

Disefio de la investigacion

El disefio de una investigacion correlacional de corte transversal implico recoger
datos en un punto especifico en el tiempo para examinar las relaciones entre
variables. Martinez (2020) manifestd que los participantes son seleccionados
basandose en criterios especificos y se les mide en todas las variables de interés al
mismo tiempo. El disefio permitié identificar correlaciones, pero no causalidad. Es
atil cuando la manipulacion de variables es impracticable o no ética. Sin embargo,
no puede capturar cambios a lo largo del tiempo ni determinar la direccion de las

relaciones entre variables.
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ov1

M r
ov2
M : Muestra
Donde:
ov1 - Clima laboral
oVv2 : Desempefio docente
R - Indice de correlacion

Poblacion y muestra

En una investigacion cientifica, una muestra puede ser igual a la poblacion cuando
se estudia un fenémeno en un grupo pequefio o0 homogéneo. Supo y Zacarias (2020)
indican que, en estos casos, cada miembro del grupo tiene las mismas caracteristicas
relevantes para la investigacion. Por lo tanto, observar a todos los miembros (la
muestra es igual a la poblacion) proporciona una vision completa y precisa del
fendmeno, eliminando la necesidad de inferencia estadistica. Por lo que se dejé en

claro que la muestra no es probabilistica y fue de interés del investigador.

Muestra
Docentes Administrativos Auxiliares
Total
56 9 4 69

Técnicas e instrumentos de investigacion

Técnicas

La técnica de encuesta y el instrumento de cuestionario sostienen Supo y Zacarias
(2020) son ideales para una investigacion correlacional de corte transversal. La
encuesta permitio recoger datos de un gran ndmero de participantes de manera
eficiente, lo que es crucial para identificar correlaciones.

Instrumentos

Los cuestionarios, por su parte, permitieron medir multiples variables al mismo

tiempo, lo que es esencial en un estudio correlacional. Ademas, los cuestionarios
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fueron estandarizados para garantizar la consistencia en la recogida de datos, lo que
mejoro la fiabilidad y validez de los resultados. Sin embargo, se debe tuvo cuidado

al disefar las preguntas para evitar sesgos y malentendidos.

Validez y confiabilidad

La validez se refiere a la precision con la que un instrumento midié lo que fue
medido. En el caso de un cuestionario, se busc6 que las preguntas reflejaran
adecuadamente las variables de interés. La validez se puedo mejorar mediante
técnicas como la validacién de contenido (revision por expertos) y la validacion de
constructo (analisis factorial). La confiabilidad se refiere a la consistencia de las
mediciones. Un cuestionario es confiable si produce resultados similares bajo

condiciones consistentes.

El empleo de la estadistica fue crucial para analizar los datos recogidos. Las técnicas
estadisticas como el coeficiente de correlacion de Pearson o Spearman se utilizaron
para determinar la relacion entre las variables. Los anélisis de regresion ayudaron a
controlar variables de confusion. Se relievo que las técnicas solo identifican
correlaciones, no relaciones causales. La interpretacion de los resultados se realizo

con cuidado, teniendo en cuenta las limitaciones del disefio de corte transversal.

Procesamiento y andlisis de la informacion

En presente estudio, los datos recopilados se almacenaron en un formato de Excel y
se analizan utilizando el software estadistico SPSS version 0.25. Se examin¢ la
correlacion entre las variables de autocontrol y comportamiento escolar y se
comparan dos grupos de estudio. Ademas, se realizé un andlisis de normalidad para
verificar si los datos se distribuyen normalmente, lo cual es un supuesto clave para

muchos analisis estadisticos.

El coeficiente alfa de Cronbach se utiliz para medir la fiabilidad de una escala de
medicion, proporcionando una medida de la consistencia interna. Finalmente, se
siguieron los criterios éticos propuestos por la American Psychological Association
(APA) para garantizar que se respeten los derechos y la privacidad de los
participantes. En conjunto, estos componentes proporcionan una base solida para el

procesamiento y andlisis de la informacidn en este estudio.
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Resultados
Contrastacion de los resultados e hipétesis de estudio

Objetivo General: Determinar la relacion entre clima laboral y desempefio docente en la

Institucion Educativa Francisco Vidal Laos-Barranca; 2023.

A continuacion, planteamos las hipoétesis:
Ho: La relacién no es significativamente alta entre clima laboral y desempefio docente en

la Institucién Educativa Francisco Vidal Laos-Barranca; 2023.

Ha: La relacién es significativamente alta entre clima laboral y desempefio docente en la
Institucion Educativa Francisco Vidal Laos-Barranca; 2023.

Se considera un nivel de confianza = 95% (a =.05)

La decision para aceptar o rechazar las hipétesis sera de la siguiente manera:

P (Valor significancia) = 0.05
Si p es menor a 0.05 se rechaza la Ho
Si p es mayor 0.05 se acepta la Ho

Se procede a calcular la correlacion mediante la prueba estadistica Pearson.

Tabla 1

Relacion entre clima laboral y desempefio docente.

Desempefio
docente
Pearson Clima laboral Coeficiente de 778"
correlacion
Sig. (bilateral) 000
N 69

Nota. Datos obtenidos de las encuestas aplicadas.

El coeficiente de correlacidon fue alta y directa (rho= 0.778), asimismo, la significancia fue
de valor p = 0.000, < a 0.05, de tal modo, se rechaza la hipétesis nula(Ho) y se acepta la
hipotesis alterna(H1), concluyendo que la relacion es significativamente alta entre clima
laboral y desempefio docente en la Institucion Educativa Francisco Vidal Laos-Barranca;
2023.

Objetivo especifico 1: Identificar la relacion entre el contexto social del clima laboral y
satisfaccion docente en la Institucion Educativa Francisco Vidal Laos-Barranca; 2023.
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Tabla 2

Relacion entre las dimensiones contexto social y satisfaccion docente.

Satisfaccion

docente
Pearson  Contexto social Coeficiente de 382"
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 69

Nota. Datos obtenidos de las encuestas aplicadas.

El coeficiente de correlacion fue bajo (rho= 0.382), asimismo, la significancia fue de valor
p = 0.000, < a 0.05, de tal modo, concluyendo que las dimensiones contexto social y

satisfaccion se relacionan significativamente.

Objetivo especifico 2: Encontrar la relacién de colaboracion laboral entre el personal y la

adaptacion curricular en la Institucion Educativa Francisco Vidal Laos-Barranca; 2023.

Tabla 3
Relacion entre las dimensiones colaboracion laboral entre el personal y adaptacion

curricular.
Adaptacion
curricular
Pearson Colaboracion Coeficiente de 426"
laboral entre el correlacion
personal Sig. (bilateral) ,000
N 69

Nota. Datos obtenidos de las encuestas aplicadas.

El coeficiente de correlacion fue moderado (rho= 0.426), asimismo, la significancia fue
de valor p = 0.000, < a 0.05, concluyendo que las dimensiones colaboracion laboral entre

el personal y adaptacion curricular se relacionan significativamente.

Obijetivo especifico 3: Hallar la relacion entre la identidad corporativa y la planificacién

estratégica en la Institucién Educativa Francisco Vidal Laos-Barranca; 2023.
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Tabla 4

Relacion entre las dimensiones identidad corporativa y planificacion estratégica.

Planificacion
estratégica
Pearson lIdentidad Coeficiente de ,600™
corporativa correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 69

Nota. Datos obtenidos de las encuestas aplicadas.

El coeficiente de correlacion fue moderado (rho= 0.600), asimismo, la significancia fue
de valor p = 0.000, < a 0.05, concluyendo que las dimensiones identidad corporativa y

planificacion estratégica se relacionan significativamente.

Analisis y discusion

Analizando los resultados de la investigacion presente, que evidencia una
correlacion una alta y directa y (ro= 0,778) entre el clima laboral y el desempefio
docente, con una significancia estadistica (p=0,000 .05) en la Institucion Educativa
Francisco Vidal Laos-Barranca durante el 2023, se puede establecer un dialogo
enriquecedor con los hallazgos de otros investigadores del campo educativo.

Al contrastar estos resultados con los aportes de Molina-Vicuiia (2023), se encuentra
una importante convergencia en cuanto a la relevancia del ambiente laboral en las
instituciones educativas. Cuesten que nuestra investigacion se ha desprendido de la
fuerte relacion entre clima laboral y docente, Molina-Vicufia enfatiza la importancia
de las dimensiones del liderazgo revolucionario como factor determinante para
mejorar la atmoésfera de trabajo en los establecimientos educativos. Estaz
bienajivereja la idea de que un ambiente laboral positivo no surgen entrenados, sino
que requiere de un liderazgo efectivo que propicie las condiciones adecuadas para
el desarrollo profesional.

Por su parte, Morales-Caguana et al. (2023) aportan una perspectiva complementaria
a la profundizacion en la conceptualizacién del rendimiento docente desde los
fundamentos de la concepcidn curricular. Sus hallazgos revelan patrones que
vinculan el rendimiento final del rendimiento docente con otras categorias del
proceso de formacion profesional en educacion, lo que se alinean con nuestros

resultados al desempefio como un profesional como una variable compleja y
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multidimensional. La sistematizacién de referencias que presentan a estos autores
una idea que ayuda a la practica de la practica.

La formacion entre los hallazgos de nuestra investigacion y los estudios citados
sugiere que el clima laboral no se cue solo en el bienestar de los docentes, sino que
también tiene un impacto directo en su profesional, lo que refleja en la alta
contrastacion. Esto respalda la necesidad de implementar estrategias integrales que
consideren tanto los aspectos del liderazgo sefialados por Molina-Vicufia como los
curriculos elementos y de formacion profesional destacados por Morales-Caguana
et al., para optimizar el ambiente de trabajo y, elevar el nivel de desempefio docente

en las instituciones educativas.

El hallazgo de la presente investigacion, es consistente con los resultados de Vera
(2023), también enfatiza la importancia de un ambiente organizacional favorable,
sugiriendo que la formacién de la comunicacion personal en la comunicacion
efectiva puede mejorar el clima laboral. Ambas investigaciones coinciden en que un
clima positivo es fundamental para el rendimiento, aunque Vera se centra mas en la
capacitacién como medio para lograrlo, hasta que nuestra investigacion es evidencia
estadistica directa sobre la relacion. Por otro lado, Ballena et al. (2023) aborda el
impacto del clima laboral en entornos educativos dificiles y la efectividad de las
herramientas de gestion que facilitan la comunicacion y mejoran las relaciones
interpersonales. Sus resultados sugieren que un dialogo activo entre los docentes
puede transformar el ambiente, lo que también se refleja en nuestra investigacion al
encontrar que un clima positivo se traduce en un mejor desempefio. Sin embargo,
hasta que Ballena et al. enfatizan la participacion y el dialogo como métodos para
mejorar el clima, nuestra investigacion se centra mas en la relacion cuantitativa entre
las variables. En comparacién con otros estudios anteriores, como el realizado por
Sulca Quispe (2021), que también encontré una relacién directa entre el clima
organizacional y el desempefio docente, se observa una tendencia general en la
literatura que sugiere que una medida mejora el clima laboral, también lo hace el
desempefio docente. Sulca Quispe reporté un coeficiente de correlaciéon fuerte
similar al nuestro, lo que refuerza la idea de que estas variables estan
interrelacionadas en diferentes contextos educativos. Sin embargo, Sulca Quispe no
especifica la accion para mejorar el clima, diferencia de Vera y Ballena et al., que

ofrecen recomendaciones practicas.
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El anélisis de los resultados de esta investigacion correlacional en comparacion con
los hallazgos de Curifiaupa (2023) y Merino (2021) evidencia coincidencias y
diferencias relevantes en cuanto a la relacion entre el clima laboral y el desempefio
docente. La presente investigacién reporta un coeficiente de correlacion alta y
directa (rho = 0.778, p = 0.000), estableciendo que la relacion entre el clima laboral
y el desempefio docente en la Institucion Educativa Francisco Vidal Laos-Barranca
es significativa, lo cual coincide en términos generales con los hallazgos de los

estudios citados.

En el caso de Curifiaupa (2023), los resultados obtenidos muestran una correlacién
aun mas fuerte (rho = 0.858) entre el entorno laboral y el desempefio docente, lo que
indica una asociacion sélida y positiva. Este hallazgo es consistente con el resultado
de nuestra investigacion en cuanto a la direccion de la relacion, aunque se observa
que el nivel de correlacion en el estudio de Curifiaupa es mayor. Ademas, la
distribucion de percepciones respecto al clima laboral y el desempefio docente en
dicho estudio revela una predominancia de evaluaciones regulares y medianas,
respectivamente. Esto contrasta con el contexto de nuestra investigacion, donde el
enfoque radica en la relacion global entre ambas variables, sin desglosar las

percepciones especificas de los participantes.

Por otro lado, Merino (2021) también reporta una relacion significativa entre el
entorno laboral y el desempefio docente, con coeficientes de correlacion que oscilan
entre 0.662 y 0.773 para diversas dimensiones del clima laboral. Estos valores son
comparables al coeficiente de nuestra investigacion (rho = 0.778), indicando
similitud en la magnitud de la relacion. Sin embargo, Merino aporta un analisis mas
detallado de las dimensiones especificas del entorno laboral, como la autonomia, el
liderazgo y los incentivos, destacando que todas estas dimensiones influyen de
manera significativa en el rendimiento docente. Este enfoque permite una
comprension més matizada de los factores que inciden en la correlacion, lo cual

complementa el resultado global de nuestra investigacion.

En el caso de Izquierdo (2023), se reporta una correlacion positiva alta (0.770) con
un nivel de significancia de 0.001, lo que indica que el ambiente laboral influye

significativamente en el rendimiento laboral de los empleados administrativos de la
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Direccidn Regional de Educacidén Tumbes. Este resultado coincide ampliamente con
el hallazgo de nuestra investigacion, tanto en la magnitud de la correlacion como en
la direccion positiva de la relacion. Sin embargo, mientras nuestra investigacion se
centra en docentes de una institucion educativa especifica, Izquierdo aborda a
empleados administrativos, lo que introduce un contexto laboral diferente. A pesar
de esta diferencia, ambos estudios destacan la importancia del entorno laboral como
factor determinante del desempefio, reforzando la consistencia de la hip6tesis de una

relacion significativa en diferentes &mbitos laborales.

Por otro lado, Adauto (2023) presenta un coeficiente de correlacion de Pearson de
0.802 con un nivel de significancia de 0.05, indicando una correlacion directa y
significativa entre el clima laboral y el rendimiento docente en la Universidad
Nacional del Centro del Perq, filial Satipo. Este hallazgo presenta una correlacion
ligeramente mas alta que la nuestra, pero igualmente consistente en términos de la
direccion positiva y la significancia estadistica. La diferencia en el valor del
coeficiente puede atribuirse a variaciones contextuales, como el nivel educativo de
los participantes y las caracteristicas institucionales. Adauto enfatiza el vinculo entre
el clima laboral y el rendimiento en un entorno universitario, mientras nuestra
investigacion se centra en una institucion educativa escolar, lo que subraya como
las dinamicas del entorno laboral pueden variar segun el contexto.

En el caso de Vargas (2023), se reporta una correlacion moderada pero significativa
(rho = 0.530, p = 0.000) entre el clima laboral y el rendimiento docente en la
Institucion Educativa "Fernando Belaunde Terry" - Sullana - Piura. Aunque ambos
estudios coinciden en la direccion positiva de la relacion y en la significancia
estadistica, la magnitud del coeficiente de correlacién en el estudio de Vargas es
notablemente menor. Esta discrepancia puede atribuirse a diferencias contextuales,
como la percepcidn del clima laboral o las caracteristicas institucionales especificas.
Sin embargo, el reconocimiento de una relacion significativa en ambos estudios
subraya la relevancia del clima laboral como un factor que impacta el desempefio

docente, aunque con distinta intensidad seguln el entorno.

Por otro lado, Porras (2023) reporta una correlacion positiva significativa de rho =
0.603 (p = 0.001), lo que indica una relacibn moderada entre el ambiente

institucional y el desempefio laboral docente. Comparado con los resultados de
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nuestra investigacion, este coeficiente también es menor, pero sigue reforzando la
existencia de una asociacion estadisticamente relevante. La diferencia en la
magnitud de la correlacion podria explicarse por las variables especificas que se
consideraron en la medicion del clima laboral y el desempefio. A pesar de estas
diferencias, ambos estudios concuerdan en la importancia del ambiente institucional

como un determinante clave del rendimiento docente.

Finalmente, Tueros y Condori (2023) identifican una correlacion significativa (rho
= 0.521) entre el clima organizacional y el desempefio laboral. Este coeficiente, al
igual que en los estudios de Vargas y Porras, refleja una relacion positiva, aunque
con una magnitud mas baja que la encontrada en nuestra investigacion. Las
similitudes en la direccion de la relacion refuerzan la consistencia de los hallazgos
a nivel general, mientras que la menor intensidad podria estar asociada a variaciones
en el disefio metodologico, las caracteristicas de la poblacion o las dimensiones

especificas del clima organizacional analizadas.

Los resultados de nuestra investigacion se alinean con los hallazgos de estudios
previos, reafirmando que existe una relacion significativa y positiva entre el clima
laboral y el desempefio docente. Aunque la magnitud de la correlacion varia entre
los autores analizados, todos coinciden en la importancia de un ambiente laboral
favorable como un factor clave para optimizar el rendimiento en diversos contextos
educativos y profesionales. Las diferencias en los enfoques y contextos
metodoldgicos destacan la necesidad de adaptar estrategias segun las
particularidades de cada entorno. Ademas, los analisis realizados refuerzan la
urgencia de implementar politicas que promuevan un clima laboral positivo a través
de capacitaciones, diadlogo y fortalecimiento organizacional, no solo como un
beneficio adicional, sino como una condicidn esencial para maximizar el desempefio
docente. En conjunto, estos resultados contribuyen al entendimiento integral de la
relacion entre clima y desempefio, proporcionando un marco para futuras

intervenciones orientadas a la mejora continua en el ambito educativo.
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Conclusiones
Conclusién General: El coeficiente de correlacion alto (rho = 0.778, p = 0.000)

valida que existe una relacion significativamente alta y positiva entre el clima
laboral y el desempefio docente en la Institucién Educativa Francisco Vidal Laos-
Barranca, 2023.

Objetivo especifico 1: El coeficiente de correlacion bajo (rho = 0.382, p = 0.000)
evidencia una relacion significativa entre las dimensiones contexto social y
satisfaccidn, destacando su impacto en el clima laboral y desempefio docente.
Obijetivo especifico 2: El coeficiente de correlacion moderado (rho = 0.426, p =
0.000) confirma una relacion significativa entre colaboracion laboral y adaptacion
curricular, subrayando la importancia de estas variables en la mejora del desempefio
docente.

Obijetivo especifico 3: El coeficiente de correlacion moderado (rho = 0.600, p =
0.000) demuestra una relacién significativa entre identidad corporativa y
planificacion curricular, indicando su papel clave en el fortalecimiento del clima

organizacional y desempefio.

Recomendaciones
Establecer un programa integral de desarrollo organizacional que combine

iniciativas para mejorar el clima laboral, fortaleciendo las dimensiones sociales,
colaborativas e institucionales, con el objetivo de optimizar el desempefio docente

en la Institucién Educativa Francisco Vidal Laos-Barranca.

Fomentar actividades que promuevan la satisfaccion docente, como talleres de
bienestar emocional y programas de integracion social, para fortalecer la relacién

entre el contexto social y el clima laboral.

Implementar estrategias que refuercen la colaboracion laboral, como capacitaciones
en trabajo en equipo y espacios de didlogo entre docentes, para mejorar la adaptacion

curricular y optimizar el desempefio docente.

Desarrollar iniciativas que fortalezcan la identidad corporativa, como campaiias de
comunicacion interna y reconocimiento institucional, junto con planes de mejora en

la planificacion curricular, para potenciar el clima laboral y el rendimiento docente.
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Anexos y apéndices
Anexo 01

Matriz de consistencia lIdgica del proyecto: Clima laboral y desempefio docente de la Institucién Educativa Francisco

Vidal Laos-Barranca; 2023.

Problema Hipdtesis Objetivos Variables Metodologia
General General General Variable 1 Una
¢Cuél es la relacion entre | La relacion es Determinar la relacion entre clima laboral | Clima investigacion
clima laboral y desempefio | significativamente alta y desempefio docente en la Institucion | laboral aplicada
docente en la Institucion | entre clima laboral y Educativa Francisco Vidal Laos- | Variable 2 descriptiva
Educativa Francisco Vidal | desempefio docente enla | Barranca; 2023. Desempefio | que le
Laos-Barranca; 2023? Institucion Educativa Objetivos especificos: docente. corresponde

Francisco Vidal Laos- 1. Identificar la relacion entre el contexto un disefio

Barranca; 2023

social del clima laboral y satisfaccion
docente en la Institucion Educativa
Francisco Vidal Laos-Barranca; 2023.

. Encontrar la relacién de colaboracién

laboral entre el personal y la
adaptacion curricular en la Institucion
Educativa Francisco Vidal Laos-
Barranca; 2023.

. Hallar la relacién entre la identidad

corporativa 'y la  planificacion
estratégica en la Institucion Educativa
Francisco Vidal Laos-Barranca; 2023.

correlacion de
corte
transversal.
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2023.

ANEXO 02. MATRIZ DE CONSISTENCIA METODOLOGICA
Matriz de consistencia légica del proyecto: Clima laboral y desempefio docente de la Institucion Educativa Francisco Vidal Laos-Barranca;

Tipo de Disefio de Investigacion Poblacién Muestra Instrumentos de Criterios de Criterios de

Investigacion Investigacion Validez Confiabilidad
Aplicada Descriptivo correlacional 69 Se usara el tipo | Técnica: Encuesta | Juico de Para comprobar la
Transversal participante de muestreo no Expertos hipotesis  general e
N? experimental s probabilistico y | Instrumento: N° 3 Expertos | hipotesis  especificas
I\D/I(.ml\él:.estra se considerara 69 sera mediante prueba
OV1-éIima laboral personas. Cuestionario piloto con Alfa de

' Escala Likert Cronbach

OV2: Desempefio docente
R: Muestra: 69
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ANEXO N° 03 Operacionalizacion de variables e indicadores. Clima laboral y desempefio docente de la
Institucion Educativa Francisco Vidal Laos-Barranca; 2023.

Variables | Definicion Definicion | Dimensio | |ndicadores Items
conceptual operacional nes
Clima | Iglesias, Torres El clima | Contexto | Satjsfaccion ¢Con qué frecuencia experimentas satisfaccion en tu
laboral | Esperény Mora | laboral social del personal trabajo como docente dentro del ambiente laboral?
(2019). El clima | docente  se ¢Qué tan a menudo percibes una comunicacion efectiva
laboral es el define como entre tus colegas en el entorno laboral?
ambiente fisicoy |el contexto ¢En qué medida consideras que la comunicacion entre los
social donde se fisico y social docentes contribuye a un clima laboral positivo?
lleva a cabo el en el que se Relaciones ¢Con qué frecuencia colaboras con otros docentes en la
trabajo, realiza la interpersonales | planificacion y ejecucién de actividades educativas?
abarcando las labor ¢Con qué frecuencia notas una comunicacion efectiva y
relaciones entre | educativa, abierta entre tus comparieros docentes?
empleadosy su | incluyendo ¢Con qué frecuencia experimentas un ambiente de
satisfaccion, las confianza y amistad en el transcurso de un periodo de un
fundamentado en | interacciones mes?
teorias sistémicas | entre el Identidad ¢Con qué frecuencia te sientes parte de la comunidad
y de complejidad. | personal y su corporativa educativa y valorado por tus colegas?
gra_do B de ¢Qué tan a menudo identificas tus valores y objetivos
satisfaccion, profesionales con los de la institucion educativa?
basado  en ¢Con qué frecuencia recibes reconocimiento y apoyo por
teorias parte de la institucion educativa en tu labor docente?
SIStémIcas Y [ Colaborac | Comunicacion | ¢Con qué frecuencia comunicas tus ideas y preocupaciones
de . :ggoral efectiva entre | de manera abierta y efectiva con tus colegas?
complejidad, | o™ ¢ | los miembros | ;Qué tan seguido compartes informacion relevante y
identidad personal. | de| equipo. recursos con tus colegas para enriquecer la labor
corporativa, educativa?
relaciones
humanas 'y Resolucion ¢Con que frecuencia se abordan los conflictos entre

colaboracién

constructiva de

docentes de manera constructiva y respetuosa?
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laboral.

conflictos

¢ Qué tan seguido se llega a acuerdos mutuos para resolver
conflictos en el ambiente laboral?

Identidad | Adhesion a los | ,En qué medida consideras que la adhesion a los valores
corpora | valores organizacionales promueve un clima laboral positivo?
tiva organizacional | ;Con qué frecuencia participas en actividades que
es. refuerzan la identidad corporativa de la institucion
educativa?
Claridad en la | ;Con que frecuencia comprendes y respaldas la mision y
mision y vision | vision de nuestra institucion educativa?
de la | ¢Con qué frecuencia percibes que la misién y vision de la
organizacion organizacion se reflejan en el trabajo en equipo?
Sentido de | (Con qué frecuencia te identificas con los valores y
pertenencia Yy | objetivos de nuestra institucion educativa?
orgullo ¢ Qué tan seguido sientes que eres parte integral de nuestra
institucional escuela y te enorgulleces de ello?
Desem | Esquerre y Pérez | Evaluacion Satisfacci | Interaccion ¢Con qué frecuencia interactdas con los estudiantes para
pefio (2020). El | de los | " con los | brindarles atencion individualizada durante las clases?
docente | desempefio docentes estudiantes ¢Qué tan seguido participas activamente en el proceso
docente es el | sobre la educativo, involucrando a los estudiantes en las
despliegue de | interaccion, actividades?
labores del | satisfaccion, Satisfaccion ¢Con qué frecuencia te sientes satisfecho con tu trabajo
educador, comunicacié del  personal | como docente y tu entorno laboral?
encargado  del | n preparacion educativo ¢Qué tan seguido experimentas bienestar y satisfaccion
proceso para el personal en tu desempefio como educador?
educz,m_vo, con el aprerjdlzaje, Comunicacién | ¢Con qué frecuencia encuentras que tus profesores se
propbOISIto de ensenanza, efectiva comunican de manera efectiva durante las clases?
establecer gestion y ¢Qué tan seguido percibes que los docentes transmiten
S:O[]dICIOI’leS desarrollo informacion clara y comprensible en el aula?
idoneas y emplear | personal en
recursos su  entorno | Adaptacid | Flexibilidad en | ;Con qué frecuencia observas que te adaptas a las
" la lecciones para satisfacer tus necesidades individuales?
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didacticos
apropiados,
adaptandose
entorno
educativo.

al

laboral.

Curricular

planificacion
de lecciones

¢Con qué frecuencia sientes que te encuentras dispuesto a
ajustar la ensefianza para apoyar tu aprendizaje?

Diversificacié
n de materiales
educativos

¢ Con qué frecuencia diversificas los materiales educativos
para adaptarte a los diferentes estilos de aprendizaje de tus
estudiantes?

¢ Qué tan seguido ajustas el contenido y la metodologia de
ensefianza para satisfacer las necesidades individuales de
tus alumnos?

Inclusion  de

¢Con qué frecuencia utilizas tecnologia educativa para

tecnologia personalizar la ensefianza segun las necesidades de los
educativa estudiantes?
¢Con qué frecuencia consideras que la inclusion de
tecnologia en tu ensefianza facilita la comprension de los
estudiantes?
Planificac | Formulacién ¢Qué tan seguido evaluas el progreso de tus estudiantes en
Esqratégic de objetivos | relacion con los objetivos establecidos?
a medibles ¢En que medida planificas tus clases considerando

competencias de aprendizaje claras y especificas?

Alineacion de
objetivos con
estandares
educativos:

¢Con qué frecuencia tus objetivos educativos estan
alineados con los estandares y criterios de aprendizaje?

¢En qué medida consideras que la planificacion estratégica
contribuye al logro de competencias y estandares
educativos?
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Con el fin de llevar a cabo el trabajo de investigacion que lleva por titulo: Clima laboral
y desempefio docente de la Institucion Educativa Francisco Vidal Laos-Barranca;
2023.; para obtener el grado de Maestria en con Mencién en Docencia Universitaria y

ANEXO N° 04
CUESTIONARIO

Gestion Educativa.

Agradeceré contestar todas las preguntas, marcando con X la opcion que creas

necesario de acuerdo a los siguientes valores.

Valoracion: escala Likert: 1) Nunca 2) Casi nunca 3) Algunas veces 4) Casi
siempre 5) Siempre
N° ITEM Valoracion
C A C
N \Y S
V1: Clima laboral. Dimensién: Contexto social 2 3 4
1 ¢Con qué frecuencia experimenta satisfaccion en tu
trabajo como docente dentro del ambiente laboral?
2 ¢Qué tan a menudo percibe una comunicacion efectiva
entre tus colegas en el entorno laboral?
3 ¢En qué medida considera que la comunicacion entre los
docentes contribuye a un clima laboral positivo?
4 ¢ Con qué frecuencia colabora con otros docentes en la
planificacion y ejecucion de actividades educativas?
5 ¢Con qué frecuencia nota una comunicacion efectiva y
abierta entre tus compaferos docentes?
6 ¢Con qué frecuencia experimentas un ambiente de
confianza y amistad en el transcurso de un periodo de un
mes?
7 ¢Con qué frecuencia te siente parte de la comunidad
educativa y valorado por tus colegas?
8 ¢Qué tan a menudo identifica tus valores y objetivos
profesionales con los de la institucion educativa?
9 ¢Con qué frecuencia recibe reconocimiento y apoyo por
parte de la institucion educativa en tu labor docente?
Colaboracion laboral entre el personal
10 ¢Con qué frecuencia comunica tus ideas y preocupaciones
de manera abierta y efectiva con tus colegas?
11 ¢Qué tan seguido comparte informacion relevante y
recursos con tus colegas para enriquecer la labor
educativa?
12 ¢Con qué frecuencia se aborda los conflictos entre
docentes de manera constructiva y respetuosa?
13 ¢ Qué tan seguido se llega a acuerdos mutuos para resolver
conflictos en el ambiente laboral?
Identidad corporativa
14 ¢En que medida considera que la adhesion a los valores
organizacionales promueve un clima laboral positivo?
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15

¢ Con qué frecuencia participa en actividades que refuerzan
la identidad corporativa de la institucién educativa?

16

¢Con qué frecuencia comprende y respaldas la mision y
vision de nuestra institucion educativa?

17

¢Con qué frecuencia percibe que la mision y vision de la
organizacion se reflejan en el trabajo en equipo?

18

¢Con qué frecuencia te identifica con los valores y
objetivos de nuestra institucion educativa?

19

¢ Qué tan seguido siente que eres parte integral de nuestra
escuela y te enorgulleces de ello?

V1. Desempefio docente. Dimension: Satisfaccién

20

¢Con qué frecuencia interactia con los estudiantes para
brindarles atencién individualizada durante las clases?

21

¢Qué tan seguido participa activamente en el proceso
educativo, involucrando a los estudiantes en las
actividades?

22

¢Con qué frecuencia te siente satisfecho con tu trabajo
como docente y tu entorno laboral?

23

¢Qué tan seguido experimenta bienestar y satisfaccion
personal en tu desempefio como educador?

24

¢Con qué frecuencia encuentra que tus profesores se
comunican de manera efectiva durante las clases?

25

¢Qué tan seguido percibe que los docentes transmiten
informacion clara y comprensible en el aula?

Adaptacién Curricular

26

¢Con qué frecuencia observa la adaptacion a las lecciones
para satisfacer tus necesidades individuales?

27

¢Con qué frecuencia siente que te encuentras dispuesto a
ajustar la ensefianza para apoyar tu aprendizaje?

28

¢Con qué frecuencia diversifica los materiales educativos
para adaptarte a los diferentes estilos de aprendizaje de tus
estudiantes?

29

¢Qué tan seguido ajusta el contenido y la metodologia de
ensefianza para satisfacer las necesidades individuales de
tus alumnos?

30

¢Con qué frecuencia utiliza tecnologia educativa para
personalizar la ensefianza segun las necesidades de los
estudiantes?

31

¢Con que frecuencia considera que la inclusion de
tecnologia en tu ensefianza facilita la comprension de los
estudiantes?

Planificacion Estratégica

32

¢ Qué tan seguido evalua el progreso de tus estudiantes en
relacion con los objetivos establecidos?

33

¢En qué medida planifica tus clases considerando
competencias de aprendizaje claras y especificas?

34

¢Con qué frecuencia tus objetivos educativos estan
alineados con los estandares y criterios de aprendizaje?
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35

¢En qué medida considera que la planificacion estratégica
contribuye al logro de competencias y estandares
educativos?
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Anexo 05
VALIDEZ DE INSTRUMENTOS POR JUICIO DE EXPERTOS

UNIVERSIDAD SAN PEDRO
NOMBRE DE LA FACULTAD
VALIDEZ DE INSTRUMENTOS POR JUICIO DE EXPERTO 01

EXPERTO VALIDADOR 01
VALIDEZ DE INSTRUMENTOS POR JUICIO DE EXPERTOS
UNIVERSIDAD SAN PEDRO
NOMBRE DE LA FACULTAD
VALIDEZ DE INSTRUMENTOS POR JUICIO DE EXPERTO 01
L- Informacién General:
Nombres y apellidos del validador: AVALOS AURORA LUIS HUGO
Fecha: 14 -DIC- 2024 Especialidad: DOCTOR EN ESTADISTICA
Nombre del instrumento evaluado: CUESTIONARIO

Teniendo como base los criterios que a continuacién se presenta, requerimos su opinion
sobre cl instrumento de la investigacion titulada:

Fl cual debe calificar con una valoracién correspondiente a su opinién respecto a cada
criterio formulado.

IL.- Aspectos a evaluar: (Calificacién cuantitativa)

I i I i
i t:::::f;: d.:: | Criterios cualitativos - Deficiente | Regular | Bueno | Myy Bueno k Exceiente |
> cuantitativos 1-9) 10-13) | (14-16) i7-18) | (19-20) |
| instrumento
| (}aridud i ¢Fistd formuiade con ienguaje
i “ | apropiado? X
el | (Esta expresado con conductas
j})bjctmdad IR | )(
. Adecuado al avance de la [
13
;\chmhdad _| ciencia y calidad? - ' i ! K
Orpanizacion | CENISIS wnn organizecin losica | i i X
¥ del instruntento? 2 {
e Sy ¢ Valora los aspectos en caniidad |
Suficiencia v calidad? : | x
- 5 {Adecuado para cumplir con los |
Intencionalidad | objetivos? | “ )(
vealed i "_i;hasado en ef n\'bm‘n;t;onco ! e =)
Lorjuuenna cientifico del tema de estudios? i | X
< ¢Entre las hipotesis, dimensiones {
&
sl 1 1 RS .
fo ;Las estrategias responden al %
&
Entain ! propésito del estudio? | ‘
4 Genera nuevas pautas para la | x
Conveniencia investigacion y construccion de |
teorias? |
L Sumatoria parcial 1 / 90
{ Sumatoria Total
Valoracion cuantitativa (Sumatoria Total x 0.005) 0- 9)

Aperte y/o sugerencias para mejorar ol instrumento;

II1.- Calificacién global:

37



Ubicar el coeficiente de validez obtenido en el intervalo respectivo y escriba sobre el espacio
el resultado.

e Resultados
501 [ Valdez muv baya |
060-069 Validez bapa Coeficiente de Validez , Muy Bueno

070-0.79 Validez aceptable
0.90-1.00 muy’

Nota: el instrumento podia ser considerado a partir de una calificacion aceptable.

|
VALIDEZ DE INSTRUMENTOS POR JUICIO DE EXPERTO 02

EXPERTO VALIDADOR 02
VALIDEZ DE INSTRUMENTOS POR JUICIO DE EXPERTOS
UNIVERSIDAD SAN PEDRO
NOMBRE DE LA FACULTAD
VALIDEZ DE INSTRUMENTOS POR JU ICIO DE EXPERTO 01
L- Informaci6n General:
Nombres y apeliidos del validador: WU\M:’\ /30"\ '>/‘ ‘ /é' f ‘“’5/1
Fecha: runo 15 Especialidad: Ov, Z €Uedae y Grrhat
Nombre del instrumento evaluado:

Teniendo como base los criterios que a continuacion se presenta, requerimos su opinién
sobre el instrumento de la investigacion titulada:

El cual debe calificar con una valoracién correspondiente a su opinion respecto a cada
criterio formulado.

L- Aspectos a evaluar: (Calificacion cuantitativa)

e e gy o R o S R o S, S S e ax
ln:;u:?;: d:: ’7 Criterios cualitativos - Deficiente | Regular [ Bueno T;[uy Bueno | Excelente
et o cuantitativos a9 | (613 | (14160 | 718 | (1920

idad | (FSta formuiado con ienguaie | T e ey
Claridad apropiado? X
Syt (Esté expresado con conductas
Objetividad Chsecvadie? >T
- ¢Adecuado ai avance de la
Achialided ciencia y calidad? F 2GS
oo LExisic una orgaizacion togics i 1 H
Organizacion e i i e i
i ¢ Valora los aspectos en cantidad
Suficiencia % calidady >
. 2 {Adecuado para cumplir con los
Intencionalidad cbjetivos? >x
e e Bl n e aipectd TebRET. T T T B i
Becuiccg ¥ ¢ Basado s
Cousistencia cientifico del tema de estudios? X
2 g ;Entre las hipotesis, dimensiones
o’
o P e Lt s e
r ¢Las estrategias responden al
Propésito proposito del estudio? %
¢ Genera nuevas pautas para la
Conveniencia investigacion y construccion de ,\/
teorias?
Sumatoria parcial ! lJ0
Sumatoria Total >
| Valoraci itativa (S ia Total x 0.005) | 09

Aporte y/o sugerencia§ para mejorar el instrumento:

IIL- Calificacién global:
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Ubicar el coeficiente de validez obtenido en el intervalo respectivo y escriba sobre el espacio
el resultado.

[030-0% |V
060-069  [Vahdez bapa Coeficiente de Validez. Bueno
070-079  ['Validez aceptable
0.80-0.89 Validez boena

[096-T00 [ Vabdez muy boema |

Nota: el mstrumento podra ser considerado a partir de una cahificacion aceptable

B85
APk‘}{dos‘y nombres:

Grado académico:
DN/ gg31 7

VALIDEZ DE INSTRUMENTOS POR JUICIO DE EXPERTO 03

EXPERTO VALIDADOR 03
VALIDEZ DE INSTRUMENTOS POR JUICIO DE EXPERTOS
UNIVERSIDAD SAN PEDRO
NOMBRE DE LA FACULTAD
VALIDEZ DE INSTRUMENTOS POR JUICIO DE EXPERTO 01

L- Informacién General:

Nombres y apeiiidos dei validador: 60’4—1-0-\-050 Wwpcu.da 3 @J-ﬁ‘m
Fecha: / é/ of / w2 Especialidad: Z g reeim

Nombre del instrumento evaluado:

Teniendo como base los criterios que a continuacion se presenta, requerimos su opinion
sobre ¢l instrumento dc la investigacion titulada:

El cual debe calificar con una valoracion correspondiente a su opinién respecto a cada
criterio formulado.

IL- Aspectes a evaluar: (Calificacién cuantitativa)

Indicadores de

ilials da Criterios cualitativos - Deficiente | Regular | Bueno Muy Bueno | Excelente
m:m:‘em cuantitativos (1-9) @0-13) | (14-16) (7-18) | (19-20)
Claridad (Fsta formuiado con ienguaje
aproprado?
it ;Esta expresado con conductas
&
Objetividad obssrvadas?
> iAdecuado al avance de Ia
A\eiastidan ciencia y calidad?

(Exisic una orgamzacion iOgica
del instrumento?
 Valora los aspectos en cantidad

Organizacién

Suficiencia

—~ xS PR P

y calidad?
Totescionalidad iAdecuado para cumplir con los
objetivos?
o ;Basado en el aspecto tedrico
Consistencia | Gemifico del tema de estudios?
Colierstik ;En:re la‘ns hxg’otﬁxs, dimensiones
. (Las estrategias responden al
b proposito del estudio?
;Genera nuevas pautas para la
C i igacion y ion de

2
teorias?

Sumatoria parcial

\
S

Sumatoria Total

Valoracién cuantitativa (Sumatoria Total x 0.005)

'Aporte ¥/o sugerencias para mejorar el instrumento:
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TL- Calificacion global:
Ubicar el coeficiente de validez obtenido en el intervalo respectivo y escriba sobre el espacio
el resultado.

Coeficiente de Validez. Bueno
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Anexo 05
Base de datos
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52

54
66
69
70
47

54
56
63

68
64
69
65

60
61

61

35

50
37

72
72
53
42

32

51

54
34
70
77
66
52

52
54

51

48
53
63

54
58
54
70

~

VARIABLE DESEMPENO DOCENTE

D2 D3

D1
P1|P2|(P3 P4|P5|P6| P7 P8|P9|P10|P11|P12|P13|P14|P15|P16

4

4

5
4

2
5

4
5
5

4
3
2
4
5
3
4
3
4

1

1

2

2|32

1/5|5]|5
14|43

1|53

1

3
2

3/5|/5|4

1/4|5]|5

3133

1/3|3]|5
114|14]3
11334

114|135

1
1
1

114|533

1

5
1

1
1

2|2

1

3/3(4/4|5]3

1141433 |5

2

2153

1

10
11
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13
14
15
16
17
18
19
20

21/ 5|5|5|5
22/ 1 (4|3 ]|4
23/ 3 (4|32

24| 2| 2| 2

25/ 5 (5|44

26| 55|33 ]|2

27

28| 5/4 |3 |5|5
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40| 3 |3 (34|44 |3 4|3
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AnNexo

Anélisis Descriptivo.
Tabla 1
Nivel clima laboral en la Instituciéon Educativa Francisco Vidal Laos.

Niveles Recuento Porcentaje
Malo 7 10.1 %

Regular 43 62.3%
Bueno 19 27.5%
Total 69 100 %

Nota. Datos obtenidos de las encuestas aplicadas.

Figura 1
Gréfico de barras del nivel de clima laboral.
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0
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Nota. Datos obtenidos de las encuestas aplicadas.

En la tabla se observa que, de un total de 69 encuestados, la mayoria (43 personas), equivalente
al 62.3%, califica el clima laboral como “Regular”. Le siguen quienes lo perciben como
“Bueno” (19 encuestados), lo que representa el 27.5%. Finalmente, el porcentaje mas reducido
corresponde a la valoracion “Malo”, con 7 participantes, que constituyen el 10.1%. En
conclusion, se aprecia que, si bien no predomina una percepcion negativa, la mayoria de los
encuestados no considera que el clima laboral sea plenamente satisfactorio. Por lo tanto, la
institucion cuenta con un grupo significativo de personas que piensan que el entorno de trabajo
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podria mejorar, mientras otro grupo importante, aunque menor, valora positivamente las

condiciones actuales.

46



Tabla 2

Nivel del desempefio docente en la Institucion Educativa Francisco Vidal Laos.

Niveles Recuento Porcentaje
Bajo 6 8.7 %
Medio 36 52.2%
Alto 27 39.1 %
Total 69 100 %

Nota. Datos obtenidos de las encuestas aplicadas.

Figura 2
Gréfico de barras del nivel del desempefio docente.
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Nota. Datos obtenidos de las encuestas aplicadas.

Se observa que la mayoria de los encuestados (36 personas, es decir el 52.2 %) considera
que el desempefio docente se sitia en un nivel “Medio”. Le sigue un porcentaje
significativo (27 encuestados, 39.1 %) que valora el desempefo como “Alto”, mientras
que la proporcion mas reducida (6 participantes, 8.7 %) lo califica de “Bajo”. En conjunto,
se puede afirmar que la percepcion general del desempefio docente en la institucién es
mayoritariamente media o alta, con apenas una minoria que la estima como baja, se
concluye, que la gran mayoria ubica el desempefio entre el rango medio y alto, se
evidencia una valoracion positiva, aunque no exenta de posibilidades de mejora para el
grupo que percibe un nivel “Bajo”.

Anélisis inferencial.

Prueba de normalidad.

Ho: Las variables tienen distribucion normal.

Ha: Las variables no tienen distribucién normal.
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Tabla 3

Prueba de normalidad.

Kolmogorov
Estadistico gl Sig.
Clima laboral 0.051 69 0.200
Desempefio docente 0.096 69 0.192

Nota. Datos obtenidos de las encuestas aplicadas.

Figura 3
Distribucion de los datos de la variable clima laboral.

Histograma — Mormal

Media = 63 97
Desv. estandar = 13,402
M =83
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Nota. Datos obtenidos de las encuestas aplicadas.
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Figura 4
Distribucion de los datos de la variable desempefio laboral.

Histograma — Mormal

Media = 56 06

Desv. estandar = 11,023
M =83
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Nota. Datos obtenidos de las encuestas aplicadas.

Los resultados indican que ambas variables presentan un nivel de significancia mayor a 0.05,
lo que significa que los datos obtenidos siguen una distribucion normal, por ello, se empled la
estadistica paramétrica de Pearson para responder a la hipotesis de investigacion.
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Reporte de similitud

Clima Laboral y Desempefio Docente de la Institucién
Educativa Francisco Vidal Laos-Barranca; 2023
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Fuente de Internet

B Ppesquisa.bvsalud.org

Fuente de Internet

4 \Www.researc hgate. net
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Excluir citas Apagado
Excluir bibliografia Activo
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