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Resumen 

El propósito de la presente investigación fue, determinar que la inversión pública 

influye en la gestión de contrataciones del estado de la Municipalidad Distrital de 

Marcará - Carhuaz, 2021, la investigación fue descriptivo, no experimental - 

transversal. 

 

La técnica aplicada fue la encuesta con el instrumento el cuestionario, la población-

muestra fue de 22 servidores de la entidad, la muestra fue convencional y estuvo 

conformado por directivos y profesionales.  

 

La investigación confirma que la inversión pública influye significativamente en la 

gestión de contrataciones del estado de la Municipalidad Distrital de Marcará - 

Carhuaz, siendo necesario mejorar procesos, ya que el 43% de los encuestados 

respondió estar totalmente insatisfecho que la programación multianual de inversiones 

vincule el planeamiento estratégico con el presupuesto; el 39% señaló estar totalmente 

insatisfecho que en la formulación y ejecución de proyectos de inversión se aplican 

criterios de priorización; el 47% reveló estar totalmente insatisfecho que los proyectos 

de inversión se ejecutan cumpliendo las partidas presupuestarias; el 40% manifestó 

estar totalmente insatisfecho que los requerimientos de las áreas usuarias contienen las 

especificaciones de ley; y el 53% dijo estar totalmente insatisfecho que en la 

suscripción de contratos se cumplan los requisitos que exige la ley de contrataciones. 

 

 

 

 

 

 

 

 

        

Abstract 
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The purpose of the present investigation was to determine that public investment 

influences the contracting management of the state of the District Municipality of 

Marcará - Carhuaz, 2021, the investigation was descriptive, not experimental - cross-

sectional. 

 

The technique applied was the survey with the instrument the questionnaire, the 

population-sample was 22 employees of the entity, the sample was conventional and 

was made up of managers and professionals. 

 

The investigation confirms that public investment significantly influences the 

contracting management of the state of the Marcará - Carhuaz District Municipality, 

making it necessary to improve processes, since 43% of those surveyed responded that 

they were totally dissatisfied that the multi-year investment programming links the 

strategic planning with the budget; 39% stated that they were totally dissatisfied that 

prioritization criteria are applied in the formulation and execution of investment 

projects; 47% revealed to be totally dissatisfied that the investment projects are 

executed complying with the budget items; 40% stated that they were totally 

dissatisfied that the requirements of the user areas contain the legal specifications; and 

53% said they were totally dissatisfied that the requirements of the contracting law are 

met when signing contracts. 
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I. Introducción 

1.1 Antecedentes y fundamentación científica 

Jiménez (2017) en su tesis denominada “Gestión de contratos de obras de las 

administraciones públicas. estudio de los orígenes y causas de las habituales 

desviaciones presupuestarias”, concluye que el examen histórico de la actual 

legislación española en materia de compra está desvirtuado, y tras analizar las 

disposiciones legales de varios otros países de la Unión Europea, surgieron 

varios problemas en su aplicación. provoca deficiencias en la contratación de 

bienes y servicios en las instituciones públicas, así como en el control del 

proceso administrativo de los contratos de la administración pública, se observan 

diversas causas de desvíos presupuestarios, realizándose varias propuestas para 

evitarlas o al menos reducirlas, las cuales también señalan áreas afines donde se 

podría hacer una investigación adicional. 

 

Patricio (2017) en su tesis titulada “Control interno y su evaluación en el área de 

adquisiciones y contrataciones de una entidad del sector público que se dedica a 

la educación”, señala que las licitaciones son una forma de compra y es una 

actividad precisa que implica varios pasos para su realización, lo que requiere 

demasiado tiempo para atender necesidades urgentes, por tratarse de un proceso 

pequeño malos resultados de realización en el mismo ejercicio debido a trámites 

burocráticos y errores graves. El registro interno en la dirección de la adquisición 

de empresas y la celebración de contratos es incompleto debido a la falta de 

medidas de control de planificación y falta de control suficiente; Es importante 

que el Ministerio de Educación cuente con una unidad responsable de la 

ejecución de las reglas de control interno a nivel institucional, que realice análisis 

de riesgo e implemente las normas de control interno de la administración 

pública, donde el control adecuadamente las implementaciones implementadas. 

 

 

Dugarte (2018) en su tesis denominada “Estándares de control interno 

administrativo en la ejecución de obras civiles de los órganos de la 
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administración pública municipal”, señala que el estado actual del control 

administrativo interno de las dependencias administrativas municipales ubicadas 

en la zona metropolitana donde se encuentra en un ambiente activo desvinculado 

de la correlación de tareas y la jerarquía bien definida de cargos, que son los 

componentes precisos para lograr los objetivos. También podemos constatar que 

las instituciones antes mencionadas no cuentan con una unidad técnica específica 

que tenga funciones administrativas en la ejecución de los movimientos de tierra; 

así como el esquema de la organización y funciones de acuerdo con la naturaleza 

de la autoridad del órgano, incluidas las relaciones jerárquicas y de 

responsabilidad con la adecuada delegación de autoridad dentro de la unidad. 

 

Batalla (2019) en su tesis denominada “Compras y contrataciones en la 

administración pública de la provincia de Santa Fé: Propuestas para implementar 

un enfoque sustentable 2018”, señala que, a pesar del peso significativo de los 

costos y su porcentaje estándar, lo cual es calificada una función administrativa 

para compensar insuficiencias comunes y proveer capitales y bienes como parte 

del trabajo normal de la agencia país; Por tanto, el punto de partida para la 

constitución de criterios razonables debe ser priorizar la adquisición y 

contratación de bienes que tengan un mayor impacto y puedan generar 

experiencias de éxito, centrándose en los bienes o servicios que la administración 

más necesita generalizar. en etapas posteriores de su implementación en todos 

los procedimientos de adquisiciones y contrataciones que se lleven a cabo a nivel 

provincial. 

 

 

 

 

Cevallos (2017) en su tesis denominada “Modelo de gestión de contratación 

pública y su relación con los centros de estudios de la cámara de comercio de 

Ambato, periodo 2015”, señala que es una herramienta para promover el 

conocimiento y entendimiento de las políticas de compras públicas ecuatorianas 
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para incrementar la participación del grupo de estudio. al mercado público de 

manera estratégica, siguiendo estrictamente las leyes aplicables. Donde las 

empresas del Centro de Aprendizaje carecen de equipos de ventas especializados 

enfocados en el mercado público, la falta de exposición de los socios al mercado 

público ha llevado a su subutilización, reduciendo la oportunidad de aumentar el 

crecimiento y la rentabilidad del negocio. 

 

Lora (2021) en su tesis denominada “Los proyectos del presupuesto de inversión 

en el sector de telecomunicaciones de Bolivia”, concluye que los resultados del 

estudio manifestaron que el presupuesto de inversión estatal propuesto al sector 

comunicación fue de 0l del PBI en el año analizado, siendo el crecimiento anual 

de este último indicador de 3%, en contraste con el valor total. el presupuesto 

público del sector telecomunicaciones es del 1%; indicando que los proyectos de 

inversión en la industria de las telecomunicaciones poseen un resultado efectivo 

en el desarrollo económico. De la misma manera, las decisiones que se toman en 

la producción del presupuesto de inversión de los planes de telecomunicaciones 

se analizan con base en las prioridades de la población, debido a que esto afecta 

la rentabilidad social de la inversión. 

 

 

 

 

 

 

 

Párraga (2021) en su tesis denominada “Ley orgánica de incentivos para 

asociaciones público-privadas y su incidencia en la inversión pública en 

Ecuador. Período 2016-2019”, El objetivo fue utilizar un método cuantitativo y 

descriptivo para analizar las alianzas del sector público y privado existentes y su 

impacto en el financiamiento del sector público, argumentando que la mala 

gestión conduce a la reducción de la infraestructura, cambios a las unidades de 
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gobierno local, la implementación de propósitos que aseguren la disponibilidad 

de recursos energéticos y servicios básicos, para lo cual señaló que es crucial 

redefinir el rol de la inversión estatal en la construcción de infraestructura y 

servicios básicos para la población. Esto también se refleja en el hecho de que 

las inversiones públicas consideran la importancia de desarrollar procesos de 

contratación adecuados con el objetivo de proponer servicios básicos a todos las 

poblaciones. 

 

Yangales (2021) en su tesis titulada “Revisión de las contrataciones en el sector 

público”, Su propósito fue analizar el impacto de las compras públicas en el 

presupuesto de cualquier organización, gasto del sector público, fue un estudio 

cuantitativo con una muestra de 28 fuentes de bases de datos, de las cuales se 

concluye que existe un interés directo en las compras públicas que se realizan 

esfuerzos para fortalecer los indicadores de incremento mediante el aumento de 

las inversiones y el empleo de la población, la celebración de contratos con 

empresas que actúen con el estado debe basarse en la transparencia y honestidad 

en sus operaciones; porque permite promover directamente el bienestar de la 

sociedad. 

 

 

 

 

 

 

Cancinos (2020) en su tesis denominada “Tendencias en transparencia de 

compras y contrataciones públicas”, El objetivo fue desarrollar un análisis 

comparativo y descriptivo de los procedimientos que aplican las instituciones 

públicas para gestionar de manera transparente las compras públicas, y se 

observa que los países seleccionados difieren según la retórica la capacidad 

pública en la medida en que los indicadores macroeconómicos tendrían un efecto 

positivo. al desarrollo humano, si los avances tecnológicos existentes no son 
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considerados en general en la medida en que se logren manejar métodos 

modernos para conectar las necesidades de la población con el arreglo resultante 

de los acuerdos celebrados con las autoridades competentes. particulares, lo que 

permite identificar indicadores de calidad relacionados con la eficacia y 

eficiencia de determinadas disposiciones de los contratos desarrollados por el 

estado. 

 

Ángeles (2018) en su tesis denominada “Propuesta de un modelo de gestión 

pública ante la deficiencia de las contrataciones inferiores a 8 UIT para lograr 

un enfoque de gestión por resultados: caso Banco de la Nación- macro región V 

Arequipa periodos 2015 – 2016”, concluye que el cambio de tres UIT a ocho le 

ha traído una ventaja al banco, pero el 91% de los encuestados siente que no 

tiene suficiente formación, mientras que solo el 56% de los encuestados conoce 

el manual de estipulaciones con el gobierno. Asimismo, de acuerdo con los 

principios del desarrollo sustentable, las administraciones de la V Sub-Agencia 

Macro Regional Arequipa y las instituciones acogidas a la UIT 8, deberán contar 

con medidas tomadas en materia de eficiencia y eficacia en la adquisición de 

bienes y servicios. Continuo, lo que trajo consecuencias positivas del 

mencionado cambio para el desarrollo de las operaciones diarias del banco, lo 

que contribuye a el progreso de la gestión de resultados de la entidad. 

 

 

 

Saba (2021) en su tesis denominada “Los procesos de contratación del estado y 

su incidencia en la gestión institucional de la policía nacional del Perú, 2014-

2018”, señala que la dotación de personal del departamento de logística de la 

PNP y la gestión institucional están significativamente interrelacionadas debido 

a que las variables, el proceso de negociación y la gestión del presupuesto 

público están significativamente correlacionadas en la dotación de personal del 

departamento. La logística, se relacionan significativamente entre sí debido a 

que las variables se relacionan fuertemente entre sí; De la misma manera, se 



 

6 

 

organizaron capacitaciones para actualizar los programas cibernéticos de 

acuerdo a las nuevas directrices del progreso logístico, promover esquemas 

conscientes de valor para optimizar la evaluación y seguimiento de los contratos, 

lo que mejorará el plan anual de contratos, donde se alcanzaría fortalecer la 

comunicación entre los socios de una agencia, mejora el clima laboral y 

promueve el compromiso social. 

 

Quiñones (2017) en su tesis titulada “Procesos de contrataciones de obras 

públicas y su incidencia en la gestión institucional de la municipalidad provincial 

de Bolognesi – 2016”, señala que se constató que el procedimiento de 

contratación pública tiene un impacto significativo en la administración 

municipal de la provincia de Bolonia, donde los procesos de contratación de 

compras estatales son deficientes debido a la implementación y progreso de 

instrucciones, establecimientos, medidas, operaciones, insuficiente preparación 

del personal gerencial y ejecutivo, e insuficiente participación del personal 

operativo; también desarrolla e implementa directrices, procedimientos, normas 

e instrucciones internas que permiten el correcto progreso de los procesos de 

contratación pública. 

 

 

 

 

Saavedra (2017) en su tesis denominada “Gestión de las contrataciones públicas 

y la ejecución presupuestal en la municipalidad distrital de Morales, provincia 

de San Martin, 2017”, señala que la gestión de las compras estatales está 

relacionada con la ejecución del presupuesto, así como a las autoridades del 

municipio de Morales implementar medidas para mejorar los procesos 

relacionados con la gestión de las compras públicas, apoyándose en los recursos 

que sirve la administración pública para lograr resultados es necesario 

implementar el plan de incentivos del municipio, ONG Morales crear 

mecanismos de control civil para controlar el cumplimiento de las normas, pero 
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al mismo tiempo, la organización municipal trabaja con honestidad, ética y 

apego a la legislación 

 

Quispe (2018) en su tesis denominada “Gestión de contrataciones del estado y 

proyectos de inversión pública obras - municipalidad de Pichari, Cusco”, 

concluye que la relación entre la gestión de las contrataciones y los proyectos de 

inversión pública obras, incurren significativamente en los departamentos de 

logística y patrimonio, gerencia de infraestructura, progreso urbano, y oficina de 

propósitos de inversión obras de la municipalidad distrital de Pichari – Cusco; 

además, se capacitará, evaluara y supervisara al personal de la unidad de 

logística y patrimonio del municipio, porque son los responsables de la gestión 

en contrataciones del estado, también se capacitará con orientación a optimizar 

la elaboración los medios técnicos de obra que formulan la oficina de proyectos 

de inversión de la municipalidad de Pichari, porque son los responsables de los 

proyectos de inversión pública obras. 

 

 

 

 

 

 

Campos (2021) en su tesis denominada “Gestión de contrataciones del estado y 

su relación con los proyectos de inversión pública en la municipalidad distrital 

de Cayna provincia de Ambo, Huánuco 2019”, señala que existe una 

reciprocidad efectiva muy baja entre la gestión de contratos gubernamentales y 

los proyectos de inversión pública y recomienda tomar medidas para exigir a la 

OSCE que brinde capacitación al personal de gestión de contratos 

gubernamentales para que los funcionarios públicos y los servidores públicos 

son conscientes de los diversos casos dentro del marco regulatorio utilizados 

correctamente por la entidad contratante y según lo determinen la ley de 
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contratos y la ley presupuestaria, los procesos de contratación siguen los 

principios de los contratos de contratación pública. 

 

Diestra (2022) en su tesis denominada “El proceso de contrataciones y las 

inversiones de la municipalidad provincial de Pomabamba, Áncash, 2022”, 

señala que hay una reciprocidad significativa haca las variables, lo que indica 

que existe una fuerte relación entre el proceso de contratación y la inversión 

urbana en Ancash; de los cuales, a la hora de planificar proyectos urbanísticos, 

se debe hacer un estricto plan en el proceso de adquisición de expertos, y 

preferentemente ellos mismos son los responsables de su ejecución. 

 

Ramos (2021) en su tesis denominada “La gestión de inversiones y las 

contrataciones del estado en la municipalidad distrital de Palca – 2019”, 

concluye que se ha establecido la relación entre la gestión de inversiones y las 

contrataciones gubernamentales, debido a que la gestión de inversiones está 

relacionada en un 67% con el estado contratante del gobierno (OSC), la gestión 

de inversiones es clasificada por los servidores administrativos como un nivel 

regular entre funcionarios distritales, secretarios y administrativos. El Municipio 

de Palca recomienda efectuar métodos de educación superior encaminados a 

optimizar la proyección y actividades preparatorias, la fase de selección y de 

ejecución de contratos, donde es conveniente profundizar sus estudios a través 

de estudios que tomen en cuenta variables como la planificación y actividades 

preparatorias, la fase de selección y la fase de ejecución del contrato, y emplear 

otras herramientas adicionales, como las entrevistas en profundidad. 

 

Ángeles (2018) en su tesis denominada “La gestión de proyecto de inversión y 

su incidencia en la reducción de los niveles de pobreza del distrito de 

Tayabamba, provincia de Pataz, 2016-2018”, concluye que el  nivel más alto es  

56%; por lo tanto,  la gestión de propósitos es extremadamente importante para 

la mayoría de los encuestados porque representan intervenciones de tiempo 

limitado para crear, expandir, optimizar o restaurar el contenido de producción 
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o el suministro de bienes o servicios de una unidad, luego la inversión del sector 

público. el proyecto debe definir las necesidades sociales o económicas que 

deben ser satisfechas para satisfacer parcial o totalmente al grupo objetivo; De 

igual forma se enfatiza la gestión de recursos humanos, el método de 

intervención del caso de estudio analizado, no existen recursos humanos 

especiales en la gestión de proyectos y en muchos casos también en la gestión 

de productos de proyectos. 

 

La presente investigación tiene como fundamento teórico para la variable 

“inversión pública”, lo señado por Parra (2014) Argumentan que la inversión y 

el financiamiento del sector público deben asegurar el desempeño de las 

estrategias y objetivos nacionales de inversión contenidos en el plan nacional de 

progreso, el plan plurianual de inversiones y el marco financiero de mediano 

plazo. Las inversiones estatales son fondos para proyectos de inversión incluidos 

en el plan de acción anual de inversiones, incluidos en la ley de presupuesto 

anual, fondos y derechos de licencia de las entidades descentralizadas del orden 

estatal, con una adecuada programación y ejecución de fondos públicos. las 

inversiones deben contar con instrumentos que cubran completamente el ciclo 

presupuestario de los planes de inversión desde la preparación hasta la 

estimación. 

 

Para Zorrilla (2009) La inversión pública es una medida de duración limitada 

que los fondos públicos se manejan total o parcialmente para establecer, 

desarrollar, optimizar, actualizar o restaurar bienes o servicios ofrecidos a la 

población. El propósito de las inversiones públicas es optimizar la calidad de 

vida de la población y el progreso comunitario. Donde las inversiones públicas, 

las instituciones y los funcionarios públicos deben manifestar las insuficiencias 

de la población y por ende a las preferencias del progreso local, que contribuyan 

a optimizar su disposición de vida, utilizando recursos financieros 

proporcionados responsablemente.  
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 Según Fort (2015), la inversión pública es el uso del dinero recogido en 

impuestos por el régimen federal, los estados y los territorios federales para 

reinvertirlo en beneficios para la población a la que sirve, representados por 

empleos e subestructura, bienes, progreso de propósitos lucrativos, fomento de 

la creación y desarrollo de empresas, fomento de la actividad comercial, 

generación de empleo, protección de los derechos principales y mejora de la 

calidad de vida en general. La inversión del gobierno se rige por 

establecimientos, leyes y instrucciones que precisan qué es rentable y qué está 

prohibido, responsable y permitido movimientos que se corresponden efectuar. 

 

Respecto a la programación multianual de inversiones, Gómez (2022) Esto se 

realiza con el objetivo principal de eliminar las deficiencias de infraestructura o 

la disponibilidad de servicios públicos para la población, donde el programa 

plurianual de inversiones combina los objetivos nacionales, regionales y locales 

determinados en la planificación estratégica del método de planificación 

estratégica nacional. La priorización plurianual y la retribución de fondos 

públicos se realiza en el proceso presupuestario de acuerdo con las previsiones 

del marco macroeconómico plurianual. Los fondos estatales propuestos a 

inversiones también están coherentes con la prestación efectiva de servicios y la 

creación regional de la infraestructura forzosa para el progreso del país.  

Para Matos (2018), la programación plurianual de inversiones es una 

herramienta de gestión pública orientada a promover una política fiscal 

razonable de mediano plazo, mejorar la retribución de recursos y optimizar la 

disposición de la gestión de los servicios públicos, en parte para las diversas 

unidades del país en el caso del sector público, este programa es de carácter 

indicativo y no representa una obligación definitivo de recursos planeados que 

serán revisados anualmente, teniendo en cuenta el comportamiento de la 

economía y también los objetivos económicos y financieros política social, la 

planificación presupuestaria plurianual se basa, por lo tanto, en las previsiones 

anuales del marco macroeconómico plurianual y los supuestos 

macroeconómicos contenidos en él. 
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Según Hidalgo ( 2020) la clasificación plurianual de inversiones es un proceso 

colectivo de análisis técnico y toma de decisiones respecto a las preferencias de 

las metas y objetivos que la comunidad se propone implementar para lograr los 

resultados esperados en beneficio de la población, la evaluación financiera de 

los beneficios. y aprobar gastos por un período definitivo para adecuar los 

recursos disponibles a su implementación, señala que este programa debe 

implementarse con el objetivo principal de eliminar las deficiencias de 

infraestructura o mejorar el acceso a los servicios estatales objetivos alcanzados 

para las mencionadas deficiencias, evaluando las inversiones necesarias para su 

consecución, las cuales son revisadas anualmente. El programa plurianual define 

indicadores de desempeño alcanzables y prioridades que se planea implementar 

durante un período determinado, teniendo en cuenta las brechas observadas en 

la inversión estatal. 

 

Respecto a la formulación y evaluación de inversiones, Fernandez (202 Es la 

función o efecto de revalorización que nace de su acto inicial de valoración y 

debe repetirse para dar al objeto un nuevo valor, teniendo en cuenta las 

condiciones del entorno económico que lo rodea. Como proceso y efecto de la 

revalorización, lo cual se refiere a revalorizar algo o desarrollar el valor de algo, 

proceso que es lo contrario a la devaluación. En el marco de la economía, el 

concepto de revalorización puede entenderse como un incremento en el precio 

de determinados productos o bienes.  

 

 Según More (2008), la formalización y evaluación de inversiones es una serie 

de políticas, se sabe que todo activo fijo tiene un valor inicial, este valor está 

compuesto por el costo de adquisición y todos los costos directamente 

relacionados con la ubicación de la inversión. al sitio web mismo activo, cuando 

se instala el activo, su vida útil se determina con base en la depreciación, pero 

en ocasiones sucede que el valor en libros del activo fijo no se corresponde con 
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el valor de mercado de otros activos del mismo o similar valor, lo cual es por 

qué las empresas optan por valorar después de reconocer el activo. 

 

Para Molapaza (2014) La formalización y evaluación de inversiones en el 

proceso de revalorización se refiere a la evaluación posterior de los activos fijos, 

cuya finalidad es presentarlos en las cuentas anuales, por lo que se puede aceptar 

cualquier principio contable permitido, de los cuales cabe señalar que la política 

seleccionada debe aplicarse a todos los elementos de la clase de activo fijo 

 

Respecto a la ejecución de la inversión pública, Molina (2016) explica que el 

marco legal y la realización del presupuesto de inversión, donde su 

sistematización geográfica, donde se muestra  de manera comparativa para 

comparar el aumento o descuento de la inversión del sector público respecto del 

año anterior; en la inversión sectorial, el criterio fue el suministro de información 

relevante, donde la comparación la clasificación funcional del presupuesto, lo 

cual manifiesta la actividad de los sectores públicos en cada función dividida en 

esta clasificación.  

 

 Para Barro (2018), la ejecución de las inversiones públicas está relacionada con 

los objetivos de inversión planeados e implementados, como lo muestran los 

casos; y principales partidas del presupuesto de inversiones a ejecutar; por lo 

tanto, se hace un análisis de inversión donde los proyectos más importantes de 

cada unidad. Un presupuesto se puede definir como un instrumento financiero 

que refleja el monto total de los gastos incurridos mediante un período 

determinado y los ingresos esperados de su financiamiento. 

 

Con relación al funcionamiento de la inversión pública, Hernández, (2010) 

explica que se entiende por inversiones del sector público la utilización de 

recursos para la adquisición de bienes y el progreso de acciones que aumenten 

el patrimonio de las entidades con el objeto de poner en marcha, desarrollar, 

optimizar, renovar, restablecer o restaurar la capacidad productiva de bienes o 
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servicios. En este sentido, los propósitos de inversión pública son considerados 

como una oportunidad para atender o satisfacer las peticiones o insuficiencias de 

la población. Donde las inversiones públicas tienen como objetivo ayudar a 

reducir algunos de los déficits, como en educación (aprendizaje, infraestructura, 

etc.), salud, suministro de agua potable y electricidad, provisión de 

infraestructura vial y muchas otras necesidades.  

 

Según Soto (2001), la funcionalidad de las inversiones públicas se entiende 

como la capacidad de alcanzar las metas propuestas, por lo que la efectividad de 

las inversiones públicas solo puede conocerse cuando sus metas están claramente 

definidas. Y para asegurar la eficiencia, toma las medidas necesarias para 

alcanzar los objetivos con los medios mínimos necesarios. El método de 

inversiones del sector público del país tiene por objeto optimizar el uso de los 

recursos reservados para las inversiones mediante la definición de los elementos, 

procesos, métodos y reglas sistemáticas relacionadas con las distintas etapas de 

los proyectos. 

 

Para Chávez (2018) la funcionalidad de las inversiones públicas es un método 

basado en los manuales de eficiencia, compatibilidad de estrategias, técnicas y 

esquemas de progreso, limitación de responsabilidad, oportunidades y 

racionalidad en la toma de medidas, complementariedad de esfuerzos, 

sostenibilidad de las actividades, centralización y descentralización de la 

regulación. operaciones el incremento financiero del país depende 

principalmente de inversiones físicas y capital humano, cambios tecnológicos, 

etc.; pero en esta tarea lo importante no es el monto de esa inversión, sino su 

calidad, es decir. rendimiento financiero. 

 

Continuando con las teorías de la investigación, se pasa a presentar teorías de la 

variable “gestión de contrataciones del estado”, al respecto Figueroa (2001) Los 

contratos de adquisiciones públicas son parte del mecanismo de gestión de 

ventajas del método de adquisiciones públicas, que accede la implementación de 
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políticas, esquemas, propósitos y garantiza la eficacia y eficiencia del gasto del 

sector público por parte de todas las unidades gubernamental, siendo una 

instrumento significativo para lograr los objetivos institucionales de cada 

organismo estatal y articular el movimiento económico del país, es preciso que 

las empresas logísticas y proveedores conozcan y entiendan las herramientas y 

herramientas desarrolladas por las normas contractuales para obtener una 

contratación eficaz y eficiente en el marco de la gestión del desempeño.  

 

 Aguilar (2000) la gestión de contratos de compras públicas es un proceso con 

una orientación proactivo, integral y preventivo que accede a las entidades 

públicas equilibrar y prevalecer los compromisos potenciales que afectan las 

etapas del proceso de contratación e realizar planes de acción propensos a 

mitigar y equilibrar los riesgos potenciales. las consecuencias negativas que 

pueden causar. También pretende crear, a través de un marco metodológico, un 

entorno de referencia con acciones y labores que permitan a las entidades 

públicas formalizar diferentes contextos de incertidumbre; así, controlar los 

riesgos más importantes que pueda encontrar en el proceso de contratación. 

Según Trujillo (2014) La gestión de las contrataciones públicas es una política 

pública general que viabiliza la realización de políticas, esquemas, propósitos y 

diversas intervenciones públicas tendientes a garantizar la eficacia y eficiencia 

del gasto público por parte de todas las entidades gubernamentales. En este 

sentido, dado que es un instrumento significativo para lograr los objetivos 

colectivos, es importante que los profesionales del gobierno y sus proveedores 

conozcan y comprendan las herramientas e instrumentos desarrollados por las 

normas de contratación para gestionar las compras gubernamentales de manera 

eficaz y eficiente. 

 

Respecto a las actuaciones preparatorias, Pereyra (2021) dice que pocas veces 

se advierte la importancia de la preparación de los sectores públicos, cuando en 

realidad pueden culminar irregularmente todo el transcurso de licitación y por 

ende la celebración del contrato de compraventa, y en algunos casos los 
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argumentos del concesionario significan restablecer el equilibrio financiero del 

contrato.  

 

 Según Ramos (2018), las actividades preparatorias del contrato o documento de 

compra de manera de contratación (la excepción es el procedimiento acelerado, 

que no aplica a las obligaciones formales definidos en la ley, incluyendo la 

existencia de solvencia suficiente) e incluye varios actos administrativos 

internos (sin limitar los casos en que el proyecto deba ser de convocatoria 

pública), que se utiliza para expresar la voluntad  de la administración de celebrar 

un contrato.  

 

 

 

 

 

 

Para Esquiagola (2008) Las acciones iniciadoras son un conjunto de 

obligaciones, situaciones que corresponden en cuenta los contratos entre 

entidades públicas y buenos proveedores de Pro. También se precisó que la 

descripción técnica o, en todo caso, el documento técnico deberá contener una 

descripción del requerimiento, en caso de que se deban demostrar las 

propiedades de los materiales solicitados o requisitos funcionales relacionados 

adaptados a la contratación pública. Los requisitos que se consideren precisos o 

importantes, este artículo también mencionó que los términos o características 

del contrato no están relacionados con la fabricación de productos, marcas 

registradas o patentes. 

 

En lo referente al proceso de selección, Carozo (2008) dice que es una serie de 

pruebas divididas en diferentes etapas para elegir a los postulantes idóneos para 

cada puesto, el proceso de elección se divide en varias etapas para filtrar a los 

candidatos que mejor desempeñen con los requisitos técnicos, personales, de 
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formas e intereses cada prueba tiene menos solicitantes hasta que algunos llegan 

a la entrevista de trabajo final.  

 

 Según Parra (2008), los protocolos están diseñados para el proceso de selección 

que se utilizan para lograr el objeto del contrato. Durante el procedimiento de 

selección, es decir. al realizar las operaciones de filtrado necesarias para llegar a 

un acuerdo, los plazos se fijan en días hábiles; No se consideran días hábiles los 

fines de semana y festivos, incluidos los festivos del sector público.  

 

Sambrano (2012) Dice que es un proceso de selección, es un proceso, se dan los 

pasos necesarios para seleccionar un candidato que entregará el bien o servicio 

deseado por el comprador; para lo cual realiza compras públicas, cuyos 

requisitos se definen detalladamente a través de bases de datos y catálogos 

electrónicos; pueden registrarse las personas o compañías que crean desempeñar 

con los requisitos; Además, tendrá diez días hábiles para formular sus preguntas 

y determinar sus dudas sobre las razones invocadas; lo cual será decidido por el 

responsable, quien dispondrá de un plazo máximo de diez días para manifestar 

y dar a conocer la solución a las dudas del participante. 

 

 

Respecto a la ejecución contractual, Longobucco (2019) Establece que el 

contrato entre el solicitante y el ganador del proceso de selección está redactado 

de tal manera que los términos de la integridad del contrato se fijan en el contrato, 

en el que también está claro el período de cumplimiento del contrato. En caso de 

ser necesario, también se suma el monto de la subcontratación. 

 

 En el caso de Liendo (2020), la ejecución del contrato es conforme a la etapa de 

realización del contrato originalmente pactada, lo hará quien gane el concurso 

con el premio correspondiente después de un buen profesional. Una vez que un 

buen profesional se pone a disposición del contratista, los documentos 
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necesarios para completar la fase de contratación: certificado de idoneidad para 

prestar servicios al estado, CCI. 

 

Para Reynoso (2010) La ejecución del contrato es la etapa final de los contratos, 

se realizan todas las actividades y servicios que éstos realizan, los adjudicatarios 

son los que realizan la obra, entregan el bien o prestan el servicio y la institución 

efectúa con el pago de las cuotas correspondientes. comienza con un buen 

contrato de entrega y la conformidad del área de uso y con el pago posterior. En 

el transcurso de los contratos se aplican los beneficios previstos en las 

actividades preparatorias y especificados en el procedimiento de selección, en 

esta etapa se debe considerar la firma del contrato, requisitos, cambios a realizar, 

etc. se cumplen los contratos y se cumplen diversas condiciones estipuladas. 

 

  

1.2 Justificación de la investigación     

En la Municipalidad Distrital de Marcará – Carhuaz se observa que no ha 

implementado adecuadas políticas que permitan mejorar la gestión de almacenes 

y eficiencia operativa, toda vez que no se han formulado directrices para la 

efectiva programación multianual de inversiones, así como la formulación, 

valoración, cumplimiento y funcionamiento de la inversión pública; así mismo, 

no se han implementado lineamientos específicos de las actuaciones 

preparatorias y procesos de selección, así como la realización contractual. 

 

Los resultados de la investigación son de suma importancia, ya que permitió 

identificar, los procesos críticos de la inversión pública y la gestión de 

contrataciones, lo que permitió proponer soluciones al problema descrito. 

 

 1.3 Problema  

¿Cómo la inversión pública influye en la gestión de contrataciones del estado de 

la Municipalidad Distrital de Marcará - Carhuaz, 2021? 
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 1.4 Conceptuación y operacionalización de variables  

 Definición conceptual de inversión pública 

Según Parra (2014) Las inversiones y el financiamiento del Estado deben 

asegurar el desempeño de la política de inversiones y los objetivos del sector 

público incluidos en el plan nacional de progreso, el plan plurianual de 

inversiones y el marco financiero de mediano plazo. Las inversiones estatales 

son fondos para los propósitos de inversión incluidos en el plan de acción anual 

de inversiones, incluidos en la ley de presupuesto anual, fondos y derechos de 

licencia de las entidades descentralizadas de la disposición estatal, con una 

adecuada programación y ejecución de fondos públicos. las inversiones deben 

contar con herramientas que cubran todo el ciclo presupuestario de los proyectos 

de inversión, desde la planificación hasta la estimación. 

 

Definición operacional de inversión pública 

Los procesos de inversión pública son de características cualitativas y se 

operativizó en dos extensiones, siendo estos las dimensiones de programación 

multianual, formulación y evaluación de inversiones; y cumplimiento y 

funcionamiento de la inversión pública. 

 

Definición conceptual de gestión de contrataciones del estado    

Figueroa (2001) Forma que la gestión de los contratos de compras públicas 

forma parte del mecanismo de gestión de compras del método nacional de 

compras, que posibilita la implementación de políticas, esquemas, proyectos y 

asegura la eficacia y eficiencia del gasto público por parte de todas las entidades 

gubernamentales; siendo un instrumento importante para lograr los objetivos 

institucionales de cada organismo estatal y articular el movimiento económico 

del país, es necesario que las empresas logísticas y provisores conozcan y 

entiendan las herramientas y herramientas desarrolladas por las normas 

contractuales para obtener una contratación eficaz y eficiente en el marco de la 

gestión del desempeño. 
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Definición operacional de gestión de contrataciones del estado    

La variable gestión de contrataciones del estado es de naturaleza cualitativa y se 

operativizó en dos extensiones, siendo estas las dimensiones de actuaciones 

preparatorias y procesos de clasificación; y cumplimiento contractual. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Operacionalización de variables 

Variables Dimensiones Indicadores 
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Diagnóstico de brechas    1 

Definición de metas, objetivos e 

indicadores         
2 
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Estudio de mercado    12 

Evaluación de ofertas técnicas       13 

Evaluación de ofertas económicas       14 

Otorgamiento de la buena pro      15 
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1.5 Hipótesis 

La inversión pública influye significativamente en la gestión de contrataciones 

del estado de la Municipalidad Distrital de Marcará - Carhuaz, 2021. 

Ejecución 

contractual 

  

Suscripción del contrato     16 

Modificación contractual   17 

Adicionales de presupuesto de 

obra 
18 

Adicionales de presupuesto de 

supervisión  
19 

Resolución contractual   20 
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1.6 Objetivos 

Determinar que la inversión pública influye en la gestión de contrataciones del 

estado de la Municipalidad Distrital de Marcará - Carhuaz, 2021. Describir las 

características de la programación multianual, formulación y evaluación de 

inversiones de la Municipalidad Distrital de Marcará - Carhuaz, 2021. Identificar 

las particularidades de la ejecución de la inversión pública y el funcionamiento 

de la inversión pública de la Municipalidad Distrital de Marcará - Carhuaz, 2021. 

Describir las actuaciones preparatorias y procesos de selección de la 

Municipalidad Distrital de Marcará - Carhuaz, 2021. Identificar las 

características de los procesos de ejecución contractual de la Municipalidad 

Distrital de Marcará - Carhuaz, 2021. 
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II. Metodología 

2.1 Tipo de investigación 

Según su finalidad, el estudio fue aplicado, por lo que se identificaron las 

características de las variables y dimensiones a fin de proponer soluciones que 

resuelvan los problemas de la inversión pública y gestión de contrataciones del 

estado en la Municipalidad Distrital de Marcará - Carhuaz, 2021. 

 

Según su alcance el estudio fue descriptivo, toda vez que se describieron las 

principales características de la inversión pública y gestión de contrataciones del 

estado en la Municipalidad Distrital de Marcará - Carhuaz. 

 

2.2 Diseño de investigación 

Respecto al diseño de la investigación, según sus características, el estudio fue 

de diseño no experimental de corte trasversal, lo que significa que durante el 

proceso de investigación no se manipularon las variables, más bien se 

describieron las características del problema en su estado natural. En ese sentido, 

el estudio fue del tipo transversal, en consecuencia, se estudiaron problemas 

ocurridos el 2021.  

 

2.3 Población y muestra 

Con la intención de alcanzar los objetivos de la investigación, se proyectó una 

población de 22 servidores de la Municipalidad Distrital de Marcará - Carhuaz, 

cuyas actividades se desarrollaron durante el período 2021. 

 

Al ser la población pequeña, el muestreo fue de carácter no probalístico, es decir 

una muestra intencional, en ese contexto la muestra fue igual a la población, en 

consecuencia, la muestra se conformó con 22 servidores de la Municipalidad 
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Distrital de Marcará - Carhuaz y se constituyó con los directivos funcionarios y 

técnicos conocedores del tema.  

 

 

 2.4 Técnicas e instrumentos de investigación 

La técnica a utilizada fue la encuesta, por lo que se aplicó un cuestionario a las 

personas que formaron parte de la muestra, en ese aspecto se recopilarán datos 

directos de los servidores de la Municipalidad Distrital de Marcará - Carhuaz. 

 

Respecto a los instrumentos, se empleó el instrumento cuestionario, el mismo 

que se constituyó con preguntas con la finalidad de recoger información de los 

individuos que formaron parte de la muestra, para ello se plantearon veinte 

interrogantes cerradas, lo que conllevó a contar con información a nivel de las 

variables y dimensiones. 

 

2.5. Procesamiento y análisis de la información 

Con el propósito de corroborar la hipótesis a nivel general y en base a la trama 

de las variables, se empleó la prueba del Rho de Spearman a fin de determinar 

que la inversión pública influye en la gestión de contrataciones del estado en la 

Municipalidad Distrital de Marcará - Carhuaz, para tal efecto de aplicará el 

Statistical Package for Social Sciences (SPSS) versión 28. 

 

Los resultados se analizaron mediante el método de evaluación inductivo, cuyos 

resultados se presentan mediante tablas y figuras estadísticas. 
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III. Resultados 

Tabla 1 

La programación multianual de inversiones vincula el planeamiento estratégico 

y el proceso presupuestario para el cierre de brechas prioritarias 

Ítem Frecuencia % 

Totalmente insatisfecho 13 43 

Insatisfecho 3 10 

Ni insatisfecho ni satisfecho 2 7 

Satisfecho 9 30 

Totalmente satisfecho 3 10 

Total 30 100 

Nota. Información obtenida mediante la aplicación de cuestionarios.  

 

Figura 1 

La programación multianual de inversiones vincula el planeamiento estratégico 
y el proceso presupuestario para el cierre de brechas prioritarias      

 
 

Interpretación: 

De la tabla 1, se tiene que el 43% de los encuestados respondió estar totalmente 

insatisfecho que la programación multianual de inversiones vincula el 

planeamiento estratégico y el proceso presupuestario para el cierre de brechas 
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prioritarias; el 30% dijo estar satisfecho; el 10% expresó insatisfecho; el 10% 

reveló estar totalmente satisfecho, y el 7% dijo estar ni insatisfecho ni satisfecho.   

 

Tabla 2 

En la programación multianual de inversiones se definen adecuadamente los 
objetivos, metas e indicadores de desarrollo local      

Ítem Frecuencia % 

Totalmente insatisfecho 12 40 

Insatisfecho 3 10 

Ni insatisfecho ni satisfecho 5 17 

Satisfecho 6 20 

Totalmente satisfecho 4 13 

Total 30 100 

Nota. Información obtenida mediante la aplicación de cuestionarios.  

 

Figura 2 

En la programación multianual de inversiones se definen adecuadamente los 
objetivos, metas e indicadores de desarrollo local      

 
 

Interpretación: 

De la tabla 2, se tiene que el 40% de los encuestados indicó estar totalmente 

insatisfecho que en la programación multianual de inversiones se definen 

adecuadamente los objetivos, metas e indicadores de desarrollo local; el 20% 

consideró estar satisfecho; el 17% reveló estar ni insatisfecho y satisfecho; el 

13% dijo estar totalmente satisfecho, y el 10% manifestó estar insatisfecho.  
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Tabla 3 

En la formulación y ejecución de proyectos de inversión pública se aplican 

criterios de priorización 

Ítem Frecuencia % 

Totalmente insatisfecho 11 39 

Insatisfecho 2 7 

Ni insatisfecho ni satisfecho 1 4 

Satisfecho 5 18 

Totalmente satisfecho 9 32 

Total 28 100 

Nota. Información obtenida mediante la aplicación de cuestionarios.  

 

Figura 3 

En la formulación y ejecución de proyectos de inversión pública se aplican 
criterios de priorización      

 
 

Interpretación: 

De la tabla 3, se tiene que el 39% de los encuestados señaló estar totalmente 

insatisfecho que en la formulación y ejecución de proyectos de inversión pública 

se aplican criterios de priorización; el 32% dijo totalmente satisfecho; el 18% 

reveló estar satisfecho; el 7% expresó estar insatisfecho, y el 4% consideró estar 

ni insatisfecho ni satisfecho.     
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Tabla 4 

Los estudios de preinversión se encuentran debidamente justificados 

Ítem Frecuencia % 

Totalmente insatisfecho 10 33 

Insatisfecho 3 10 

Ni insatisfecho ni satisfecho 7 23 

Satisfecho 8 27 

Totalmente satisfecho 2 7 

Total 30 100 

Nota. Información obtenida mediante la aplicación de cuestionarios.  

 

Figura 4 

Los estudios de preinversión se encuentran debidamente justificados      

 
 

Interpretación: 

De la tabla 4, se tiene que el 33% de los encuestados reveló estar totalmente 

insatisfecho que los estudios de preinversión se encuentran debidamente 

justificados; el 27% manifestó estar satisfecho; el 23% consideró estar ni 

insatisfecho ni satisfecho; el 10% respondió estar insatisfecho, y el 7% expresó 

estar totalmente satisfecho.           
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Tabla 5 

La evaluación de los proyectos de inversión permite determinar objetivamente 
la rentabilidad social 

Ítem Frecuencia % 

Totalmente insatisfecho 17 57 

Insatisfecho 2 7 

Ni insatisfecho ni satisfecho 4 13 

Satisfecho 2 7 

Totalmente satisfecho 5 17 

Total 30 100 

Nota. Información obtenida mediante la aplicación de cuestionarios.  

 

Figura 5 

La evaluación de los proyectos de inversión permite determinar objetivamente 

la rentabilidad social      

 
 

Interpretación: 

De la tabla 5, se tiene que el 57% de los encuestados reveló estar totalmente 

insatisfecho que la evaluación de los proyectos de inversión permite determinar 

objetivamente la rentabilidad social; el 17% indicó estar totalmente satisfecho; 

el 13% expresó estar ni insatisfecho ni satisfecho; el 7% espetó estar 

insatisfecho, y el otro 7% manifestó estar satisfecho.          
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Tabla 6 

Los proyectos de inversión se ejecutan cumpliendo estrictamente las partidas 
presupuestarias incluidas en los respectivos expedientes técnicos 

Ítem Frecuencia % 

Totalmente insatisfecho 14 47 

Insatisfecho 3 10 

Ni insatisfecho ni satisfecho 2 7 

Satisfecho 7 23 

Totalmente satisfecho 4 13 

Total 30 100 

Nota. Información obtenida mediante la aplicación de cuestionarios.  

 

Figura 6 

Los proyectos de inversión se ejecutan cumpliendo estrictamente las partidas 

presupuestarias incluidas en los respectivos expedientes técnicos      

 
 

Interpretación: 

De la tabla 6, se tiene que el 47% de los encuestados reveló estar totalmente 

insatisfecho que los proyectos de inversión se ejecutan cumpliendo estrictamente 

las partidas presupuestarias incluidas en los respectivos expedientes técnicos; el 

23% manifestó estar satisfecho; el 13% respondió estar totalmente satisfecho; el 

10% expresó estar insatisfecho, y el 7% dijo estar ni insatisfecho ni satisfecho.                   
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Tabla 7 

Los proyectos de inversión se ejecutan cumpliendo estrictamente las partidas 
físicas definidas en los respectivos expedientes técnicos 

Ítem Frecuencia % 

Totalmente insatisfecho 11 37 

Insatisfecho 4 13 

Ni insatisfecho ni satisfecho 3 10 

Satisfecho 4 13 

Totalmente satisfecho 8 27 

Total 30 100 

Nota. Información obtenida mediante la aplicación de cuestionarios.  

 

Figura 7 

Los proyectos de inversión se ejecutan cumpliendo estrictamente las partidas 

físicas definidas en los respectivos expedientes técnicos      

 
 

Interpretación: 

De la tabla 7, se tiene que el 37% de los encuestados reveló estar totalmente 

satisfecho que los proyectos de inversión se ejecutan cumpliendo estrictamente 

las partidas físicas definidas en los respectivos expedientes técnicos; el 27% dijo 

estar totalmente satisfecho; el 13% expresó estar insatisfecho; el 13% respondió 

satisfecho, y el 10% consideró estar ni insatisfecho ni satisfecho.                  

 

0

5

10

15

20

25

30

35

40

Totalmente
insatisfecho

Insatisfecho Ni insatisfecho
ni satisfecho

Satisfecho Totalmente
satisfecho

11

4 3 4
8

37 

13 
10 

13 

27 

Frecuencia Porcentaje



 

31 

 

Tabla 8 

Los directivos promueven el seguimiento físico y financiero de la ejecución de 
los proyectos de inversión a través del Sistema de Seguimiento de Inversiones 

Ítem Frecuencia % 

Totalmente insatisfecho 9 30 

Insatisfecho 3 10 

Ni insatisfecho ni satisfecho 4 13 

Satisfecho 8 27 

Totalmente satisfecho 6 20 

Total 30 100 

Nota. Información obtenida mediante la aplicación de cuestionarios.  

 

Figura 8 

Los directivos promueven el seguimiento físico y financiero de la ejecución de 

los proyectos de inversión a través del Sistema de Seguimiento de Inversiones      

 
 

Interpretación: 

De la tabla 8, se tiene que el 30% de los encuestados indicó estar totalmente 

insatisfecho que los directivos promueven el seguimiento físico y financiero de 

la ejecución de los proyectos de inversión a través del Sistema de Seguimiento 

de Inversiones; el 27% expresó estar satisfecho; el 20% reveló estar totalmente 

satisfecho; el 13% manifestó estar ni insatisfecho ni satisfecho, y el 10% 

respondió estar insatisfecho.                                           
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Tabla 9 

Los directivos de la entidad programan gastos de mantenimiento y operación de 
las obras culminadas 

Ítem Frecuencia % 

Totalmente insatisfecho 17 57 

Insatisfecho 2 7 

Ni insatisfecho ni satisfecho 3 10 

Satisfecho 6 20 

Totalmente satisfecho 2 7 

Total 30 100 

Nota. Información obtenida mediante la aplicación de cuestionarios.  

 

Figura 9 

Los directivos de la entidad programan gastos de mantenimiento y operación de 

las obras culminadas      

 
 

Interpretación: 

De la tabla 9, se tiene que el 57% de los encuestados señaló estar totalmente 

insatisfecho que los directivos de la entidad programan gastos de mantenimiento 

y operación de las obras culminadas; el 20% consideró estar satisfecho; el 10% 

respondió estar ni insatisfecho ni satisfecho; el 7% expresó estar insatisfecho, y 

el otro 7% manifestó estar totalmente satisfecho.                                    
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Tabla 10 

Culminada la ejecución, las obras son objeto de evaluaciones ex post con el fin 
de obtener lecciones aprendidas que permitan mejorar futuras inversiones y la 

rendición de cuentas 

Ítem Frecuencia % 

Totalmente insatisfecho 15 50 

Insatisfecho 2 7 

Ni insatisfecho ni satisfecho 3 10 

Satisfecho 4 13 

Totalmente satisfecho 6 20 

Total 30 100 

Nota. Información obtenida mediante la aplicación de cuestionarios.  

 

Figura 10 

Culminada la ejecución, las obras son objeto de evaluaciones ex post con el fin 

de obtener lecciones aprendidas que permitan mejorar futuras inversiones y la 

rendición de cuentas      

 
 

Interpretación: 

De la tabla 10, se tiene que el 50% de los encuestados señaló estar totalmente 

satisfecho que culminada la ejecución, las obras son objeto de evaluaciones ex 

post con el fin de obtener lecciones aprendidas que permitan mejorar futuras 

inversiones y la rendición de cuentas; el 20% dijo estar totalmente satisfecho; el 

13% reveló estar satisfecho; el 10% respondió estar ni insatisfecho ni satisfecho, 

y el 7% aseguró estar insatisfecho.  
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Tabla 11 

Los requerimientos de bienes, servicios, consultoría u obra formulada por el 
área usuaria contienen las especificaciones técnicas, términos de referencia o 

expediente técnico de obra de acuerdo a ley 

Ítem Frecuencia % 

Totalmente insatisfecho 12 40 

Insatisfecho 3 10 

Ni insatisfecho ni satisfecho 8 27 

Satisfecho 5 17 

Totalmente satisfecho 2 7 

Total 30 100 

Nota. Información obtenida mediante la aplicación de cuestionarios.  

 

Figura 11 

Los requerimientos de bienes, servicios, consultoría u obra formulada por el 

área usuaria contienen las especificaciones técnicas, términos de referencia o 

expediente técnico de obra de acuerdo a ley      

 
 

Interpretación: 

De la tabla 11, se tiene que el 40% de los encuestados señaló estar totalmente 

insatisfecho que los requerimientos de bienes, servicios, consultoría u obra 

formulada por el área usuaria contienen las especificaciones técnicas, términos 

de referencia o expediente técnico de obra de acuerdo a ley; el 27% manifestó 

estar ni insatisfecho ni satisfecho; el 17% dijo satisfecho; el 10% expresó estar 

insatisfecho, y el 7% espetó estar totalmente satisfecho.  
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Tabla 12 

El estudio de mercado del área de contrataciones establece la pertinencia para 
realizar ajustes al requerimiento en función de la información del mercado 

Ítem Frecuencia % 

Totalmente insatisfecho 11 37 

Insatisfecho 3 10 

Ni insatisfecho ni satisfecho 2 7 

Satisfecho 6 20 

Totalmente satisfecho 8 27 

Total 30 100 

Nota. Información obtenida mediante la aplicación de cuestionarios.  

 

Figura 12 

El estudio de mercado del área de contrataciones establece la pertinencia para 

realizar ajustes al requerimiento en función de la información del mercado      

 
 

Interpretación: 

De la tabla 12, se tiene que el 37% de los encuestados señaló estar totalmente 

insatisfecho que el estudio de mercado del área de contrataciones establece la 

pertinencia para realizar ajustes al requerimiento en función de la información 

del mercado; el 27% dijo estar totalmente satisfecho; el 20% consideró 

satisfecho; el 10% respondió estar insatisfecho, y el 7% reveló estar ni 

insatisfecho ni satisfecho.  
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Tabla 13 

La entidad analiza la oferta técnica a fin de establecer objetivamente que los 
postores cumplen los requisitos para la contratación de bienes, servicios y 

ejecución de obras 

Ítem Frecuencia % 

Totalmente insatisfecho 10 33 

Insatisfecho 3 10 

Ni insatisfecho ni satisfecho 5 17 

Satisfecho 7 23 

Totalmente satisfecho 5 17 

Total 30 100 

Nota. Información obtenida mediante la aplicación de cuestionarios.  

 

Figura 13 

La entidad analiza la oferta técnica a fin de establecer objetivamente que los 

postores cumplen los requisitos para la contratación de bienes, servicios y 

ejecución de obras      

 
 

Interpretación: 

De la tabla 13, se tiene que el 33% de los encuestados dijo estar totalmente 

insatisfecho que la entidad analiza la oferta técnica a fin de establecer 

objetivamente que los postores cumplen los requisitos para la contratación de 

bienes, servicios y ejecución de obras; el 23% respondió estar satisfecho; el 17% 

expresó estar ni insatisfecho ni satisfecho; el 17% consideró estar totalmente 

satisfecho, y el 10% manifestó estar insatisfecho.  
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Tabla 14 

Las ofertas económicas de los postores para la contratación de bienes, servicios 
y ejecución de obras cumplen con los máximos o mininos del valor de referencial 

Ítem Frecuencia % 

Totalmente insatisfecho 12 40 

Insatisfecho 2 7 

Ni insatisfecho ni satisfecho 3 10 

Satisfecho 5 17 

Totalmente satisfecho 8 27 

Total 30 100 

Nota. Información obtenida mediante la aplicación de cuestionarios.  

 

Figura 14 

Las ofertas económicas de los postores para la contratación de bienes, servicios 

y ejecución de obras cumplen con los máximos o mininos del valor de referencial      

 
 

Interpretación: 

De la tabla 14, se tiene que el 40% de los encuestados dijo estar totalmente 

insatisfecho que las ofertas económicas de los postores para la contratación de 

bienes, servicios y ejecución de obras cumplen con los máximos o mininos del 

valor de referencial; el 27% manifestó estar totalmente satisfecho; el 17% 

consideró estar satisfecho; el 10% reveló estar ni insatisfecho ni satisfecho, y el 

7% respondió estar insatisfecho.  

0

5

10

15

20

25

30

35

40

Totalmente
insatisfecho

Insatisfecho Ni insatisfecho
ni satisfecho

Satisfecho Totalmente
satisfecho

12

2 3
5

8

40 

7 
10 

17 

27 

Frecuencia Porcentaje



 

38 

 

Tabla 15 

Los otorgamientos de la buena pro son consentidos dentro de los plazos de ley 

Ítem Frecuencia % 

Totalmente insatisfecho 11 37 

Insatisfecho 3 10 

Ni insatisfecho ni satisfecho 2 7 

Satisfecho 8 27 

Totalmente satisfecho 6 20 

Total 30 100 

Nota. Información obtenida mediante la aplicación de cuestionarios.  

 

Figura 15 

Los otorgamientos de la buena pro son consentidos dentro de los plazos de ley      

 
 

Interpretación: 

De la tabla 15, se tiene que el 37% de los encuestados dijo estar totalmente 

insatisfecho que los otorgamientos de la buena pro son consentidos dentro de los 

plazos de ley; el 27% consideró estar satisfecho; el 20% respondió estar 

totalmente satisfecho; el 10% expresó estar insatisfecho, y el 7% manifestó estar 

ni insatisfecho ni satisfecho.   
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Tabla 16 

En la suscripción de contratos por la compra de bienes, servicios y/u obras se 
cumplen los requisitos que exige la ley contrataciones y su reglamento 

Ítem Frecuencia % 

Totalmente insatisfecho 16 53 

Insatisfecho 2 7 

Ni insatisfecho ni satisfecho 3 10 

Satisfecho 4 13 

Totalmente satisfecho 5 17 

Total 30 100 

Nota. Información obtenida mediante la aplicación de cuestionarios.  

 

Figura 16 

En la suscripción de contratos por la compra de bienes, servicios y/u obras se 

cumplen los requisitos que exige la ley contrataciones y su reglamento      

 
 

Interpretación: 

De la tabla 16, se tiene que el 53% de los encuestados dijo estar totalmente 

insatisfecho que en la suscripción de contratos por la compra de bienes, servicios 

y/u obras se cumplen los requisitos que exige la ley contrataciones y su 

reglamento; el 17% reveló estar totalmente satisfecho; el 13% expresó estar 

satisfecho; el 10% manifestó estar ni insatisfecho ni satisfecho, y el 7% espetó 

estar insatisfecho.     
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Tabla 17 

Los contratos suscritos por la compra de bienes, servicios y/u obras se modifican 
con estricta sujeción a la ley contrataciones y su reglamento       

Ítem Frecuencia % 

Totalmente insatisfecho 13 43 

Insatisfecho 3 10 

Ni insatisfecho ni satisfecho 2 7 

Satisfecho 4 13 

Totalmente satisfecho 8 27 

Total 30 100 

Nota. Información obtenida mediante la aplicación de cuestionarios.  

 

Figura 17 

Los contratos suscritos por la compra de bienes, servicios y/u obras se modifican 

con estricta sujeción a la ley contrataciones y su reglamento       

 
 

Interpretación: 

De la tabla 17, se tiene que el 43% de los encuestados dijo estar totalmente 

insatisfecho que los contratos suscritos por la compra de bienes, servicios y/u 

obras se modifican con estricta sujeción a la ley contrataciones y su reglamento; 

el 27% explicó estar totalmente satisfecho; el 13% reveló estar satisfecho; el 

10% respondió estar insatisfecho, y el 7% manifestó estar ni insatisfecho ni 

satisfecho.          

 

 

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

Totalmente
insatisfecho

Insatisfecho Ni insatisfecho
ni satisfecho

Satisfecho Totalmente
satisfecho

13

3 2
4

8

43 

10 
7 

13 

27 

Frecuencia Porcentaje



 

41 

 

Tabla 18 

Los contratos de adicionales de presupuestos de obras se suscriben con estricta 
sujeción a la ley contrataciones y su reglamento       

Ítem Frecuencia % 

Totalmente insatisfecho 15 50 

Insatisfecho 4 13 

Ni insatisfecho ni satisfecho 2 7 

Satisfecho 6 20 

Totalmente satisfecho 3 10 

Total 30 100 

Nota. Información obtenida mediante la aplicación de cuestionarios.  

 

Figura 18 

Los contratos de adicionales de presupuestos de obras se suscriben con estricta 

sujeción a la ley contrataciones y su reglamento       

 
 

Interpretación: 

De la tabla 18, se tiene que el 50% de los encuestados respondió estar totalmente 

insatisfecho que contratos de adicionales de presupuestos de obras se suscriben 

con estricta sujeción a la ley contrataciones y su reglamento; el 20% manifestó 

estar satisfecho; el 13% dijo estar insatisfecho; el 10% explicó estar totalmente 

satisfecho, y el 7% explicó estar ni insatisfecho ni satisfecho.                 
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Tabla 19 

Los contratos de adicionales de presupuestos de servicios supervisión de obras 
se suscriben con estricta sujeción a la ley contrataciones y su reglamento 

Ítem Frecuencia % 

Totalmente insatisfecho 14 47 

Insatisfecho 2 7 

Ni insatisfecho ni satisfecho 4 13 

Satisfecho 8 27 

Totalmente satisfecho 2 7 

Total 30 100 

Nota. Información obtenida mediante la aplicación de cuestionarios.  

 

Figura 19 

Los contratos de adicionales de presupuestos de servicios supervisión de obras 

se suscriben con estricta sujeción a la ley contrataciones y su reglamento       

 
 

Interpretación: 

De la tabla 19, se tiene que el 47% de los encuestados respondió estar totalmente 

insatisfecho que los contratos de adicionales de presupuestos de servicios 

supervisión de obras se suscriben con estricta sujeción a la ley contrataciones y 

su reglamento; el 27% dijo estar satisfecho; el 13% manifestó estar ni 

insatisfecho ni satisfecho; el 7% consideró estar insatisfecho, y el 7% reveló estar 

satisfecho.                       
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Tabla 20 

Los contratos por la compra de bienes, servicios y/u obras de resuelven con 
estricta sujeción a la ley contrataciones y su reglamento       

Ítem Frecuencia % 

Totalmente insatisfecho 13 43 

Insatisfecho 3 10 

Ni insatisfecho ni satisfecho 6 20 

Satisfecho 2 7 

Totalmente satisfecho 6 20 

Total 30 100 

Nota. Información obtenida mediante la aplicación de cuestionarios.  

 

Figura 20 

Los contratos por la compra de bienes, servicios y/u obras de resuelven con 

estricta sujeción a la ley contrataciones y su reglamento       

 
 

Interpretación: 

De la tabla 20, se tiene que el 43% de los encuestados respondió estar totalmente 

insatisfecho que los contratos por la compra de bienes, servicios y/u obras de 

resuelven con estricta sujeción a la ley contrataciones y su reglamento; el 20% 

reveló estar ni insatisfecho ni satisfecho; el 20% expresó estar totalmente 

satisfecho; el 10% explicó estar insatisfecho, y el 7% espetó estar satisfecho.                       
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- De conformidad on el objetivo general se tiene que según la tabla 1 el 43% 

de los encuestados respondió estar totalmente insatisfecho que la 

programación multianual de inversiones vincula el planeamiento 

estratégico y el proceso presupuestario para el cierre de brechas 

prioritarias; y de acuerdo a la tabla 2 el 40% indicó estar totalmente 

insatisfecho que en la programación multianual de inversiones se definen 

adecuadamente los objetivos, metas e indicadores de desarrollo local.  

 

Para Zorrilla (2009) La inversión pública es una medida de duración 

limitada que utiliza fondos públicos en todo o en parte para instituir, 

desarrollar, optimizar, actualizar o restaurar bienes o servicios ofrecidos a 

la población, y que tiene como objetivo optimizar la calidad de vida de la 

población y el progreso de la comunidad; las autoridades estatales deben 

utilizar inversiones públicas para reparar las necesidades de la población y 

con ello las prioridades de progreso que optimicen la calidad de vida; De 

igual forma, la gestión de contratos de compras públicas de Aguilar (2000) 

es un proceso con un enfoque proactivo, penetrante y proactivo que accede 

a las entidades estatales equilibrar y prevalecer los riesgos potenciales que 

afectan las etapas del proceso de contratación e realizar planes de acción 

que buscan mitigar y neutralizar de los posibles efectos negativos que 

pueden causar si se realizan, su objetivo es crear, a través de un marco 

metodológico, un entorno de referencia con actividades y tareas que 

permitan a las instituciones públicas diferentes escenarios de 

incertidumbre. 

 

- Del análisis de los resultados y los antecedentes teóricos se tiene que los 

directivos de la Municipalidad Distrital de Marcará - Carhuaz no han 

implementado directrices de optimice la inversión publica y la gestión de 

contrataciones; lo que ha generado que la simbolización multianual de 

inversiones no se vincule con la proyección estratégico ni el proceso 
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presupuestario para el cierre de brechas prioritarias; y no se definan 

adecuadamente los objetivos, metas ni indicadores de desarrollo local.  

 

- De acuerdo con el objetivo específico uno se tiene que según la tabla 3 el 

39% de los encuestados señaló estar totalmente insatisfecho que en la 

formulación y ejecución de proyectos de inversión pública se aplican 

criterios de priorización; de acuerdo a la tabla 4 el 33% reveló estar 

totalmente insatisfecho que los estudios de preinversión se encuentran 

debidamente justificados; y de conformidad a la tabla 5 el 57% explicó 

estar totalmente insatisfecho que la evaluación de los proyectos de 

inversión permite determinar objetivamente la rentabilidad social.          

 

Para Matos (2018) La programación plurianual de inversiones es una 

herramienta de gestión pública que tiene como objetivo promover una 

política fiscal sostenible a mediano plazo, mejorar la retribución de 

recursos y optimizar la calidad de la gestión del servicio público por parte 

de las diferentes unidades del sector público. es de carácter indicativo y no 

representa un compromiso final de recursos previstos; De igual forma, 

según More (2018), la planificación y evaluación de inversiones es un 

conjunto de políticas, se sabe que todo activo fijo tiene un valor inicial, 

este valor está compuesto por el costo de adquisición y todos los costos 

causados directamente por el activo fijo.  

 

Del análisis de los resultados y los antecedentes teóricos se infiere que los 

directivos de la Municipalidad Distrital de Marcará - Carhuaz no han 

desarrollado directrices para optimizar la programación multianual, la 

formulación y evaluación de las inversiones; lo que ha generado que la en 

la formulación y ejecución de proyectos de inversión pública no se 

apliquen criterios de priorización; los estudios de preinversión no se 

encuentran debidamente justificados; y la estimación de los proyectos de 

inversión no permite determinar objetivamente la rentabilidad social.          
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- De conformidad con el objetivo específico dos se tiene que de acuerdo a 

la tabla 6 el 47% de los encuestados reveló estar totalmente insatisfecho 

que los proyectos de inversión se ejecutan cumpliendo estrictamente las 

partidas presupuestarias incluidas en los respectivos expedientes técnicos; 

según la tabla 7 el 37% reveló estar totalmente satisfecho que los proyectos 

de inversión se ejecutan cumpliendo estrictamente las partidas físicas 

definidas en los respectivos expedientes técnicos; de conformidad con la 

tabla 8 el 30% indicó estar totalmente insatisfecho que los directivos 

promueven el seguimiento físico y financiero de la ejecución de los 

proyectos de inversión a través del Sistema de Seguimiento de 

Inversiones; de acuerdo a la tabla 9 el 57% señaló estar totalmente 

insatisfecho que los directivos de la entidad programan gastos de 

mantenimiento y operación de las obras culminadas; y según la tabla 10 el 

50% señaló estar totalmente satisfecho que culminada la ejecución, las 

obras son objeto de evaluaciones a fin de obtener lecciones que permitan 

mejorar futuras inversiones.  

 

Según Barro (2018) La ejecución de las inversiones públicas tiene relación 

con las metas de inversión planificadas e implementadas planteadas en los 

casos, el análisis de la inversión se hace desde la perspectiva del logro de 

la meta, teniendo en cuenta los proyectos más importantes de cada unidad, 

tiene relación con el presupuesto, que es un instrumento financiero que 

refleja los gastos que se proyectan cumplir durante un determinado 

período de tiempo, e información detallada al respecto sobre los ingresos 

esperados del financiamiento; Por su parte, para Hernández (2010), la 

actividad de inversión pública es el manejo de recursos en el lucro de 

bienes y el progreso de actividades que aumenten el patrimonio de las 

entidades con el fin de iniciar, aumentar, optimizar, actualizar, restablecer 

o reconstrucción teniendo el contenido de producir bienes o servicios, los 
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proyectos de inversión del sector público están diseñados para satisfacer 

las necesidades de la población. 

 

Del análisis de los resultados y los antecedentes teóricos se tiene que los 

directivos de la Municipalidad Distrital de Marcará - Carhuaz no han 

implementado adecuados lineamientos que mejoren la ejecución y 

funcionamiento de la inversión pública; lo que ha ocasionado que los 

proyectos de inversión no se ejecutan cumpliendo las partidas 

presupuestarias; los proyectos de inversión no se ejecutan cumpliendo las 

partidas físicas; los directivos no promueven el seguimiento físico y 

financiero de la ejecución de proyectos de inversión; ni programan gastos 

de mantenimiento ni operación de las obras culminadas; y no han 

culminada la ejecución.   

 

- De acuerdo con el objetivo específico tres, se tiene que la tabla 11 revela 

que el 40% de los encuestados señaló estar totalmente insatisfecho que los 

requerimientos formulados por las áreas usuarias contienen las 

especificaciones técnicas, términos de referencia o expediente técnico de 

obra de acuerdo a ley; según la tabla 12 el 37% señaló estar totalmente 

insatisfecho que el estudio de mercado establece la pertinencia para 

realizar ajustes al requerimiento en función de la información del mercado; 

de acuerdo a la tabla 13 el 33% dijo estar totalmente insatisfecho que la 

entidad analiza la oferta técnica a fin de establecer objetivamente que los 

postores cumplen los requisitos para la contratación de bienes, servicios y 

ejecución de obras; de conformidad a la tabla 14 el 40% expresó estar 

totalmente insatisfecho que las ofertas económicas de los postores 

cumplen con los máximos o mininos del valor referencial; y según la tabla 

15 el 37% consideró estar totalmente insatisfecho que los otorgamientos 

de la buena pro son consentidos dentro de los plazos de ley.   

Para Esquiagola (2008) medida preliminar es un conjunto de obligaciones 

y contextos que corresponden a ser considerados antes de la celebración 



 

48 

 

de contratos entre entidades públicas y proveedores de bien Pro, especifica 

especificaciones técnicas o en todo caso documentos técnicos, contiene 

una descripción del requisito en la que debe constar la correspondiente 

características funcionales de los materiales solicitados o correspondientes 

a las necesidades de contratación pública; De igual forma, según Carozo 

(2008), el proceso de selección es un conjunto de pruebas divididas en 

diferentes etapas para seleccionar candidatos idóneos para la ejecución de 

bienes, servicios y obras. El proceso de elección se divide en varias etapas, 

que se pueden utilizar para filtrar los candidatos que mejor se adapten a 

aspectos técnicos, personales, de actitud e intereses. 

 

Comparando los resultados con los antecedentes teóricos, se corrobora que 

los directivos de la Municipalidad Distrital de Marcará - Carhuaz no han 

implementado directrices para optimizar las actuaciones preparatorias ni 

los procesos de selección, lo que ha ocasionado que los requerimientos de 

las áreas usuarias no contengan especificaciones técnicas, términos de 

referencia o expediente técnico de obra de acuerdo a ley; el estudio de 

mercado no establece la pertinencia para realizar ajustes al requerimiento 

en función de la información del mercado; no se analiza la oferta técnica 

a fin de establecer objetivamente que los postores cumplen los requisitos 

para la contratación; las ofertas económicas de los postores no cumplen 

con los máximos o mininos del valor referencial; y que el otorgamiento de 

la buena pro no son consentidos dentro de los plazos de ley.   

 

- En concordancia con el objetivo específico cuatro, se tiene que la tabla 16 

evidencia que el 53% de los encuestados dijo estar totalmente insatisfecho 

que en la suscripción de contratos por la compra de bienes, servicios y/u 

obras se cumplen los requisitos que exige la ley contrataciones y su 

reglamento; según la tabla 17 el 43% dijo estar totalmente insatisfecho que 

los contratos suscritos por la compra de bienes, servicios y/u obras se 

modifican con estricta sujeción a la ley contrataciones y su reglamento; de 
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acuerdo a la tabla 18 el 50% respondió estar totalmente insatisfecho que 

contratos de adicionales de presupuestos de obras se suscriben con estricta 

sujeción a la ley contrataciones y su reglamento; de conformidad a la tabla 

19 el 47% respondió estar totalmente insatisfecho que los contratos de 

adicionales de presupuestos de servicios supervisión de obras se suscriben 

con estricta sujeción a la ley contrataciones y su reglamento; y según la 

tabla 20 el 43% de los encuestados respondió estar totalmente insatisfecho 

que los contratos por la compra de bienes, servicios y/u obras de resuelven 

con estricta sujeción a la ley contrataciones y su reglamento.                       

 

Para Liendo (2020) La ejecución del contrato es la etapa donde se definen 

los términos del contrato. Una vez que un buen profesional es contratado 

con un contratista, tiene un plazo debidamente establecido para enviar los 

documentos necesarios que culminan en la etapa de contratación, como 

por ejemplo un certificado. nuestra capacidad para brindar servicios al 

gobierno, CCI y otros; Según Reynoso (2010), la ejecución del contrato es 

la etapa final de los contratos, se obtienen todas las acciones y impuestos 

a las que se realizan, los proveedores son quienes ejecutan la obra, 

entregan el bien o prestan el servicio. y la institución controla el 

cumplimiento de los pagos correspondientes, también se inicia con el 

contrato de emisión de un bien Pro y el cumplimiento del área de uso y 

pago posterior. 

 

Del análisis de los resultados y las teorías descritas, se advierte que los 

directivos de la Municipalidad Distrital de Marcará - Carhuaz no han 

implementado procedimientos para el seguimiento de la ejecución 

contractual; lo que ha ocasionado que en la suscripción de contratos por la 

compra de bienes, servicios y/u obras no se cumplen los requisitos que 

exige la ley contrataciones y su reglamento; los contratos suscritos por la 

compra de bienes, servicios y/u obras no se modifican con estricta sujeción 

a la ley; los contratos de adicionales de presupuestos de obras no se 



 

50 

 

suscriben con estricta sujeción a la ley; los contratos de adicionales de 

presupuestos de servicios supervisión de obras no se suscriben con estricta 

sujeción a la ley; y los contratos por la compra de bienes, servicios y/u 

obras no se resuelven con estricta sujeción a la ley contrataciones y su 

reglamento.                       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

V. Conclusiones 

- Se ha determinado que la inversión pública influye en la gestión de 

contrataciones del estado de la Municipalidad Distrital de Marcará - 

Carhuaz, 2021, sin embargo, los directivos no han implementado directrices 

de optimice la inversión pública y la gestión de contrataciones, lo que fue 
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corroborado con la tabla 1, en el sentido que el 43% de los encuestados 

respondió estar totalmente insatisfecho que la programación multianual de 

inversiones vincula el planeamiento estratégico y el proceso presupuestario 

para el cierre de brechas prioritarias; y según la tabla 2 el 40% indicó estar 

totalmente insatisfecho que en la programación multianual de inversiones 

se definen adecuadamente los objetivos, metas e indicadores de desarrollo 

local. 

 

- De la descripción de las características de la programación multianual, 

formulación y evaluación de inversiones de la Municipalidad Distrital de 

Marcará - Carhuaz, se concluye que los funcionarios no han desarrollado 

directrices que optimicen la programación multianual, la formulación y 

evaluación de las inversiones, lo que fue confirmado con los resultados de 

la tabla 3, ya que el 39% de los encuestados señaló estar totalmente 

insatisfecho que en la formulación y ejecución de proyectos de inversión 

pública se aplican criterios de priorización; de acuerdo a la tabla 4 el 33% 

reveló estar totalmente insatisfecho que los estudios de preinversión se 

encuentran debidamente justificados; y según la tabla 5 el 57% explicó estar 

totalmente insatisfecho que la evaluación de s proyectos de inversión 

permite determinar objetivamente la rentabilidad social.          

 

- De la identificación de las particularidades de la ejecución de la inversión 

pública y el funcionamiento de la inversión pública de la Municipalidad 

Distrital de Marcará - Carhuaz, se concluye que los directivos no han 

implementado adecuados lineamientos que mejoren la ejecución y 

funcionamiento de la inversión pública, lo que fue corroborado con la tabla 

6 en el sentido que el 47% de los encuestados reveló estar totalmente 

insatisfecho que los proyectos de inversión se ejecutan cumpliendo 

estrictamente las partidas presupuestarias de los expedientes técnicos; de 

acuerdo a la tabla 7 el 37% expresó estar totalmente satisfecho que los 

proyectos de inversión se ejecutan cumpliendo las partidas físicas según los 
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expedientes técnicos; y de conformidad a la tabla 9 el 57% señaló estar 

totalmente insatisfecho que los directivos de la entidad programan gastos de 

mantenimiento y operación de las obras culminadas.  

 

- De la descripción de las actuaciones preparatorias y procesos de selección 

de la Municipalidad Distrital de Marcará - Carhuaz, se concluye que los 

directivos no han implementado directrices para optimizar las actuaciones 

preparatorias ni los procesos de selección, lo que fue corroborado con la 

tabla 11, en el sentido que el 40% de los encuestados señaló estar totalmente 

insatisfecho que los requerimientos de las áreas usuarias contienen las 

especificaciones técnicas, términos de referencia o expediente técnico de 

obra de acuerdo a ley; según la tabla 12 el 37% expresó estar totalmente 

insatisfecho que el estudio de mercado establece la pertinencia para realizar 

ajustes a los requerimientos en función de la información del mercado; y de 

conformidad a la tabla 14 el 40% manifestó estar totalmente insatisfecho 

que las ofertas económicas de los postores cumplen con los máximos o 

mininos del valor referencial.   

 

- De la identificación de las características de los procesos de ejecución 

contractual de la Municipalidad Distrital de Marcará - Carhuaz, se concluye 

que los directivos no han implementado procedimientos para el seguimiento 

de la ejecución contractual, lo que fue ratificado con la tabla 16, ya que el 

53% de los encuestados dijo estar totalmente insatisfecho que en la 

suscripción de contratos por la compra de bienes, servicios y/u obras se 

cumplen los requisitos que exige la ley contrataciones y su reglamento; de 

acuerdo a la tabla 18 el 50% respondió estar totalmente insatisfecho que 

contratos de adicionales de presupuestos de obras se suscriben con estricta 

sujeción a la ley contrataciones y su reglamento; y según la tabla 20 el 43% 

expresó estar totalmente insatisfecho que los contratos por la compra de 

bienes, servicios y/u obras se resuelven con estricta sujeción a la ley 

contrataciones y su reglamento.                      
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VI. Recomendaciones 

- Que los directivos implementen directrices que optimicen la inversión 

pública y la gestión de contrataciones, para ello se necesita de directivas 

específicas para que la programación multianual de inversiones se vincule 

con el planeamiento estratégico y el proceso presupuestario para el cierre 
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de brechas; y que en la programación multianual de inversiones se definen 

adecuadamente los objetivos, metas e indicadores de desarrollo local. 

 

- Que los funcionarios desarrollen directrices que optimicen la 

programación multianual, la formulación y evaluación de las inversiones, 

para ello se necesita de procedimientos que permitan que en la formulación 

y ejecución de proyectos de inversión pública se apliquen criterios de 

priorización; que los estudios de preinversión se encuentren debidamente 

justificados; y que la evaluación de proyectos de inversión permita 

determinar la rentabilidad social.          

 

- Que los directivos implementen lineamientos que mejoren la ejecución y 

funcionamiento de la inversión pública, para ello se requiere de directivas 

para que los proyectos de inversión se ejecuten cumpliendo estrictamente 

las partidas presupuestarias de los expedientes técnicos; que los proyectos 

de inversión se ejecuten cumpliendo las partidas físicas; y que se 

programen los gastos de mantenimiento y operación de las obras 

culminadas.  

 

- Que los directivos implementen directrices para optimizar las actuaciones 

preparatorias y los procesos de selección, para ello se necesita de 

lineamientos para que los requerimientos de las áreas usuarias contengan 

las especificaciones técnicas, términos de referencia o expedientes 

técnicos de obra de acuerdo a ley; que los estudios de mercado establezcan 

la pertinencia para realizar ajustes a los requerimientos en función de la 

información del mercado; y que las ofertas económicas de los postores 

cumplan con los máximos o mininos de los valores referenciales.   

 

- Que los directivos implementen procedimientos para el seguimiento de la 

ejecución contractual, para ello se necesita de directivas para que en la 

suscripción de contratos de compra de bienes, servicios y/u obras se 
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cumplan los requisitos que exige la ley de contrataciones; que los contratos 

de adicionales de presupuestos de obras se suscriben con estricta sujeción 

a la ley de contrataciones; y que los contratos por la compra de bienes, 

servicios y/u obras se resuelvan con estricta sujeción a la ley de 

contrataciones. 
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ANEXO N° 1 

MATRIZ DE CONSISTENCIA LÓGICA 

TÍTULO: INVERSIÓN PÚBLICA Y GESTIÓN DE CONTRATACIONES DEL ESTADO EN LA MUNICIPALIDAD 

DISTRITAL DE MARCARÁ - CARHUAZ, 2021.   

Problema Variable Objetivo Hipótesis Metodología 

¿Cómo la inversión 

pública influye en 

la gestión de 

contrataciones del 

estado de la 

Municipalidad 

Distrital de 

Marcará - Carhuaz, 

2021? 

Variable 1: 

Inversión 

pública 

Objetivo general 

Determinar que la inversión pública influye 

en la gestión de contrataciones del estado de 

la Municipalidad Distrital de Marcará - 

Carhuaz, 2021. 

Hipótesis general 

La inversión pública 

influye 

significativamente en 

la gestión de 

contrataciones del 

estado de la 

Municipalidad 

Distrital de Marcará - 

Carhuaz, 2021. 

1. Tipo investigación:  

Descriptivo 

correlacional. 

 

2. Diseño de 

investigación: No 

experimental / 

Transversal. 

 

3. Población - muestral:  

Veinte dos servidores.  

  

4. Técnicas de 

investigación: 
Encuesta. 

 

5. Instrumentos de 

investigación: 
Cuestionario. 

Variable 2: 

Gestión de 

contrataciones 

del estado 

Objetivos específicos 
a) Describir las características de la programación 

multianual, formulación y evaluación de 

inversiones de la Municipalidad Distrital de 
Marcará - Carhuaz, 2021. 

b) Identificar las particularidades de la ejecución 
de la inversión pública y el funcionamiento de 
la inversión pública de la Municipalidad 

Distrital de Marcará - Carhuaz, 2021. 
c) Describir las actuaciones preparatorias y 

procesos de selección de la Municipalidad 

Distrital de Marcará - Carhuaz, 2021. 
d) Identificar las características de los procesos de 

ejecución contractual de la Municipalidad 

Distrital de Marcará - Carhuaz, 2021. 
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ANEXO N° 2 

MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

 

Variables Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores Ítem  

Escala  

de 

medición 

V
1

=
 I

n
v

e
rs

ió
n

 p
ú

b
li

ca
 

Según Parra (2014) las inversiones 

y finanzas públicas deben 
garantizar el cumplimiento de las 

políticas y metas de inversión 

pública, contenidas en el plan 

nacional de desarrollo, plan 
plurianual de inversiones, y el 

marco fiscal de mediano plazo. La 

inversión pública contempla los 

recursos destinados a los proyectos 
de inversión contenidos en el plan 

operativo anual de inversiones, 

que se incluyen en la ley anual del 

presupuesto. 

Los procesos de inversión 

pública son de características 

cualitativas y se operativizará 

en dos extensiones, siendo 

estos las dimensiones de 

programación multianual, 

formulación y evaluación de 

inversiones; y ejecución y 

funcionamiento de la 

inversión pública. 
 

Programación 

multianual, 

formulación y 
evaluación de 

inversiones   

Diagnóstico de brechas    1 

Ordinal 

Definición de metas, objetivos e indicadores         2 
Criterios de priorización  3 
Estudios de preinversión  4 
Evaluación del proyecto  5 

Ejecución de la 

inversión pública y 

funcionamiento de la 

inversión pública  

Elaboración del expediente técnico  6 

Ejecución física y financiera del proyecto  7 

Reporte del estado de los activos    8 

Programación de gastos de mantenimiento y 
operación  9 

Evaluaciones expost de los proyectos 10 

V
2
=

 G
e
st

ió
n

 d
e
 c

o
n

tr
a
ta

c
io

n
e
s 

d
e
l 

E
st

a
d

o
 

Figueroa (2001) sostiene que la 

gestión de contrataciones del 
estado forma parte del componente 

gestión de adquisiciones del 

sistema nacional de 

abastecimiento que permite 
implementar la ejecución de 

políticas, programas, proyectos y 

aseguran la eficiencia y eficacia 

del gasto público de todas las 
entidades del estado; en este 

sentido, al ser una herramienta 

importante para el cumplimiento 

de los objetivos institucionales de 
cada entidad pública. 

La variable gestión de 

contrataciones del estado es de 
naturaleza cualitativa y se 

operativizará en dos extensiones, 

siendo estas las dimensiones de 

actuaciones preparatorias y 
procesos de selección; y 

ejecución contractual. 

Actuaciones 

preparatorias y 
procesos de selección 

Requerimiento de bienes y servicios  11 

Ordinal 

Estudio de mercado    12 
Evaluación de ofertas técnicas       13 
Evaluación de ofertas económicas       14 
Otorgamiento de la buena pro      15 

Ejecución contractual 

  

Suscripción del contrato     16 
Modificación contractual   17 

Adicionales de presupuesto de obra 18 

Adicionales de presupuesto de supervisión  19 

Resolución contractual   20 
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ANEXO 3: INSTRUMENTO DE RECOLECCIÓN DE DATOS  

Cuestionario 

Datos: 

Inversión pública y gestión de contrataciones del estado en la Municipalidad Distrital 

de Marcará - Carhuaz, 2021. 

Información general: 

Este cuestionario es anónimo. Por favor, responda con sinceridad.  

Finalidad 

El cuestionario tiene por finalidad recabar información relacionada con las variables y 

dimensiones de investigación.  

Instrucciones: 

Lea determinadamente los ítems. Cada uno tiene cinco posibles respuestas. Conteste 

las preguntas marcando con una “X”. 

 

Variable de estudio: “Inversión pública” 

Escala de valoración 

Totalmente 

insatisfecho 
Insatisfecho 

Algo 

satisfecho 
Satisfecho 

Totalmente 

satisfecho 

1 2 3 4 5 

 

Ítems 1 2 3 4 5 

Dimensión 1: Programación multianual, formulación y 

evaluación de inversiones   
     

P1 

¿La programación multianual de inversiones vincula el 

planeamiento estratégico y el proceso presupuestario 

para el cierre de brechas prioritarias? 

     

P2 

¿En la programación multianual de inversiones se 

definen adecuadamente los objetivos, metas e 

indicadores de desarrollo local? 

     

P3 
¿En la formulación y ejecución de proyectos de 

inversión pública se aplican criterios de priorización? 
     

P4 
¿Los estudios de preinversión se encuentran 

debidamente justificados? 
     

P5 
¿La evaluación de los proyectos de inversión permiten 

determinar objetivamente la rentabilidad social? 
     

Dimensión 2: Ejecución y funcionamiento de la inversión 

pública 
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P6 

¿Los proyectos de inversión se ejecutan cumpliendo 

estrictamente las partidas presupuestarias incluidas en 

los respectivos expedientes técnicos?   

     

P7 

¿Los proyectos de inversión se ejecutan cumpliendo 

estrictamente las partidas físicas definidas en los 

respectivos expedientes técnicos?   
     

P8 

¿Los directivos promueven el seguimiento físico y 

financiero de la ejecución de los proyectos de inversión 

a través del Sistema de Seguimiento de Inversiones? 

     

P9 
¿Los directivos de la entidad programan gastos de 

mantenimiento y operación de las obras culminadas? 
     

P10 

¿Culminada la ejecución de obras son objeto de 

evaluaciones ex post con el fin de obtener lecciones 

aprendidas que permitan mejorar futuras inversiones y 

la rendición de cuentas? 

     

 

Variable de estudio: “Gestión de contrataciones del estado” 

Ítems 1 2 3 4 5 

Dimensión 1: Actuaciones preparatorias y procesos de 

selección 
     

P11 

¿Los requerimientos de bienes, servicios, consultoría u 

obra formulada por el área usuaria contienen las 

especificaciones técnicas, términos de referencia o el 

expediente técnico de obra de acuerdo a ley? 

     

P12 

¿El estudio de mercado del área de contrataciones 

establece la pertinencia para realizar ajustes al 

requerimiento en función de la información del 

mercado? 

     

P13 

¿La entidad analiza la oferta técnica a fin de establecer 

objetivamente que los postores cumplen los requisitos 

para la contratación de bienes, servicios y ejecución de 

obras? 

     

P14 

¿Las ofertas económicas de los postores para la 

contratación de bienes, servicios y ejecución de obras 

cumplen con los máximos o mininos del valor de 

referencial? 

     

P15 
¿Los otorgamientos de la buena pro son consentidos 

dentro de los plazos de ley? 
     

Dimensión 2: Ejecución contractual       

P16 

¿En la suscripción de contratos por la compra de bienes, 

servicios y/u obras se cumplen los requisitos que exige 

la ley contrataciones y su reglamento?  

     

P17 

¿Los contratos suscritor por la compra de bienes, 

servicios y/u obras se modifican con estricta sujeción a 

la ley contrataciones y su reglamento? 
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P18 

¿Los contratos de adicionales de presupuestos de obras 

se suscriben con estricta sujeción a la ley contrataciones 

y su reglamento?  

     

P19 

¿Los contratos de adicionales de presupuestos de 

servicios supervisión de obras se suscriben con estricta 

sujeción a la ley contrataciones y su reglamento? 

     

P20 

¿Los contratos por la compra de bienes, servicios y/u 

obras de resuelven con estricta sujeción a la ley 

contrataciones y su reglamento? 
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