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Resumen
El propdsito de la presente investigacion fue, determinar que la inversion puablica
influye en la gestién de contrataciones del estado de la Municipalidad Distrital de
Marcard - Carhuaz, 2021, la investigacion fue descriptivo, no experimental -

transversal.

La técnica aplicada fue la encuesta con el instrumento el cuestionario, la poblacion-
muestra fue de 22 servidores de la entidad, la muestra fue convencional y estuvo

conformado por directivos y profesionales.

La investigacion confirma que la inversion publica influye significativamente en la
gestion de contrataciones del estado de la Municipalidad Distrital de Marcara -
Carhuaz, siendo necesario mejorar procesos, ya que el 43% de los encuestados
respondid estar totalmente insatisfecho que la programacion multianual de inversiones
vincule el planeamiento estratégico con el presupuesto; el 39% sefiald estar totalmente
insatisfecho que en la formulacion y ejecucion de proyectos de inversion se aplican
criterios de priorizacion; el 47% revel estar totalmente insatisfecho que los proyectos
de inversion se ejecutan cumpliendo las partidas presupuestarias; el 40% manifesto
estar totalmente insatisfecho que los requerimientos de las areas usuarias contienen las
especificaciones de ley; y el 53% dijo estar totalmente insatisfecho que en la

suscripcion de contratos se cumplan los requisitos que exige la ley de contrataciones.

Abstract

viii



The purpose of the present investigation was to determine that public investment
influences the contracting management of the state of the District Municipality of
Marcara - Carhuaz, 2021, the investigation was descriptive, not experimental - cross-

sectional.

The technique applied was the survey with the instrument the questionnaire, the
population-sample was 22 employees of the entity, the sample was conventional and

was made up of managers and professionals.

The investigation confirms that public investment significantly influences the
contracting management of the state of the Marcara - Carhuaz District Municipality,
making it necessary to improve processes, since 43% of those surveyed responded that
they were totally dissatisfied that the multi-year investment programming links the
strategic planning with the budget; 39% stated that they were totally dissatisfied that
prioritization criteria are applied in the formulation and execution of investment
projects; 47% revealed to be totally dissatisfied that the investment projects are
executed complying with the budget items; 40% stated that they were totally
dissatisfied that the requirements of the user areas contain the legal specifications; and
53% said they were totally dissatisfied that the requirements of the contracting law are

met when signing contracts.



Introduccion

1.1 Antecedentes y fundamentacion cientifica

Jiménez (2017) en su tesis denominada “Gestion de contratos de obras de las
administraciones publicas. estudio de los origenes y causas de las habituales
desviaciones presupuestarias”, concluye que el examen histdrico de la actual
legislacion espafiola en materia de compra estd desvirtuado, y tras analizar las
disposiciones legales de varios otros paises de la Unién Europea, surgieron
varios problemas en su aplicacion. provoca deficiencias en la contratacion de
bienes y servicios en las instituciones publicas, asi como en el control del
proceso administrativo de los contratos de la administracion pablica, se observan
diversas causas de desvios presupuestarios, realizandose varias propuestas para
evitarlas o al menos reducirlas, las cuales también sefialan areas afines donde se

podria hacer una investigacion adicional.

Patricio (2017) en su tesis titulada “Control interno y su evaluacion en el &rea de
adquisiciones y contrataciones de una entidad del sector publico que se dedica a
la educacion”, sefiala que las licitaciones son una forma de compra y es una
actividad precisa que implica varios pasos para su realizacion, lo que requiere
demasiado tiempo para atender necesidades urgentes, por tratarse de un proceso
pequefio malos resultados de realizacion en el mismo ejercicio debido a tramites
burocréticos y errores graves. El registro interno en la direccion de la adquisicién
de empresas y la celebracion de contratos es incompleto debido a la falta de
medidas de control de planificacion y falta de control suficiente; Es importante
que el Ministerio de Educacion cuente con una unidad responsable de la
ejecucion de las reglas de control interno a nivel institucional, que realice analisis
de riesgo e implemente las normas de control interno de la administracion

publica, donde el control adecuadamente las implementaciones implementadas.

Dugarte (2018) en su tesis denominada “Estandares de control interno

administrativo en la ejecucion de obras civiles de los drganos de la



administracion publica municipal”, sefiala que el estado actual del control
administrativo interno de las dependencias administrativas municipales ubicadas
en la zona metropolitana donde se encuentra en un ambiente activo desvinculado
de la correlacion de tareas y la jerarquia bien definida de cargos, que son los
componentes precisos para lograr los objetivos. También podemos constatar que
las instituciones antes mencionadas no cuentan con una unidad técnica especifica
que tenga funciones administrativas en la ejecucién de los movimientos de tierra;
asi como el esquema de la organizacion y funciones de acuerdo con la naturaleza
de la autoridad del ¢érgano, incluidas las relaciones jerarquicas y de

responsabilidad con la adecuada delegacién de autoridad dentro de la unidad.

Batalla (2019) en su tesis denominada “Compras y contrataciones en la
administracion publica de la provincia de Santa Fe: Propuestas para implementar
un enfoque sustentable 2018, sefiala que, a pesar del peso significativo de los
costos y su porcentaje estandar, lo cual es calificada una funcion administrativa
para compensar insuficiencias comunes y proveer capitales y bienes como parte
del trabajo normal de la agencia pais; Por tanto, el punto de partida para la
constitucion de criterios razonables debe ser priorizar la adquisicion y
contratacion de bienes que tengan un mayor impacto y puedan generar
experiencias de éxito, centrandose en los bienes o servicios que la administracion
mas necesita generalizar. en etapas posteriores de su implementacién en todos
los procedimientos de adquisiciones y contrataciones que se lleven a cabo a nivel

provincial.

Cevallos (2017) en su tesis denominada “Modelo de gestion de contratacion
publica y su relacion con los centros de estudios de la cAmara de comercio de
Ambato, periodo 20157, sefiala que es una herramienta para promover el

conocimiento y entendimiento de las politicas de compras publicas ecuatorianas



para incrementar la participacion del grupo de estudio. al mercado publico de
manera estratégica, siguiendo estrictamente las leyes aplicables. Donde las
empresas del Centro de Aprendizaje carecen de equipos de ventas especializados
enfocados en el mercado publico, la falta de exposicién de los socios al mercado
publico ha llevado a su subutilizacion, reduciendo la oportunidad de aumentar el

crecimiento y la rentabilidad del negocio.

Lora (2021) en su tesis denominada “Los proyectos del presupuesto de inversion
en el sector de telecomunicaciones de Bolivia”, concluye que los resultados del
estudio manifestaron que el presupuesto de inversion estatal propuesto al sector
comunicacion fue de 0l del PBI en el afio analizado, siendo el crecimiento anual
de este Gltimo indicador de 3%, en contraste con el valor total. el presupuesto
publico del sector telecomunicaciones es del 1%; indicando que los proyectos de
inversion en la industria de las telecomunicaciones poseen un resultado efectivo
en el desarrollo econémico. De la misma manera, las decisiones que se toman en
la produccion del presupuesto de inversion de los planes de telecomunicaciones
se analizan con base en las prioridades de la poblacién, debido a que esto afecta

la rentabilidad social de la inversion.

Parraga (2021) en su tesis denominada “Ley organica de incentivos para
asociaciones publico-privadas y su incidencia en la inversion puablica en
Ecuador. Periodo 2016-2019”, El objetivo fue utilizar un método cuantitativo y
descriptivo para analizar las alianzas del sector publico y privado existentes y su
impacto en el financiamiento del sector publico, argumentando que la mala

gestion conduce a la reduccion de la infraestructura, cambios a las unidades de



gobierno local, la implementacion de propdsitos que aseguren la disponibilidad
de recursos energéticos y servicios basicos, para lo cual sefial6 que es crucial
redefinir el rol de la inversion estatal en la construccion de infraestructura y
servicios basicos para la poblacion. Esto también se refleja en el hecho de que
las inversiones publicas consideran la importancia de desarrollar procesos de
contratacion adecuados con el objetivo de proponer servicios basicos a todos las

poblaciones.

Yangales (2021) en su tesis titulada “Revision de las contrataciones en el sector
publico”, Su proposito fue analizar el impacto de las compras publicas en el
presupuesto de cualquier organizacion, gasto del sector publico, fue un estudio
cuantitativo con una muestra de 28 fuentes de bases de datos, de las cuales se
concluye que existe un interés directo en las compras publicas que se realizan
esfuerzos para fortalecer los indicadores de incremento mediante el aumento de
las inversiones y el empleo de la poblacion, la celebracién de contratos con
empresas que actien con el estado debe basarse en la transparencia y honestidad
en sus operaciones; porque permite promover directamente el bienestar de la

sociedad.

Cancinos (2020) en su tesis denominada “Tendencias en transparencia de
compras y contrataciones publicas”, El objetivo fue desarrollar un analisis
comparativo y descriptivo de los procedimientos que aplican las instituciones
publicas para gestionar de manera transparente las compras publicas, y se
observa que los paises seleccionados difieren segun la retorica la capacidad
publica en la medida en que los indicadores macroecondmicos tendrian un efecto

positivo. al desarrollo humano, si los avances tecnologicos existentes no son



considerados en general en la medida en que se logren manejar métodos
modernos para conectar las necesidades de la poblacion con el arreglo resultante
de los acuerdos celebrados con las autoridades competentes. particulares, lo que
permite identificar indicadores de calidad relacionados con la eficacia y
eficiencia de determinadas disposiciones de los contratos desarrollados por el

estado.

Angeles (2018) en su tesis denominada “Propuesta de un modelo de gestion
publica ante la deficiencia de las contrataciones inferiores a 8 UIT para lograr
un enfoque de gestion por resultados: caso Banco de la Nacion- macro region V
Arequipa periodos 2015 — 2016, concluye que el cambio de tres UIT a ocho le
ha traido una ventaja al banco, pero el 91% de los encuestados siente que no
tiene suficiente formacion, mientras que solo el 56% de los encuestados conoce
el manual de estipulaciones con el gobierno. Asimismo, de acuerdo con los
principios del desarrollo sustentable, las administraciones de la VV Sub-Agencia
Macro Regional Arequipa y las instituciones acogidas a la UIT 8, deberan contar
con medidas tomadas en materia de eficiencia y eficacia en la adquisicion de
bienes y servicios. Continuo, lo que trajo consecuencias positivas del
mencionado cambio para el desarrollo de las operaciones diarias del banco, lo

que contribuye a el progreso de la gestion de resultados de la entidad.

Saba (2021) en su tesis denominada “Los procesos de contratacion del estado y
su incidencia en la gestién institucional de la policia nacional del Pera, 2014-
20187, sefiala que la dotacion de personal del departamento de logistica de la
PNP y la gestion institucional estan significativamente interrelacionadas debido
a que las variables, el proceso de negociacién y la gestion del presupuesto
publico estan significativamente correlacionadas en la dotacién de personal del
departamento. La logistica, se relacionan significativamente entre si debido a

que las variables se relacionan fuertemente entre si; De la misma manera, se



organizaron capacitaciones para actualizar los programas cibernéticos de
acuerdo a las nuevas directrices del progreso logistico, promover esguemas
conscientes de valor para optimizar la evaluacion y seguimiento de los contratos,
lo que mejorara el plan anual de contratos, donde se alcanzaria fortalecer la
comunicacion entre los socios de una agencia, mejora el clima laboral y

promueve el compromiso social.

Quifones (2017) en su tesis titulada “Procesos de contrataciones de obras
publicas y su incidencia en la gestion institucional de la municipalidad provincial
de Bolognesi — 20167, sefiala que se constatd que el procedimiento de
contratacion publica tiene un impacto significativo en la administracién
municipal de la provincia de Bolonia, donde los procesos de contratacion de
compras estatales son deficientes debido a la implementacion y progreso de
instrucciones, establecimientos, medidas, operaciones, insuficiente preparacion
del personal gerencial y ejecutivo, e insuficiente participacion del personal
operativo; también desarrolla e implementa directrices, procedimientos, normas
e instrucciones internas que permiten el correcto progreso de los procesos de

contratacion publica.

Saavedra (2017) en su tesis denominada “Gestion de las contrataciones publicas
y la ejecucion presupuestal en la municipalidad distrital de Morales, provincia
de San Martin, 20177, sefiala que la gestion de las compras estatales esta
relacionada con la ejecucion del presupuesto, asi como a las autoridades del
municipio de Morales implementar medidas para mejorar los procesos
relacionados con la gestién de las compras publicas, apoyandose en los recursos
que sirve la administracion publica para lograr resultados es necesario
implementar el plan de incentivos del municipio, ONG Morales crear

mecanismos de control civil para controlar el cumplimiento de las normas, pero



al mismo tiempo, la organizacion municipal trabaja con honestidad, ética y

apego a la legislacion

Quispe (2018) en su tesis denominada “Gestion de contrataciones del estado y
proyectos de inversion publica obras - municipalidad de Pichari, Cusco”,
concluye que la relacién entre la gestion de las contrataciones y los proyectos de
inversion puablica obras, incurren significativamente en los departamentos de
logistica y patrimonio, gerencia de infraestructura, progreso urbano, y oficina de
propositos de inversion obras de la municipalidad distrital de Pichari — Cusco;
ademaés, se capacitard, evaluara y supervisara al personal de la unidad de
logistica y patrimonio del municipio, porque son los responsables de la gestion
en contrataciones del estado, también se capacitara con orientacidn a optimizar
la elaboracion los medios técnicos de obra que formulan la oficina de proyectos
de inversion de la municipalidad de Pichari, porque son los responsables de los
proyectos de inversion publica obras.

Campos (2021) en su tesis denominada “Gestion de contrataciones del estado y
su relacién con los proyectos de inversion pablica en la municipalidad distrital
de Cayna provincia de Ambo, Huanuco 20197, sefiala que existe una
reciprocidad efectiva muy baja entre la gestion de contratos gubernamentales y
los proyectos de inversion publica y recomienda tomar medidas para exigir a la
OSCE que brinde capacitacion al personal de gestibn de contratos
gubernamentales para que los funcionarios publicos y los servidores publicos
son conscientes de los diversos casos dentro del marco regulatorio utilizados

correctamente por la entidad contratante y segin lo determinen la ley de



contratos y la ley presupuestaria, los procesos de contratacién siguen los

principios de los contratos de contratacion publica.

Diestra (2022) en su tesis denominada “El proceso de contrataciones y las
inversiones de la municipalidad provincial de Pomabamba, Ancash, 2022”,
sefiala que hay una reciprocidad significativa haca las variables, lo que indica
que existe una fuerte relacién entre el proceso de contratacion y la inversion
urbana en Ancash; de los cuales, a la hora de planificar proyectos urbanisticos,
se debe hacer un estricto plan en el proceso de adquisicion de expertos, y

preferentemente ellos mismos son los responsables de su ejecucion.

Ramos (2021) en su tesis denominada “La gestion de inversiones y las
contrataciones del estado en la municipalidad distrital de Palca — 2019”,
concluye que se ha establecido la relacion entre la gestion de inversiones y las
contrataciones gubernamentales, debido a que la gestion de inversiones esta
relacionada en un 67% con el estado contratante del gobierno (OSC), la gestion
de inversiones es clasificada por los servidores administrativos como un nivel
regular entre funcionarios distritales, secretarios y administrativos. EI Municipio
de Palca recomienda efectuar métodos de educacion superior encaminados a
optimizar la proyeccion y actividades preparatorias, la fase de seleccion y de
ejecucion de contratos, donde es conveniente profundizar sus estudios a través
de estudios que tomen en cuenta variables como la planificacion y actividades
preparatorias, la fase de seleccion y la fase de ejecucién del contrato, y emplear

otras herramientas adicionales, como las entrevistas en profundidad.

Angeles (2018) en su tesis denominada “La gestion de proyecto de inversion y
su incidencia en la reduccién de los niveles de pobreza del distrito de
Tayabamba, provincia de Pataz, 2016-2018”, concluye que el nivel més alto es
56%; por lo tanto, la gestion de propdsitos es extremadamente importante para
la mayoria de los encuestados porque representan intervenciones de tiempo

limitado para crear, expandir, optimizar o restaurar el contenido de produccion



0 el suministro de bienes o servicios de una unidad, luego la inversion del sector
publico. el proyecto debe definir las necesidades sociales 0 econémicas que
deben ser satisfechas para satisfacer parcial o totalmente al grupo objetivo; De
igual forma se enfatiza la gestion de recursos humanos, el método de
intervencion del caso de estudio analizado, no existen recursos humanos
especiales en la gestidon de proyectos y en muchos casos también en la gestion

de productos de proyectos.

La presente investigacion tiene como fundamento teérico para la variable
“inversion publica”, lo sefiado por Parra (2014) Argumentan que la inversion y
el financiamiento del sector publico deben asegurar el desempefio de las
estrategias y objetivos nacionales de inversion contenidos en el plan nacional de
progreso, el plan plurianual de inversiones y el marco financiero de mediano
plazo. Las inversiones estatales son fondos para proyectos de inversion incluidos
en el plan de accion anual de inversiones, incluidos en la ley de presupuesto
anual, fondos y derechos de licencia de las entidades descentralizadas del orden
estatal, con una adecuada programacion y ejecucion de fondos publicos. las
inversiones deben contar con instrumentos que cubran completamente el ciclo
presupuestario de los planes de inversién desde la preparacion hasta la

estimacion.

Para Zorrilla (2009) La inversion publica es una medida de duracion limitada
que los fondos publicos se manejan total o parcialmente para establecer,
desarrollar, optimizar, actualizar o restaurar bienes o servicios ofrecidos a la
poblacion. El propdsito de las inversiones publicas es optimizar la calidad de
vida de la poblacion y el progreso comunitario. Donde las inversiones publicas,
las instituciones y los funcionarios publicos deben manifestar las insuficiencias
de la poblacion y por ende a las preferencias del progreso local, que contribuyan
a optimizar su disposiciobn de vida, utilizando recursos financieros

proporcionados responsablemente.



Segln Fort (2015), la inversion publica es el uso del dinero recogido en
impuestos por el régimen federal, los estados y los territorios federales para
reinvertirlo en beneficios para la poblacion a la que sirve, representados por
empleos e subestructura, bienes, progreso de propdsitos lucrativos, fomento de
la creacion y desarrollo de empresas, fomento de la actividad comercial,
generacion de empleo, proteccion de los derechos principales y mejora de la
calidad de vida en general. La inversiébn del gobierno se rige por
establecimientos, leyes y instrucciones que precisan qué es rentable y qué esta

prohibido, responsable y permitido movimientos que se corresponden efectuar.

Respecto a la programacién multianual de inversiones, Gémez (2022) Esto se
realiza con el objetivo principal de eliminar las deficiencias de infraestructura o
la disponibilidad de servicios publicos para la poblacion, donde el programa
plurianual de inversiones combina los objetivos nacionales, regionales y locales
determinados en la planificacion estratégica del método de planificacion
estratégica nacional. La priorizacion plurianual y la retribucion de fondos
publicos se realiza en el proceso presupuestario de acuerdo con las previsiones
del marco macroeconémico plurianual. Los fondos estatales propuestos a
inversiones también estan coherentes con la prestacion efectiva de servicios y la
creacion regional de la infraestructura forzosa para el progreso del pais.

Para Matos (2018), la programacién plurianual de inversiones es una
herramienta de gestion publica orientada a promover una politica fiscal
razonable de mediano plazo, mejorar la retribucion de recursos y optimizar la
disposicién de la gestion de los servicios publicos, en parte para las diversas
unidades del pais en el caso del sector publico, este programa es de caracter
indicativo y no representa una obligacion definitivo de recursos planeados que
serdn revisados anualmente, teniendo en cuenta el comportamiento de la
economia y también los objetivos econdmicos y financieros politica social, la
planificacion presupuestaria plurianual se basa, por lo tanto, en las previsiones
anuales del marco macroeconémico plurianual y los supuestos

macroecondmicos contenidos en él.
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Segun Hidalgo ( 2020) la clasificacién plurianual de inversiones es un proceso
colectivo de andlisis técnico y toma de decisiones respecto a las preferencias de
las metas y objetivos que la comunidad se propone implementar para lograr los
resultados esperados en beneficio de la poblacion, la evaluacién financiera de
los beneficios. y aprobar gastos por un periodo definitivo para adecuar los
recursos disponibles a su implementacién, sefiala que este programa debe
implementarse con el objetivo principal de eliminar las deficiencias de
infraestructura o mejorar el acceso a los servicios estatales objetivos alcanzados
para las mencionadas deficiencias, evaluando las inversiones necesarias para su
consecucion, las cuales son revisadas anualmente. EI programa plurianual define
indicadores de desempefio alcanzables y prioridades que se planea implementar
durante un periodo determinado, teniendo en cuenta las brechas observadas en

la inversion estatal.

Respecto a la formulacion y evaluacion de inversiones, Fernandez (202 Es la
funcién o efecto de revalorizacion que nace de su acto inicial de valoracion y
debe repetirse para dar al objeto un nuevo valor, teniendo en cuenta las
condiciones del entorno econdémico que lo rodea. Como proceso y efecto de la
revalorizacion, lo cual se refiere a revalorizar algo o desarrollar el valor de algo,
proceso que es lo contrario a la devaluacion. En el marco de la economia, el
concepto de revalorizacién puede entenderse como un incremento en el precio

de determinados productos o bienes.

Segun More (2008), la formalizacion y evaluacion de inversiones es una serie
de politicas, se sabe que todo activo fijo tiene un valor inicial, este valor esta
compuesto por el costo de adquisicion y todos los costos directamente
relacionados con la ubicacion de la inversion. al sitio web mismo activo, cuando
se instala el activo, su vida atil se determina con base en la depreciacion, pero

en ocasiones sucede que el valor en libros del activo fijo no se corresponde con
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el valor de mercado de otros activos del mismo o similar valor, lo cual es por

qué las empresas optan por valorar después de reconocer el activo.

Para Molapaza (2014) La formalizacion y evaluacion de inversiones en el
proceso de revalorizacion se refiere a la evaluacién posterior de los activos fijos,
cuya finalidad es presentarlos en las cuentas anuales, por lo que se puede aceptar
cualquier principio contable permitido, de los cuales cabe sefialar que la politica

seleccionada debe aplicarse a todos los elementos de la clase de activo fijo

Respecto a la ejecucion de la inversion publica, Molina (2016) explica que el
marco legal y la realizacién del presupuesto de inversion, donde su
sistematizacion geogréafica, donde se muestra de manera comparativa para
comparar el aumento o descuento de la inversion del sector publico respecto del
afio anterior; en la inversion sectorial, el criterio fue el suministro de informacion
relevante, donde la comparacion la clasificacion funcional del presupuesto, lo
cual manifiesta la actividad de los sectores publicos en cada funcién dividida en

esta clasificacion.

Para Barro (2018), la ejecucion de las inversiones publicas esta relacionada con
los objetivos de inversion planeados e implementados, como lo muestran los
casos; y principales partidas del presupuesto de inversiones a ejecutar; por lo
tanto, se hace un analisis de inversién donde los proyectos mas importantes de
cada unidad. Un presupuesto se puede definir como un instrumento financiero
que refleja el monto total de los gastos incurridos mediante un periodo

determinado y los ingresos esperados de su financiamiento.

Con relacién al funcionamiento de la inversion puablica, Hernandez, (2010)
explica que se entiende por inversiones del sector publico la utilizacion de
recursos para la adquisicion de bienes y el progreso de acciones que aumenten
el patrimonio de las entidades con el objeto de poner en marcha, desarrollar,

optimizar, renovar, restablecer o restaurar la capacidad productiva de bienes o
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servicios. En este sentido, los propdsitos de inversion pablica son considerados
como una oportunidad para atender o satisfacer las peticiones o insuficiencias de
la poblacion. Donde las inversiones publicas tienen como objetivo ayudar a
reducir algunos de los déficits, como en educacion (aprendizaje, infraestructura,
etc.), salud, suministro de agua potable y electricidad, provision de

infraestructura vial y muchas otras necesidades.

Segun Soto (2001), la funcionalidad de las inversiones publicas se entiende
como la capacidad de alcanzar las metas propuestas, por lo que la efectividad de
las inversiones publicas solo puede conocerse cuando sus metas estan claramente
definidas. Y para asegurar la eficiencia, toma las medidas necesarias para
alcanzar los objetivos con los medios minimos necesarios. EI método de
inversiones del sector publico del pais tiene por objeto optimizar el uso de los
recursos reservados para las inversiones mediante la definicion de los elementos,
procesos, métodos y reglas sistematicas relacionadas con las distintas etapas de

los proyectos.

Para Chavez (2018) la funcionalidad de las inversiones publicas es un método
basado en los manuales de eficiencia, compatibilidad de estrategias, técnicas y
esquemas de progreso, limitacion de responsabilidad, oportunidades y
racionalidad en la toma de medidas, complementariedad de esfuerzos,
sostenibilidad de las actividades, centralizacion y descentralizacion de la
regulacion. operaciones el incremento financiero del pais depende
principalmente de inversiones fisicas y capital humano, cambios tecnoldgicos,
etc.; pero en esta tarea lo importante no es el monto de esa inversién, sino su

calidad, es decir. rendimiento financiero.

Continuando con las teorias de la investigacién, se pasa a presentar teorias de la
variable “gestion de contrataciones del estado”, al respecto Figueroa (2001) Los
contratos de adquisiciones publicas son parte del mecanismo de gestion de

ventajas del método de adquisiciones publicas, que accede la implementacion de
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politicas, esquemas, propdsitos y garantiza la eficacia y eficiencia del gasto del
sector publico por parte de todas las unidades gubernamental, siendo una
instrumento significativo para lograr los objetivos institucionales de cada
organismo estatal y articular el movimiento econdmico del pais, es preciso que
las empresas logisticas y proveedores conozcan y entiendan las herramientas y
herramientas desarrolladas por las normas contractuales para obtener una

contratacion eficaz y eficiente en el marco de la gestidn del desempefio.

Aguilar (2000) la gestion de contratos de compras publicas es un proceso con
una orientacién proactivo, integral y preventivo que accede a las entidades
publicas equilibrar y prevalecer los compromisos potenciales que afectan las
etapas del proceso de contratacion e realizar planes de accion propensos a
mitigar y equilibrar los riesgos potenciales. las consecuencias negativas que
pueden causar. También pretende crear, a través de un marco metodoldgico, un
entorno de referencia con acciones y labores que permitan a las entidades
publicas formalizar diferentes contextos de incertidumbre; asi, controlar los
riesgos mas importantes que pueda encontrar en el proceso de contratacion.

Segun Trujillo (2014) La gestion de las contrataciones publicas es una politica
publica general que viabiliza la realizacion de politicas, esquemas, propositos y
diversas intervenciones publicas tendientes a garantizar la eficacia y eficiencia
del gasto publico por parte de todas las entidades gubernamentales. En este
sentido, dado que es un instrumento significativo para lograr los objetivos
colectivos, es importante que los profesionales del gobierno y sus proveedores
conozcan y comprendan las herramientas e instrumentos desarrollados por las
normas de contratacion para gestionar las compras gubernamentales de manera

eficaz y eficiente.

Respecto a las actuaciones preparatorias, Pereyra (2021) dice que pocas veces
se advierte la importancia de la preparacion de los sectores publicos, cuando en
realidad pueden culminar irregularmente todo el transcurso de licitacion y por

ende la celebracion del contrato de compraventa, y en algunos casos los
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argumentos del concesionario significan restablecer el equilibrio financiero del

contrato.

Segun Ramos (2018), las actividades preparatorias del contrato o documento de
compra de manera de contratacion (la excepcion es el procedimiento acelerado,
que no aplica a las obligaciones formales definidos en la ley, incluyendo la
existencia de solvencia suficiente) e incluye varios actos administrativos
internos (sin limitar los casos en que el proyecto deba ser de convocatoria
publica), que se utiliza para expresar la voluntad de laadministracion de celebrar

un contrato.

Para Esquiagola (2008) Las acciones iniciadoras son un conjunto de
obligaciones, situaciones que corresponden en cuenta los contratos entre
entidades publicas y buenos proveedores de Pro. También se precisd que la
descripcion técnica o, en todo caso, el documento técnico debera contener una
descripcion del requerimiento, en caso de que se deban demostrar las
propiedades de los materiales solicitados o requisitos funcionales relacionados
adaptados a la contratacion publica. Los requisitos que se consideren precisos o
importantes, este articulo también menciond que los términos o caracteristicas
del contrato no estan relacionados con la fabricacion de productos, marcas

registradas o patentes.

En lo referente al proceso de seleccion, Carozo (2008) dice que es una serie de
pruebas divididas en diferentes etapas para elegir a los postulantes idéneos para
cada puesto, el proceso de eleccion se divide en varias etapas para filtrar a los

candidatos que mejor desempefien con los requisitos técnicos, personales, de
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formas e intereses cada prueba tiene menos solicitantes hasta que algunos llegan

a la entrevista de trabajo final.

Segun Parra (2008), los protocolos estan disefiados para el proceso de seleccion
que se utilizan para lograr el objeto del contrato. Durante el procedimiento de
seleccion, es decir. al realizar las operaciones de filtrado necesarias para llegar a
un acuerdo, los plazos se fijan en dias habiles; No se consideran dias habiles los

fines de semana y festivos, incluidos los festivos del sector publico.

Sambrano (2012) Dice que es un proceso de seleccion, es un proceso, se dan los
pasos necesarios para seleccionar un candidato que entregara el bien o servicio
deseado por el comprador; para lo cual realiza compras publicas, cuyos
requisitos se definen detalladamente a través de bases de datos y catalogos
electrénicos; pueden registrarse las personas o compafiias que crean desempefiar
con los requisitos; Ademas, tendré diez dias habiles para formular sus preguntas
y determinar sus dudas sobre las razones invocadas; lo cual sera decidido por el
responsable, quien dispondra de un plazo maximo de diez dias para manifestar

y dar a conocer la solucion a las dudas del participante.

Respecto a la ejecucidén contractual, Longobucco (2019) Establece que el
contrato entre el solicitante y el ganador del proceso de seleccion esta redactado
de tal manera que los términos de la integridad del contrato se fijan en el contrato,
en el que también esta claro el periodo de cumplimiento del contrato. En caso de

ser necesario, también se suma el monto de la subcontratacion.

En el caso de Liendo (2020), la ejecucion del contrato es conforme a la etapa de
realizacién del contrato originalmente pactada, lo hara quien gane el concurso
con el premio correspondiente después de un buen profesional. Una vez que un

buen profesional se pone a disposicion del contratista, los documentos
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necesarios para completar la fase de contratacion: certificado de idoneidad para

prestar servicios al estado, CCI.

Para Reynoso (2010) La ejecucion del contrato es la etapa final de los contratos,
se realizan todas las actividades y servicios que éstos realizan, los adjudicatarios
son los que realizan la obra, entregan el bien o prestan el servicio y la institucion
efectla con el pago de las cuotas correspondientes. comienza con un buen
contrato de entrega y la conformidad del area de uso y con el pago posterior. En
el transcurso de los contratos se aplican los beneficios previstos en las
actividades preparatorias y especificados en el procedimiento de seleccidn, en
esta etapa se debe considerar la firma del contrato, requisitos, cambios a realizar,

etc. se cumplen los contratos y se cumplen diversas condiciones estipuladas.

1.2 Justificacion de la investigacion

En la Municipalidad Distrital de Marcara — Carhuaz se observa que no ha
implementado adecuadas politicas que permitan mejorar la gestion de almacenes
y eficiencia operativa, toda vez que no se han formulado directrices para la
efectiva programacion multianual de inversiones, asi como la formulacion,
valoracion, cumplimiento y funcionamiento de la inversién publica; asi mismo,
no se han implementado lineamientos especificos de las actuaciones

preparatorias y procesos de seleccion, asi como la realizacion contractual.

Los resultados de la investigacion son de suma importancia, ya que permitio
identificar, los procesos criticos de la inversién publica y la gestion de

contrataciones, lo que permitié proponer soluciones al problema descrito.
1.3 Problema

¢Como la inversion pablica influye en la gestion de contrataciones del estado de
la Municipalidad Distrital de Marcara - Carhuaz, 2021?

17



1.4 Conceptuacién y operacionalizacion de variables

Definicién conceptual de inversion publica

Segun Parra (2014) Las inversiones y el financiamiento del Estado deben
asegurar el desempefio de la politica de inversiones y los objetivos del sector
publico incluidos en el plan nacional de progreso, el plan plurianual de
inversiones y el marco financiero de mediano plazo. Las inversiones estatales
son fondos para los propdsitos de inversion incluidos en el plan de accién anual
de inversiones, incluidos en la ley de presupuesto anual, fondos y derechos de
licencia de las entidades descentralizadas de la disposicion estatal, con una
adecuada programacion y ejecucion de fondos pablicos. las inversiones deben
contar con herramientas que cubran todo el ciclo presupuestario de los proyectos

de inversidn, desde la planificacion hasta la estimacion.

Definicion operacional de inversion publica

Los procesos de inversion puablica son de caracteristicas cualitativas y se
operativizd en dos extensiones, siendo estos las dimensiones de programacion
multianual, formulacién y evaluacién de inversiones; y cumplimiento y

funcionamiento de la inversion publica.

Definicidn conceptual de gestion de contrataciones del estado

Figueroa (2001) Forma que la gestién de los contratos de compras publicas
forma parte del mecanismo de gestiéon de compras del método nacional de
compras, que posibilita la implementacion de politicas, esquemas, proyectos y
asegura la eficacia y eficiencia del gasto publico por parte de todas las entidades
gubernamentales; siendo un instrumento importante para lograr los objetivos
institucionales de cada organismo estatal y articular el movimiento econémico
del pais, es necesario que las empresas logisticas y provisores conozcan y
entiendan las herramientas y herramientas desarrolladas por las normas
contractuales para obtener una contratacion eficaz y eficiente en el marco de la

gestion del desempefio.
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Definicion operacional de gestion de contrataciones del estado
La variable gestion de contrataciones del estado es de naturaleza cualitativa y se
operativizd en dos extensiones, siendo estas las dimensiones de actuaciones

preparatorias y procesos de clasificacion; y cumplimiento contractual.

Operacionalizacién de variables

[%2]
Variables Dimensiones Indicadores g
- Diagnadstico de brechas 1
rZrSI%ir:rTJZ(I:Ion _Definicién de metas, objetivos e )
formulacic')’n y |nd_|ca_dores —
3 evaluacion  de Crlter_los de priorizacion 3
= inversiones Estud|o§ de preinversion 4
=] Evaluacion del proyecto 5
c Elaboracién  del  expediente 6
2 técnico
g Eiecucion  y Ejecucion fisica y financiera del|
£ . . proyecto
>“< gémi;miﬁgfsr;g% Reporte del estado de los activos 8
plblica Prograrr_]ac_lc')n de ga}s,tos de 9
mantenimiento y operacion
Evaluaciones expost de los 10
proyectos
29 Reql_Je_rimiento de bienes vy 1
£ IS -c.‘: Actuaciones servicios
2 & & |preparatorias y Estudio _de mercado _ 12
G oW procesos  de|Evaluacion de ofertas técnicas 13
n €8 |seleccion Evaluacion de ofertas econdmicas 14
> 8 Otorgamiento de la buena pro 15
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Suscripcién del contrato 16

Modificacion contractual 17
Ejecucidn Adicionales de presupuesto de 18
contractual obra

Adiciona[es de presupuesto de 19

supervision

Resolucion contractual 20

1.5 Hipotesis
La inversidn publica influye significativamente en la gestion de contrataciones

del estado de la Municipalidad Distrital de Marcara - Carhuaz, 2021.
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1.6 Objetivos

Determinar que la inversion publica influye en la gestion de contrataciones del
estado de la Municipalidad Distrital de Marcara - Carhuaz, 2021. Describir las
caracteristicas de la programacion multianual, formulacién y evaluacion de
inversiones de la Municipalidad Distrital de Marcara - Carhuaz, 2021. Identificar
las particularidades de la ejecucion de la inversion publica y el funcionamiento
de lainversion publica de la Municipalidad Distrital de Marcara - Carhuaz, 2021.
Describir las actuaciones preparatorias y procesos de seleccion de la
Municipalidad Distrital de Marcard - Carhuaz, 2021. Identificar las
caracteristicas de los procesos de ejecucion contractual de la Municipalidad
Distrital de Marcara - Carhuaz, 2021.
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Metodologia

2.1 Tipo de investigacion

Segun su finalidad, el estudio fue aplicado, por lo que se identificaron las
caracteristicas de las variables y dimensiones a fin de proponer soluciones que
resuelvan los problemas de la inversién publica y gestion de contrataciones del

estado en la Municipalidad Distrital de Marcara - Carhuaz, 2021.

Segun su alcance el estudio fue descriptivo, toda vez que se describieron las
principales caracteristicas de la inversion publica y gestion de contrataciones del

estado en la Municipalidad Distrital de Marcara - Carhuaz.

2.2 Disefio de investigacion

Respecto al disefio de la investigacion, segun sus caracteristicas, el estudio fue
de disefio no experimental de corte trasversal, lo que significa que durante el
proceso de investigacion no se manipularon las variables, mas bien se
describieron las caracteristicas del problema en su estado natural. En ese sentido,
el estudio fue del tipo transversal, en consecuencia, se estudiaron problemas

ocurridos el 2021.

2.3 Poblacién y muestra
Con la intencion de alcanzar los objetivos de la investigacion, se proyecto una
poblacion de 22 servidores de la Municipalidad Distrital de Marcara - Carhuaz,

cuyas actividades se desarrollaron durante el periodo 2021.
Al ser la poblacion pequefia, el muestreo fue de caracter no probalistico, es decir

una muestra intencional, en ese contexto la muestra fue igual a la poblacion, en

consecuencia, la muestra se conformo con 22 servidores de la Municipalidad
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Distrital de Marcara - Carhuaz y se constituy6 con los directivos funcionarios y

técnicos conocedores del tema.

2.4 Técnicas e instrumentos de investigacion
La técnica a utilizada fue la encuesta, por lo que se aplicé un cuestionario a las
personas que formaron parte de la muestra, en ese aspecto se recopilaran datos

directos de los servidores de la Municipalidad Distrital de Marcara - Carhuaz.

Respecto a los instrumentos, se empled el instrumento cuestionario, el mismo
que se constituyd con preguntas con la finalidad de recoger informacién de los
individuos que formaron parte de la muestra, para ello se plantearon veinte
interrogantes cerradas, lo que conllevo a contar con informacion a nivel de las

variables y dimensiones.

2.5. Procesamiento y analisis de la informacion

Con el proposito de corroborar la hipdtesis a nivel general y en base a la trama
de las variables, se empled la prueba del Rho de Spearman a fin de determinar
que la inversion publica influye en la gestion de contrataciones del estado en la
Municipalidad Distrital de Marcard - Carhuaz, para tal efecto de aplicara el

Statistical Package for Social Sciences (SPSS) version 28.

Los resultados se analizaron mediante el método de evaluacion inductivo, cuyos

resultados se presentan mediante tablas y figuras estadisticas.
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Resultados
Tabla 1

La programacién multianual de inversiones vincula el planeamiento estratégico
y el proceso presupuestario para el cierre de brechas prioritarias

Item Frecuencia %
Totalmente insatisfecho 13 43
Insatisfecho 3 10
Ni insatisfecho ni satisfecho 2 7
Satisfecho 9 30
Totalmente satisfecho 3 10

Total 30 100

Nota. Informacion obtenida mediante la aplicacion de cuestionarios.

Figural

La programacién multianual de inversiones vincula el planeamiento estratégico
y el proceso presupuestario para el cierre de brechas prioritarias
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Interpretacion:
De la tabla 1, se tiene que el 43% de los encuestados respondi¢ estar totalmente
insatisfecho que la programacion multianual de inversiones vincula el

planeamiento estratégico y el proceso presupuestario para el cierre de brechas
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prioritarias; el 30% dijo estar satisfecho; el 10% expresd insatisfecho; el 10%

reveld estar totalmente satisfecho, y el 7% dijo estar ni insatisfecho ni satisfecho.

Tabla 2

En la programacion multianual de inversiones se definen adecuadamente los
objetivos, metas e indicadores de desarrollo local

item Frecuencia %
Totalmente insatisfecho 12 40
Insatisfecho 3 10
Ni insatisfecho ni satisfecho ) 17
Satisfecho 6 20
Totalmente satisfecho 4 13

Total 30 100

Nota. Informacion obtenida mediante la aplicacion de cuestionarios.

Figura 2

En la programacion multianual de inversiones se definen adecuadamente los
objetivos, metas e indicadores de desarrollo local
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Interpretacion:

De la tabla 2, se tiene que el 40% de los encuestados indicé estar totalmente
insatisfecho que en la programacién multianual de inversiones se definen
adecuadamente los objetivos, metas e indicadores de desarrollo local; el 20%
consideré estar satisfecho; el 17% revel6 estar ni insatisfecho y satisfecho; el

13% dijo estar totalmente satisfecho, y el 10% manifesto estar insatisfecho.
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Tabla 3

En la formulacién y ejecucion de proyectos de inversion publica se aplican
criterios de priorizacion

item Frecuencia %
Totalmente insatisfecho 11 39
Insatisfecho 2 7
Ni insatisfecho ni satisfecho 1 4
Satisfecho 5 18
Totalmente satisfecho 9 32

Total 28 100

Nota. Informacion obtenida mediante la aplicacion de cuestionarios.

Figura 3

En la formulacion y ejecucion de proyectos de inversion publica se aplican
criterios de priorizacion
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Interpretacion:

De la tabla 3, se tiene que el 39% de los encuestados sefialo estar totalmente
insatisfecho que en la formulacién y ejecucién de proyectos de inversion pablica
se aplican criterios de priorizacion; el 32% dijo totalmente satisfecho; el 18%
reveld estar satisfecho; el 7% expreso estar insatisfecho, y el 4% considero estar

ni insatisfecho ni satisfecho.
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Tabla 4
Los estudios de preinversion se encuentran debidamente justificados

item Frecuencia %
Totalmente insatisfecho 10 33
Insatisfecho 3 10
Ni insatisfecho ni satisfecho 7 23
Satisfecho 8 27
Totalmente satisfecho 2 7

Total 30 100

Nota. Informacion obtenida mediante la aplicacion de cuestionarios.

Figura 4
Los estudios de preinversion se encuentran debidamente justificados
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Interpretacion:

De la tabla 4, se tiene que el 33% de los encuestados reveld estar totalmente
insatisfecho que los estudios de preinversién se encuentran debidamente
justificados; el 27% manifestd estar satisfecho; el 23% consideré estar ni
insatisfecho ni satisfecho; el 10% respondid estar insatisfecho, y el 7% expreso

estar totalmente satisfecho.
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Tabla b

La evaluacion de los proyectos de inversion permite determinar objetivamente
la rentabilidad social

item Frecuencia %
Totalmente insatisfecho 17 57
Insatisfecho 2 7
Ni insatisfecho ni satisfecho 4 13
Satisfecho 2 7
Totalmente satisfecho 5 17

Total 30 100

Nota. Informacién obtenida mediante la aplicacion de cuestionarios.

Figura 5

La evaluacion de los proyectos de inversion permite determinar objetivamente
la rentabilidad social
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Interpretacion:

De la tabla 5, se tiene que el 57% de los encuestados reveld estar totalmente
insatisfecho que la evaluacion de los proyectos de inversidn permite determinar
objetivamente la rentabilidad social; el 17% indicé estar totalmente satisfecho;
el 13% expresd estar ni insatisfecho ni satisfecho; el 7% espetd estar

insatisfecho, y el otro 7% manifesto estar satisfecho.

28



Tabla 6

Los proyectos de inversion se ejecutan cumpliendo estrictamente las partidas
presupuestarias incluidas en los respectivos expedientes técnicos

item Frecuencia %
Totalmente insatisfecho 14 47
Insatisfecho 3 10
Ni insatisfecho ni satisfecho 2 7
Satisfecho 7 23
Totalmente satisfecho 4 13

Total 30 100

Nota. Informacién obtenida mediante la aplicacion de cuestionarios.

Figura 6

Los proyectos de inversion se ejecutan cumpliendo estrictamente las partidas
presupuestarias incluidas en los respectivos expedientes técnicos

47
50
45
40
35
30 23
25
20 14 13
15 - 7 7
5
0
Totalmente Insatisfecho  Ni insatisfecho Satisfecho Totalmente
insatisfecho ni satisfecho satisfecho

M Frecuencia M Porcentaje

Interpretacion:

De la tabla 6, se tiene que el 47% de los encuestados reveld estar totalmente
insatisfecho que los proyectos de inversion se ejecutan cumpliendo estrictamente
las partidas presupuestarias incluidas en los respectivos expedientes técnicos; el
23% manifesto estar satisfecho; el 13% respondi6 estar totalmente satisfecho; el

10% expreso estar insatisfecho, y el 7% dijo estar ni insatisfecho ni satisfecho.
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Tabla 7

Los proyectos de inversion se ejecutan cumpliendo estrictamente las partidas
fisicas definidas en los respectivos expedientes técnicos

item Frecuencia %
Totalmente insatisfecho 11 37
Insatisfecho 4 13
Ni insatisfecho ni satisfecho 3 10
Satisfecho 4 13
Totalmente satisfecho 8 27

Total 30 100

Nota. Informacién obtenida mediante la aplicacion de cuestionarios.

Figura 7

Los proyectos de inversion se ejecutan cumpliendo estrictamente las partidas
fisicas definidas en los respectivos expedientes técnicos
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Interpretacion:

De la tabla 7, se tiene que el 37% de los encuestados reveld estar totalmente
satisfecho que los proyectos de inversién se ejecutan cumpliendo estrictamente
las partidas fisicas definidas en los respectivos expedientes técnicos; el 27% dijo
estar totalmente satisfecho; el 13% expreso estar insatisfecho; el 13% respondid

satisfecho, y el 10% considerd estar ni insatisfecho ni satisfecho.
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Tabla 8

Los directivos promueven el seguimiento fisico y financiero de la ejecucion de
los proyectos de inversion a través del Sistema de Seguimiento de Inversiones

item Frecuencia %
Totalmente insatisfecho 9 30
Insatisfecho 3 10
Ni insatisfecho ni satisfecho 4 13
Satisfecho 8 27
Totalmente satisfecho 6 20

Total 30 100

Nota. Informacién obtenida mediante la aplicacion de cuestionarios.

Figura 8

Los directivos promueven el seguimiento fisico y financiero de la ejecucién de
los proyectos de inversion a través del Sistema de Seguimiento de Inversiones
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Interpretacion:

De la tabla 8, se tiene que el 30% de los encuestados indicé estar totalmente
insatisfecho que los directivos promueven el seguimiento fisico y financiero de
la ejecucidon de los proyectos de inversion a través del Sistema de Seguimiento
de Inversiones; el 27% expresoé estar satisfecho; el 20% revel6 estar totalmente
satisfecho; el 13% manifestd estar ni insatisfecho ni satisfecho, y el 10%

respondié estar insatisfecho.
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Tabla 9

Los directivos de la entidad programan gastos de mantenimiento y operacion de
las obras culminadas

item Frecuencia %
Totalmente insatisfecho 17 57
Insatisfecho 2 7
Ni insatisfecho ni satisfecho 3 10
Satisfecho 6 20
Totalmente satisfecho 2 7

Total 30 100

Nota. Informacién obtenida mediante la aplicacion de cuestionarios.

Figura 9

Los directivos de la entidad programan gastos de mantenimiento y operacion de
las obras culminadas

57
60
50
40
30 20
20 - 10 -
6
° .2- ’ ﬂ
0
Totalmente Insatisfecho  Ni insatisfecho Satisfecho Totalmente
insatisfecho ni satisfecho satisfecho

M Frecuencia M Porcentaje

Interpretacion:

De la tabla 9, se tiene que el 57% de los encuestados sefiald estar totalmente
insatisfecho que los directivos de la entidad programan gastos de mantenimiento
y operacion de las obras culminadas; el 20% considerd estar satisfecho; el 10%
respondio estar ni insatisfecho ni satisfecho; el 7% expresé estar insatisfecho, y

el otro 7% manifesto estar totalmente satisfecho.
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Tabla 10

Culminada la ejecucidn, las obras son objeto de evaluaciones ex post con el fin
de obtener lecciones aprendidas que permitan mejorar futuras inversiones y la
rendicion de cuentas

item Frecuencia %
Totalmente insatisfecho 15 50
Insatisfecho 2 7
Ni insatisfecho ni satisfecho 3 10
Satisfecho 4 13
Totalmente satisfecho 6 20

Total 30 100

Nota. Informacion obtenida mediante la aplicacion de cuestionarios.

Figura 10

Culminada la ejecucion, las obras son objeto de evaluaciones ex post con el fin
de obtener lecciones aprendidas que permitan mejorar futuras inversiones y la
rendicion de cuentas
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Interpretacion:

De la tabla 10, se tiene que el 50% de los encuestados sefial6 estar totalmente
satisfecho que culminada la ejecucidn, las obras son objeto de evaluaciones ex
post con el fin de obtener lecciones aprendidas que permitan mejorar futuras
inversiones y la rendicidn de cuentas; el 20% dijo estar totalmente satisfecho; el
13% reveld estar satisfecho; el 10% respondio estar ni insatisfecho ni satisfecho,

y el 7% asegurd estar insatisfecho.
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Tabla 11

Los requerimientos de bienes, servicios, consultoria u obra formulada por el
area usuaria contienen las especificaciones técnicas, términos de referencia o
expediente técnico de obra de acuerdo a ley

item Frecuencia %
Totalmente insatisfecho 12 40
Insatisfecho 3 10
Ni insatisfecho ni satisfecho 8 27
Satisfecho 5 17
Totalmente satisfecho 2 7

Total 30 100

Nota. Informacion obtenida mediante la aplicacion de cuestionarios.

Figura 11

Los requerimientos de bienes, servicios, consultoria u obra formulada por el
area usuaria contienen las especificaciones técnicas, términos de referencia o
expediente técnico de obra de acuerdo a ley
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Interpretacion:

De la tabla 11, se tiene que el 40% de los encuestados sefial6 estar totalmente
insatisfecho que los requerimientos de bienes, servicios, consultoria u obra
formulada por el &rea usuaria contienen las especificaciones técnicas, términos
de referencia o expediente técnico de obra de acuerdo a ley; el 27% manifesto
estar ni insatisfecho ni satisfecho; el 17% dijo satisfecho; el 10% expreso estar

insatisfecho, y el 7% espetd estar totalmente satisfecho.
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Tabla 12

El estudio de mercado del area de contrataciones establece la pertinencia para
realizar ajustes al requerimiento en funcion de la informacion del mercado

item Frecuencia %
Totalmente insatisfecho 11 37
Insatisfecho 3 10
Ni insatisfecho ni satisfecho 2 7
Satisfecho 6 20
Totalmente satisfecho 8 27

Total 30 100

Nota. Informacién obtenida mediante la aplicacion de cuestionarios.

Figura 12

El estudio de mercado del area de contrataciones establece la pertinencia para
realizar ajustes al requerimiento en funcion de la informacién del mercado
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Interpretacion:

De la tabla 12, se tiene que el 37% de los encuestados sefial6 estar totalmente
insatisfecho que el estudio de mercado del &rea de contrataciones establece la
pertinencia para realizar ajustes al requerimiento en funcién de la informacion
del mercado; el 27% dijo estar totalmente satisfecho; el 20% considerd
satisfecho; el 10% respondié estar insatisfecho, y el 7% revel6 estar ni

insatisfecho ni satisfecho.
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Tabla 13

La entidad analiza la oferta técnica a fin de establecer objetivamente que los
postores cumplen los requisitos para la contratacion de bienes, servicios y
ejecucion de obras

item Frecuencia %
Totalmente insatisfecho 10 33
Insatisfecho 3 10
Ni insatisfecho ni satisfecho 5 17
Satisfecho 7 23
Totalmente satisfecho 5 17

Total 30 100

Nota. Informacion obtenida mediante la aplicacion de cuestionarios.

Figura 13

La entidad analiza la oferta técnica a fin de establecer objetivamente que los
postores cumplen los requisitos para la contratacion de bienes, servicios y

ejecucion de obras
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Interpretacion:

De la tabla 13, se tiene que el 33% de los encuestados dijo estar totalmente
insatisfecho que la entidad analiza la oferta técnica a fin de establecer
objetivamente que los postores cumplen los requisitos para la contratacion de
bienes, servicios y ejecucion de obras; el 23% respondid estar satisfecho; el 17%
expresé estar ni insatisfecho ni satisfecho; el 17% considerd estar totalmente
satisfecho, y el 10% manifesto estar insatisfecho.
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Tabla 14

Las ofertas econdmicas de los postores para la contratacién de bienes, servicios
y ejecucion de obras cumplen con los maximos o mininos del valor de referencial

item Frecuencia %
Totalmente insatisfecho 12 40
Insatisfecho 2 7
Ni insatisfecho ni satisfecho 3 10
Satisfecho 5 17
Totalmente satisfecho 8 27

Total 30 100

Nota. Informacién obtenida mediante la aplicacion de cuestionarios.

Figura 14

Las ofertas econdmicas de los postores para la contratacion de bienes, servicios
y ejecucion de obras cumplen con los maximos o mininos del valor de referencial
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Interpretacion:

De la tabla 14, se tiene que el 40% de los encuestados dijo estar totalmente
insatisfecho que las ofertas econémicas de los postores para la contratacion de
bienes, servicios y ejecucién de obras cumplen con los maximos o mininos del
valor de referencial; el 27% manifestd estar totalmente satisfecho; el 17%
considero estar satisfecho; el 10% revelo estar ni insatisfecho ni satisfecho, y el

7% respondio estar insatisfecho.
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Tabla 15
Los otorgamientos de la buena pro son consentidos dentro de los plazos de ley

item Frecuencia %
Totalmente insatisfecho 11 37
Insatisfecho 3 10
Ni insatisfecho ni satisfecho 2 7
Satisfecho 8 27
Totalmente satisfecho 6 20

Total 30 100

Nota. Informacion obtenida mediante la aplicacion de cuestionarios.

Figura 15
Los otorgamientos de la buena pro son consentidos dentro de los plazos de ley
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Interpretacion:

De la tabla 15, se tiene que el 37% de los encuestados dijo estar totalmente
insatisfecho que los otorgamientos de la buena pro son consentidos dentro de los
plazos de ley; el 27% consideré estar satisfecho; el 20% respondid estar
totalmente satisfecho; el 10% expreso estar insatisfecho, y el 7% manifesté estar

ni insatisfecho ni satisfecho.
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Tabla 16

En la suscripcion de contratos por la compra de bienes, servicios y/u obras se
cumplen los requisitos que exige la ley contrataciones y su reglamento

item Frecuencia %
Totalmente insatisfecho 16 53
Insatisfecho 2 7
Ni insatisfecho ni satisfecho 3 10
Satisfecho 4 13
Totalmente satisfecho 5 17

Total 30 100

Nota. Informacién obtenida mediante la aplicacion de cuestionarios.

Figura 16

En la suscripcién de contratos por la compra de bienes, servicios y/u obras se
cumplen los requisitos que exige la ley contrataciones y su reglamento
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Interpretacion:

De la tabla 16, se tiene que el 53% de los encuestados dijo estar totalmente
insatisfecho que en la suscripcion de contratos por la compra de bienes, servicios
y/u obras se cumplen los requisitos que exige la ley contrataciones y su
reglamento; el 17% revelo estar totalmente satisfecho; el 13% expresé estar
satisfecho; el 10% manifestd estar ni insatisfecho ni satisfecho, y el 7% espetd

estar insatisfecho.
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Tabla 17

Los contratos suscritos por la compra de bienes, servicios y/u obras se modifican
con estricta sujecion a la ley contrataciones y su reglamento

item Frecuencia %
Totalmente insatisfecho 13 43
Insatisfecho 3 10
Ni insatisfecho ni satisfecho 2 7
Satisfecho 4 13
Totalmente satisfecho 8 27

Total 30 100

Nota. Informacién obtenida mediante la aplicacion de cuestionarios.

Figura 17

Los contratos suscritos por la compra de bienes, servicios y/u obras se modifican
con estricta sujecion a la ley contrataciones y su reglamento
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Interpretacion:

De la tabla 17, se tiene que el 43% de los encuestados dijo estar totalmente
insatisfecho que los contratos suscritos por la compra de bienes, servicios y/u
obras se modifican con estricta sujecion a la ley contrataciones y su reglamento;
el 27% explicd estar totalmente satisfecho; el 13% reveld estar satisfecho; el
10% respondié estar insatisfecho, y el 7% manifestd estar ni insatisfecho ni

satisfecho.
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Tabla 18

Los contratos de adicionales de presupuestos de obras se suscriben con estricta
sujecion a la ley contrataciones y su reglamento

item Frecuencia %
Totalmente insatisfecho 15 50
Insatisfecho 4 13
Ni insatisfecho ni satisfecho 2 7
Satisfecho 6 20
Totalmente satisfecho 3 10

Total 30 100

Nota. Informacién obtenida mediante la aplicacion de cuestionarios.

Figura 18

Los contratos de adicionales de presupuestos de obras se suscriben con estricta
sujecion a la ley contrataciones y su reglamento
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Interpretacion:

De la tabla 18, se tiene que el 50% de los encuestados respondi¢ estar totalmente
insatisfecho que contratos de adicionales de presupuestos de obras se suscriben
con estricta sujecion a la ley contrataciones y su reglamento; el 20% manifest6
estar satisfecho; el 13% dijo estar insatisfecho; el 10% explico estar totalmente

satisfecho, y el 7% explico estar ni insatisfecho ni satisfecho.
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Tabla 19

Los contratos de adicionales de presupuestos de servicios supervision de obras
se suscriben con estricta sujecion a la ley contrataciones y su reglamento

item Frecuencia %
Totalmente insatisfecho 14 47
Insatisfecho 2 7
Ni insatisfecho ni satisfecho 4 13
Satisfecho 8 27
Totalmente satisfecho 2 7

Total 30 100

Nota. Informacién obtenida mediante la aplicacion de cuestionarios.

Figura 19

Los contratos de adicionales de presupuestos de servicios supervision de obras
se suscriben con estricta sujecion a la ley contrataciones y su reglamento
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Interpretacion:

De latabla 19, se tiene que el 47% de los encuestados respondié estar totalmente
insatisfecho que los contratos de adicionales de presupuestos de servicios
supervision de obras se suscriben con estricta sujecién a la ley contrataciones y
su reglamento; el 27% dijo estar satisfecho; el 13% manifestd estar ni
insatisfecho ni satisfecho; el 7% considerd estar insatisfecho, y el 7% revelo estar

satisfecho.
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Tabla 20

Los contratos por la compra de bienes, servicios y/u obras de resuelven con
estricta sujecion a la ley contrataciones y su reglamento

item Frecuencia %
Totalmente insatisfecho 13 43
Insatisfecho 3 10
Ni insatisfecho ni satisfecho 6 20
Satisfecho 2 7
Totalmente satisfecho 6 20

Total 30 100

Nota. Informacién obtenida mediante la aplicacion de cuestionarios.

Figura 20

Los contratos por la compra de bienes, servicios y/u obras de resuelven con
estricta sujecion a la ley contrataciones y su reglamento
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Interpretacion:

De la tabla 20, se tiene que el 43% de los encuestados respondi¢ estar totalmente
insatisfecho que los contratos por la compra de bienes, servicios y/u obras de
resuelven con estricta sujecion a la ley contrataciones y su reglamento; el 20%
revelo estar ni insatisfecho ni satisfecho; el 20% expresd estar totalmente

satisfecho; el 10% explicé estar insatisfecho, y el 7% espet0 estar satisfecho.

Analisis y Discusion

43



De conformidad on el objetivo general se tiene que segun la tabla 1 el 43%
de los encuestados respondio estar totalmente insatisfecho que la
programacion multianual de inversiones vincula el planeamiento
estratégico y el proceso presupuestario para el cierre de brechas
prioritarias; y de acuerdo a la tabla 2 el 40% indicO estar totalmente
insatisfecho que en la programacion multianual de inversiones se definen

adecuadamente los objetivos, metas e indicadores de desarrollo local.

Para Zorrilla (2009) La inversion publica es una medida de duracion
limitada que utiliza fondos publicos en todo o en parte para instituir,
desarrollar, optimizar, actualizar o restaurar bienes o servicios ofrecidos a
la poblacion, y que tiene como objetivo optimizar la calidad de vida de la
poblacion y el progreso de la comunidad; las autoridades estatales deben
utilizar inversiones publicas para reparar las necesidades de la poblacién y
con ello las prioridades de progreso que optimicen la calidad de vida; De
igual forma, la gestion de contratos de compras pablicas de Aguilar (2000)
es un proceso con un enfoque proactivo, penetrante y proactivo que accede
a las entidades estatales equilibrar y prevalecer los riesgos potenciales que
afectan las etapas del proceso de contratacion e realizar planes de accion
que buscan mitigar y neutralizar de los posibles efectos negativos que
pueden causar si se realizan, su objetivo es crear, a través de un marco
metodoldgico, un entorno de referencia con actividades y tareas que
permitan a las instituciones publicas diferentes escenarios de

incertidumbre.

Del andlisis de los resultados y los antecedentes teoricos se tiene que los
directivos de la Municipalidad Distrital de Marcard - Carhuaz no han
implementado directrices de optimice la inversion publica y la gestion de
contrataciones; lo que ha generado que la simbolizacion multianual de

inversiones no se vincule con la proyeccién estratégico ni el proceso
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presupuestario para el cierre de brechas prioritarias; y no se definan

adecuadamente los objetivos, metas ni indicadores de desarrollo local.

De acuerdo con el objetivo especifico uno se tiene que segun la tabla 3 el
39% de los encuestados sefiald estar totalmente insatisfecho que en la
formulacién y ejecucion de proyectos de inversion puablica se aplican
criterios de priorizacién; de acuerdo a la tabla 4 el 33% reveld estar
totalmente insatisfecho que los estudios de preinversion se encuentran
debidamente justificados; y de conformidad a la tabla 5 el 57% explicd
estar totalmente insatisfecho que la evaluacion de los proyectos de

inversion permite determinar objetivamente la rentabilidad social.

Para Matos (2018) La programacion plurianual de inversiones es una
herramienta de gestion publica que tiene como objetivo promover una
politica fiscal sostenible a mediano plazo, mejorar la retribucién de
recursos y optimizar la calidad de la gestion del servicio publico por parte
de las diferentes unidades del sector pablico. es de caracter indicativo y no
representa un compromiso final de recursos previstos; De igual forma,
segin More (2018), la planificacion y evaluacion de inversiones es un
conjunto de politicas, se sabe que todo activo fijo tiene un valor inicial,
este valor esta compuesto por el costo de adquisicion y todos los costos

causados directamente por el activo fijo.

Del analisis de los resultados y los antecedentes tedricos se infiere que los
directivos de la Municipalidad Distrital de Marcard - Carhuaz no han
desarrollado directrices para optimizar la programacién multianual, la
formulacion y evaluacion de las inversiones; lo que ha generado que la en
la formulacion y ejecucion de proyectos de inversién puablica no se
apliquen criterios de priorizacién; los estudios de preinversién no se
encuentran debidamente justificados; y la estimacion de los proyectos de

inversion no permite determinar objetivamente la rentabilidad social.
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De conformidad con el objetivo especifico dos se tiene que de acuerdo a
la tabla 6 el 47% de los encuestados revelo estar totalmente insatisfecho
que los proyectos de inversion se ejecutan cumpliendo estrictamente las
partidas presupuestarias incluidas en los respectivos expedientes técnicos;
segun latabla 7 el 37% revel( estar totalmente satisfecho que los proyectos
de inversion se ejecutan cumpliendo estrictamente las partidas fisicas
definidas en los respectivos expedientes técnicos; de conformidad con la
tabla 8 el 30% indicé estar totalmente insatisfecho que los directivos
promueven el seguimiento fisico y financiero de la ejecucion de los
proyectos de inversion a través del Sistema de Seguimiento de
Inversiones; de acuerdo a la tabla 9 el 57% sefial0 estar totalmente
insatisfecho que los directivos de la entidad programan gastos de
mantenimiento y operacion de las obras culminadas; y segun la tabla 10 el
50% sefialo estar totalmente satisfecho que culminada la ejecucion, las
obras son objeto de evaluaciones a fin de obtener lecciones que permitan

mejorar futuras inversiones.

Segln Barro (2018) La ejecucion de las inversiones publicas tiene relacion
con las metas de inversion planificadas e implementadas planteadas en los
casos, el analisis de la inversion se hace desde la perspectiva del logro de
la meta, teniendo en cuenta los proyectos mas importantes de cada unidad,
tiene relacién con el presupuesto, que es un instrumento financiero que
refleja los gastos que se proyectan cumplir durante un determinado
periodo de tiempo, e informacidn detallada al respecto sobre los ingresos
esperados del financiamiento; Por su parte, para Hernandez (2010), la
actividad de inversion publica es el manejo de recursos en el lucro de
bienes y el progreso de actividades que aumenten el patrimonio de las
entidades con el fin de iniciar, aumentar, optimizar, actualizar, restablecer

0 reconstrucciéon teniendo el contenido de producir bienes o servicios, los
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proyectos de inversion del sector publico estan disefiados para satisfacer

las necesidades de la poblacion.

Del analisis de los resultados y los antecedentes tedricos se tiene que los
directivos de la Municipalidad Distrital de Marcara - Carhuaz no han
implementado adecuados lineamientos que mejoren la ejecucion y
funcionamiento de la inversion publica; lo que ha ocasionado que los
proyectos de inversibn no se ejecutan cumpliendo las partidas
presupuestarias; los proyectos de inversién no se ejecutan cumpliendo las
partidas fisicas; los directivos no promueven el seguimiento fisico y
financiero de la ejecucién de proyectos de inversion; ni programan gastos
de mantenimiento ni operacion de las obras culminadas; y no han

culminada la ejecucion.

De acuerdo con el objetivo especifico tres, se tiene que la tabla 11 revela
que el 40% de los encuestados sefial6 estar totalmente insatisfecho que los
requerimientos formulados por las areas usuarias contienen las
especificaciones técnicas, términos de referencia o expediente técnico de
obra de acuerdo a ley; segln la tabla 12 el 37% sefialo estar totalmente
insatisfecho que el estudio de mercado establece la pertinencia para
realizar ajustes al requerimiento en funcion de la informacién del mercado;
de acuerdo a la tabla 13 el 33% dijo estar totalmente insatisfecho que la
entidad analiza la oferta técnica a fin de establecer objetivamente que los
postores cumplen los requisitos para la contratacion de bienes, servicios y
ejecucion de obras; de conformidad a la tabla 14 el 40% expreso estar
totalmente insatisfecho que las ofertas econdmicas de los postores
cumplen con los méximos o mininos del valor referencial; y segun la tabla
15 el 37% considerd estar totalmente insatisfecho que los otorgamientos
de la buena pro son consentidos dentro de los plazos de ley.

Para Esquiagola (2008) medida preliminar es un conjunto de obligaciones

y contextos que corresponden a ser considerados antes de la celebracién
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de contratos entre entidades publicas y proveedores de bien Pro, especifica
especificaciones técnicas o en todo caso documentos técnicos, contiene
una descripcion del requisito en la que debe constar la correspondiente
caracteristicas funcionales de los materiales solicitados o correspondientes
a las necesidades de contratacion publica; De igual forma, segin Carozo
(2008), el proceso de seleccion es un conjunto de pruebas divididas en
diferentes etapas para seleccionar candidatos idoneos para la ejecucion de
bienes, servicios y obras. El proceso de eleccion se divide en varias etapas,
que se pueden utilizar para filtrar los candidatos que mejor se adapten a

aspectos técnicos, personales, de actitud e intereses.

Comparando los resultados con los antecedentes tedricos, se corrobora que
los directivos de la Municipalidad Distrital de Marcara - Carhuaz no han
implementado directrices para optimizar las actuaciones preparatorias ni
los procesos de seleccion, lo que ha ocasionado que los requerimientos de
las &reas usuarias no contengan especificaciones técnicas, términos de
referencia o expediente técnico de obra de acuerdo a ley; el estudio de
mercado no establece la pertinencia para realizar ajustes al requerimiento
en funcidn de la informacion del mercado; no se analiza la oferta técnica
a fin de establecer objetivamente que los postores cumplen los requisitos
para la contratacion; las ofertas econémicas de los postores no cumplen
con los maximos o mininos del valor referencial; y que el otorgamiento de

la buena pro no son consentidos dentro de los plazos de ley.

En concordancia con el objetivo especifico cuatro, se tiene que la tabla 16
evidencia que el 53% de los encuestados dijo estar totalmente insatisfecho
que en la suscripcion de contratos por la compra de bienes, servicios y/u
obras se cumplen los requisitos que exige la ley contrataciones y su
reglamento; segun la tabla 17 el 43% dijo estar totalmente insatisfecho que
los contratos suscritos por la compra de bienes, servicios y/u obras se

modifican con estricta sujecion a la ley contrataciones y su reglamento; de
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acuerdo a la tabla 18 el 50% respondi6 estar totalmente insatisfecho que
contratos de adicionales de presupuestos de obras se suscriben con estricta
sujecion a la ley contrataciones y su reglamento; de conformidad a la tabla
19 el 47% respondid estar totalmente insatisfecho que los contratos de
adicionales de presupuestos de servicios supervision de obras se suscriben
con estricta sujecion a la ley contrataciones y su reglamento; y segun la
tabla 20 el 43% de los encuestados respondio estar totalmente insatisfecho
que los contratos por la compra de bienes, servicios y/u obras de resuelven

con estricta sujecion a la ley contrataciones y su reglamento.

Para Liendo (2020) La ejecucion del contrato es la etapa donde se definen
los términos del contrato. Una vez que un buen profesional es contratado
con un contratista, tiene un plazo debidamente establecido para enviar los
documentos necesarios que culminan en la etapa de contratacion, como
por ejemplo un certificado. nuestra capacidad para brindar servicios al
gobierno, CCl y otros; Segun Reynoso (2010), la ejecucion del contrato es
la etapa final de los contratos, se obtienen todas las acciones y impuestos
a las que se realizan, los proveedores son quienes ejecutan la obra,
entregan el bien o prestan el servicio. y la institucion controla el
cumplimiento de los pagos correspondientes, también se inicia con el
contrato de emisidn de un bien Pro y el cumplimiento del area de uso y

pago posterior.

Del analisis de los resultados y las teorias descritas, se advierte que los
directivos de la Municipalidad Distrital de Marcard - Carhuaz no han
implementado procedimientos para el seguimiento de la ejecucion
contractual; lo que ha ocasionado que en la suscripcidn de contratos por la
compra de bienes, servicios y/u obras no se cumplen los requisitos que
exige la ley contrataciones y su reglamento; los contratos suscritos por la
compra de bienes, servicios y/u obras no se modifican con estricta sujecion

a la ley; los contratos de adicionales de presupuestos de obras no se
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suscriben con estricta sujecion a la ley; los contratos de adicionales de
presupuestos de servicios supervision de obras no se suscriben con estricta
sujecion a la ley; y los contratos por la compra de bienes, servicios y/u
obras no se resuelven con estricta sujecion a la ley contrataciones y su

reglamento.

V. Conclusiones

- Se ha determinado que la inversién puablica influye en la gestién de
contrataciones del estado de la Municipalidad Distrital de Marcara -
Carhuaz, 2021, sin embargo, los directivos no han implementado directrices
de optimice la inversion publica y la gestion de contrataciones, lo que fue
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corroborado con la tabla 1, en el sentido que el 43% de los encuestados
respondio estar totalmente insatisfecho que la programacion multianual de
inversiones vincula el planeamiento estratégico y el proceso presupuestario
para el cierre de brechas prioritarias; y segun la tabla 2 el 40% indico estar
totalmente insatisfecho que en la programacion multianual de inversiones
se definen adecuadamente los objetivos, metas e indicadores de desarrollo

local.

De la descripcion de las caracteristicas de la programacion multianual,
formulacion y evaluacion de inversiones de la Municipalidad Distrital de
Marcara - Carhuaz, se concluye que los funcionarios no han desarrollado
directrices que optimicen la programacion multianual, la formulacion y
evaluacion de las inversiones, lo que fue confirmado con los resultados de
la tabla 3, ya que el 39% de los encuestados sefial6 estar totalmente
insatisfecho que en la formulacion y ejecucion de proyectos de inversion
publica se aplican criterios de priorizacion; de acuerdo a la tabla 4 el 33%
revel6 estar totalmente insatisfecho que los estudios de preinversion se
encuentran debidamente justificados; y segun la tabla 5 el 57% explico estar
totalmente insatisfecho que la evaluacion de s proyectos de inversion

permite determinar objetivamente la rentabilidad social.

De la identificacion de las particularidades de la ejecucion de la inversion
publica y el funcionamiento de la inversion pablica de la Municipalidad
Distrital de Marcard - Carhuaz, se concluye que los directivos no han
implementado adecuados lineamientos que mejoren la ejecucién vy
funcionamiento de la inversion publica, lo que fue corroborado con la tabla
6 en el sentido que el 47% de los encuestados revelo estar totalmente
insatisfecho que los proyectos de inversion se ejecutan cumpliendo
estrictamente las partidas presupuestarias de los expedientes técnicos; de
acuerdo a la tabla 7 el 37% expreso estar totalmente satisfecho que los

proyectos de inversion se ejecutan cumpliendo las partidas fisicas segun los
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expedientes técnicos; y de conformidad a la tabla 9 el 57% sefialé estar
totalmente insatisfecho que los directivos de la entidad programan gastos de

mantenimiento y operacion de las obras culminadas.

De la descripcién de las actuaciones preparatorias y procesos de seleccion
de la Municipalidad Distrital de Marcara - Carhuaz, se concluye que los
directivos no han implementado directrices para optimizar las actuaciones
preparatorias ni los procesos de seleccion, lo que fue corroborado con la
tabla 11, en el sentido que el 40% de los encuestados sefial6 estar totalmente
insatisfecho que los requerimientos de las areas usuarias contienen las
especificaciones técnicas, términos de referencia o expediente técnico de
obra de acuerdo a ley; segun la tabla 12 el 37% expresé estar totalmente
insatisfecho que el estudio de mercado establece la pertinencia para realizar
ajustes a los requerimientos en funcion de la informacion del mercado; y de
conformidad a la tabla 14 el 40% manifesto estar totalmente insatisfecho
que las ofertas econémicas de los postores cumplen con los maximos o

mininos del valor referencial.

De la identificacion de las caracteristicas de los procesos de ejecucion
contractual de la Municipalidad Distrital de Marcara - Carhuaz, se concluye
que los directivos no han implementado procedimientos para el seguimiento
de la ejecucion contractual, lo que fue ratificado con la tabla 16, ya que el
53% de los encuestados dijo estar totalmente insatisfecho que en la
suscripcion de contratos por la compra de bienes, servicios y/u obras se
cumplen los requisitos que exige la ley contrataciones y su reglamento; de
acuerdo a la tabla 18 el 50% respondi¢ estar totalmente insatisfecho que
contratos de adicionales de presupuestos de obras se suscriben con estricta
sujecidn a la ley contrataciones y su reglamento; y segin la tabla 20 el 43%
expreso estar totalmente insatisfecho que los contratos por la compra de
bienes, servicios y/u obras se resuelven con estricta sujecion a la ley

contrataciones y su reglamento.
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VI. Recomendaciones

- Que los directivos implementen directrices que optimicen la inversién
publica y la gestion de contrataciones, para ello se necesita de directivas
especificas para que la programacién multianual de inversiones se vincule

con el planeamiento estratégico y el proceso presupuestario para el cierre
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de brechas; y que en la programacién multianual de inversiones se definen

adecuadamente los objetivos, metas e indicadores de desarrollo local.

Que los funcionarios desarrollen directrices que optimicen la
programacion multianual, la formulacién y evaluacion de las inversiones,
para ello se necesita de procedimientos que permitan que en la formulacién
y ejecucion de proyectos de inversion publica se apliquen criterios de
priorizacion; que los estudios de preinversion se encuentren debidamente
justificados; y que la evaluacion de proyectos de inversion permita

determinar la rentabilidad social.

Que los directivos implementen lineamientos que mejoren la ejecucion y
funcionamiento de la inversion publica, para ello se requiere de directivas
para que los proyectos de inversion se ejecuten cumpliendo estrictamente
las partidas presupuestarias de los expedientes técnicos; que los proyectos
de inversion se ejecuten cumpliendo las partidas fisicas; y que se
programen los gastos de mantenimiento y operacién de las obras

culminadas.

Que los directivos implementen directrices para optimizar las actuaciones
preparatorias y los procesos de seleccion, para ello se necesita de
lineamientos para que los requerimientos de las areas usuarias contengan
las especificaciones técnicas, términos de referencia o expedientes
técnicos de obra de acuerdo a ley; que los estudios de mercado establezcan
la pertinencia para realizar ajustes a los requerimientos en funcion de la
informacidn del mercado; y que las ofertas econdmicas de los postores

cumplan con los maximos o mininos de los valores referenciales.

Que los directivos implementen procedimientos para el seguimiento de la
ejecucion contractual, para ello se necesita de directivas para que en la

suscripcion de contratos de compra de bienes, servicios y/u obras se
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cumplan los requisitos que exige la ley de contrataciones; que los contratos
de adicionales de presupuestos de obras se suscriben con estricta sujecion
a la ley de contrataciones; y que los contratos por la compra de bienes,
servicios y/u obras se resuelvan con estricta sujecion a la ley de

contrataciones.
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ANEXO N° 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA LOGICA
TITULO: INVERSION PUBLICA Y GESTION DE CONTRATACIONES DEL ESTADO EN LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE MARCARA - CARHUAZ, 2021.

Problema Variable Objetivo Hipotesis Metodologia
¢Coémo la inversion Objetivo general Hipdtesis general . Tipo investigacion:
publica influye en Determinar que la inversion publica influye | La inversion puablica Descriptivo
la gestibn de en la gestion de contrataciones del estado de | influye correlacional.
contrataciones del Variable 1- la Municipalidad Distrital de Marcard - | significativamente en
estado  de la N Carhuaz, 2021. la gestion de | 2. Disefio de

. Inversion - . N
Municipalidad bli contrataciones  del investigacion: No
Distrital de | PUPCd estado de la experimental /
Marcaréa - Carhuaz, Municipalidad Transversal.

20217 Distrital de Marcaré -
Carhuaz, 2021. . Poblacion - muestral:
Variable 2: Obijetivos especificos Veinte dos servidores.
Gestion de [2) Describir las caracteristicas de la programacion
contrataciones multia_nual, formulacié_n_ y evalugcic?n de Técnicas de
del estado :{)f;?;'%n?za?ﬁu;';/Iouznl'.c'pa"dad Distrital de investigacion:
b) Identificar las particularidades de la ejecucion Encuesta.
de la inversién publica y el funcionamiento de
la inversion publica de la Municipalidad . Instrumentos de

c)

d)

Distrital de Marcara - Carhuaz, 2021.
Describir las actuaciones preparatorias Yy
procesos de seleccion de la Municipalidad
Distrital de Marcaré - Carhuaz, 2021.
Identificar las caracteristicas de los procesos de
ejecucion contractual de la Municipalidad
Distrital de Marcara - Carhuaz, 2021.

investigacion:
Cuestionario.
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ANEXON°2
MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Escala
Variables | Definicion conceptual | Definicion operacional | Dimensiones Indicadores Item de
medicion
Segun Parra (2014) las inversiones | Los procesos de inversion . Diagndstico de brechas 1
y finanzas publicas  deben | pablica son de caracteristicas | Programacion P -
- . L e A ; Definicion de metas, objetivos e indicadores 2
S ga:?’?t'zar el C“mp'"zj“e”.to de las | cyalitativas y se operativizara ;nl:r:?alnu?l"n Criterios de oriorizacion 3
S ggt:}ilg:s c{)ngﬁg:\s ‘Zn me\fer[s)llgz en dos extensiones, siendo e?/alul;(?i%g d)e/ oo T PTOrZEE 4
= Hikd, i i : . Estudios de preinversion
(=% nacional de desarrollo, plan estos Ias_,dlmenSIO?e_:s dle Inversiones — i
= plurianual de inversiones, y el | Programacion multianual, Evaluacion del proyecto S
p= marco fiscal de mediano plazo. La | formulacion y evaluacion de Elaboracién del expediente técnico 6 Ordinal
% inversién pablica contempla los | INVErsiones; 'y ejecucion 'y Eiecucion fisica v fi iera del . 7
L recursos destinados a los proyectos | funcionamiento  de  Ia| gjecucion  de  la | oo [o1C8 Y TInanciera def proyecto
= de inversion contenidos en el plan | inversién puiblica. inversion pblica y | Reporte del estado de los activos 8
I operativo anual de inversiones, funcionamiento de la
- que se incluyen en la ley anual del inversion pablica Programacion de gastos de mantenimiento y 9
- presupuesto. operacion
Evaluaciones expost de los proyectos 10
8 Figueroa (2001) sostiene que la|La  variable  gestion  de Reguerimiento de bienes y servicios 11
g gestion de contrataciones del | contrataciones del estado es de Estudio de mercado 12
S estado forma parte del componente | naturaleza  cualitativa y  se | Actuaciones
8 gestion de adquisiciones del | operativizara en dos extensiones, | preparatorias y | Evaluacion de ofertas técnicas 13
© sistema nacional _de 5|endo_ estas las dlmen3|c_>nes de | procesos de seleccion [\ -1 acién de ofertas econdmicas 14
= _8 abastecimiento  que  permite | actuaciones  preparatorias Yy -
Q & |implementar la ejecucion de |procesos de  seleccion; y Otorgamiento de la buena pro 15
® L(ﬁ politicas, programas, proyectos Y | ejecucidn contractual. Suscripcion del contrato 16 Ordinal
T aseguran la eficiencia y eficacia Modificacion contractual 17
g & | del gasto publico de todas las
= entidades del estado; en este Ejecucion contractual | Adicionales de presupuesto de obra 18
8 sentido, al ser una herramienta
O importante para el cumplimiento Adicionales de presupuesto de supervision 19
CI\II de los objetivos institucionales de
S cada entidad publica. Resolucién contractual 20
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ANEXO 3: INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
Cuestionario
Datos:

Inversion publica y gestion de contrataciones del estado en la Municipalidad Distrital
de Marcard - Carhuaz, 2021.
Informacion general:

Este cuestionario es anénimo. Por favor, responda con sinceridad.

Finalidad

El cuestionario tiene por finalidad recabar informacién relacionada con las variables y
dimensiones de investigacion.

Instrucciones:

Lea determinadamente los items. Cada uno tiene cinco posibles respuestas. Conteste

las preguntas marcando con una “X”.

Variable de estudio: “Inversion publica”

Escala de valoracién

Totalmente . Algo . Totalmente
insatisfecho Insatisfecho satisfecho Satisfecho satisfecho
1 2 3 4 5
items 112[3]4]5

Dimension 1: Programacién multianual, formulacion y
evaluacion de inversiones

¢La programacion multianual de inversiones vincula el
P1 | planeamiento estratégico y el proceso presupuestario
para el cierre de brechas prioritarias?

¢En la programacion multianual de inversiones se
P2 | definen adecuadamente los objetivos, metas e
indicadores de desarrollo local?

¢En la formulacion y ejecucién de proyectos de

P3 | ? o . o AN
inversion publica se aplican criterios de priorizacion?

P4 ¢Los estudios de preinversion se encuentran
debidamente justificados?

P5 ¢La evaluacion de los proyectos de inversion permiten

determinar objetivamente la rentabilidad social?

Dimension 2: Ejecucion y funcionamiento de la inversion
publica
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P6

¢Los proyectos de inversion se ejecutan cumpliendo
estrictamente las partidas presupuestarias incluidas en
los respectivos expedientes técnicos?

P7

¢Los proyectos de inversion se ejecutan cumpliendo
estrictamente las partidas fisicas definidas en los
respectivos expedientes técnicos?

P8

¢Los directivos promueven el seguimiento fisico y
financiero de la ejecucion de los proyectos de inversién
a través del Sistema de Seguimiento de Inversiones?

P9

¢Los directivos de la entidad programan gastos de
mantenimiento y operacion de las obras culminadas?

P10

¢Culminada la ejecucion de obras son objeto de
evaluaciones ex post con el fin de obtener lecciones
aprendidas que permitan mejorar futuras inversiones y
la rendicion de cuentas?

Variable de estudio: “Gestion de contrataciones del estado”

items

Dimensién 1: Actuaciones preparatorias y procesos de
seleccion

P11

¢Los requerimientos de bienes, servicios, consultoria u
obra formulada por el area usuaria contienen las
especificaciones técnicas, términos de referencia o el
expediente técnico de obra de acuerdo a ley?

P12

(El estudio de mercado del area de contrataciones
establece la pertinencia para realizar ajustes al
requerimiento en funcion de la informacién del
mercado?

P13

¢La entidad analiza la oferta técnica a fin de establecer
objetivamente que los postores cumplen los requisitos
para la contratacion de bienes, servicios y ejecucion de
obras?

P14

¢Las ofertas econdmicas de los postores para la
contratacion de bienes, servicios y ejecucion de obras
cumplen con los maximos o mininos del valor de
referencial?

P15

¢Los otorgamientos de la buena pro son consentidos
dentro de los plazos de ley?

Dimensidn 2: Ejecucion contractual

¢En la suscripcion de contratos por la compra de bienes,

P16 | servicios y/u obras se cumplen los requisitos que exige
la ley contrataciones y su reglamento?
¢Los contratos suscritor por la compra de bienes,
P17 | servicios y/u obras se modifican con estricta sujecién a

la ley contrataciones y su reglamento?
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¢ Los contratos de adicionales de presupuestos de obras
P18 | se suscriben con estricta sujecion a la ley contrataciones
y su reglamento?

¢Los contratos de adicionales de presupuestos de
P19 | servicios supervision de obras se suscriben con estricta
sujecion a la ley contrataciones y su reglamento?

¢Los contratos por la compra de bienes, servicios y/u
P20 | obras de resuelven con estricta sujecion a la ley
contrataciones y su reglamento?
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