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Resumen

El estudio tuvo como propdsito determinar la relacion entre la gestion administrativa
y la ejecucidn presupuestal de los proyectos publicos en la Municipalidad de Huaraz
durante el afio 2024. La investigacion se desarrollé con un enfoque cuantitativo, de
tipo aplicado y disefio no experimental, correlacional. La muestra estuvo conformada
por 50 trabajadores de las areas administrativas y financieras. Se empled un
cuestionario tipo Likert para evaluar la gestién administrativa y una ficha de andlisis

documental sistematico para medir la ejecucion presupuestal.

Los resultados mostraron niveles altos en planificacion, organizacién, direccién y
control. En la ejecucion presupuestal se evidenciaron avances favorables en
certificacién, compromiso, devengado y pago. La prueba de Spearman confirmé una
correlacion positiva muy fuerte entre ambas variables (p = 0.841; p <0.05), indicando
gue una gestién administrativa eficiente se relaciona con un mayor cumplimiento de

metas financieras.

Se concluye que la gestion administrativa en la Municipalidad de Huaraz presenta un
nivel elevado y contribuye directamente a la ejecucién presupuestal. Asimismo, se
recomienda fortalecer la planificacion por resultados y optimizar los procesos internos

para mejorar la transparencia y oportunidad en el uso de los recursos publicos.
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Abstract

The study aimed to determine the relationship between administrative management
and budget execution of public projects in the Municipality of Huaraz during 2024.
The research was conducted using a quantitative approach, applied type, and a non-
experimental, correlational design. The sample consisted of 50 workers from the
administrative and financial areas. A Likert-scale guestionnaire was used to assess
administrative management, and a documentary analysis form was applied to measure

budget execution.

The results showed high levels in planning, organization, direction, and control. In
budget execution, favorable progress was observed in the certification, commitment,
accrual, and payment phases. Spearman’s test confirmed a very strong positive
correlation between the variables (p = 0.841; p < 0.05), indicating that efficient

administrative management is associated with greater compliance with financial goals.

It is concluded that administrative management in the Municipality of Huaraz is at a
high level and directly contributes to budget execution. Likewise, it is recommended
to strengthen results-based planning and optimize internal processes to improve

transparency and timeliness in the use of public resources.
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Introduccion
La gestion de los recursos publicos se ha convertido en uno de los mayores desafios
de la administracion moderna, especialmente en los gobiernos locales, donde las
decisiones financieras tienen un impacto directo en el bienestar ciudadano. En este
contexto, la gestion administrativa y la ejecucion presupuestal constituyen dos pilares
fundamentales que determinan la eficiencia institucional y la transparencia en el uso

de los fondos publicos.

En los Gltimos afios, la Municipalidad de Huaraz ha enfrentado el reto de optimizar
sus procesos internos para responder a una creciente demanda social de obras y
servicios. Sin embargo, la correcta utilizacion del presupuesto no depende Unicamente
de la asignacion de recursos, sino también de la capacidad organizacional para
planificar, ejecutar y controlar los proyectos de manera coherente. Una gestion
administrativa débil suele traducirse en retrasos, subejecucion presupuestal o pérdidas
de eficiencia, afectando directamente la credibilidad institucional y la calidad del gasto

publico.

El presente estudio busca analizar como la gestion administrativa influye en la
ejecucion presupuestal dentro de la Municipalidad de Huaraz durante el afio 2024. Para
ello, se abordaron las dimensiones de planificacion, organizacion, direccién y control,
asi como las fases presupuestales de certificacion, compromiso, devengado y pago. La
investigacion parte del supuesto de que una gestién administrativa solida contribuye a
una ejecucion presupuestal eficiente, hipdtesis respaldada por diversos estudios
realizados en Ecuador y Per(, donde se ha demostrado una relacion directa entre la

calidad de la gestion y el desempefio financiero de las instituciones pablicas.

Como antecedentes internacionales: Masaquiza et al. (2020) tuvieron como objetivo
determinar la relacion entre la gestion administrativa y la ejecucion presupuestaria en
la Coordinacién Zonal de Educacién - Zona 3. Se empled un enfoque cuantitativo de
disefio correlacional y no experimental, la poblacién estuvo compuesta por los
departamentos administrativos, la recoleccion de datos se realizo mediante encuestas
estructuradas dirigidas al personal encargado de la planificacion y gestion

presupuestaria. Para el analisis de los datos, se utilizo el coeficiente de correlacion de



Pearson con el fin de medir la relacion entre las variables de estudio: gestion
administrativa (indicadores como planificacién, organizacion y control) y ejecucién
presupuestaria (indicadores como eficiencia, efectividad y cumplimiento de metas). Se
encontrd una correlacion positiva significativa entre la gestion administrativa y la
ejecucion presupuestaria (r = 0.78, p < 0.05), lo que evidencia que un nivel mas alto
de eficiencia en la gestion administrativa se traduce en una mejor ejecucion de los

recursos presupuestarios asignados.

Zamora (2021) tuvo como objetivo evaluar como la ejecucion presupuestaria influye
en la gestion administrativa del GAD Parroquial San Juan durante el afio 2020, con el
proposito de identificar fortalezas y areas de mejora en la asignaciéon y uso de los
recursos publicos. Se emple6 un disefio descriptivo y correlacional, utilizando como
técnicas de recoleccion de datos la revision documental de los informes
presupuestarios del afio 2020 y entrevistas estructuradas al personal administrativo,
para el anlisis cuantitativo, se aplicé el coeficiente de correlacion de Spearman, dado
el tamafio de la muestra, con el objetivo de medir la relacion entre la correcta ejecucién
presupuestaria. Los hallazgos mostraron una correlacién moderada positiva entre la
ejecucion presupuestaria y la gestion administrativa (r = 0.65, p < 0.05). Se evidencid
que una mejor planificacién y transparencia en la ejecucion de los recursos tuvo un
impacto directo en la capacidad de cumplimiento de los objetivos administrativos del
GAD. Sin embargo, también se identificaron deficiencias en la supervisiéon y control,

lo que afect6 parcialmente el cumplimiento de algunos programas.

Carrera (2023) tuvo como objetivo analizar el impacto de la gestion administrativa en
la ejecucion presupuestaria del Cuerpo de Bomberos de Babahoyo durante el afio 2022.
Metodologia. El estudio adoptd un enfoque cuantitativo con un disefio no experimental
de tipo correlacional, la poblacidn estuvo constituida por los registros administrativos
y presupuestarios, asi como por encuestas. Se utilizo un instrumento de recoleccion de
datos basado en indicadores especificos de gestion administrativa. El analisis
evidenci6 una fuerte correlacion positiva entre la gestion administrativa y la ejecucién
presupuestaria (r = 0.82, p < 0.05), indicando que una gestion administrativa adecuada

contribuye de manera significativa al cumplimiento eficiente de las metas



presupuestarias. Entre los factores fundamentales se destacaron la planificacion
estratégica y la evaluacion constante de los recursos asignados, no obstante, se
identificaron retos en la integracion de herramientas tecnologicas que optimicen los

procesos de seguimiento y control financiero.

Serna (2022) Tuvo como objetivo determinar como la ejecucion presupuestal incide
en el desarrollo social del Distrito de Turbo, Antioquia, con el fin de identificar
estrategias para mejorar la asignacion y uso de recursos publicos en beneficio de la
comunidad. El estudio se realiz6 con un enfoque mixto, combinando métodos
cuantitativos y cualitativos, se utiliz6 un disefio correlacional para medir la relacion
entre las variables y un andlisis descriptivo para caracterizar los programas sociales
financiados por el presupuesto del distrito en 2022, los datos cuantitativos fueron
obtenidos de los informes presupuestarios y bases de datos oficiales, mientras que los
datos cualitativos provinieron de entrevistas semiestructuradas con funcionarios
locales y representantes comunitarios. Para el analisis estadistico, se empled el
coeficiente de correlacion de Pearson para establecer la relacidn entre la ejecucién
presupuestal (indicadores de eficiencia, eficacia y transparencia) y el desarrollo social
(indicadores de cobertura, impacto y satisfaccion comunitaria). El estudio revel6 una
correlacion positiva moderada (r = 0.68, p < 0.05) entre la ejecucion presupuestal y el
desarrollo social en el Distrito de Turbo, se concluy6 que una ejecucion eficiente y
transparente de los recursos contribuye significativamente al impacto positivo de los
programas sociales, especialmente en areas como educacion, salud y vivienda. Sin
embargo, también se identificaron brechas en la asignacion oportuna de recursos y en

el monitoreo de los proyectos sociales, lo que limita el alcance del desarrollo esperado.

Guevara & Zambrano (2023) tuvieron como objetivo analizar la relacion entre la
gestion administrativa y la ejecucion presupuestaria en el Gobierno Autonomo
Descentralizado (GAD) Municipal de Santo Domingo, Ecuador, durante el periodo
fiscal 2022. Metodologia. El estudio adoptd un enfoque cuantitativo, con un disefio
correlacional y no experimental. La poblacion estuvo conformada por 85 servidores
publicos de las areas de planificacion, presupuesto, financiera y control. Los datos se

recolectaron mediante un cuestionario estructurado validado por expertos y aplicado



al personal administrativo. Para determinar la relacion entre las variables, se utilizo el
coeficiente de Spearman, evaluando dimensiones como planificacion, organizacion y
control frente a indicadores presupuestarios como certificacion, compromiso y
devengado. Los resultados evidenciaron una correlacion positiva significativa (p =
0.79; p < 0.05), lo que demuestra que una gestion administrativa eficiente favorece de
manera directa el cumplimiento de las metas presupuestarias institucionales. Entre las
debilidades se identificaron retrasos en los procesos de aprobacion y escasa

capacitacion técnica, factores que limitaron la ejecucion oportuna del gasto.
Entre los antecedentes nacionales, se encontraron los siguientes:

Cagallaza & Salazar (2023) tuvo como objetivo analizar la relacion entre la gestion
administrativa y la ejecucion presupuestal en el Gobierno Regional de Amazonas
durante el afio 2021. Metodologia. El estudio adopt6 un enfoque cuantitativo de tipo
correlacional y disefio no experimental, la poblacion estuvo conformada por personal
administrativo, asi como por el personal administrativo involucrado en la gestion y
ejecucion presupuestaria, los datos se recopilaron mediante encuestas dirigidas al
personal. Se utilizo el coeficiente de correlacion de Spearman para determinar la
relacion entre las variables de gestion administrativa (indicadores como planificacion,
control y organizacion) y ejecucion presupuestal (indicadores como eficiencia,
cumplimiento y asignacion). Los resultados indicaron una correlacion positiva
significativa (r = 0.72, p < 0.05) entre la gestion administrativa y la ejecucién
presupuestal, este hallazgo resalta que una mejor organizacién y planificacion
administrativa inciden directamente en una ejecucién mas eficiente de los recursos
publicos. Asimismo, se identificaron como principales debilidades la falta de
seguimiento continuo y la limitada capacitacion del personal, lo que impacta en el

cumplimiento pleno de las metas presupuestarias.

Huaman (2022) tuvo como objetivo evaluar como el Sistema Integrado de Gestion
Administrativa (SIGA) influye en la ejecucion presupuestaria del Hospital Regional
Manuel Nufiez Butron, Puno, durante el afio 2020. Se utiliz6 un enfoque cuantitativo,
con un disefio correlacional no experimental, la poblacion del estudio incluy6 a 103

trabajadores. La recoleccion de datos se realiz0 mediante encuestas dirigidas al



personal administrativo, el andlisis estadistico utilizo el coeficiente de correlacion de
Pearson para determinar la relacion entre la efectividad del SIGA (indicadores de
planificacion, control y automatizacion) y la ejecucién presupuestaria (indicadores de
eficiencia, cumplimiento y transparencia). Se encontré6 una correlacion positiva
moderada (r = 0.69, p < 0.05) entre la implementacién del SIGA y la ejecucién
presupuestaria, este resultado sugiere que un adecuado uso del sistema contribuye a
mejorar la planificacion y el control de los recursos financieros, impactando

favorablemente en el cumplimiento de los objetivos presupuestarios.

Sedano (2022) tuvieron como objetivo determinar como el Sistema Integrado de
Gestion Administrativa (SIGA) influye en la ejecucion presupuestal de los Institutos
de Educacion Superior Tecnoldgico Publico de Huancayo durante el afio 2022.
Metodologia. El estudio utilizé un enfoque cuantitativo, con un disefio correlacional
no experimental, la poblacién incluyé los registros administrativos y presupuestales
de los institutos estudiados, ademas de encuestas aplicadas al personal administrativo
que utiliza el SIGA, la recopilacion de datos se realizé mediante la revision de reportes
presupuestales y cuestionarios disefiados para medir la efectividad del SIGA en
aspectos como planificacién, control y automatizacion de procesos administrativos. Se
aplicé el coeficiente de correlacion de Pearson para establecer la relacion entre las
variables de estudio: el uso del SIGA vy la eficiencia en la ejecucion presupuestal
(indicadores como cumplimiento de metas, transparencia y eficiencia). Resultados. El
analisis de los datos mostré una correlacién positiva significativa (r = 0.74, p < 0.05)
entre la implementacién del SIGA y la ejecucion presupuestal.

Marin (2021) tuvo como objetivo evaluar la relacién entre la gestion administrativa y
la ejecucion presupuestal en el Hospital 11-2 Tarapoto durante el afio 2021. El estudio
utilizé un enfoque cuantitativo con un disefio correlacional y no experimental, la
poblacion estuvo conformada por los informes administrativos y presupuestales del
hospital, asi como por encuestas dirigidas al personal administrativo responsable de la
planificacion y ejecucién de los recursos. La recoleccion de datos incluyé
cuestionarios, con indicadores de gestion administrativa (planificacion, control y

organizacion) y ejecucion presupuestal (eficiencia, cumplimiento de metas y



transparencia). Resultados. Los resultados evidenciaron una correlacion positiva
significativa (r = 0.76, p < 0.05) entre la gestion administrativa y la ejecucién
presupuestal. Esto demuestra que una adecuada planificacion y control administrativo
tiene un impacto directo en la eficacia de la ejecucidn presupuestaria, no obstante, se
identificaron debilidades relacionadas con la demora en los procesos de aprobacion
presupuestaria y la falta de capacitacion del personal en el manejo de herramientas

administrativas, lo cual afecta el cumplimiento oportuno de los objetivos.

Pretell (2021) tuvo como objetivo determinar la relacion entre la ejecucion
presupuestal y el cumplimiento de metas institucionales en la Sociedad de
Beneficencia Publica de Trujillo durante el afio 2020. Metodologia. El estudio se
desarrollo6 bajo un enfoque cuantitativo, con un disefio correlacional y no experimental.
La poblacién estuvo constituida por 60 trabajadores administrativos, a quienes se
aplicé un cuestionario estructurado para medir las dimensiones de la ejecucion
presupuestal (certificacion, compromiso, devengado y pago) y el logro de metas
institucionales. El coeficiente de Spearman se utilizd para evaluar la relacion entre
ambas variables. Los resultados indicaron una correlacion positiva significativa (p =
0.74; p < 0.05), lo que evidencia que una adecuada ejecucion presupuestal influye
directamente en el cumplimiento eficiente de los objetivos de la institucion. El estudio
también identifico falencias en la supervision de procesos y en la gestion del talento

humano, aspectos que afectaron parcialmente la eficiencia del gasto publico.

La gestion administrativa se entiende como un proceso permanente mediante el cual
una organizacion planifica, organiza, dirige y controla sus recursos para alcanzar
objetivos de manera eficiente y efectiva. Este enfoque involucra la coordinacién
constante de recursos humanos y materiales, con el propo6sito de maximizar la
productividad y equilibrar las necesidades institucionales con los resultados esperados.
Koontz y Weihrich (2015) sefialan que administrar implica disefiar y mantener un
ambiente en el que las personas trabajen en conjunto para lograr metas seleccionadas
con eficacia, por lo que la gestién administrativa no se limita a tareas técnicas, sino
que abarca la toma de decisiones estrateégicas, la conduccion de equipos y la
supervision de los procesos. En esa misma linea, Robbins y Coulter (2018) explican



que la administracién consiste en coordinar y supervisar las actividades laborales de
otros, asegurando que se realicen de manera eficiente y eficaz. Bajo esta perspectiva,
la gestion administrativa adquiere un caracter dinamico, pues integra la planificacion
como prevision del futuro institucional, la organizacion como distribucion
estructurada de responsabilidades, la direcciobn como ejercicio de liderazgo y
motivacion, y el control como verificacion permanente del cumplimiento de objetivos.
Estas funciones permiten que la organizacion se adapte a los cambios del entorno,
mantenga la coherencia interna 'y optimice el uso de sus recursos en beneficio del logro

de metas institucionales.

Por su parte, Robbins y Coulter (2018) destacan que la administracion es "la
coordinacion y supervision de las actividades laborales de otros de manera que se
realicen de manera eficiente y eficaz", esto implica que la gestion administrativa no
solo se centra en el cumplimiento de metas, sino en hacerlo con un uso dptimo de los
recursos disponibles. La gestion administrativa puede entenderse como el proceso de
planificar, organizar, dirigir y controlar los recursos de una organizacion para alcanzar
objetivos definidos de manera eficiente y efectiva (Koontz & Weihrich, 2015). Este
concepto se basa en principios desarrollados durante la revolucién industrial, como los
propuestos por autores clasicos como Henri Fayol, quien destacd la importancia de las
funciones administrativas como pilares de la organizacion. El alcance de la gestion
administrativa abarca pues la coordinacion estratégica, la comunicacion efectiva y la
adaptacion al cambio, enfatizan ademas que la administracion debe ser vista como un
conjunto de decisiones y acciones destinadas a maximizar el rendimiento

organizacional en términos econémicos, sociales y ambientales.
La gestion administrativa se estructura en torno a cuatro funciones principales:

Planificacion: Esta funcion implica la definicion de objetivos organizacionales y la
seleccion de las estrategias mas adecuadas para lograrlos, incluye el analisis del

entorno, la identificacion de oportunidades y amenazas, y la asignacion de recursos.

Organizacién: Consiste en la distribucién de recursos y la asignacién de tareas entre

los miembros de la organizacion.



Direccién: En esta funcion, los lideres motivan, guian y supervisan a los empleados
para alcanzar las metas establecidas, la direccion efectiva implica habilidades de

liderazgo, comunicacion y resolucion de conflictos (Robbins & Coulter, 2018).

Control: Esta etapa asegura que las actividades se desarrollen conforme a los planes
establecidos, incluye la evaluacion del desempefio, la identificacion de desviaciones y

la implementacion de medidas correctivas.

La gestién administrativa en el Per(, tanto en el sector publico como privado, se enfoca
en asegurar el correcto uso de los recursos del Estado, promoviendo la transparencia,
el control y la eficacia. Investigaciones recientes subrayan la importancia de una
adecuada gestion en los entes publicos para lograr una mayor eficiencia
organizacional. EI Organismo de Evaluacién y Fiscalizacion Ambiental (OEFA) en
2020 encontré que existe una relacion directa y significativa entre la calidad de la
gestion administrativa publica y el desempefio organizacional. A medida que la gestion
mejora en aspectos como planificacion, organizacion, direccion y control, también se

incrementa la eficacia y el rendimiento de las instituciones

Asimismo, autores como Mendoza (2020) sefialan que un sistema robusto de auditoria,
tanto interna como externa, es fundamental para reducir los riesgos y asegurar la
transparencia de la gestion administrativa, tanto en el sector publico como en el
privado. En el Perd, la gestion administrativa se ha venido optimizando con la
integracion de herramientas modernas de auditoria y control, apoyando asi el
fortalecimiento de las instituciones publicas y la mejora de su desempefio, por tanto la
capacidad de gestionar adecuadamente los recursos publicos y privados no solo
garantiza la eficacia operativa, sino que también promueve la competitividad y

sostenibilidad de las organizaciones.

La gestion administrativa es un pilar esencial para el éxito de cualquier organizacion,
ya que es la que permite organizar, coordinar y dirigir los recursos y procesos
necesarios para alcanzar los objetivos establecidos, su importancia es evidente en
varios aspectos fundamentales, entre los cuales destaca la eficiencia en el uso de los
recursos. Una gestion bien ejecutada asegura que los recursos humanos, financieros y

materiales se utilicen de forma dptima, lo que contribuye al logro de los objetivos



organizacionales de manera mas efectiva. Arens, Elder y Beasley (2007) argumentan
que un sistema administrativo sélido es crucial para la toma de decisiones informadas,
basadas en datos precisos, 1o que impacta directamente en la productividad de la

organizacion.

Ademas, la gestion administrativa fomenta la transparencia y la rendicion de cuentas,
especialmente en el sector publico, la correcta implementacion de mecanismos de
control interno y auditoria permite que las organizaciones identifiquen y corrijan
posibles fallos en su administracion, evitando el mal uso de recursos y generando
confianza en los ciudadanos. Segun Mendoza (2020), las instituciones que mantienen
una gestion administrativa eficaz son mas capaces de garantizar la rendicion de cuentas

y la transparencia, lo cual es crucial para su reputacion y sostenibilidad a largo plazo.

La ejecucion presupuestal, en cambio, es el proceso mediante el cual se implementa el
presupuesto aprobado, asegurando que los recursos financieros, humanos y materiales
sean asignados y utilizados de manera eficiente para alcanzar los objetivos
previamente establecidos, este proceso comprende varias fases como la certificacion,
el compromiso, el devengado y el pago, ademas de incluir controles para garantizar la
transparencia y la rendicion de cuentas En términos generales, la ejecucion
presupuestal busca traducir las metas y estrategias financieras en acciones concretas.
Segun Vibe Investing School (2023), este es un componente crucial dentro del ciclo
presupuestario, pues no solo asegura un control financiero adecuado durante el
gjercicio fiscal, sino que también optimiza el uso de recursos y mejora la toma de

decisiones al proporcionar datos actualizados sobre el progreso del presupuesto.

Para autores como Alvarez (2019) y Tapia (2017), la ejecucion presupuestal debe estar
respaldada por una planificacion meticulosa y un seguimiento constante, lo que
permite ajustes oportunos ante cualquier desviacion y asegura que los objetivos sean

alcanzados de manera efectiva

De acuerdo con las normativas actuales, la ejecucion presupuestal comprende etapas
esenciales como la programacion, la asignacion de recursos, el control del gasto y la
evaluacion del desempefio, cada una de estas fases permite verificar que los recursos

se destinen correctamente y que se cumplan con los principios de sostenibilidad



financiera y transparencia. En el sector publico, este proceso estd estrictamente
regulado por leyes que garantizan la rendicion de cuentas y la eficiencia en el uso de
fondos publicos (Vibe Investing School, 2023). En el sector privado, la ejecucién
presupuestal también desempefia un papel fundamental, ya que facilita la toma de
decisiones informadas mediante el seguimiento continuo de los indicadores
financieros, esto no solo permite reaccionar a tiempo frente a desviaciones, sino que
también maximiza el retorno de la inversion y asegura el cumplimiento de los objetivos

estratégicos de la organizacion.

En el contexto peruano, la ejecucion presupuestal se refiere al proceso mediante el cual
las entidades publicas utilizan los recursos asignados en el presupuesto aprobado para
cumplir con los objetivos y metas planificadas, este proceso incluye etapas como la
certificacion, el compromiso, devengado, el pago y el giro, y tiene como objetivo
garantizar que los bienes y servicios sean entregados de manera eficiente y
transparente a la poblacion. Segun Flores (2023), este proceso implica no solo la
distribucion de los recursos financieros, sino también la capacidad de los gobiernos
locales para adaptarse a las necesidades reales mediante incrementos y redistribuciones
presupuestales, los cuales, en algunos casos, llegan a superar el 100% del presupuesto
inicial. Sin embargo, estas acciones no siempre se traducen en la ejecucion plena de
los objetivos planteados, lo que evidencia desafios en la planificacion y gestion

publica.

Por otro lado, se ha identificado que, a pesar de altos niveles de ejecucién presupuestal
en términos financieros (como el 99.5% alcanzado en algunas regiones), persisten
brechas significativas en la consecucion de metas fisicas, como la reduccién de la
anemia infantil o la cobertura de servicios basicos, debido a problemas en la gestién y

seguimiento del gasto publico (Rios, 2018; Banco Mundial, 2021).

La ejecucion presupuestal en Peri es un aspecto fundamental para el buen
funcionamiento del sector publico, ya que tiene un impacto directo sobre el uso
eficiente de los recursos disponibles, contribuyendo al bienestar general de la
poblacion, una ejecucion adecuada del presupuesto garantiza que los fondos asignados

se utilicen de manera efectiva, permitiendo que los proyectos y programas publicos
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cumplan con los objetivos establecidos. Esta eficiencia no solo favorece el
cumplimiento de las metas sociales y econdmicas, sino que también optimiza la
calidad del gasto publico, asegurando que se beneficien los sectores mas necesitados,

como la educacion, la salud y la infraestructura (Mufoz, 2022)

Ademaés, la ejecucion presupuestal juega un papel crucial en la transparencia y
rendicion de cuentas y que los ciudadanos tienen el derecho de saber cdmo se gestionan
los recursos del Estado, y un adecuado control de la ejecucion presupuestal fortalece
la confianza en las instituciones pablicas. Un sistema de ejecucion bien gestionado
reduce las posibilidades de corrupcion y garantiza que los fondos sean destinados a
donde realmente se necesitan, en lugar de desviarse hacia fines no justificados (Banco
Mundial, 2021). Por otro lado, la correcta ejecucion también permite a los gobiernos
locales y nacionales ajustar sus estrategias y planificar mejor en funcion de las
necesidades emergentes, los procesos de seguimiento y evaluacién permiten
identificar desviaciones y realizar ajustes, asegurando que el presupuesto se mantenga

alineado con las prioridades del gobierno y las expectativas de la sociedad.

La presente investigacion se justifica de manera tedrica porque permite ampliar la
comprension sobre la relacion entre la gestion administrativa y la ejecucion
presupuestal en el &mbito pablico, un tema que continla siendo prioritario en los
gobiernos locales del Peru. Se justifica en la necesidad de profundizar en como los
procesos de planificacion, organizacion, direccion y control influyen en el uso
eficiente de los recursos destinados a los proyectos municipales. Esta perspectiva
aporta evidencia empirica reciente que enriquece la teoria de la administracién publica,
especialmente en un contexto donde diversos autores resaltan la urgencia de optimizar
el gasto publico y fortalecer los sistemas de gestion en las municipalidades peruanas
(Rios, 2021; Medina, 2023).

Asimismo, la investigacion se justifica de manera practica, ya que proporciona
informacién util para mejorar los procesos administrativos y presupuestales de la
Municipalidad de Huaraz. Las entidades publicas suelen enfrentar limitaciones en la
ejecucion de proyectos debido a deficiencias administrativas, falta de articulacion
interna y debilidades en los mecanismos de control presupuestal (Castillo y Lopez,
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2020). Por ello, los hallazgos ofrecen insumos relevantes para reestructurar
procedimientos, fortalecer la gestion por resultados y promover decisiones mas

eficientes dentro del gobierno local.

Desde el punto de vista social, el estudio se justifica de manera significativa, porque
una gestion adecuada de los recursos publicos repercute directamente en la calidad de
vida de la poblacion. En ciudades como Huaraz, el desarrollo de infraestructura,
servicios béasicos y programas sociales depende de la correcta administracion del
presupuesto municipal. Un manejo eficiente y transparente del gasto contribuye a que
los proyectos se ejecuten oportunamente y fortalece la confianza de la ciudadania en
sus instituciones (Mufioz, 2022).

En el plano metodoldgico, el trabajo se justifica porque adopta un enfoque cuantitativo
basado en encuestas, lo cual permite recolectar informacion precisa sobre las
percepciones y practicas vinculadas a la gestion administrativa y presupuestal. Este
enfoque facilita la medicién de relaciones entre variables y la comprobacion de
hipétesis con rigor y objetividad, asegurando resultados confiables para la toma de

decisiones.

Finalmente, desde una perspectiva cientifica, el estudio se justifica porque genera
evidencia sélida sobre la gestion publica municipal en el contexto peruano. El anélisis
de los procesos administrativos y financieros de la Municipalidad de Huaraz ofrece
datos que pueden utilizarse en investigaciones posteriores sobre eficiencia del gasto
publico y desempefio institucional en otros municipios del Perd y América Latina
(Pérez, 2020). De este modo, el estudio contribuye a fortalecer el cuerpo de
conocimiento en administracién publica y apoya la mejora continua de la gestién

estatal.

En la actualidad, los gobiernos locales en el Peri enfrentan serios desafios
relacionados con la gestion administrativa y la ejecucion presupuestal de los proyectos
publicos, a pesar de los esfuerzos realizados por diversas municipalidades para mejorar
estos procesos, aun persisten deficiencias que afectan la calidad de los servicios y la
efectividad de las inversiones publicas. La Municipalidad de Huaraz, en la region de

Ancash, no estd exenta de estos problemas, se han reportado incidencias de
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sobrecostos, retrasos en la ejecucion de obras y proyectos, asi como la falta de
transparencia en el manejo de los recursos asignados a estos proyectos, lo que genera

desconfianza entre la ciudadania y limita el desarrollo econémico y social de la region.

A nivel tedrico, se han identificado diversos estudios que analizan la relacién entre la
gestion administrativa y la ejecucion presupuestal en el sector publico, pero pocos de
ellos abordan especificamente el contexto de las municipalidades peruanas,
especialmente en regiones fuera de la capital. Investigaciones recientes (Mendoza,
2020) indican que una gestion administrativa deficiente y la falta de un adecuado
control presupuestal contribuyen a la ineficiencia en la ejecucion de proyectos, lo que
afecta directamente el bienestar de la poblacion.

La situacion problematica se agrava al observar que, a pesar de existir marcos
normativos que regulan la gestién publica y los procesos de ejecucion presupuestal,
muchos de estos no se aplican de manera efectiva en las municipalidades de provincias,
lo que puede explicarse por factores como la falta de capacitacién del personal, la
escasa transparencia en los procedimientos y la deficiente supervision de los proyectos
en curso, esto da lugar a que los recursos destinados para obras de infraestructura,
salud, educacion y servicios publicos no se utilicen adecuadamente, lo que perpetua la
pobreza y limita las oportunidades de desarrollo.

El nivel de esta investigacion es correlacional, ya que busca determinar la relacion
entre la gestion administrativa y la ejecucion presupuestal en los proyectos publicos
de la Municipalidad de Huaraz. La pregunta de investigacion que guia este estudio es:
¢Existe relacion entre la gestion administrativa y la ejecucion presupuestal de los

proyectos publicos en la Municipalidad de Huaraz, Ancash?

La gestion administrativa se concibe como el conjunto de procesos, actividades y
decisiones mediante los cuales una organizacion planifica, coordina y supervisa sus
recursos humanos y materiales para alcanzar los objetivos institucionales. Chiavenato
(2020) explica que esta gestidn integra funciones esenciales como la planeacién, la
organizacion, la direccién y el control, las cuales permiten asegurar la eficiencia y
eficacia de los proyectos y operaciones. En el &mbito de la administracion publica,

estas funciones resultan indispensables, pues garantizan el uso adecuado de los
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recursos y la correcta ejecucion de proyectos destinados al bienestar de la comunidad.
Bajo esta perspectiva, la gestion administrativa se entiende como un proceso dindmico
que orienta las decisiones institucionales y fortalece la capacidad operativa del

gobierno local.

En el presente estudio, la gestion administrativa se evalia mediante una encuesta
aplicada a los funcionarios de la Municipalidad de Huaraz, disefiada para medir
percepciones relacionadas con la planificacion, la toma de decisiones, la asignacién de
recursos y el control de los proyectos. La medicion se realiza a través de una escala de
Likert de cinco niveles, que permite identificar el grado de efectividad de la gestion,
asi como aspectos vinculados a la comunicacion interna y a la capacitacion del

personal involucrado en los procesos administrativos.

La ejecucion presupuestal se entiende como el proceso mediante el cual una entidad
pablica utiliza los recursos financieros aprobados en su presupuesto para cumplir con
las metas establecidas en un periodo determinado. Hernandez-Sampieri y Mendoza
(2018) sefialan que este proceso involucra el uso eficaz y eficiente de los fondos,
asegurando que se destinen conforme a lo planificado y dentro de los plazos
establecidos. Una ejecucién presupuestal adecuada implica que los recursos se utilicen
sin desviaciones significativas y de manera alineada con los objetivos del proyecto,
reflejando asi la capacidad institucional para transformar las asignaciones

presupuestales en acciones concretas.

En esta investigacion, la ejecucion presupuestal se analiza a partir de informacién
documental sistematica obtenida de los registros oficiales emitidos por la
Municipalidad de Huaraz durante el afio 2024. El analisis considera indicadores como
la certificacion, que corresponde al monto de créditos presupuestarios aprobados; el
compromiso, referido a las obligaciones asumidas; el devengado, que representa el
reconocimiento de obligaciones exigibles; y los pagos, que reflejan los montos
efectivamente cancelados. Estos datos se contrastan con el avance fisico y financiero
de los proyectos publicos priorizados. La informacidn se obtiene mediante la revisién

de informes presupuestales, registros del Ministerio de Economia y Finanzas y
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documentacion interna de la Oficina de Planificacion y Presupuesto, lo que permite

evaluar la eficiencia del gasto ejecutado durante el periodo de estudio.
Como hipotesis general, se tuvo la siguiente:

Existe una relacion significativa entre la gestion administrativa y la ejecucion

presupuestal de los proyectos publicos en la Municipalidad de Huaraz, Ancash, 2024.
Asimismo, como hipétesis especificas se tuvo las siguientes:

Existe relacion significativa entre la planificacion administrativa y la certificacion

presupuestal de los proyectos publicos en la Municipalidad de Huaraz, Ancash, 2024.

Existe relacion significativa entre organizacion administrativa influye en la capacidad
institucional para asumir compromisos presupuestales durante la ejecucion de

proyectos publicos en la Municipalidad de Huaraz, Ancash, 2024.

Existe relacion significativa entre la funcién de direccion administrativa y el
cumplimiento del devengado en los proyectos publicos de la Municipalidad de Huaraz,
Ancash — 2024.

Existe relacién significativa entre el control administrativo y la fase de pagos en la
ejecucion presupuestal de los proyectos publicos de la Municipalidad de Huaraz,
Ancash — 2024.

Finalmente, como objetivo general se tuvo el siguiente:

Establecer qué relacion existe entre la gestion administrativa y la ejecucion

presupuestal de los proyectos publicos en la Municipalidad de Huaraz, Ancash, 2024.

Objetivos especificos: Establecer la relacion entre la planificacion administrativa y la
certificacion presupuestal de los proyectos publicos en la Municipalidad de Huaraz,
Ancash, 2024.

Analizar como la organizacion administrativa influye en la capacidad institucional
para asumir compromisos presupuestales durante la ejecucion de proyectos publicos

en la Municipalidad de Huaraz, Ancash, 2024.
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Evaluar la relacion entre la funcion de direccion administrativa y el cumplimiento del

devengado en los proyectos publicos de la Municipalidad de Huaraz, Ancash — 2024,

Determinar la relacion entre el control administrativo y la fase de pagos en la ejecucion

presupuestal de los proyectos publicos de la Municipalidad de Huaraz, Ancash — 2024.

Metodologia

Tipo y Disefio de Investigacion

La investigacion se desarrolla como un estudio aplicado, porque se orienta a resolver
un problema préctico relacionado con la gestion administrativa y la ejecucién
presupuestal en la Municipalidad de Huaraz. Este enfoque permite generar
conocimiento Gtil para optimizar los procesos institucionales y fortalecer la
transparencia en el uso de los recursos publicos. Asimismo, el estudio adopta un
alcance relacional, dado que busca identificar la asociacion entre ambas variables y
comprender como los procesos de gestién administrativa influyen en el cumplimiento
presupuestal de los proyectos municipales. El analisis se centra en las interacciones
entre planificacion, organizacion, direccién y control con las fases presupuestarias de
certificacién, compromiso, devengado y pago. De manera complementaria, el estudio
incorpora un componente explicativo, ya que profundiza en los factores que podrian
influir en la relacién observada, especialmente en lo referente al control administrativo
y su incidencia en la oportunidad de los pagos presupuestales. Esta aproximacion
permite obtener una comprension mas completa del fenémeno y aporta insumos para

mejorar la gestion financiera municipal.

Disefio de Investigacion: El disefio de la investigacion serd no experimental,

transversal y correlacional:

No experimental ya que no se manipulan las variables de estudio, en su lugar, se
observaran y analizarén las relaciones existentes entre la gestion administrativa y la
ejecucion presupuestal tal como ocurren en el entorno natural de la Municipalidad de

Huaraz.
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Transversal, la recoleccion de datos se realizé en un momento especifico del tiempo,
correspondiente al periodo 2024, lo que permitira evaluar las condiciones y relaciones

durante ese periodo.

Correlacional: El disefio buscara identificar y medir el grado de asociacién entre las
variables de interés determinando si existe una relacion significativa entre ellas, segun
Pineda y Alvarado (2018), este tipo de estudios pertenece a los estudios no
experimentales, que no manipulan las variables, sino que se enfocan en observarlas y

describirlas tal como se presentan en su contexto natural.

Para el presente estudio se empleara el siguiente esquema:
M R
\ $

Donde:

M: Muestra de estudio

V1: Gestion administrativa
V2: Ejecucion presupuestal
R: Relacion entre variables
Poblacion y Muestra
Poblacion:

Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), establecen que es un conjunto de todos los
casos que concuerdan con determinadas especificaciones, para el presente estudio se

tiene como poblacion a 150 trabajadores de una municipalidad ubicada en Huaraz.
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Muestra

En el presente estudio, la poblacion total esta compuesta por 150 trabajadores de la
municipalidad de Huaraz, sin embargo, debido a las caracteristicas del problema
investigado, se ha decidido utilizar un muestreo no probabilistico, especificamente un

muestreo intencional, para seleccionar a los participantes.

El muestreo intencional se justifica porque no todos los trabajadores de la
municipalidad tienen un rol directo en los procesos relacionados con la gestion
administrativa y ejecucion presupuestal, por tanto, la muestra incluira dnicamente a
aquellos empleados que desempefien funciones relevantes en estas &reas, como
responsables del area de control interno, personal encargado de la ejecucion
presupuestal, y coordinadores de proyectos publicos, esta estrategia permite garantizar

que los datos recopilados sean relevantes y especificos al problema de estudio.

De la poblacion total, se seleccion6 una muestra de aproximadamente 50 trabajadores,
este tamafio se consider6 adecuado para lograr representatividad en cuanto a las

funciones anteriormente especificadas.
Técnicas e instrumentos

En el presente estudio, se utilizo la técnica de la encuesta para recolectar datos
relevantes sobre la relacién entre variables. Segun Carrasco (2018) la encuesta
permitio obtener informacion directamente de los participantes, capturando sus

percepciones y experiencias en relacion con las variables del estudio.

Analisis documental: Se revisaron informes presupuestales, registros financieros
oficiales y reportes institucionales emitidos por la Municipalidad de Huaraz. Esta
técnica permitid obtener datos objetivos sobre la ejecucion presupuestal, asegurando

la confiabilidad y validez de los indicadores financieros.

Como instrumento, se aplicaron dos: el cuestionario basado en escalas tipo Likert,
disefiados y validados por Meza Chipana (2021), los cuales estan estructurados para
medir las variables del estudio de forma cuantitativa, con items organizados en un
formato de escala del 1 al 5 desde nunca a siempre, asi como la ficha de analisis

documental. La combinacion de ambas técnicas permitio triangular la informacion: los
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datos documentales reflejaran la realidad objetiva del manejo presupuestal, mientras
que las encuestas recogeran la percepcion y experiencia del personal involucrado en
los procesos administrativos. De esta forma, se logré un analisis integral que aborde
tanto la dimension normativa y cuantitativa, como la dimension organizacional y

subjetiva del problema de investigacion.

La validez se enfocd en determinar si los instrumentos disefiados eran adecuados para
medir las variables de estudio, para ello, los cuestionarios tipo Likert de Meza (2021)
fueron revisados por tres docentes metoddlogos de la Universidad César Vallejo,
quienes analizaron la pertinencia y claridad de los items, estos expertos confirmaron
que el contenido del instrumento era suficiente, relevante y alineado con los objetivos

planteados en la investigacion.

La confiabilidad del instrumento fue evaluada mediante la aplicacién de una prueba
piloto a un grupo pequefio de trabajadores con caracteristicas similares a los
participantes del estudio. Se calcul6 el coeficiente de consistencia interna Alfa de
Cronbach, obteniendo un valor de 0.85, lo cual indica un nivel aceptable de
confiabilidad, este resultado demuestra que los cuestionarios presentan consistencia en
las mediciones bajo las mismas condiciones y que son apropiados para recopilar datos

en este contexto.

En el presente estudio, el procesamiento y analisis de la informacion se realizara de
manera estructurada, utilizando herramientas tecnoldgicas y metodoldgicas que
permitan obtener resultados precisos y confiables. Para comenzar, los datos recogidos
mediante los cuestionarios tipo Likert seran ingresados y organizados en una hoja de

calculo de Microsoft Excel.

Una vez procesados, los datos seran analizados utilizando el software estadistico IBM
SPSS Statistics, que permite realizar tanto analisis descriptivos como correlacionales,
en primera instancia, se calcularan estadisticas descriptivas, tales como frecuencias,
porcentajes, medias y desviaciones estandar, con el objetivo de obtener un panorama
general de las caracteristicas de las variables estudiadas. Posteriormente, se aplicara el
coeficiente de correlacion, que permitira evaluar la relacion entre las variables de

estudio.

19



Los resultados seran presentados en un formato claro y accesible, utilizando gréficos
de barras para facilitar su interpretacion visual. Finalmente, todo el analisis se llevara
a cabo respetando estrictos principios éticos, se garantizara la confidencialidad de los
datos proporcionados por los participantes, el manejo responsable de la informacion y
la transparencia en la interpretacion de los resultados. De modo que, el estudio asegura
la integridad metodologica y el respeto hacia los derechos de los involucrados,

aportando resultados relevantes y fiables para el objetivo planteado.

Resultados

Resultados descriptivos de la variable gestion administrativa

Dimensién planificacion administrativa

Escala Frecuencia Porcentaje (%)
Nunca (1) 2 4
Casinunca(2) 3 6

A veces (3) 10 20

Casi siempre (4) 22 44

Siempre (5) 13 26

Total 50 100

Interpretacion:

En la tabla y figura 01. Dos trabajadores (4 %) respondieron “Nunca”, lo que indica
ausencia de planificacion en su area. Tres (6 %) sefialaron “Casi nunca”, evidenciando
practicas poco frecuentes. Diez (20 %) eligieron “A veces”, sefialando una
planificacion intermitente. Veintidos (44 %) optaron por “Casi siempre”, lo que
demuestra constancia en la planificacion. Trece (26 %) marcaron “Siempre”,

indicando planificacion sistemética en sus funciones.
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Organizacion administrativa

Escala Likert Frecuencia Porcentaje (%)
Nunca (1) 1 2
Casinunca(2) 4 8
A veces (3) 8 16
Casi siempre (4) 25 50
Siempre (5) 12 24
Total 50 100

Interpretacion:

Un trabajador (2 %) indicoé “Nunca”, evidenciando ausencia total de organizacion.
Cuatro (8 %) respondieron “Casi nunca”, mostrando baja estructuracion. Ocho (16 %)
marcaron “A veces”, reflejando organizacion parcial. Veinticinco (50 %) respondieron
“Casi siempre”, evidenciando continuidad organizacional. Doce (24 %) eligieron

“Siempre”, lo que muestra constancia plena en la organizacion de tareas.

Direccidon administrativa

Escala Likert Frecuencia Porcentaje (%)

Nunca (1) 0 0
Casinunca(2) 3 6
A veces (3) 7 14
Casi siempre (4) 26 52
Siempre (5) 14 28
Total 50 100

Interpretacion:

Ningtn trabajador (0 %) selecciond “Nunca”, lo que implica que la direccion esta
presente en todos los casos. Tres (6 %) marcaron “Casi nunca”, lo que muestra una
direccion limitada en ciertos momentos. Siete (14 %) respondieron “A veces”,

evidenciando liderazgo intermitente. Veintiséis (52 %) indicaron “Casi siempre”, lo
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que muestra una practica frecuente de liderazgo institucional. Catorce (28 %) marcaron

“Siempre”, lo que representa una direccion consolidada y permanente.

Control administrativo

Escala Likert Frecuencia Porcentaje (%)

Nunca (1) 2 4
Casinunca(2) 4 8
A veces (3) 9 18
Casi siempre (4) 23 46
Siempre (5) 12 24
Total 50 100

Interpretacion:

Dos trabajadores (4 %) respondieron “Nunca”, lo que indica que en algunos casos no
se realizan acciones de control. Cuatro (8 %) marcaron “Casi nunca”, sefialando baja
frecuencia de supervision. Nueve (18 %) indicaron “A veces”, reflejando control
irregular. Veintitrés (46 %) optaron por “Casi siempre”, evidenciando control
institucional continuo. Doce (24 %) marcaron “Siempre”, indicando control

plenamente establecido en sus &reas.

Nivel global de la variable Gestion administrativa

Gestion administrativa Frecuencia Porcentaje (%0)

Bajo 3 6
Medio 9 18
Alto 38 76
Total 50 100

Interpretacion:

Tres trabajadores (6 %) ubicaron su percepcion de gestion administrativa en nivel bajo.

Nueve (18 %) la calificaron en nivel medio, indicando desempefio intermedio. Treinta
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y ocho (76 %) la ubicaron en nivel alto, lo que refleja gestion consolidada en

planificacion, organizacion, direccion y control.
Resultados descriptivos de la variable ejecucion presupuestal

Certificacion presupuestal

Estadistico Valor

Media 4.28
Desviacion estandar 0.63
Minimo 3.10

Méaximo 4.90

Interpretacion:

El valor promedio (media = 4.28) indica que la mayoria de proyectos publicos
obtuvieron su certificacion presupuestal de manera oportuna. La desviacion estandar
de 0.63 refleja una dispersion moderada, es decir, los valores de certificacion se
concentran cerca del promedio. El valor minimo de 3.10 muestra que en algunos casos
la certificacion fue mas lenta o parcial, mientras que el valor médximo de 4.90 confirma
que en otros proyectos el proceso fue casi perfecto y se certifico la totalidad de los

créditos presupuestarios.

Compromiso presupuestal

Estadistico Valor

Media 4.10
Desviacion estandar 0.71
Minimo 2.80

Maximo 4.85
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Interpretacion:

La media de 4.10 indica un nivel elevado de compromiso presupuestal, lo que significa
que las obligaciones asumidas por la municipalidad se formalizaron dentro de los
plazos previstos. La desviacion estandar de 0.71 sugiere que algunos proyectos
presentaron variaciones moderadas en el ritmo de compromiso. EI minimo (2.80)
refleja casos con baja capacidad de compromiso por limitaciones administrativas,
mientras que el maximo (4.85) muestra unidades con ejecucion casi completa de sus

compromisos financieros.

Devengado presupuestal

Estadistico Valor

Media 3.95
Desviacion estandar 0.79
Minimo 2.60

Méaximo 4.90

Interpretacion:

El promedio de 3.95 evidencia un nivel aceptable de devengado, es decir, los recursos
comprometidos se transformaron en gastos ejecutados en la mayoria de proyectos. La
desviacién estandar de 0.79 revela cierta irregularidad en los tiempos de devengado

entre areas.

El minimo de 2.60 indica retrasos en algunos proyectos por tramites administrativos,

mientras que el maximo de 4.90 demuestra cumplimiento financiero casi total en otros.

Ademas, los informes financieros sefialan que el monto devengado total fue S/ 1 614
070, equivalente al 49.9 % del Presupuesto Institucional Modificado (PIM), lo cual

coincide con la media observada.
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Pagos presupuestales

Estadistico Valor

Media 3.72
Desviacion estandar 0.88
Minimo 2.40

Méaximo 4.80

Interpretacion:

El valor medio de 3.72 indica que los pagos presupuestales presentan un cumplimiento

moderado-alto, aunque con margen de mejora.

La desviacion estandar de 0.88 muestra mayor dispersion respecto a otras dimensiones,
lo que sugiere que algunos pagos se efectGan puntualmente y otros se retrasan por
liquidaciones o tramites. EI minimo de 2.40 refleja demoras significativas en ciertas
obras, mientras que el maximo de 4.80 evidencia eficiencia en el proceso de pago final

a contratistas.

Nivel global de la variable Ejecucion presupuestal

Estadistico Valor
Media general 3.99
Desviacion estandar  0.75
Minimo 2.73
Méaximo 4.86

Interpretacion:

El valor promedio (3.99) indica un nivel alto de ejecucion presupuestal global, lo que
implica que los recursos financieros fueron utilizados de manera adecuada en la
mayoria de los proyectos. La desviacion estandar de 0.75 muestra variabilidad media,
lo que significa que algunas dependencias ejecutaron con mayor eficiencia que otras.

El valor minimo de 2.73 representa unidades que aun tienen dificultades
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administrativas, mientras que el maximo de 4.86 corresponde a dependencias que

cumplieron sus metas financieras casi en su totalidad.

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov  Shapiro-Wilk

Variable _ _ Distribucion
(Sig.) (Sig.)

Gestion

o 0.041 0.038 No normal
administrativa
Ejecucion

0.045 0.031 No normal

presupuestal

Interpretacion: El valor de significancia de 0.041 en la prueba de Kolmogorov-
Smirnov y 0.038 en Shapiro-Wilk para la variable Gestion administrativa es menor
que 0.05, indicando que los datos no siguen una distribucion normal.
Del mismo modo, Ejecucion presupuestal presenta valores de 0.045 y 0.031, ambos
inferiores a 0.05, confirmando que su distribucion también es no normal.
Debido a ello, se justifica el uso del coeficiente de correlacion de Spearman para el

analisis de relacién entre variables.

Correlacion entre planificacién administrativa y certificacion presupuestal

Variables relacionadas Coeficiente de Spearman (p) Sig. (p)

Planificacion administrativa
L 812 0.000
Certificacion presupuestal

Interpretacion:

El coeficiente de 0.812 indica una correlacion positiva muy fuerte entre la
planificacion y la certificacion presupuestal. El valor de p = 0.000 (menor que 0.05)

confirma que la relacion es estadisticamente significativa.
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Correlacion entre Organizacion administrativa y Compromisos presupuestales

Coeficiente de Sig.

Variables relacionadas
Spearman (p) (p)

Organizacion administrativa Compromisos
0.765 0.001

presupuestales

Interpretacion:

El coeficiente de 0.765 representa una correlacion fuerte y positiva entre la
organizacion institucional y la capacidad de asumir compromisos presupuestales. El

valor de p = 0.001 ratifica su significancia estadistica, por tanto, se acepta la hipétesis

y se rechaza la hipotesis nula.

Correlacion entre Direccidén administrativa y Devengado presupuestal

Variables Coeficiente de Spearman (p) Sig. (p)

Direccion administrativa
0.788 0.000

Devengado presupuestal

Interpretacion:
El coeficiente p = 0.788 refleja una correlacion fuerte y positiva entre la direccion

administrativa 'y el cumplimiento del devengado presupuestal.

El nivel de significancia p = 0.000 indica que esta relacion es estadisticamente
significativa.

Correlacion entre control administrativo y pagos presupuestales

Variables relacionadas Coeficiente de Spearman (p) Sig. (p)

Control administrativo
0.723 0.002

Pagos presupuestales
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Interpretacion:

El coeficiente p = 0.723 sefiala una correlacion positiva moderada-fuerte entre las
practicas de control administrativo y la puntualidad en los pagos presupuestales.
El valor de p = 0.002 muestra que la relacién es estadisticamente significativa.

Correlacion general entre las variables gestion administrativa y ejecucion
presupuestal

Coeficiente de Spearman  Sig.
P ()

Variables relacionadas

Gestion administrativa <> Ejecucion
0.841 0.000
presupuestal

Interpretacion:

El valor de p = 0.841 representa una correlacion positiva muy fuerte, lo que significa
que el incremento en la eficiencia de la gestion administrativa se asocia directamente
con una mejor ejecucion del presupuesto institucional. El valor de p = 0.000
evidencia significancia estadistica plena, confirmando la hipétesis general y

rechazando la hipotesis nula.

Analisis y Discusion
Los resultados evidenciaron una correlacion positiva muy fuerte (p = 0.841; p < 0.05)
entre la gestion administrativa y la ejecucion presupuestal. Esta relacion confirma que
una gestion administrativa eficiente, basada en la planificacion, la organizacion, la
direccién y el control, se asocia directamente con una ejecucion presupuestal mas

eficiente y oportuna.

Este hallazgo coincide con los resultados de Carrera (2023), quien en su estudio con
el Cuerpo de Bomberos de Babahoyo encontrd una correlacion positiva (r = 0.82; p <
0.05), sefialando que una adecuada gestion administrativa contribuye

significativamente al cumplimiento de metas financieras.

Asimismo, Masaquiza et al. (2020) reportaron una correlacion positiva significativa (r
=0.78; p < 0.05) en la Coordinacion Zonal de Educacion — Zona 3, demostrando que
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la planificacion y el control son pilares que sostienen la eficiencia en la ejecucion

presupuestal.

A nivel nacional, el estudio de Cagallaza y Salazar (2023) en el Gobierno Regional de
Amazonas también hall6 una correlacién positiva (r = 0.72; p < 0.05), destacando que
la organizacion y la planificacion inciden directamente en la eficiencia del gasto

publico.

Del mismo modo, Marin (2021) encontré una relacion similar (r = 0.76; p < 0.05) en
el Hospital 11-2 de Tarapoto, enfatizando que la gestion administrativa sélida garantiza

la transparencia y la oportunidad en el uso de los recursos.

El valor obtenido en la Municipalidad de Huaraz (p = 0.841) supera los coeficientes
reportados por la mayoria de antecedentes, lo que sugiere que en este contexto existe
una articulacion institucional mas consolidada entre los procesos administrativos y

financieros.

Este resultado no solo refuerza la hipétesis general, sino que también evidencia que la
gestién local ha alcanzado niveles de eficiencia comparables con instituciones que han
implementado sistemas administrativos integrados o automatizados, como el SIGA

analizado por Huamén (2022).

Segln lo demostrado en el objetivo especifico 1, el analisis mostré una correlacion
positiva muy fuerte (p = 0.812; p < 0.05) entre la planificacion administrativa y la
certificacion presupuestal. Esto significa que las areas que planifican con mayor
anticipacion logran certificar mas rapidamente los créditos presupuestarios,

asegurando la disponibilidad de fondos para el inicio oportuno de los proyectos.

Este resultado se asemeja al hallado por Masaquiza et al. (2020), quienes demostraron
que la planificacién institucional constituye un predictor clave de la eficiencia
presupuestaria. También coincide con Carrera (2023), quien atribuye la eficiencia en
la ejecucion presupuestaria a la existencia de una planificacion estratégica y una

evaluacion constante de los recursos.

En el ambito nacional, Sedano (2022) observé que el uso del Sistema Integrado de

Gestion Administrativa (SIGA) mejord la planificacion y la transparencia en los
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institutos pablicos de Huancayo, obteniendo una correlacion positiva (r = 0.74; p <
0.05).

En el caso de Huaraz, la planificacion mostré un promedio alto (4.28), lo que refleja
que las unidades municipales elaboran sus cronogramas y previsiones presupuestales
de forma coordinada. No obstante, los valores minimos observados (3.10) evidencian
que aun existen areas que dependen de aprobaciones externas, lo que retrasa la

certificacion inicial de los fondos.

Segun lo observado en el objetivo especifico 2, el coeficiente de p = 0.765 (p < 0.05)
indica una correlacion positiva fuerte entre la organizacion administrativa y la

capacidad institucional para asumir compromisos presupuestales.

Esto significa que las dependencias que presentan estructuras organizativas claras y
procedimientos definidos logran asumir compromisos financieros con mayor
seguridad y menor riesgo de observaciones. El resultado se alinea con lo encontrado
por Zamora (2021), quien reportd una correlacion positiva moderada (r = 0.65; p <
0.05) entre la ejecucidon presupuestaria y la gestion administrativa en el GAD
Parroquial San Juan. En ese estudio, los compromisos financieros dependian

directamente del nivel de organizacion y coordinacién entre las areas.

De igual modo, Cagallaza y Salazar (2023) destacaron que una organizacion
administrativa eficiente permite un uso mas racional de los recursos publicos. En
Huaraz, los trabajadores mostraron que la organizacion alcanza un nivel alto en el 50
% de los casos (“casi siempre™), pero con un 8 % que aun percibe debilidades. Ello
sugiere que, aunque la estructura esta consolidada, persisten pequefias deficiencias en

la delegacion de funciones o en la supervision interna.

Para el objetivo especifico 3, los resultados reflejaron una correlacion positiva fuerte
(p=0.788; p <0.05) entre la direccion administrativa y el cumplimiento del devengado

presupuestal.

El resultado guarda correspondencia con Carrera (2023), quien subrayd que el
liderazgo gerencial y la supervision continua son determinantes para transformar

compromisos en gastos devengados reales. También coincide con los hallazgos de
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Marin (2021), que relacion6 la eficacia de la direccién administrativa con el

cumplimiento de las metas presupuestarias en hospitales publicos.

En el caso de Huaraz, la direccion administrativa alcanzo niveles altos de percepcion:
el 52 % senald “casi siempre” y el 28 % “siempre”. Esta tendencia revela que la
autoridad local ejerce un liderazgo efectivo, aunque aun se requiere fortalecer los
canales de comunicacion vertical entre mandos intermedios y equipos operativos para

reducir los tiempos de aprobacion de devengados.

Para el objetivo especifico 4. El analisis mostré una correlacion positiva moderada-

fuerte (p = 0.723; p < 0.05) entre el control administrativo y la fase de pagos.

Esto significa que el seguimiento interno y la revisién de documentos influyen

directamente en la puntualidad de los desembolsos.

El resultado es congruente con el estudio de Zamora (2021), que identific6 deficiencias
en el control como factor limitante para el cumplimiento de los pagos. También
coincide con los hallazgos de Huaméan (2022), quien sefialé que la automatizacion y el
control sistematico a través del SIGA mejoran la transparencia y reducen demoras en

los procesos financieros.

En Huaraz, el control administrativo mostré un 46 % de respuestas en “casi siempre”
y un 24 % en “siempre”, lo que indica presencia constante de mecanismos de
supervision. Sin embargo, los retrasos detectados en algunos pagos (monto devengado
de S/ 1 614 070 sobre un PIM de S/ 78.2 millones) reflejan la necesidad de optimizar

los procedimientos de revision y liquidacion final.
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Conclusiones
La investigacion confirmd que existe una relacion positiva y significativa entre la
gestion administrativa y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad de Huaraz
durante el afio 2024.

La planificacion administrativa mostré una correlacion muy fuerte con la certificacion
presupuestal (p =0.812; p <0.05), lo que indica que los departamentos que planifican

con claridad sus metas logran certificar oportunamente los créditos presupuestarios.

La relacion positiva entre la organizacion administrativa y la capacidad institucional
para asumir compromisos presupuestales (p = 0.765; p < 0.05) demuestra que una
estructura interna ordenada facilita la formalizacion de obligaciones financieras y el

cumplimiento de cronogramas.

La funcion directiva tuvo una correlacién positiva fuerte con el cumplimiento del
devengado presupuestal (p = 0.788; p < 0.05), lo que significa que el liderazgo y la
toma de decisiones oportunas inciden directamente en la ejecucion financiera. En la

Municipalidad de Huaraz,

El control administrativo mostré una correlacion positiva moderada-fuerte con la fase
de pagos (p = 0.723; p < 0.05), evidenciando que el seguimiento constante de los

procesos internos garantiza mayor puntualidad en los desembolsos.
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Recomendaciones
Se recomienda que la Municipalidad de Huaraz fortalezca su modelo de gestion
administrativa integrada, articulando las cuatro funciones basicas: planificacion,
organizacion, direccion y control, dentro de un sistema digital unificado. Esto
permitira asegurar la trazabilidad de cada etapa presupuestal y optimizar la eficiencia

en la ejecucion de los proyectos publicos.

Implementar un sistema de planificacion por resultados con metas mensuales y
trimestrales, vinculadas al cronograma financiero. Se sugiere incluir una etapa de
validacidn técnica interarea antes de la certificacion presupuestal para reducir retrasos

y duplicidad de tramites.

Reestructurar parcialmente el organigrama funcional de las oficinas vinculadas al
gasto, estableciendo lineas de comunicacion més directas entre planeamiento,

administracion y control interno.

Asimismo, se recomienda realizar capacitaciones periodicas en gestion por procesos

para el personal administrativo y técnico.

Fortalecer el liderazgo institucional a través de programas de gestion directiva y toma
de decisiones financieras basadas en evidencia, de modo que las jefaturas intermedias
adquieran mayor autonomia operativa. Se sugiere implementar reuniones mensuales

de seguimiento presupuestal para alinear decisiones técnicas y financieras.

Se recomienda priorizar la incorporacion de herramientas tecnoldgicas compatibles
con el SIAF y el SIGA, de manera que se reduzcan los tiempos de liquidacién y se

garantice la transparencia de los desembolsos.

Se recomienda a la municipalidad, promover una cultura institucional orientada a la
gestion por resultados y la rendicion de cuentas publicas, donde cada funcionario
asuma la responsabilidad directa sobre la eficiencia del gasto.
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Anexos y apéendices.

1. Matriz de operacionalizacion de variables

Variables Definicién conceptual Definicidon Dimensiones Indicadores items Escala de
operacional medicion
Gestion Segln Robles (2019), la | Para  medir la Actividades,  Distribucion de | 1,2,3,4 Ordinal
administrativa gestion  administrativa | gestion e tareas,
g . Planificacion
abarca la toma de | administrativa, se Distribucion de responsabilidades
decisiones, la asignacién | aplicard la técnica Toma de decisionesp '
de recursos 'y el | de la encuesta para '
monitoreo de las | identificar el grado
actividades dentro de una | de efectividad de la . -
organizacion, gestion, asi como N Coqrc_ll_namones. Habl!ldgdes,
asegurando  que  los | aspectos Organizacién P05|b|_I|da(_jes técnicas,
planes establecidos se | vinculados a la Experiencias.
ejecuten de acuerdo con | comunicacion
los requerimientos | interna y a la Compromiso Supervisién
organizacionales. Fc)igr):grl];aluon del | Direccién Motiv_aciénz Comunicacion, 5,6,7,8,9
involucrado en los Relaciones interpersonales.
procesos
administrativos. L . . .,
Control Seguimiento, Periodo de ejecucion, | 10, 11, 12, 13,
Cumplimiento de  programas, | 14
Cumplimiento de objetivos.
15, 16, 17, 18,
19, 20, 21
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Ejecucion
presupuestal

La ejecucion
presupuestal se refiere al
proceso mediante el cual
los recursos financieros
asignados en un
presupuesto son
efectivamente utilizados
para cumplir con los
objetivos 'y  metas
establecidas en el mismo.
(Alvarado & Fernandez,
2021)

La ejecucion
presupuestal se
mide mediante el
analisis documental
sistematico de los

registros
presupuestarios
oficiales emitidos
por la

Municipalidad de
Huaraz durante el
afio 2024,
considerando  las
dimesiones dadas.

Certificacion

Compromiso

Devengado

Pagos

Cantidad del crédito presupuestario

Monto de afectacién de partidas en
las especificaciones de gasto.

Namero de obligaciones

Ndmero de
reconocidas.

obligaciones

No aplica

Razon
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2. Matriz de consistencia

Problema Variables Objetivos Hipotesis Metodologia
¢Existe  relacion | Gestion administrativa Objetivo general: Hipotesis general Tipo de
entre _Ia gestion Establecer qué relacién existe entre la | Existe una relacion significativa entre la Investigacion:
administrativa y la " ST . L, ) O . L, .

eiecuCion gestion administrativa y la ejecucion | gestion administrativa y la ejecucion | Aplicada

Jresu uestal  de presupuestal de los proyectos publicos en | presupuestal de los proyectos publicos en la Disefio de

Ipos P proyectos la Municipalidad de Huaraz, Ancash, | Municipalidad de Huaraz, Ancash, 2024.

publicos en la
Municipalidad de
Huaraz, Ancash?

Ejecucidn presupuestal

2024,
Obijetivos especificos

Establecer qué relacién existe entre la
planificacién y la certificacion de los
proyectos publicos en la Municipalidad
de Huaraz, Ancash, 2024.

Establecer qué relacién existe entre la
organizacion y el compromiso en los
proyectos publicos en la Municipalidad
de Huaraz, Ancash, 2024.

Establecer qué relacién existe entre la
direccion y el devengado de los proyectos
publicos en la Municipalidad de Huaraz,
Ancash, 2024.

Establecer qué relacién existe entre el
control y los pagos de los proyectos
publicos en la Municipalidad de Huaraz,
Ancash, 2024.

Hipdtesis especifica

Existe relacion significativa entre la

planificacion ~ administrativa vy la
certificacion presupuestal de los proyectos
publicos en la Municipalidad de Huaraz,

Ancash, 2024.

Existe  relacion  significativa  entre
organizacion administrativa influye en la
capacidad institucional para  asumir
compromisos presupuestales durante la
ejecucion de proyectos publicos en la

Municipalidad de Huaraz, Ancash, 2024.

Existe relacion significativa entre la funcién
de direccibn  administrativa y el

cumplimiento del devengado en los

Investigacion:

No experimental
Poblacién y Muestra:
100

Muestra: 50

Técnica e Instrumento

de recoleccion de
datos:

Encuesta — Analisis
documental

Cuestionario — Ficha
de analisis
documental
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proyectos publicos de la Municipalidad de
Huaraz, Ancash — 2024.

Existe relacién significativa entre el control
administrativo y la fase de pagos en la
gjecucion presupuestal de los proyectos
publicos de la Municipalidad de Huaraz,
Ancash — 2024.
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3. Instrumento de recoleccion de datos
CUESTIONARIO SOBRE GESTION ADMINISTRATIVA

Autor original: Meza (2022)

El presente cuestionario tiene como objetivo recopilar informacidn sobre la gestion
administrativa y la ejecucion presupuestal de los proyectos publicos en la

Municipalidad de Huaraz, Ancash.

Este cuestionario busca obtener datos especificos para analizar como los aspectos de
la gestion administrativa (como la planificacion, organizacion, direccion y control) y
la ejecucion presupuestal (como la certificacion, compromiso, devengado y pago)
influyen en los proyectos publicos gestionados por la Municipalidad de Huaraz. Los
resultados permitiran identificar areas de mejora en la administracion publica local y

la asignacién de recursos.

Instrucciones: Por favor, lea atentamente cada una de las siguientes afirmaciones y
seleccione la opcidn que mejor describa su opinion sobre la situacion actual de la
gestién administrativa y ejecucion presupuestal en su area de trabajo. Responda

utilizando la siguiente escala de medicidn basada en la Escala Likert:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre | Siempre
1 2 3 4 5
N° | ITEMS 112 |3 |4 |5
01 | ¢Considera que las actividades que desarrolla la entidad
son claras?

02 | ¢Las actividades estan orientadas al cumplimiento de
los objetivos institucionales?

03 | ¢Las decisiones que se toman al interior de la entidad
estan orientadas al cumplimiento de los objetivos
institucionales?

04 | ¢Las funciones de los trabajadores estan claramente
establecidas?
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05 | ¢Se realizan acuerdos en la organizacién de las
actividades y el personal?

06 | ¢Los trabajadores participan activamente en las
actividades institucionales?

07 | ¢Se realiza la evaluacion de las actividades realizadas
por los trabajadores con experiencia o conocimientos?

08 | ¢El personal de los trabajadores facilita la ejecucion de
las actividades?

09 | ¢Las actividades que realiza la entidad contribuyen al
cumplimiento de los objetivos institucionales?

10 | ¢Los directivos estdn comprometidos con el desarrollo
de los objetivos de la entidad?

11 | ¢Se realizan supervisiones de las actividades
institucionales?

12 | ¢Se realiza evaluacidn de motivacion a los trabajadores
para el cumplimiento de los objetivos institucionales?

13 | ¢Se realizan acciones para mejorar el cumplimiento de
los objetivos institucionales?

14 | ;Se gestionan las relaciones interpersonales al interior
de la entidad?

15 | ¢Las actividades que desarrolla la entidad estan
alineadas con los objetivos institucionales?

16 | ¢Existen los recursos necesarios para la ejecucion de las
actividades de la entidad?

17 | ¢Las actividades desarrolladas estan relacionadas con el
cumplimiento de los objetivos institucionales?

18 | ¢Considera que la entidad viene cumpliendo los
objetivos institucionales?

19 | ¢Considera que la gestion administrativa de la entidad
es eficiente?

20 | ¢Considera que la gestion administrativa de la entidad
es eficaz?

21 | ¢Considera que la gestion administrativa de la entidad

esta alineada con sus objetivos y metas?
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INSTRUMENTO DE EJECUCION PRESUPUESTAL

FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

Objetivo del instrumento:

Registrar, organizar y analizar datos financieros oficiales relacionados con la

ejecucion presupuestal (certificacion, compromisos, devengados y pagos) de los

proyectos publicos en la Municipalidad de Huaraz, Ancash — 2024,

Fuente de informacion:

o Informes presupuestales emitidos por la Municipalidad de Huaraz.
« Reportes del MEF (Consulta Amigable y SIAF).

« Documentos internos de la Oficina de Planificacion y Presupuesto.

Dimension Indicador Fuente Afo / Dato Observaciones
de la documental | periodo | registrado
ejecucion
presupuestal
Certificacion | Monto de Informe 2024 S/ Claridad de la
créditos presupuestal — certificacion
presupuestarios | Municipalidad
certificados | MEF
Compromiso | Monto total de | Reporte SIAF | 2024 S/. Observaciones
obligaciones / sobre
asumidas Resoluciones compromisos
Devengado Monto de Informe 2024 S/ Nivel de
obligaciones financiero / avance
devengadas registros
internos
Pagos Monto Estado de 2024 S/ Observaciones
efectivamente | tesoreria sobre
pagado cumplimiento
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INFORME DE ORIGINALIDAD

GESTION ADMINISTRATIVA Y EJECUCION PRESUPUESTAL DE
PROYECTOS PUBLICOS EN LA MUNICIPALIDAD DE HUARAZ,

ANCASH - 2024

INFORME DE ORIGINALIDAD

30, 28, « 164

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET ~ PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

.

repositorio.ucv.edu.pe

Fuente de Internet

3%

.U) .I\)

www.coursehero.com

Fuente de Internet

repositorio.upsc.edu.pe

Fuente de Internet

2%
2%

g 8

Submitted to Universidad Cesar Vallejo

Trabajo del estudiante

repositorio.upci.edu.pe

Fuente de Internet

2%
1w

repositorio.unamad.edu.pe

Fuente de Internet

1o

- =
HE BB B 3B

repositorio.continental.edu.pe

Fuente de Internet

Submitted to Universidad Nacional Mayor de
San Marcos

Trabajo del estudiante

repositorio.unsaac.edu.pe

Fuente de Internet

Submitted to unapiquitos

Trabajo del estudiante

repositorio.isil.pe

Fuente de Internet

1%
1w

1%
1%
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1w

=
N

repositorio.une.edu.pe

Fuente de Internet

1w

m

Submitted to Universidad Nacional de
Cajamarca

Trabajo del estudiante

1%

H

alicia.concytec.gob.pe

Fuente de Internet

1w

Submitted to Universidad Continental <1
Trabajo del estudiante %
apirepositorio.unh.edu.pe

FuEr\te deplnternet p <1 %
repositorio.uwiener.edu.pe

Fuege de Internet p <1 %

Submitted to Universidad Autonoma De <1

, %
Guadalajara A.C.
Trabajo del estudiante
repositorio.uct.edu.pe

Fuenpte de Internet p <1 %
repositorio.unc.edu.pe

Fuege de Internet p <1 %

Submitted to Universidad Peruana Los Andes <1
Trabajo del estudiante %
Submitted to Universidad Nacional de

22 <l%

Tumbes
Trabajo del estudiante

Submitted to Universidad Tecnologica del <1 %

Peru

Trabajo del estudiante

repositorio.usanpedro.edu.pe
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Fuente de Internet

<1%

Submitted to Universidad Nacional San <1 0
Antonio Abad del Cusco °
Trabajo del estudiante
repositorio.unjbg.edu.pe

Fuege de Internet J g p <1 %
repositorio.escuelamilitar.edu.pe

Fuente de Internet <1 %
repositorio.uigv.edu.pe

Fuente de Internet <1 %
repositorio.unheval.edu.pe

Fuente de Internet <1 %
Submitted to Uniminuto Virtual

Trabajo del estudiante <1 %
investigacion.usanpedro.edu.pe

Fuente de Igtemet p p <1 %
maestrovirtuale.com

Fuente de Internet <1 %

Submitted to Universidad Ricardo Palma <1
Trabajo del estudiante %
repositorio.unach.edu.pe

FuevE:e de Internet p <1 %

s Submitted to Universidad Nacional de San

35 o, < %
Cristébal de Huamanga
Trabajo del estudiante

Submitted to Universidad Catolica de Truijillo <1
Trabajo del estudiante %

Submitted to Universidad Nacional Jorge <1 %

Basadre Grohmann

Trabajo del estudiante
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Frueeg?ds;iItnct)errni2.unapiquitos.edu.pe <1 "
i <Tw
Zgbmitted to Integracion Moodle Presencial <1 "
Trabajo del estudiante
Frig:)dseil'ﬁrrig.autonomadeica.edu.pe <1 %
Frueegi)dseiltmoerrnig.uandina.edu.pe <1 "
i FEEaT g pee <1
Frepositorio.unesum.edu.ec <1 %
uente de Internet
e <1«
T <1«
b e <1«
bl <1«
ieric e <1y
Eig!?!fi?ﬂf.ﬁ Universidad de Guayaquil <1 .
e <1y
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dspace.umh.es

Fuerge de Internet < 1 %
uaeh.redalyc.or

Fuente de Internety g < 1 %
Submitted to ute

Trabajo del estudiante g < 1 %
Submitted to Universidad Andina Nestor

55 <l%
Caceres Velasquez
Trabajo del estudiante

Submitted to Universidad Andina del Cusco <1
Trabajo del estudiante %
biblioteca.saluscampusdemadrid.com

Fuente de Internet p < 1 %
hdl.handle.net

Fuente de Internet < 1 %
repositorio.upt.edu.pe

Fuege de Internet p p <1 %
revista.uct.edu.pe

m Fuente de Internet < 1 %
www.conftool.pro

Fuente de Internet p < 1 %
Submitted to UANL General

Trabajo del estudiante <1 %
Submitted to Universidad Nacional de

63 ; : <l%
Educacion Enrique Guzman y Valle
Trabajo del estudiante
addi.ehu.es

Fuente de Internet < 1 %
es.slideshare.net

Fuente de Internet < 1 %
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indico.upeu.edu.pe

E Fuente de Internet < 1 %

www.sectorial.co < 1
Fuente de Internet %
www.segeplan.gob.

Fuente de Intgnef) g gt < 1 %
WWW.yucatan.com.mx

E Fuente de¥nternet <1 %
Submitted to Universidad Nacional Micaela

70 _ ) <l%
Bastidas de Apurimac
Trabajo del estudiante

apirepositorio.unu.edu.pe <1
Fuente de Internet %
ojs.revistamaternofetal.com

FuJente de Internet < 1 %

N opsecu.or

/3 Fugwte de In[ernegt < 1 %
prezi.com

Fuente de Internet < 1 %
repositorio.usmp.edu.pe

Fuege de Internet p p < 1 %
rodin.uca.es

Fuente de Internet < 1 %

www.bookdepository.com <1
Fuente de Internet %
www.elsalvador.com

Fuente de Internet < 1 %
www.mined.gob.sv

Fuente de Internet < 1 %
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www.researchgate.net

E Fuente de Internet < 1 %
es.scribd.com

Fuente de Internet < 1 %

ublicaciones.usanpedro.edu.pe

Fpuente de Internet p p < 1 %
reliefweb.int

Fuente de Internet < 1 %
repositorio.upla.edu.pe

Fuege de Internet p p <1 %
Www.cien.org.

Fuente de Internet g gt < 1 %

m www.ferrovial.com <1
Fuente de Internet %
www.nuovasimonelli.it

Fuente de Internet < 1 %
www.slideshare.net

Fuente de Internet < 1 %

E Submitted to Universidad Nacional <1 5%
Tecnologica De Lima Sur
Trabajo del estudiante
gestion.pe

m Fuente de Internet < 1 %
issuu.com

Fuente de Internet < 1 %

journals.cincader.org <1
Fuente de Internet %
jubiladosuc.org.ve

Fuente de Internet < 1 %
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repositorio.udh.edu.pe <1 5
0

Fuente de Internet

O
s

repositorio.uladech.edu.pe <1 %
0

Fuente de Internet

O
w

repositorio.utn.edu.ec
Fuente de Internet < 1 %

brechina.
sobrechina.com <1 "

Fuente de Internet

O
~N

www.cajpe.org.pe <1 »
0

Fuente de Internet

www.latautonomy.org <1 %

Fuente de Internet

Excluir citas

Excluir bibliografia

Apagado

Activo

Excluir coincidencias

<6 words
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