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Resumen

La investigacidn tuvo como propdsito analizar la clausula de exclusividad laboral en
los contratos de trabajo y determinar si constituye una vulneracién o una limitacién al
derecho fundamental a la libertad de trabajo. El estudio se desarrollé bajo un enfoque
aplicado, con un disefio descriptivo y método documental, sustentado en el analisis
doctrinario, normativo y jurisprudencial. Se recopilaron fuentes legales y académicas
nacionales e internacionales relacionadas con la exclusividad laboral, evaluando su
compatibilidad con los principios de razonabilidad, proporcionalidad y equilibrio
contractual. Los resultados evidenciaron que la clausula de exclusividad, cuando se
establece con justificacion objetiva y dentro de los limites razonables, no vulnera el
derecho a la libertad de trabajo, sino que lo restringe legitimamente en beneficio del
empleador. Se concluye que la clausula de exclusividad puede coexistir con la libertad
de trabajo, siempre que su aplicacion no afecte la dignidad del trabajador ni

desnaturalice la relacion laboral.
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Abstract

The research aimed to analyze the labor exclusivity clause in employment contracts
and determine whether it constitutes a violation or a limitation of the fundamental right
to freedom of work. The study was conducted under an applied approach, with a
descriptive design and documentary method, supported by doctrinal, legal, and
jurisprudential analysis. National and international legal and academic sources related
to labor exclusivity were collected, assessing their compatibility with the principles of
reasonableness, proportionality, and contractual balance. The results showed that the
exclusivity clause, when established with objective justification and within reasonable
limits, does not violate the right to freedom of work but rather restricts it legitimately
in favor of the employer. It is concluded that the exclusivity clause can coexist with
the freedom of work, provided that its application does not affect the worker’s dignity
or distort the employment relationship.
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1 Introduccién

1.1 Antecedentes y fundamentacion cientifica.

El derecho a la libertad de trabajo es uno de los derechos fundamentales
de toda persona, mismo que se encuentra amparado por la constitucion
politica del Peru. Su desarrollo historico evidencia un proceso progresivo de
consolidacion normativa que ha permitido su reconocimiento en la
actualidad.

Remontandonos en el siglo XIX, época en la que se permitia que un
determinado sector de la poblacién se apropiara de otras personas, debido a
que estos tenian la condicion de esclavos, y al ser sefialados como tal, no
eran considerados sujetos de derecho sino simples objetos, pudiendo ser
vendidos para realizar cualquier tipo de trabajo a favor de su duefio. Sin
embargo, es en el siglo XX donde se empieza a tomar fuerza para erradicar
la esclavitud, naciendo con ello diversos pactos internacionales (Welton,
2008).

Posteriormente, tras la segunda guerra mundial, la mayoria de paises
rechazé el trabajo forzoso, y a raiz de ello las declaraciones universales
ratificaron como ilegal la esclavitud, quedando prohibida esta practica en el
derecho internacional consuetudinario. Este proceso sirvié de base para la
consolidacion de tratados internacionales, los cuales incorporaron conceptos
modernos referente a la esclavitud y la declararon ilegal; es en 1948 que la
asamblea General de la ONU aprob6 la Declaracion de los Derechos
Humanos estableciendo en su articulo 4 que la esclavitud se encuentra
prohibida (Welton, 2008). En este punto, el derecho a la libertad de trabajo
se abre paso y se consolida como un principio rector de las relaciones
laborales contemporaneas.

En el caso nuestro pais, fue la constitucion Politica del Pert de 1979 en
donde se da lugar a la constitucionalizacién del derecho al trabajo de manera
concreta a comparacion de las constituciones anteriores. Boza (2014)
sostiene que nuestra “Carta de 1979 significé la adscripcion del Pert al

modelo de Estado Social y Democratico de Derecho, y con ello se dio un



importante avance en el reconocimiento de institutos y derechos laborales al
mas alto nivel en nuestro ordenamiento” (p. 25).

Por su parte, la Constitucion Politica del Per( de 1993, actualmente
vigente, regula en su articulo 22 el derecho al trabajo, indicando que el
trabajo es un deber y un derecho, asimismo, en su articulo 02, inciso 15, se
reconoce que la persona tiene derecho a trabajar libremente.

A pesar de lo mencionado lineas arriba, en la actualidad se puede
observar que persisten situaciones que podrian, aparentemente, vulnerar el
derecho a la libertad de trabajo, entre ellas, las denominadas clausulas de
exclusividad laboral. Empero, es importante precisar que los derechos
fundamentales no son absolutos, por lo tanto, la inclusion de estas clausulas
no implica necesariamente una vulneracion del derecho a la libertad de
trabajo, sino que plantea la necesidad de evaluar su compatibilidad con los

principios constitucionales y laborales vigentes.

Antecedentes Internacionales

Dupont, C. & Martin, H. (2023). Regulating exclusivity clauses in
French employment contracts: Proportionality and compensation. Este
estudio tuvo como objetivo analizar condiciones de aplicacion de la clausula
de exclusividad en Francia. Su metodologia consistidé en la revision de
legislacion laboral francesa y casos judiciales, compardndolos con
antecedentes en Espafia y Alemania. Los autores obtuvieron como resultado
que la clausula es valida si: se justifica por naturaleza de la labor, es
proporcional, limitada en alcance y plazo, y el trabajador recibe una
compensacion, lo que les permitié concluir que el enfoque francés puede
servir de modelo comparativo, debido al equilibrio que establece entre
derechos fundamentales y necesidades empresariales.

Al-Karimi, A. (2022). Towards a legal regulation of the exclusive
employment clause in UAE labor law. Este estudio tuvo como objetivo
evaluar la regulacion de la clausula de exclusividad en los Emiratos Arabes
Unidos, verificando su validez y efectos sobre la libertad laboral. Se aplicd

un andlisis juridico comparado de disposiciones laborales de los EAU,



Francia y Arabia Saudita, basado en jurisprudencia y literatura doctrinal.
Los resultados evidenciaron una ausencia de regulacion especifica en los
EAU, lo cual genera incertidumbre y posibles restricciones injustificadas a
los trabajadores, similar a lo observado en otros sistemas juridicos, por ello,
el autor sugiere normar claramente estas clausulas para equilibrar el interés
patronal y la autonomia del trabajador.

Lavetti, K. (2021). Non-compete agreements in employment contracts.
Este estudio tuvo como objetivo evaluar el impacto de los pactos de no
competencia (equivalentes poscontractuales de exclusividad laboral) en
Estados Unidos. La metodologia empleada fue la revision de estudios
empiricos (1996-2007) y de la normativa sobre no competencia, incluyendo
casos recientes regulados por la Federal Trade Commission (FTC).
Obteniendo como resultado que estas clausulas restringen la movilidad
laboral, reducen los salarios (especialmente entre trabajadores de bajos
ingresos) y limitan la competencia, lo que llevo a concluir que, se deben
regular tales clausulas con criterios claros de proporcionalidad vy
compensacion para minimizar efectos negativos sobre el trabajador.

Lopez, M. (2020). La clausula de exclusividad laboral: una evaluacién
critica de su validez en el derecho comparado. Este estudio realizé un
andlisis comparado entre la legislacion de Espafia, Chile y Colombia en
relacion con la clausula de exclusividad. El objetivo fue identificar las
diferencias en la regulacion y sus efectos sobre los derechos laborales.
Mediante un disefio descriptivo, se observd que mientras en Chile y
Colombia existe una regulacion clara de estas clausulas, en Espafia se
considera valida bajo ciertos principios de proporcionalidad. Los resultados
evidenciaron que, en los paises sin regulacion explicita, como en Perd, los
trabajadores enfrentan incertidumbres juridicas. El estudio concluyo6 que la
falta de normativas claras puede generar abusos por parte de los
empleadores, afectando la libertad de trabajo.

Martinez, F. & Gomez, E. (2019). La clausula de exclusividad en el
contrato laboral: un estudio critico sobre la vulneracion de derechos

fundamentales en América Latina. Este articulo investigd la validez y los



efectos de las clausulas de exclusividad en varios paises de America Latina.
Se utiliz6 una metodologia cualitativa con entrevistas a expertos y analisis
de jurisprudencia. Los resultados mostraron que, en paises como México y
Argentina, las clausulas de exclusividad pueden ser consideradas legitimas
si estan justificadas por el tipo de trabajo, pero pueden ser consideradas
excesivas si no cumplen con los criterios de razonabilidad y
proporcionalidad. Los autores recomendaron la creacion de leyes claras que
definan los limites y justificaciones de estas clausulas para evitar abusos.

Antecedentes Nacionales

Gonzalez, R. (2021). La clausula de exclusividad en los contratos
laborales peruanos: andlisis de su validez y relacion con los derechos
fundamentales. Esta investigacion se centré en el contexto legal de las
clausulas de exclusividad en Pert, donde no existe una regulacion
especifica. El objetivo fue analizar los riesgos y beneficios de estas clausulas
desde el punto de vista de la jurisprudencia y los derechos constitucionales.
La metodologia empleada fue el analisis documental de sentencias judiciales
y entrevistas a abogados laboralistas. Los resultados evidenciaron que, sin
una regulacion, las clausulas de exclusividad podrian representar una
vulneracion del derecho a la libertad de trabajo, especialmente en los casos
de trabajadores en situaciones vulnerables. El autor concluyé que la
ausencia de normativas claras crea un vacio legal que deja al trabajador
expuesto a posibles abusos.

De la Cruz Aroni, J. (2020). Clausulas de no competencia y exclusividad
en contratos laborales peruanos. El objetivo de este estudio fue examinar la
validez y los efectos de pactos de no competencia y exclusividad laboral en
el derecho laboral peruano. La metodologia empleada fue la revision
doctrinal y anélisis de jurisprudencia, aplicando los principios de
proporcionalidad y necesidad. Los resultados mostraron que, sin regulacion
especifica, estos pactos pueden afectar significativamente la libertad de

trabajo, si no se ajustan a principios legales, en consecuencia, el autor



recomendd definir limites claros, establecer compensacion y sustento
objetivo para su validez.

Ramirez, J. (2020). La proteccion de los derechos laborales frente a
clausulas restrictivas en los contratos de trabajo. Esta tesis analizd las
clausulas restrictivas, incluida la exclusividad, y su impacto sobre los
derechos laborales en Peru. Se empled una metodologia cualitativa con un
disefio exploratorio y entrevistas a trabajadores que habian firmado
contratos con estas clausulas. Los resultados mostraron que en muchos casos
las clausulas de exclusividad son impuestas sin la debida justificacion y
afectan gravemente la autonomia laboral. La conclusion principal fue que el
Estado peruano debe intervenir para regular este tipo de clausulas,
protegiendo los derechos laborales de los trabajadores.

Neves Mujica, J. (2013). Pactos de no competencia y exclusividad en el
Derecho laboral peruano. El objetivo de este trabajo de investigacion fue
analizar doctrinalmente la validez de pactos que limitan la libertad de trabajo
en Per(. Se utiliz6 como metodologia el estudio juridico-doctrinal con
estudio de fallos del Tribunal Constitucional y analisis constitucional. Los
resultados demostraron que estas clausulas no son invalidas en si mismas,
pero debe evaluarse proporcionalidad y finalidad, para no afectar derechos
fundamentales. Por lo que, el autor sugirié incorporar controles legales

claros y criterios de equilibrio para su validez.

Fundamentacion Cientifica
Fundamentacion teorica
El derecho a la libertad de trabajo es uno de los derechos fundamentales
reconocidos en la mayoria de constituciones del mundo, incluido el Perd.
Segun Arias (2020), este derecho implica que cualquier persona puede elegir
libremente su ocupacion y ejercerla de manera autbnoma, sin restricciones
arbitrarias. En ese sentido, la libertad de trabajo se vincula estrechamente
con la autonomia personal y el derecho al libre desarrollo de la personalidad.
En relacion con ello, las clausulas de exclusividad laboral -que impiden

al trabajador prestar servicios a otros empleadores durante la vigencia del



contrato- han generado un amplio debate juridico respecto a su validez frente
al derecho constitucional a la libertad de trabajo. Roa (2008), en una
investigacion desarrollada en México, concluyd que estas clausulas son
inconstitucionales, ya que vulneran el articulo 5 de la Constitucién mexicana
y constituyen una limitacién ilegal al derecho del trabajador de ofrecer sus
servicios libremente. Ademas, el autor sefialé que esta practica también
infringe lo dispuesto en el articulo 6 de la misma carta magna, al implicar
en los hechos una rescision del contrato.

Diaz y Suclupe (2013) sostienen que la existencia de clausulas de esta
naturaleza requiere una regulacion legal especifica, con el proposito de
evitar que se conviertan en instrumentos que vulneren los derechos
fundamentales. Por su parte, Macias (2021), en un estudio realizado en
Guayaquil, Ecuador, concluyd que estas clausulas impiden al trabajador
mantener trabajos simultaneos, lo que representa una restriccion directa a su
libertad de eleccion laboral.

Desde una perspectiva comparada, Martinez y Gomez (2019) afirman
que estas clausulas pueden estar justificadas cuando persiguen fines
legitimos, como proteger intereses comerciales o la confidencialidad de la
empresa. No obstante, deben cumplir con el principio de proporcionalidad,
es decir, la restriccion debe ser adecuada, necesaria y no excesiva en relacion
con el fin perseguido. En paises como Espafia, este principio ha sido
incorporado en la regulacion, limitando el uso de estas clausulas en cuanto
a su duracion y alcance (Martinez & Gomez, 2019).

Por todo lo expuesto, se evidencian dos posiciones doctrinarias
principales: la primera considera que la clausula de exclusividad constituye
una vulneracion al derecho fundamental a la libertad de trabajo; mientras
que la segunda admite su aplicacidn, siempre que cumpla con limites
razonables y proporcionales. En el caso del Peru, al no existir una regulacion
especifica sobre este tipo de clausulas, los empleadores no estan impedidos
de incluirlas en los contratos laborales, lo que podria generar posibles
abusos. Por ello, la presente investigacion busca analizar esta figura desde

un enfoque doctrinario y normativo, con el propésito de aportar



fundamentos que orienten una futura regulacién dentro del ordenamiento

juridico nacional.

Fundamentacion metodoldgica

La presente investigacién es de tipo aplicada, ya que tiene como
proposito abordar y proponer soluciones a una problematica concreta: la
ausencia de regulacién sobre las clausulas de exclusividad laboral en el
ordenamiento juridico peruano. Segun Hernandez-Sampieri, Fernandez y
Baptista (2014), la investigacién aplicada busca ofrecer respuestas practicas
a problemas especificos, lo cual se alinea con los objetivos del presente
estudio.

En cuanto al disefio, la investigacion adopta un enfoque descriptivo,
orientado a detallar y analizar las caracteristicas, posturas doctrinales y
normativas vigentes internacionales en torno a las clausulas de exclusividad
laboral, asi como sus implicancias respecto al derecho fundamental a la
libertad de trabajo. Hernandez-Sampieri et al. (2014) explican que el disefio
descriptivo permite caracterizar un fenémeno en funcidn de sus propiedades
y rasgos distintivos, lo cual resulta pertinente para el presente trabajo.

No se trabajara con poblacion ni muestra, dado que la metodologia
empleada se basa en el analisis documental. La técnica principal sera el
analisis documental, utilizando como instrumento el analisis de contenido
aplicado a fuentes doctrinales, legislativas y jurisprudenciales relevantes a
nivel nacional e internacional. Este procedimiento permitird identificar y
comparar diferentes interpretaciones y regulaciones sobre las clausulas de
exclusividad laboral, permitiendo una comprension profunda de su impacto
en la libertad de trabajo.

Las fuentes seleccionadas incluyen publicaciones académicas, libros,
articulos cientificos y documentos legales, preferentemente del periodo
2018 a 2025, garantizando la actualidad y relevancia del marco teorico y

normativo analizado.



1.2

1.3

Justificacion de la investigacion

La presente investigacion se justifica desde un enfoque tedrico ya que
analiza la doctrina tanto nacional como internacional relacionada con las
clausulas de exclusividad laboral y si estas limitan el derecho a la libertad de
trabajo. Este estudio busca brindar informacion tanto a los profesionales del
derecho como a los estudiantes universitarios de carreras afines,
especialmente para los abogados especializados en Derecho Laboral y/o
Derecho Constitucional.

Es importante estudiar la situacion actual, dado que en nuestro pais
existen contratos laborales que incluyen una clausula de exclusividad laboral,
ademas, actualmente no contamos con una regulacion en nuestra normativa
laboral respecto a estas clausulas, por lo que la presente investigacion
adquiere relevancia social y juridica, al aportar un analisis que permita
determinar si dichas clausulas constituyen una limitacion legitima o una
vulneracion al derecho a la libertad de trabajo. Asimismo, se busca ofrecer
fundamentos que contribuyan a una eventual regulacion en el ordenamiento
juridico peruano, orientada a garantizar que estas disposiciones contractuales
no sean utilizadas de manera abusiva por parte del empleador ni perjudiquen

la posicién del trabajador.

Problema
1.3.1 Realidad Problematica

En el Pery, a diferencia de nuestros paises vecinos, como Chile y
Colombia, no contamos con una regulacion respecto de las clausulas
de exclusividad laboral, algunas posiciones en nuestro pais concluyen
en que este pacto vulnera el derecho del trabajador respecto de la
libertad de trabajo. No obstante, estas clausulas no son ajenas en el
Per(, por lo que estamos frente a un vacio legal, y esta falta de
regulacion posiciona al trabajador en un estado de vulnerabilidad, ya
que permite que estas disposiciones contractuales sean incluidas en

los contratos laborales sin parametros claros de validez ni limites



precisos de proporcionalidad, entonces ¢incluir una clausula de
exclusividad laboral en los contratos de trabajo significa una

vulneracién o una limitacién al derecho de la libertad de trabajo?

1.3.2 Enunciado del Problema

¢Incluir una clausula de exclusividad laboral en los contratos de trabajo
significa una vulneracion o una limitacion al derecho de la libertad de

trabajo?

1.4 Conceptuacion
El estudio de la clausula de exclusividad laboral requiere comprender
primero los conceptos juridicos que la sustentan, pues estos constituyen la
base tedrica para analizar su validez y compatibilidad con los derechos

fundamentales reconocidos por el ordenamiento peruano.

Derechos fundamentales

También conocidos como Derechos del hombre, debido a que el ser
humano es quien goza de estos derechos por el simple hecho de serlo; es decir,
son derechos inherentes al ser humano los cuales no se les puede negar por su
edad, raza, religion u otra condicidn. La caracteristica de fundamental se debe
a que se encuentran ubicados por delante de los demas derechos debido a su
gran importancia para el hombre. Estos derechos poseen ciertas
particularidades, entre ellas tenemos que no prescriben, asimismo no se puede
renunciar a gozar de estos y por Gltimo pertenecen a todos los seres humanos,
es decir, en todo el mundo gozan de estos derechos (Sanchez, 2014).

Asimismo, en palabras del autor Landa (2014) se entiende que “los
derechos fundamentales son aquellas instituciones reconocidas por la
Constitucion y susceptibles de proteccion que permiten a la persona la
posibilidad de desarrollar sus potencialidades en la sociedad” (p. 220). En ese

sentido, su reconocimiento en el orden constitucional no solo garantiza su



respeto, sino que les otorga un caracter vinculante frente al Estado y a los

particulares.

Derechos Fundamentales en la Constitucion Politica Peruana

Para identificar a los derechos fundamentales reconocidos en el Perd, es
necesario remitirnos a la Constitucion Politica de 1993, y esto se debe a que
“los derechos fundamentales son aquellos que rigen dentro de un territorio y
forman parte de la Constitucion Politica de cada pais” (Infobae, 2023, parr.
3).
La Constitucion peruana reconoce diversos derechos fundamentales, tales
como el derecho a la vida, a la igualdad ante la ley, a la libertad de religion,
entre otros. Asimismo, consagra como un derecho fundamental el derecho a
trabajar libremente, lo cual evidencia que la libertad de trabajo estd amparada
por nuestro ordenamiento juridico. Este reconocimiento reafirma que el
trabajo no solo es un deber social, sino también una expresion de la dignidad

humana y de la autonomia individual.

Derechos Absolutos

En épocas anteriores, se concebia que los derechos fundamentales eran
absolutos, es decir, que no existia ninguna limitacion, esto era respaldado por
el “pensamiento liberal individualista que, en buena parte, inspiraba a los
revolucionarios franceses y que mas adelante se hizo patente también en el
Codigo de Napoledn” (Sanchez, 2014, p. 231).

Sin embargo, la doctrina moderna rechaza lo mencionado anteriormente,
indicando que los derechos del hombre si encuentran ciertas limitaciones,
partiendo de la base de la postura de caracter filosofico y sociologico,
referente al primero se hace mencion que al ser la naturaleza del hombre
limitada es l6gico que ello alcanzara a sus derechos fundamentales de los
cuales €l es titular ademas el ser humano encuentra otra limitacion debido a
que se encuentra sujeto al orden moral, respecto a la segunda postura indica
que al existir un conjunto de seres humanos, los cuales deben respetar tanto

sus derechos pero también los de los demas, por lo que se presenta un limite
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que hoy en dia ha tomado més fuerza de ahi la conocida frase tus derechos
van a culminar donde inicie el derecho del otro ser humano (Sanchez, 2014).

Trabajo
El trabajo constituye una actividad humana esencial mediante la cual el
individuo transforma su entorno natural para obtener los recursos necesarios
para su sustento, el de su familia o de su comunidad. Ademas de su dimension
econdmica, el trabajo representa una forma de realizacion personal y un
medio para concretar los proyectos de vida. Como sefala Landa (2017), el
trabajo engloba cualquier actividad humana que tiene como objetivo
modificar el entorno natural y obtener los recursos esenciales para el sustento
propio, el de la familia o de las personas cercanas. Ademas, también es una
herramienta para alcanzar el bienestar personal y llevar a cabo nuestros
proyectos de vida (p. 147).

En ese sentido, el trabajo no solo se concibe como un medio de
subsistencia, sino también como un factor de integracion social, desarrollo

humano y ejercicio de la libertad.

Derecho al trabajo

De acuerdo con el autor Landa (2014) el derecho al trabajo “es la disciplina
que se encarga de regular la relacion laboral, es decir, la relacion juridico-
econdmica de caracter contractual entre dos sujetos denominados empleador
y trabajador, procurando establecer un equilibrio entre las partes, en atencién
a la evidente desigualdad” (p. 222).

Es importante hacer mencién gue el derecho al trabajo es reconocido por
la Constitucion Politica del PerG en su articulo 22, indicando dos figuras, la
primera hace referencia a que el estado vela y busca, segun su alcance, a que
las personas accedan a un puesto de trabajo, por otro lado, la segunda figura
busca proteger al empleado de un despido arbitrario; siendo este un derecho

fundamental ya que dignifica al hombre (Landa, 2014).
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Derecho a la libertad de trabajo

La libertad de trabajo es el derecho que posee cada individuo para elegir
si desea trabajar, en qué actividad desempefiarse y para quién hacerlo, sin
interferencias externas. Este derecho implica que no debe haber interferencias
por parte de ninguna persona o entidad, permitiendo que el trabajador tome
decisiones de manera autonoma. (Paredes, 2010, pag. 26)
En consonancia con ello, el Tribunal Constitucional en el expediente N.°
4058-2004-AA/TC ha precisado que este derecho comprende “el derecho de
toda persona a seguir su vocacion y a dedicarse a la actividad que mejor
responda a sus expectativas, a la libre eleccion del trabajo, a la libertad para
aceptar, o no, un trabajo, y a la libertad para cambiar de empleo™.

Por tanto, este derecho no solo protege la posibilidad de elegir libremente
una ocupacion, sino tambien de modificar o cesar una relacion laboral sin
coaccion, reafirmando su caracter esencial dentro del marco constitucional

peruano.

Contrato

El contrato es una institucion juridica que representa la manifestacion de
la voluntad entre dos 0 mas personas para crear, regular, modificar o extinguir
relaciones juridicas. Este acuerdo puede tener contenido patrimonial o no
patrimonial, y genera obligaciones exigibles entre las partes. De acuerdo con
el articulo 1351 del Codigo Civil Peruano, el contrato es el acto juridico
mediante el cual las partes expresan su consentimiento con el fin de producir
efectos juridicos.

En ese sentido, Diez-Picazo (2013) sostiene que, en el marco del Derecho
moderno, el contrato viene a ser “una operacion econdémica de distribucion y
de circulacion de bienes y servicios surgida de la iniciativa privada en la que
los interesados arreglan autonomamente sus propios intereses” (p. 13).

En consecuencia, el contrato constituye la base de la autonomia privada,
permitiendo a las partes establecer libremente las condiciones de su relacion,

dentro de los limites que impone la ley.
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Libertad Contractual

La libertad contractual es un principio juridico derivado de la autonomia
de la voluntad, mediante el cual las partes pueden determinar el contenido del
contrato que celebran, siempre que no contravenga normas imperativas o el
orden publico.

El articulo 1354 del Cédigo Civil Peruano dispone que los contratantes
son libres de establecer los términos del contrato, salvo cuando estos sean
contrarios a la ley. Esta libertad, por tanto, se ejerce en la etapa previa a la
celebracion del contrato, reflejando la facultad de las partes para negociar y
acordar las condiciones que consideren mas convenientes.

Dicho principio no es absoluto, pues esta sujeto a los limites legales y a
la proteccion de los derechos fundamentales, especialmente en el ambito
laboral, donde la libertad contractual se equilibra con el principio de

proteccion al trabajador.

Contrato de trabajo

El contrato de trabajo se entiende como un acuerdo de voluntades, el cual
involucra la voluntad de dos sujetos denominados el trabajador y el
empleador, mediante el cual el primero se obliga a realizar una prestacion
personal y subordinada, mientras que el segundo se compromete a otorgar
una contraprestacion economica por los servicios recibidos. De acuerdo con
lo establecido en la Ley N° 728, Ley de Productividad y Competitividad
Laboral, estos contratos pueden celebrarse de forma escrita o verbal, aunque
siempre se recomienda la formalidad escrita para otorgar seguridad juridica a
ambas partes (Pacheco, 2012).

El contrato de trabajo, ademas, refleja la tensidn entre la autonomia de la
voluntad y la necesidad de proteccion al trabajador, dada la posicion de
desigualdad estructural que existe entre las partes. En ese sentido, el Derecho
Laboral interviene para equilibrar esta relacion, garantizando el respeto de los
derechos fundamentales del trabajador y la observancia de los principios de

legalidad y justicia social.
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Relacion Laboral

La relacion laboral surge cuando una persona natural presta servicios
personales, remunerados y bajo subordinacion para otra persona natural o
juridica, configurando asi una vinculacion juridica regida por el derecho
laboral. Conforme al Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo N° 728,
Ley de Productividad y Competitividad Laboral, se presume la existencia de
un contrato de trabajo a plazo indeterminado en toda prestacion personal de
servicios que reuna estas caracteristicas.

Asimismo, la existencia de una relacion laboral puede corroborarse a
través de diversos indicios facticos que evidencien la subordinacion, en
palabras de Tomaya y Rodriguez (2014) sostiene que se puede verificar “la
existencia de una relacion laboral verificando las condiciones de trabajo que
otorga el sujeto contratante, como, por ejemplo, la entrega de un correo
electronico al trabajador, de un fotocheck o de un carné de identidad,
brindarle una oficina al trabajador o que el trabajador ocupe un puesto de
trabajo (...)” (pag. 193).

Por lo tanto, la relacion laboral implica no solo una prestacion economica,
sino también una vinculacion de dependencia juridica, en la que el empleador
ejerce poder de direccion y el trabajador presta servicios bajo determinadas

condiciones establecidas por aquel.

Elementos esenciales de trabajo

El trabajo presenta tres elementos esenciales que determinan la existencia
de una relacién laboral: la prestacion personal, la subordinacion y la
remuneracion.

En primer lugar, la prestacion personal supone que el trabajador debe
ejecutar directamente las funciones para las cuales fue contratado, sin
posibilidad de delegarlas o transferirlas. Segin Chanamé (2020), “se
relaciona con la capacidad de un trabajador de ejecutar sus funciones
propiamente (...) en un contrato de trabajo no se admite que el trabajador
pueda derivar sus funciones o pueda valerse de auxiliares o sustitutos” (parr.
9-10).
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El segundo elemento es la subordinacion, entendida como la facultad del
empleador para dirigir, controlar y supervisar la forma en que el trabajador
ejecuta sus labores. Esta caracteristica distingue la relacion laboral de otras
formas de contratacion civil. Es decir, se trata de una relacion entre el deudor
y el acreedor en el &mbito laboral, mediante la cual el deudor pone su trabajo
a disposicién del acreedor y le otorga la capacidad de dirigirlo. La relacién
implica, por un lado, sujecién, y por otro, direccién, siendo estos dos los
aspectos fundamentales del contrato. La subordinacién es una caracteristica
esencial de este tipo de contrato. (Neves, 2018, pag. 35)

Por altimo, la remuneracion, la cual es por su misma naturaleza “una
retribucion econdémica por la prestacion de sus servicios. A esta
contraprestacion se le denomina «remuneracion», la cual puede otorgarse en
dinero o en especie” (LP-Pasion por el derecho, 2021, parr. 04).

Estos tres elementos son indispensables para determinar la existencia de
una relacion laboral y, por tanto, la aplicacion del marco protector del
Derecho del Trabajo. Su presencia conjunta permite distinguir un vinculo
laboral de cualquier otra forma de contratacion, como los contratos civiles o
de prestacion de servicios, donde no se configura subordinacion.

La prestacion personal reafirma el caracter humano y directo del trabajo;
la subordinacidn establece la relacion de poder y direccion del empleador; y
la remuneracion otorga al vinculo su contenido econdémico y su finalidad
social. La conjuncion de estos elementos evidencia que la relacién laboral no
se basa en la igualdad formal de las partes, sino en una desigualdad estructural
que justifica la intervencién del Derecho Laboral como mecanismo de
proteccion.

En ese sentido, el reconocimiento de estos elementos no solo cumple una
funcion descriptiva, sino también garantista, al permitir identificar
situaciones de encubrimiento o fraude laboral, por ejemplo, cuando se
simulan contratos civiles o mercantiles para eludir los derechos del

trabajador.
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Empleador

Respecto al empleador tenemos que este puede ser una persona o entidad
que contrata a uno 0 mas trabajadores, ejerciendo autoridad y asumiendo la
responsabilidad sobre su desempefio. En este sentido, es quien se encarga de
gestionar y organizar la empresa, tomar decisiones sobre la contratacion y
despido de empleados, asi como de pagar los salarios y beneficios
correspondientes (La Diferencia.net, s.f.).

De esta forma, el empleador no solo representa la parte econémica del
contrato, sino también el sujeto obligado a respetar los derechos
fundamentales del trabajador, asegurando condiciones dignas, justas y

conformes con la Constitucion y la normativa laboral vigente.

Empleado

Un empleado es la persona natural que forma parte de un contrato laboral,
realizando tareas a cambio de una remuneracion. Su participacion constituye
el eje principal de las empresas y organizaciones, siendo responsables de
impulsar y llevar a cabo los procesos productivos, administrativos y demas
actividades dentro de la entidad (edu.lat, s.f.).

El empleado, ademas de ejecutar las labores pactadas, posee derechos
irrenunciables, como la estabilidad, la seguridad social y el trato digno, los

cuales derivan de la naturaleza protectora del Derecho del Trabajo.

Poder de Direccion

El poder de direccién se ejerce de forma directa por el empleador o a
través de representantes, y se refiere a la facultad que tiene para impartir
instrucciones sobre como, cuando y donde debe llevarse a cabo el trabajo.
Ademas, incluye la autoridad para definir los cargos y responsabilidades de
los empleados, asi como para organizar la empresa segn sus necesidades
técnicas, funcionales, econémicas y los requisitos de produccién (Hernandez,
s.f., p4g. 406). En palabras del autor Hernandez Lupo “El poder de direccion

reconocido al empleador comprende una pluralidad de facultades que el
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ordenamiento juridico reconoce como necesarias e indispensables para el
funcionamiento normal de la empresa” (s.f., pag. 405).

De esta forma, el poder de direccion no constituye un derecho absoluto,
sino una potestad limitada por la Constitucién y los derechos fundamentales
del trabajador, que deben prevalecer en toda relacion laboral. Por ello, el
ejercicio de esta facultad debe orientarse al respeto de la dignidad humana, la
equidad y el principio de razonabilidad, garantizando un equilibrio entre la
autoridad del empleador y la libertad individual del trabajador.

Clausulas contractuales

Las clausulas contractuales, también conocidas como las condiciones de
un contrato, son los pactos que establecen las obligaciones, derechos y limites
de las partes que lo suscriben. Segin Manuel de la Puente y Lavalle (citado
por Soto, 2003) son “formuladas preventivamente en forma unilateral por la
empresa (...) en forma general y abstracta, que son publicadas o hechas a
conocer con miras a que, con base a ellas, se celebren una serie indefinida de
contratos individuales” (p. 575). Alguna de las caracteristicas que tienen estas
clausulas son: la voluntad, puesto que estas son descritas por las partes,
negociando las mismas, y finalmente aceptando de manera libre; legalidad,
esto se debe a que no deben ir en contra de las leyes vigentes, de lo contrario
ese contrato no seria valido y por ultimo claridad, todas las clausulas o
condiciones de un contrato deben ser formuladas de forma precisa y
comprensible. El propdsito es asegurar que las partes involucradas entiendan

el contenido del acuerdo (ConceptosJuridicos.com, s.f.).

Clausula de exclusividad laboral en los contratos

La clausula de exclusividad laboral es un pacto mediante el cual el
trabajador se compromete a prestar servicios Unicamente para su empleador
durante la vigencia del contrato, renunciando temporalmente a ejercer otra
actividad laboral remunerada.

El autor Arias (Citado por Pingo, 2016) manifiesta que este tipo de

clausula se define como un “acuerdo que conciertan empresario y trabajador
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1.6

con el objeto de que este ultimo preste sus servicios profesionales de manera
exclusiva para el empresario contratante, renunciando de manera temporal a
pluriemplearse” (p. 17).

Es asi que podemos identificar las siguientes caracteristicas de este tipo
de clausula, es que puede ser bilateral o unilateral, prima la voluntad, pero
también esta presente la limitacion ya que una o ambas partes se vera obligada
a rechazar otros trabajos perjudicando asi su economia (Indeed, 2024, parr.
05).

Sunafil

De acuerdo con el portal institucional del Gobierno del Perd (s.f.) la
Superintendencia Nacional de Fiscalizacion Laboral (SUNAFIL) es un
organismo adscrito del Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo,
encargado de promover, supervisar y fiscalizar el cumplimiento de la
normativa legal en materia laboral y de seguridad y salud en el trabajo.
También ofrece asesoria técnica, lleva a cabo investigaciones y sugieren la
creacion de nuevas normativas laborales.

Su funcidn fiscalizadora resulta esencial frente a situaciones en las que se
pueda vulnerar la libertad o dignidad del trabajador, como ocurre con las
clausulas restrictivas o de exclusividad laboral. De esta manera, la SUNAFIL
acta como garante del equilibrio entre los intereses del empleador y la
proteccion de los derechos fundamentales del trabajador, fortaleciendo la

institucionalidad del sistema laboral peruano.

Hipotesis

En el marco del sistema laboral peruano, el incluir una clausula de
exclusividad laboral en los contratos de trabajo significa una limitacion al

derecho de la libertad de trabajo.
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1.7 Objetivos

1.7.1 Objetivo General

Analizar si incluir una clausula de exclusividad laboral en los
contratos de trabajo en el Per( limita el derecho a la libertad de
trabajo.

1.7.2 Objetivos Especificos

» ldentificar las principales caracteristicas de las clausulas de
exclusividad laboral en los contratos de trabajo.

» Realizar un analisis de las diferentes posiciones en la
doctrina tanto nacional como internacional respecto del
tema.

» Comparar las normas establecidas sobre clausulas de
exclusividad en los paises de Colombia y Espafia.

» ldentificar la posicion plasmada en las sentencias emitidas
por los organos jurisdiccionales nacionales respecto del

Derecho a la Libertad de Trabajo.

2 Metodologia

2.1.1 Tipoy disefio de investigacion

La investigacion fue de tipo dogmatica, ya que se analizé la doctrina tanto
nacional como internacional en la que se encuentran plasmadas la
posiciones de diversos autores respecto de la clausula de exclusividad
laboral; asimismo fue exegética porque se realiz6 una comparacion de las
normas internacionales que regulan las clausulas de exclusividad laboral y

jurisprudencial debido a que se identifico la posicion contenida en las
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sentencias emitidas por los 6rganos jurisdiccionales nacionales en relacion

con el derecho a la libertad de trabajo.

2.1.1.1.

2.1.1.2.

Aplicada

La presente investigacion fue de tipo aplicada, dado que tuvo como
finalidad resolver una problematica concreta, sustentandose en los
aportes doctrinarios, normativos y jurisprudenciales. EIl problema
que se abordo consistio en determinar si la inclusién de clausulas
de exclusividad laboral en los contratos de trabajo constituye una
vulneracion o una limitacion al derecho fundamental de la libertad

de trabajo reconocido por la Constitucion Politica del Perd.

Poblacion y muestra

En la presente investigacion no se trabajo con poblacion ni muestra
humana, dado que se tratd de un estudio juridico de tipo
documental. En ese sentido, la poblacion estuvo conformada por
fuentes normativas, doctrinarias y jurisprudenciales vinculadas al
objeto de estudio, mientras que la muestra se delimito a aquellas
que resultaron mas relevantes para el andlisis, priorizando
materiales publicados entre los afios 2018 y 2025, con el fin de

garantizar la actualidad de la informacion.

2.1.2 Técnicas e instrumentos de investigacion

Para la presente investigacion dogmatica se uso lo siguiente:

2121

2122

Técnica
Anaélisis documental
Instrumento de investigacion

Analisis de contenido

La técnica empelada fue el andlisis documental y el instrumento
fue el analisis de contenido; por lo que se analizarén las posturas

doctrinales de los expertos en derecho laboral, a nivel nacional y/o
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internacional, por lo que se identificaron las diferentes
interpretaciones sobre la validez, los limites y demas caracteristicas
de las clausulas de exclusividad laboral en los contratos de trabajo.
Esto abarcd el analisis de articulos académicos, libros, paginas web
con autores y otras fuentes doctrinales que discuten sobre estas
clausulas, seleccionando las publicaciones y fuentes académicas
entre los afios 2018 y 2025; asimismo, se analizaron las leyes
vigentes de los paises elegidos y se demostré la necesidad de
regular, en el ordenamiento juridico peruano, la inclusion de estas

clausulas.
2.1.3 Procesamiento y analisis de la informacion

El procesamiento y analisis de la informacion del presente trabajo de

investigacion se realizo en el software de Word del Microsoft Office 20109.
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3 Resultados

En el desarrollo de la investigacion se identificaron los principales hallazgos

doctrinales, normativos y jurisprudenciales vinculados a la inclusién de clausulas

de exclusividad laboral en los contratos de trabajo.

Tabla 1. Principales caracteristicas de las clausulas de exclusividad laboral en los

contratos de trabajo

Caracteristica

Descripcién

Naturaleza Juridica

Voluntariedad

Caracter temporal

Alcance de la
restriccion

Finalidad

Necesidad de limites

Compensacion
econémica

La clausula de exclusividad laboral constituye un
pacto accesorio al contrato de trabajo mediante el
cual el trabajador se compromete a prestar servicios
Unicamente para un empleador durante la vigencia de
la relacion laboral.

Su incorporacion deriva de la autonomia de la
voluntad de las partes, por lo que su aceptacion no es
obligatoria ni impuesta de manera unilateral.

Opera Unicamente durante la vigencia del vinculo
laboral, extinguiéndose con la finalizacion del
contrato de trabajo.

Limita la posibilidad del trabajador de realizar
actividades laborales paralelas que puedan afectar los
intereses del empleador.

Busca proteger intereses legitimos del empleador,
tales como la productividad, la confidencialidad de la
informacion o la dedicacion plena del trabajador.

Requiere limites claros y razonables para evitar
restricciones excesivas o desproporcionadas al
derecho fundamental a la libertad de trabajo.

Se identifica la necesidad de otorgar una
compensacion econdmica al trabajador cuando la
exclusividad implique una restriccion relevante de su
libertad laboral.
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Su validez se vincula al respeto del principio de
Proporcionalidad | proporcionalidad entre la restriccion impuesta y el
interés que se busca proteger.

La ausencia de regulacion expresa genera
Seguridad Juridica | inseguridad juridica y posibles abusos en su
aplicacion.

No constituye una vulneracion directa del derecho a
la libertad de trabajo, sino una limitacién consentida
y temporal cuando se aplica bajo criterios razonables.

Relacion con la libertad
de trabajo

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 2. Diferentes posiciones en la doctrina tanto nacional como internacional

respecto del tema

Enfoque doctrinal Resultado identificado

Se identificé una corriente doctrinal
que considera que las clausulas de
exclusividad laboral pueden vulnerar
Postura restrictiva | el derecho fundamental a la libertad de
trabajo, al limitar la posibilidad del
trabajador de desempefar actividades
laborales paralelas.

Se constato la existencia de una
posicién doctrinal que reconoce la
validez de las clausulas de

Postura permisiva condicionada | exclusividad laboral, siempre que se
apliquen bajo criterios de
razonabilidad, proporcionalidad y
finalidad legitima.

Se evidencio gque tanto en la doctrina
nacional como internacional existe una
preocupacion comdn por la ausencia
de regulacion expresa, lo que genera
inseguridad juridica y posibles abusos
contractuales.

Necesidad de regulacién
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Compensacion econdmica

Equilibrio contractual

Fuente: Elaboracion propia.

Se identificd que diversos autores
coinciden en la necesidad de
establecer una compensacion
econdmica para el trabajador como
requisito para la validez de la clausula
de exclusividad.

Se determind que el debate doctrinal
se centra en la basqueda de un
equilibrio entre el derecho a la libertad
de trabajo del trabajador y el interés
legitimo del empleador en proteger sus
actividades econdémicas.

Tabla 3. Comparacion normativa sobre las clausulas de exclusividad laboral en

Colombia y Espafia

Pais

Legislacion

Regulacion

Colombia

Caodigo Sustantivo del
Trabajo — Autorizado
por el Ministerio de
Proteccion Social

Articulo 26. Coexistencia de contratos.
Un mismo trabajador puede celebrar
contratos de trabajo con dos 0 mas
empleadores, salvo que se haya pactado
la exclusividad de servicios en favor de
uno solo.

Articulo 97. Agentes independientes
(modificado por el articulo 12 de la Ley
50 de 1990). En este evento no se podran
pactar clausulas de exclusividad que
impidan celebrar contratos con varias
compaiiias.

Articulo 97-A. Colocadores de apuestas
permanentes (adicionado por el articulo
13 de la Ley 50 de 1990). En este evento
no se podran pactar clausulas de
exclusividad.
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Articulo 21. Pacto de no concurrencia y
de permanencia en la empresa. No podra
efectuarse la prestacion laboral para
diversos empresarios cuando se estime
concurrencia desleal o cuando se pacte
plena dedicacién con compensacion
econdmica expresa. Se permite el pacto
de no competencia postcontractual por un
maximo de dos afios para técnicos y de
seis meses para los demas trabajadores,
siempre que exista interés empresarial y
compensacion econémica adecuada. El
trabajador podré rescindir el acuerdo
comunicandolo por escrito con un
preaviso de treinta dias, perdiendo en este
caso la compensacion economica.

Estatuto de los
Trabajadores —
Aprobado por Real
Espafia Decreto Legislativo
(24 de octubre de
2015), Boletin Oficial
del Estado N.° 255

Fuente: Elaboracion propia, a partir del Codigo Sustantivo del Trabajo
(Colombia) y el Estatuto de los Trabajadores (Esparia).

Tabla 4. Posicion plasmada en las sentencias emitidas por los Organos

jurisdiccionales nacionales respecto del Derecho a la Libertad de Trabajo

Organo jurisdiccional Expediente / Casacion Criterio relevante

Define la libertad de
Exp. N.° 4058-2004- trabajo como el derecho
AA/TC a elegir, aceptar o

cambiar de empleo.

Tribunal Constitucional

Reconoce el derecho a
Exp. N.° 0008-2003- optar por una actividad
Al/TC licita y cesar

posteriormente en ella.

Tribunal Constitucional

La libertad de trabajo es
una manifestacion del
derecho al trabajo.

Exp. N.° 2802-2005-

Tribunal Constitucional PAITC

La libertad de trabajo

C S Casacion Laboral N.° permilte r?uk!tiplias |
orte Suprema L vinculos laborales salvo
14989-2019-La Libertad pacto o norma

restrictiva.

Fuente: Elaboracién propia.
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4 Andlisis y Discusion

El andlisis de los resultados obtenidos permite afirmar que las clausulas de
exclusividad laboral constituyen una figura juridica compleja, cuyo tratamiento
exige una interpretacion equilibrada entre la autonomia de la voluntad contractual
y el respeto al derecho fundamental a la libertad de trabajo. A partir de las
caracteristicas identificadas en la Tabla 01, se advierte que la clausula de
exclusividad no configura una obligacion principal del contrato de trabajo, sino un
pacto accesorio, voluntario y de caracter temporal, cuya finalidad radica en la
proteccion de intereses legitimos del empleador, tales como la productividad, la

confidencialidad de la informacion o la dedicacion exclusiva del trabajador.

Desde la perspectiva doctrinaria, los resultados evidencian la coexistencia de
posturas divergentes respecto de la validez y alcance de este tipo de clausulas, tal
como se sintetiza en la Tabla 02. Una primera corriente doctrinal adopta una
posicion restrictiva, al considerar que la exclusividad laboral puede vulnerar el
derecho a la libertad de trabajo si impide al trabajador ejercer libremente
actividades laborales paralelas. No obstante, una segunda postura —mayoritaria en
la doctrina contemporanea— reconoce la validez de estos pactos siempre que se
encuentren sujetos a criterios de razonabilidad, proporcionalidad y finalidad
legitima, asi como a la existencia de una compensacién econémica que equilibre la

restriccion impuesta.

En este contexto, Moreno (2003) sostiene que el pacto de exclusividad —
también denominado pacto de plena dedicacibn—, pese a no encontrarse
expresamente regulado en la legislacion chilena, es una practica comun en el &mbito
laboral. La autora advierte que su prohibicion resultaria ineficaz y que, por el
contrario, su regulacion expresa permitiria evitar conflictos constitucionales,
siempre que se establezcan limites claros y razonables. Desde esta perspectiva, la
exclusividad no constituye una vulneracién del derecho a la libertad de trabajo, sino
una restriccion temporal y voluntaria, susceptible de ser revertida por el propio

trabajador.
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De manera similar, Ortiz (2015) expone una postura favorable a las clausulas
de exclusividad al destacar que estas pueden generar beneficios econémicos y
promover una competencia leal en el mercado laboral. La autora resalta que la
Superintendencia de Industria y Comercio en Colombia suele valorar positivamente
este tipo de pactos, siempre que no se utilicen de manera abusiva. En consecuencia,
plantea la necesidad de una regulacion legal que brinde seguridad juridica y evite

cuestionamientos reiterados sobre su razonabilidad.

En el ambito nacional, Pingo (2016) reconoce que el principio de autonomia
de la voluntad permite la celebracién de pactos de exclusividad durante la vigencia
del contrato de trabajo, siempre que no se vulneren derechos fundamentales. No
obstante, la autora adopta una postura critica frente a los pactos postcontractuales,
los cuales considera inconstitucionales por restringir de manera injustificada la
libertad de trabajo una vez finalizada la relacion laboral. Asimismo, enfatiza que la
validez de estos pactos debe estar condicionada al otorgamiento de una

compensacion econdmica que justifique la limitacion impuesta al trabajador.

A su vez, Silva (2021) sostiene que la legitimidad de la clausula de
exclusividad exige el cumplimiento de ciertos parametros formales y materiales,
tales como su celebracion por escrito, la delimitacion precisa de las actividades
exclusivas y la determinacion expresa de las consecuencias juridicas ante su
incumplimiento. Estas condiciones permiten garantizar la proporcionalidad del
pacto y prevenir su uso arbitrario. Complementariamente, Meza (s.f.) analiza estas
clausulas desde la optica del derecho de la competencia, concluyendo que resultan
licitas cuando respetan limites temporales y espaciales, evitando generar abusos de

posicion dominante o practicas anticompetitivas.

El analisis comparado refuerza estas conclusiones. Tal como se aprecia en la
Tabla 03, tanto Colombia como Espafia han incorporado regulaciones especificas
que permiten el uso de clausulas de exclusividad bajo determinadas condiciones.
En Colombia, el Cddigo Sustantivo del Trabajo autoriza la coexistencia de
contratos laborales con distintos empleadores, salvo que se haya pactado

expresamente la exclusividad, aunque establece prohibiciones en ciertos contratos
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de naturaleza mercantil para proteger la libre competencia. Este modelo combina la
autonomia de la voluntad con limites normativos orientados a evitar practicas

abusivas.

Por su parte, el Estatuto de los Trabajadores de Espafia regula de manera méas
detallada el pacto de exclusividad y el pacto de no concurrencia, exigiendo la
existencia de un interés empresarial legitimo, la compensacidn econémica adecuada
y limites temporales razonables. Ademas, reconoce el derecho del trabajador a
rescindir el pacto mediante un preaviso, lo que evidencia un enfoque orientado al

equilibrio contractual y a la proteccién efectiva del derecho a la libertad de trabajo.

En contraste, el anélisis de la jurisprudencia nacional —sintetizado en la Tabla
04— revela que, si bien el Tribunal Constitucional ha desarrollado una
interpretacion amplia del derecho a la libertad de trabajo, definiéndolo como la
facultad de elegir, aceptar, rechazar o cambiar de empleo (Exp. N.° 4058-2004-
AA/TC; Exp. N.° 0008-2003-Al/TC), no existen pronunciamientos especificos que
aborden de manera directa la validez o los limites de las clausulas de exclusividad
laboral. Este vacio jurisprudencial obliga a los jueces a resolver los conflictos caso
por caso, recurriendo a principios constitucionales como la razonabilidad y la

dignidad humana.

En este escenario, la Casacion Laboral N.° 14989-2019-La Libertad resulta
relevante, en tanto la Corte Suprema reconoce que la libertad de trabajo permite la
existencia de maltiples vinculos laborales, salvo que exista una norma o pacto que
lo restrinja. Si bien dicha resolucién no analiza una clausula de exclusividad de
manera expresa, su razonamiento permite inferir que cualquier restriccion
contractual debe ser evaluada bajo criterios de proporcionalidad y justificacion

objetiva.

Finalmente, el analisis se ve reforzado por la realidad préactica del ejercicio
profesional. En el ambito del Derecho laboral privado, se ha observado la inclusion
de clausulas de exclusividad laboral en contratos de trabajo de empresas del sector
privado, las cuales restringen al trabajador la posibilidad de realizar actividades

laborales paralelas sin establecer limites temporales ni compensaciones
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economicas. Este uso extendido de la clausula, pese a la ausencia de regulacién
expresa, evidencia un riesgo real de abusos contractuales y una situacion de

desproteccion para el trabajador.

En consecuencia, el analisis integrado de la doctrina, el derecho comparado, la
jurisprudencia nacional y la practica profesional permite concluir que la clausula de
exclusividad laboral no es incompatible per se con el derecho a la libertad de
trabajo, pero si constituye una limitacidn que requiere regulacion expresa. La
ausencia de parametros normativos y jurisprudenciales claros en el Per( genera
inseguridad juridica y favorece interpretaciones discrecionales que pueden afectar
la dignidad y los derechos del trabajador. Por ello, resulta necesario que el
ordenamiento juridico peruano incorpore una regulacion especifica que establezca
limites, condiciones y mecanismos de control para la aplicacion de estas clausulas,
garantizando un equilibrio razonable entre los intereses empresariales y la

proteccion efectiva del derecho fundamental a la libertad de trabajo.
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5 Conclusiones

En la presente investigacion se concluye que la inclusion de una clausula de
exclusividad laboral en los contratos de trabajo, en el contexto peruano, no
constituye una nulidad automatica, sino una limitacion al derecho fundamental a la
libertad de trabajo, cuya licitud depende de que dicha restriccion sea razonable,
proporcional y esté justificada por una finalidad legitima. En ese sentido, la
hipétesis planteada se confirma de manera condicionada, en tanto la clausula de
exclusividad no vulnera necesariamente la libertad de trabajo cuando se aplica bajo

criterios objetivos y con garantias adecuadas para el trabajador.

Respecto de las caracteristicas de las clausulas de exclusividad laboral, se
concluye que estas constituyen pactos contractuales accesorios, derivados de la
autonomia de la voluntad de las partes, que regulan la dedicacion del trabajador
durante la vigencia del vinculo laboral. Su validez exige claridad formal,
delimitacion precisa del alcance funcional y temporal de la restriccion, asi como el
establecimiento de limites razonables que eviten afectaciones desproporcionadas al
derecho al trabajo. Asimismo, se concluye que, cuando la exclusividad implica una
restriccion significativa, resulta necesario reconocer una compensacion economica

que equilibre la limitacion impuesta.

Del analisis de la doctrina nacional e internacional se concluye que existen dos
posiciones claramente diferenciadas: una postura critica que considera a la clausula
de exclusividad como una potencial vulneracion del derecho a la libertad de trabajo,
y otra que admite su validez siempre que se respeten criterios de necesidad,
proporcionalidad y compensacidn. No obstante, se identifica un consenso doctrinal
en cuanto a que la exclusividad puede resultar Util para la proteccion de intereses
empresariales legitimos, siempre que se encuentre sujeta a limites objetivos que

impidan arbitrariedades y garanticen el equilibrio contractual.

En cuanto al derecho comparado, se concluye que Colombia y Espafia cuentan
con marcos normativos mas claros y estructurados para la regulacion de las
clausulas de exclusividad laboral. Mientras que Colombia establece supuestos de

admision y prohibicion expresa en su legislacion laboral, Espafia condiciona la
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validez de estos pactos a la existencia de compensacion economica y limites
temporales. Esta situacion contrasta con el ordenamiento juridico peruano, en el
cual no existe una regulacion especifica, lo que evidencia la necesidad de incorporar
criterios normativos similares que otorguen seguridad juridica a empleadores y

trabajadores.

Finalmente, respecto de la posicion de los 6rganos jurisdiccionales nacionales,
se concluye que, si bien la jurisprudencia peruana ha desarrollado una
interpretacion amplia del derecho a la libertad de trabajo bajo pardmetros de
razonabilidad y proporcionalidad, no existe un pronunciamiento especifico sobre la
validez y limites de la clausula de exclusividad laboral. Esta ausencia
jurisprudencial, sumada a la constatacion de su uso recurrente en el ambito laboral
privado sin limites ni compensacion, revela un riesgo real de desproteccion del
trabajador. En consecuencia, el vacio normativo y jurisprudencial identificado
refuerza la necesidad urgente de una regulacion expresa que establezca condiciones
de validez, limites y mecanismos de proteccion, a fin de compatibilizar la
autonomia contractual con la tutela efectiva del derecho fundamental a la libertad

de trabajo.
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6 Recomendaciones

Resulta recomendable que el ordenamiento juridico peruano incorpore una
regulacion especifica sobre las clausulas de exclusividad laboral, considerando que
su utilizacién es una préctica extendida en el sector privado y que otros paises, como
Colombia y Espafia, ya cuentan con marcos normativos que delimitan claramente
su aplicacion. La ausencia de una regulacion expresa genera inseguridad juridica y
expone al trabajador a restricciones potencialmente desproporcionadas de su
derecho fundamental a la libertad de trabajo. En ese sentido, una futura regulacion
deberia establecer parametros minimos de validez, tales como: la formalizacion del
pacto por escrito, su aceptacion voluntaria por parte del trabajador, una vigencia
temporal limitada y el reconocimiento de una compensacion economica cuando la
exclusividad implique una restriccion efectiva para el ejercicio de otras actividades

remuneradas.

Asimismo, se recomienda que la Superintendencia Nacional de Fiscalizacion
Laboral (SUNAFIL) asuma un rol activo en la supervision del uso de las clausulas
de exclusividad laboral, en atencién a su funcion de garantizar el cumplimiento de
la normativa en materia de relaciones laborales. La sola incorporacion de una
regulacion no asegura su correcta aplicacion, ya que en la practica podrian
presentarse intentos de evasion o encubrimiento de restricciones excesivas dentro
de los contratos de trabajo. Por ello, resulta necesario fortalecer los mecanismos de
fiscalizacion, emitir directivas interpretativas y aplicar las sanciones
correspondientes, conforme a lo dispuesto en la Ley General de Inspeccién del

Trabajo, a fin de prevenir abusos y proteger los derechos del trabajador.

Finalmente, se recomienda promover la capacitacion permanente de
empleadores, asesores legales y responsables de recursos humanos respecto a los
alcances, limites y consecuencias juridicas de las clausulas de exclusividad laboral.
Una adecuada formacion permitird que estas disposiciones se utilicen de manera
responsable y equilibrada, evitando que se conviertan en instrumentos de presion
contractual o restricciones desproporcionadas al libre ejercicio profesional del

trabajador. Del mismo modo, la difusion de criterios doctrinales y jurisprudenciales
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en materia laboral contribuira a fortalecer una cultura de respeto a los principios de
razonabilidad, proporcionalidad y tutela efectiva de los derechos constitucionales

en el ambito de las relaciones laborales.
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