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Titulo

Metodologia lean construction en la productividad de una empresa constructora de
Chimbote, 2025

Lean construction methodology in the productivity of a construction company in
Chimbote, 2025



Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la relacién entre la
metodologia lean construction y la productividad en una empresa constructora de
Chimbote, 2025. La metodologia fue de tipo basica, alcance relacional y disefio no
experimental. La poblacion fueron 28 trabajadores de la empresa. Para recolectar los
datos se uso la técnica de la encuesta y de instrumentos dos cuestionarios. Los
resultados respecto a implementar Lean Construction indicaron que en la dimensién
trabajo no contributivo se tuvo una correlacion negativa pero no significativa (rho = -
0.295; p = 0.127), mostrando solo una tendencia débil a reducir estas actividades.
Mientras, en la dimension trabajo contributivo, mostraron una correlaciéon negativa y
no significativa (rho = -0.225; p = 0.249), sin evidenciar un impacto claro sobre este
tipo de trabajo. Por ultimo, se observd una relacion negativa y significativa en el
trabajo productivo (rho = -0.562; p = 0.002), destacando un efecto considerablemente
adverso en la proporcion de trabajo productivo. Concluyendo que se determind que
existi6 una correlacion negativa y significativa entre la aplicacion de Lean
Construction y la productividad general en la empresa constructora estudiada (rho = -

0.46; p = 0.014), lo que indicé un efecto adverso inesperado sobre la productividad.
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Abstract

The present research aimed to determine the relationship between the lean
construction methodology and productivity in a construction company in Chimbote,
2025. The methodology was basic, relational in scope, and non-experimental in design.
The population consisted of 28 company workers. Surveys and two questionnaires
were used to collect data. The results regarding the implementation of Lean
Construction indicated a negative but non-significant correlation in the non-
contributory work dimension (rho =-0.295; p = 0.127), showing only a weak tendency
to reduce these activities. Meanwhile, in the contributory work dimension, a negative
and non-significant correlation was shown (rho = -0.225; p = 0.249), without
evidencing a clear impact on this type of work. Finally, a negative and significant
relationship was observed in productive work (rho = -0.562; p = 0.002), highlighting
a considerably adverse effect on the proportion of productive work. Concluding that it
was determined that there was a negative and significant correlation between the
application of Lean Construction and the general productivity in the construction
company studied (rho = -0.46; p = 0.014), which indicated an unexpected adverse

effect on productivity.
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Introduccion

Iniciamos con la presentacion de los antecedentes seleccionados de la revision
de la produccién cientifica existente, respecto a los estudios de nivel internacional

tenemos:

Gobmez (2022), su investigacion buscé desarrollar e implementar una hoja de
ruta para la aplicacion estratégica y especifica de la filosofia de Construccion LEAN
en cada proyecto, incorporando circunstancias que facilitan la escalabilidad a otros
proyectos, la mejora continua y la integracion de atributos especiales para futuras
construcciones. Siguiendo el enfoque proporcionado, se ejecutd un plan piloto, lo que
resultd en avances sustanciales en la resolucion de problemas relacionados con la
integracion entre areas, la colaboracion y la productividad. Segun los resultados de la
evaluacion de los indicadores, se ha observado un aumento del 10% en el PPC desde
el cambio de perspectiva al futuro de seis semanas, una disminucion del 1% al 14% en
los retrasos en diversas areas, un progreso positivo en general y, por ultimo, una tasa
de aceptacion del 90% de la filosofia. Se prevé que el espiritu de desarrollo y mejora
continua, en el que se basa la filosofia, se seguira promoviendo en el futuro. Todas las
estrategias empleadas se seguiran implementando y perfeccionando, y se afiadiran
nuevas en funcion del diagnostico y las caracteristicas Unicas de cada proyecto. Se
concluye que la aplicacion de la filosofia LEAN Construction en el proyecto, de
acuerdo con las indicaciones de la guia de implementacidn practica, logré resultados

positivos en los diversos indicadores.

Paguay & Reyes (2020), el proposito de su investigacion fue establecer y
examinar las conexiones presentes entre la filosofia de Lean Construction y la
Metodologia de BIM, a través de la creacion de una matriz de interacciones, para su
aplicacion en el marco de la realidad de la construccion en Ecuador. La metodologico
usada fue la obtencion bibliografica de informacion correspondiente a la filosofia Lean
aplicada en la construccion asi como las funcionalidades BIM insertadas en el sistema

constructivo, y posterior, efectué un estudio comparativo entre las orientaciones de



ambas herramientas con el objetivo de lograr finalmente un cuadro de convergencias
que puedan ser implementados en la realidad de Ecuador. En conclusion, es
imprescindible destinar mas recursos para incrementar la eficacia del uso de BIM en
la edificacion, ya que la inversidon actual no basta. Por lo tanto, es imprescindible
propulsar la innovacion tecnoldgica mediante formacion constante, con el fin de
provocar un cambio de pensamiento y cultural mediante la aplicacion de los principios

Lean.
Respecto a los estudios en el ambito nacional, tenemos:

Castillo (2024), su investigacion buscd examinar la productividad en la
construccion mediante la aplicacion de los principios de construccion esbelta,
enfocados en la eficiencia laboral - Puno - 2022-2023. La metodologia empleada fue
un disefio no experimental con un modelo de investigacion ex post facto. Los hallazgos
indican una mejora sustancial en los tiempos de produccion. EIl proyecto
"Mejoramiento de los servicios educativos en la 1.E.l. N.° 787 Vilcallamas Abajo"
arrojé tiempos de produccion de TP = 34,29 %, TC = 36,19 % y TNC = 29,52 %.
Asimismo, el proyecto "Mejoramiento de la capacidad operativa de la Municipalidad
Provincial de Chucuito" registr6 valores de TP = 37,00 %, TC = 35,00 % y TNC =
28,00 %. El ciclo de Deming mostr6 un efecto beneficioso en la produccion,
evidenciado por un indice de productividad acumulada de 0,66, 0,098 y 0,000382. La
implementacién de la construccidn lean en los proyectos de construccién de Puno ha
demostrado eficacia en la mejora de la eficiencia laboral, resaltando la importancia de
incorporar enfoques de planificacién y mejora continua en la gestién de proyectos.

Chinchay (2023), la finalidad de su investigacion fue implementar la
metodologia Lean Construction con el propdsito de optimizar la productividad en la
construccién de pavimentacion urbana en Cajamarca. La poblacion fue constituida
por las partidas correspondientes al proyecto denominado "Construccion de calzada,
vereda, rampa y muro de contencion en el barrio San Pedro del distrito de San Miguel,
provincia De San Miguel, departamento De Cajamarca”. Esta poblacion representa una
muestra de las tareas ejecutadas en dicho proyecto. Para recopilar de datos uso la

técnica de los andlisis documentarios y la observacion directa. Los resultados iniciales



mostraron falencias en la productividad con porcentajes fisicos de avance de 29.38%
y debian llegar a un avance fisico de 86.21%. La adopcion de la metodologia Lean
Construction resultd en resultados favorables, dado que se logro alcanzar el objetivo
de evitar el atraso en la entrega del proyecto. En conclusion, la aplicacion de la
metodologia Lean Construction a través de sus instrumentos: Visual Management,
Last Planner System, Value Stream Mapping, administracion de proyectos; generan
efectos positivos en la productividad y consecuentemente en los avances. Se sugiere
la implementacion de BIM como un instrumento para controlar con mayor eficacia las
partidas programadas, asi como la medicion de los trabajos mediante la carta balance,

y la formacion o educacion al personal clave en Lean Construction.

Waldir (2023), la finalidad de su investigacion fue determinar la repercusion
de la implementacion de Lean Construction en los niveles de productividad de las
empresas constructoras del distrito de Huancayo durante el periodo 2022. La
metodologia implementada se caracterizé por ser aplicada, con un nivel explicativo,
un enfoque transversal y un disefio no experimental. La poblacion muestral se ajusté a
la cantidad de ingenieros y arquitectos presentes en la poblacion. El proceso de
recoleccion de datos emple6 técnicas como la encuesta, observacién, recoleccion de
datos, revision y descripcion documental sobre las dos variables en cuestion. Los
hallazgos concluyen que el Lean construction ejerce una influencia significativa en los

indices de productividad de las entidades constructoras.

Cherre y Rivasplata (2022), esta investigacion tuvo como objetivo evaluar el
impacto de las précticas de Construccion Esbelta en la productividad de Kapla
Inversiones y Construcciones SAC durante la implementacion de instalaciones
eléctricas en la regidn de Pucallpa en 2021. La metodologia empleada fue de caracter
explicativo, cuantitativo y cuasi-experimental. Los datos se recopilaron durante la
implementacion de instalaciones eléctricas en el marco del proyecto "Fortalecimiento
de la gestion institucional en la sede y direcciones regionales asociadas de Coronel
Portillo, region Ucayali" - CODIGO SNIP: 259304. Los resultados del pretest
indicaron que: el rendimiento de instalacion de puntos en 3,99 HH x Und, y de
instalacion de bandeja portacables en 3,4 HH x MI; respecto al cumplimiento del



cronograma 61,16% vy referente a la eficiencia de la mano de obra en hallé 97,82%.
Tras la implementacion del Lean Construction, los hallazgos indicaron una mejora en:
el rendimiento de instalacion de puntos en 3,14 HH x Und y en la instalacion de
bandeja portacables en 2,51 HH x ml; en lo que respecta al cumplimiento del
cronograma se registro un 91,59% y en lo que respecta a la eficiencia laboral se
observo un 116,47%. Se llega a la conclusion de que la optimizacion de la
productividad tras la implementacion de las herramientas de Lean Construction se
manifiesta en una mayor generacion de ingresos econdmicos, atribuible a una mayor

eficiencia en el consumo de horas de trabajo humano.

Huapaya & Torres (2021), el propédsito de la investigacion consistié en
discernir el estado de la productividad mediante la cuantificacion de los tipos de
trabajos expresados en porcentajes y la implementacién de la Metodologia Lean
Construction y Herramientas de Calidad para optimizar la productividad en los
componentes que constituyen el casco estructural. El enfoque metodol6gico adoptado
fue aplicado, con un nivel explicativo, descriptivo y correlacional; una orientacién
cuantitativa y un disefio no experimental, longitudinal y prospectivo. Los hallazgos
evidenciaron que el desempefio deficiente y la sobrecarga de tareas improductivas son
atribuibles a una planificacion deficiente y una gestion inadecuada de los procesos
constructivos. Se llega a la conclusion de que la implementacion de la Metodologia
Lean Construction y las Herramientas de Calidad facilita un rendimiento superior al

20% y un avance programado del 87% en el progreso mensual.

Montenegro (2021), el proposito de su investigacion fue ilustrar las ventajas de
implementar la metodologia Lean Construction en una construccion. La metodologia
implementada se bas6 en la Planificacion con el objetivo de alterar la secuencia de
trabajo de las partidas de obra, proporcionando un ritmo de progreso distinto al modelo
inicial. Sin embargo, en la fase de ejecucion, se han desarrollado instrumentos como:
El Sistema de Planificacion Final, el Nivel General de Actividad, las Cartas Balance y
la Curva de Productividad son indicadores vinculados con el control y la mejora
continua. Los resultados indican que la productividad, se paso de un 26% a 35% en

Trabajo Productivo general. Con respecto al periodo de ejecucion del proyecto, se



logré disminuir el periodo de entrega, transformando una programacién convencional
de 7 meses en 5 meses utilizando el Sistema Lean. Con respecto al Presupuesto, se
lograron resultados estimulantes, tales como la disminucion del 4% del presupuesto
general, propuesta mediante el sistema convencional. Concluyendo que se ha
instaurado una cultura de mejora continua en la organizacion, centrada

primordialmente en la administracion de la productividad en el entorno laboral.

Gilacopa & Colque (2020), la finalidad de este estudio fue establecer el
impacto de la implementacién de la filosofia Lean Construction en la mejora de la
productividad de las obras de construccion en la Ciudad de Tacna, asi como formular
recomendaciones para la optimizacion de la gestion constructiva y la mejora de la
productividad laboral. La metodologia adoptada se fundamenta en el paradigma
positivista y se orienta hacia la cuantitatividad, con un nivel descriptivo y un disefio
de campo no experimental y transversal. La seleccion de seis actividades constructivas
se realizo a través de un no probabilistico intencionado por conveniencia, utilizando
un algoritmo de seleccion no probabilistica. La recoleccion de datos se llevé a cabo
mediante la técnica de muestreo del trabajo, llevando a cabo diez muestreos con un
promedio de 397 observaciones y utilizando los instrumentos Lean Construction, tales
como el Nivel General de Actividad (NGA) y la Carta de Balance. Los hallazgos
indican un promedio de productividad laboral del 30,10% para las tareas productivas
(TP), el 45,07% para las tareas contributivas (TC) y el 24,83% para las actividades no
contributivas (TNC). Concluyendo con recomendaciones para la mejora significativa
de la productividad laboral, destacando que la implementacién de las herramientas
Lean Construction constituye en si misma un camino claro hacia la optimizacién de la

productividad laboral y la administracion del proyecto constructivo.

Guerreros (2020), la finalidad de su investigacion fue identificar la
optimizacion de la implementacion de la metodologia Lean Construction en el
desempefio de las tareas de conformacién y compactacion de relleno en las vias de
comunicacion de la mina Baydvar. La metodologia empleada se basé en el método
cientifico, adoptando un enfoque cuasi experimental, explicativo y aplicado. El

estudio empleo6 dos grupos de investigacion como muestras, uno caracterizado por la



implementacién del método convencional en los procesos de conformacion vy
compactacioén de rellenos, y el otro que se apoyo en la metodologia de Lean
Construction en los procesos de compactacion y conformacién de rellenos. Para la
recoleccion de datos se empleé la carta balance. Los hallazgos indicaron una mejora
en el desempefio en las tareas de compactacion y formacién de rellenos en las
carreteras de la mina Baydvar, mediante la implementacion de la metodologia Lean
Construction.  Se corroboré que las herramientas implementadas facilitan la
optimizacion de la distribucion de tareas, a través de un analisis de limitaciones de

actividades, un monitoreo constante de progresos y una retroalimentacion continua.

Continuando, se plasma la fundamentacion cientifica basada en la informacién

teoria cientifica referente a los temas de la investigacion, iniciando en:

El Sistema de Produccion Toyota (TPS) constituye la base historica y tedrica
del enfoque Lean, ya que se desarrolld con el objetivo de eliminar desperdicios y
maximizar el valor para el cliente mediante principios como Just-in-Time, Jidoka y
Kaizen (Reyes et al., 2025; Dekier, 2012); Just-in-Time se centra en la produccion “en
el momento justo”, lo que minimiza inventarios y reduce tiempos de espera, mientras
que Jidoka introduce la automatizacion con un toque humano para detectar y corregir
anomalias de forma inmediata. Por otro lado, Kaizen enfatiza la mejora continua a
través de esfuerzos constantes de todos los integrantes de la organizacion, permitiendo
que se identifiquen y solucionen problemas de manera incremental Dekier, 2012;

Stone, 2010; Chiarini et al., 2018).

Los principios fundamentales del TPS incluyen una orientacion hacia la
eficiencia operativa y la eliminacién de actividades sin valor, lo cual se refleja en
herramientas y técnicas disefiadas para crear flujos continuos y sistemas de produccion
basados en el "pull" (produccion segun demanda) (Dekier, 2012; Patel, 2025). Esta
filosofia ha evolucionado en el pensamiento Lean moderno, el cual fue popularizado
por autores como Womack y Jones, quienes definen Lean Thinking como un conjunto
de principios estratégicos y operativos: la identificacion del valor, mapeo del flujo de
valor, la creacion de flujos continuos, el establecimiento de sistemas de "pull" y la

busqueda incesante de la perfeccion (Reyes et al., 2025; Chiarini et al., 2018).



El proceso de identificacion y eliminacion de desperdicios se fundamenta en el
analisis sistematico de actividades que no agregan valor, clasificadas en los conceptos
de Muda (desperdicio), Mura (irregularidad) y Muri (sobrecarga) (Reyes et al., 2025;
Chiarini et al.,, 2018). La metodologia Lean tradicionalmente identifica siete
desperdicios (transporte, inventario, movimiento, espera, sobreproduccion,
sobreprocesamiento y defectos), y en algunos enfoques se afade un octavo
desperdicio, el de la subutilizacion del talento humano, lo que subraya la importancia
de integrar a los colaboradores en la mejora continua (Reyes et al., 2025; Stone, 2010).
Este enfoque holistico permite a las empresas optimizar sus procesos, reducir costes y
mejorar la calidad y eficiencia global en un entorno competitivo, tal como lo

evidencian los estudios empiricos y tedricos en el area (Patel, 2025).

En sintesis, tanto el TPS como el Lean Thinking consolidan una metodologia
integral basada en la eliminacion sistematica de desperdicios a través de practicas
como Just-in-Time, Jidoka y Kaizen. Esta sintesis tedrica no solo sirve como
fundamento para mejorar la productividad en los procesos productivos, sino que
también promueve la implicacion activa de todos los niveles organizativos para
alcanzar la perfeccion operativa (Reyes et al., 2025; Patel, 2025; Dekier, 2012; Stone,
2010; Chiarini et al., 2018).

La Metodologia Lean Construction se fundamenta en la aplicacion de los
principios y herramientas derivados del concepto Lean, que se origind en el Sistema
de Produccion Toyota, adaptados a las particularidades del sector construccion. En este
sentido, Lean Construction se entiende como un enfoque sistémico, cuyo objetivo
primordial es maximizar el valor para el cliente y eliminar desperdicios durante el ciclo
de vida de los proyectos, centrandose en la generacion de valor, flujo continuo y la
mejora continua (Diaz et al., 2014; Pérez et al., 2023). Esta filosofia se apoya en las
definiciones y perspectivas de autores clave como Koskela, Ballard y Howell, quienes
han estado a la vanguardia en delinear sus principios tedricos y practicos. Koskela, en
particular, ha propuesto la Teoria de la Transformacion-Flujo-Valor (TFV), subrayando
la importancia de concebir la construccion como un sistema de procesos

interrelacionados que transforman insumos en productos finales de valor para el cliente



(Diaz et al., 2014; Pérez et al., 2023). Asimismo, Ballard y Howell han aportado
perspectivas que enfatizan la mejora del flujo del proceso y la necesidad de integrar la
cadena de produccion, reforzando asi la idea de un enfoque que prioriza la creacion de

valor y la reduccion de desperdicios (Pérez et al., 2023; Zegarra & Brioso, 2020).

La evolucion del concepto en la industria de la construccion ha transformado
la forma de concebir la planificacion, el control y la ejecucion de proyectos.
Tradicionalmente, la gestion de proyectos de construccion se centraba en la
planificacion de actividades en un esquema secuencial y localmente optimizado, lo
que a menudo resulta en retrasos, sobrecostos y baja satisfaccion del cliente. Con la
adopcion de Lean Construction, se promueve una vision integral que prioriza la
reduccion de la variabilidad, los tiempos de ciclo y la mejora del flujo de procesos,
buscando no solo la optimizacion local, sino la del conjunto del proyecto (Diaz et al.,
2014; Pérez et al., 2023). Este enfoque ha fomentado la incorporacion de practicas
como el “pull scheduling”, la planificacion colaborativa y una mayor transparencia en
la ejecucion, lo que permite una gestion mds dindmica y adaptativa frente a la
incertidumbre y los riesgos inherentes a la construccion (Pérez et al., 2023; Ferrando

et al., 2024).

En cuanto a las teorias fundamentales de Lean Construction, la Teoria de la
Transformacion-Flujo-Valor (TFV) de Koskela se erige como el pilar conceptual al
definir como deben transformarse los insumos en valor a través de procesos
optimizados y libres de desperdicios. Esta teoria contrasta la técnica de produccion
tradicional con la necesidad de establecer un flujo continuo que responda a la demanda
del cliente, enfatizando la generacion de valor en cada etapa del proceso (Diaz et al.,
2014; Pérez et al., 2023). En consonancia con esto, el enfoque en la generacion de
valor para el cliente requiere que en cada fase del proyecto, las actividades se evaltien
en funcidn de su contribucidn directa a la satisfaccion del usuario final, lo que implica
una revision constante y la implementacion de mejoras (Kaizen) (Diaz et al., 2014;

Ferrando et al., 2024).



Los principios especificos que caracterizan la Metodologia Lean Construction

incluyen:

Reduccion de la variabilidad: Se busca mitigar las inconsistencias en los
procesos mediante la estandarizacion de métodos y la implementacion de
sistemas de control que permitan la identificacion temprana de
desviaciones (Diaz et al., 2014; Pérez et al., 2023).

Reduccion de tiempos de ciclo: Se optimizan los procesos para acortar los
periodos de ejecucion y mejorar la fluidez en la cadena de actividades,
traduciéndose en mayor rapidez y eficiencia en la entrega de proyectos
(Pérez et al., 2023; Ferrando et al., 2024).

Mejora del flujo del proceso: Se establece un flujo continuo en el que cada
actividad se integra de forma coherente con las demads, garantizando la
sincronizacion y reduciendo tiempos ociosos (Diaz et al., 2014; Ferrando
et al., 2024).

Aumento de la transparencia del proceso: La visibilidad de la planificacion
y la ejecucién se convierte en un instrumento clave para identificar
problemas y coordinar acciones correctivas de manera colaborativa
(Zegarra & Brioso, 2020; Pérez et al., 2023).

Enfoque en la entrega de valor global: Se prioriza el beneficio final para el
cliente, evaluando el desempefio de cada actividad en funcion de su
impacto en el resultado total del proyecto (Diaz et al., 2014; Zegarra &
Brioso, 2020) .

Optimizacion del conjunto versus optimizacion local: Se promueve una
perspectiva integral que evita suboptimizar partes del proceso en
detrimento de la eficiencia global del proyecto (Diaz et al., 2014; Ferrando
et al., 2024).

Mejora continua (Kaizen): La cultura de la mejora constante se integra en
todos los niveles del proyecto, incentivando a los equipos a identificar
oportunidades de optimizacion y resolver problemas proactivamente (Diaz

et al., 2014; Ferrando et al., 2024).



La comparacion entre Lean Construction y la gestion tradicional de proyectos
de construccion resalta diferencias sustanciales en la planificacion, el control y el
enfoque sobre los procesos. Mientras que la gestion tradicional se orienta a actividades
y tareas individuales con un control secuencial, Lean Construction enfatiza la
planificacion colaborativa orientada a los procesos, integrando a todos los actores en
el ciclo de produccién para gestionar la incertidumbre y mitigar riesgos de manera
conjunta (Diaz et al., 2014; Ferrando et al., 2024). El enfoque Lean favorece estrategias
que permiten una rapida adaptacion a cambios y reducen la variabilidad inherente a la
ejecucion de proyectos, proporcionando un marco mas resiliente y eficiente frente a
imprevistos, en contraste con los métodos tradicionales que tienden a ser rigidos y

fragmentados (Zegarra & Brioso, 2020; Pérez et al., 2023).

En sintesis, la Metodologia Lean Construction representa una evolucion
significativa en la gestion de proyectos de construccion al incorporar teorias como la
de transformacion-flujo-valor y principios orientados a la generacion de valor, la
reduccion de desperdicios y la mejora continua. Estos elementos, fundamentados en
los aportes tedricos de Koskela, Ballard y Howell, establecen un paradigma de gestion
que supera las limitaciones de la planificacion tradicional, optimizando tanto los
procesos internos como el resultado final para el cliente (Diaz et al., 2014; Pérez et al.,

2023; Ferrando et al., 2024).

El concepto de productividad en el sector de la construccion implica definir el
rendimiento econdmico y operacional de una organizacion en relacion con la eficiencia
del uso de los recursos disponibles. De manera general, la productividad se considera
como el cociente entre los resultados obtenidos y los recursos empleados, abarcando
aspectos econdmicos, organizacionales y de gestion. En el contexto especifico de la
construccion, la productividad se relaciona directamente con la mano de obra, el uso
de equipos y los materiales, elementos criticos para la ejecucion y la calidad final de
los proyectos (Espinoza et al., 2023; Meire et al., 2023). Destacan la relevancia de la
mano de obra como factor primordial en la productividad de actividades constructivas,
seflalando que la optimizacion de los rendimientos de mano de obra impacta

directamente en los costos y en los plazos de ejecucion (Espinoza et al., 2023);
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También subrayan la importancia de integrar tecnologias emergentes, como la
metodologia Lean-BIM, para medir y mejorar la eficiencia en la redaccion y ejecucion
de proyectos, lo cual contribuye a una vision multidimensional de la productividad en

la construccion (Uriz et al., 2019).

La importancia de la productividad en las empresas constructoras radica en su
impacto directo sobre la reduccion de costos, el cumplimiento de plazos y la mejora
de la calidad de los proyectos, aspectos que son fundamentales para la competitividad
del sector. Una mayor productividad optimiza el uso de recursos, minimizando
desperdicios y, por ende, los costos asociados a retrabajos, esperas y mala
comunicacion en el sitio, que son comunes en proyectos de construccion tradicionales
(Castano-Jiménez et al., 2021). Argumentan que, dada la historia del sector
caracterizada por bajos indices de productividad, la implementacién de metodologias
que incorporan procesos productivos estandarizados y el uso de tecnologia pueden
elevar significativamente la eficiencia y la competitividad de las empresas
constructoras (Meire et al., 2023). Asi, la productividad se convierte en un indicador
estratégico que influye en la percepcion de calidad por parte del cliente y genera
ventajas competitivas en mercados cada vez mas exigentes (Espinoza et al., 2023; Uriz

etal., 2019).

Diversos factores, tanto internos como externos, inciden directamente en la
productividad del sector de la construccion. Entre los factores internos se encuentran
la gestion adecuada, la planificacion estratégica, la implementacion de tecnologias y
la capacitacion y motivacion del personal; estos elementos son fundamentales para
lograr una cultura de mejora continua y para la correcta coordinacion de actividades
en el sitio Hernandez & Oliveres, 2018). Por otro lado, factores externos como las
condiciones climdticas, la normativa vigente, las fluctuaciones del mercado y las
limitaciones en la cadena de suministro también desempenan un rol determinante en
el desempefio de los procesos constructivos (Meire et al., 2023). Las barreras comunes
a la productividad, como los desperdicios generados, retrabajos y esperas, se
convierten en desafios que, si no se abordan adecuadamente, impactan la eficiencia y

rentabilidad de los proyectos (Castafio-Jiménez et al., 2021). La literatura sugiere que
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la identificacion y el andlisis sistematico de estos factores permiten disefar estrategias
de intervenciéon que mejoran el rendimiento y minimizan los obstaculos a la

productividad (Hernandez & Oliveres, 2018).

La medicion de la productividad en la construccidon involucra el uso de
indicadores clave de desempeino (KPIs) que reflejan el avance real de las actividades
y la eficiencia en el uso de recursos. Entre estos indicadores se destacan el rendimiento
de la mano de obra, el aprovechamiento de equipos y la optimizacion en el uso de
materiales, que se pueden evaluar mediante métodos como estudios de tiempos,
muestreo y andlisis de factores especificos (Hernandez & Oliveres, 2018). Se
demuestra que la aplicacion de herramientas Six Sigma puede cuantificar la
variabilidad en los procesos constructivos y establecer un marco para la mejora de los
estandares de calidad y eficiencia, proporcionando potencial para la reduccion de
desviaciones en los resultados y una mayor competitividad en el mercado (Hernandez
& Oliveres, 2018). La integracion de estas metodologias de medicion y analisis es
crucial para establecer estrategias que fomenten la mejora continua, un elemento
central en filosofias como Lean Construction, asegurando la consecucion de resultados

operativos y empresariales satisfactorios (Uriz et al., 2019).

En resumen, la productividad en el sector de la construccion se define tanto en
términos generales como especificos, constituyéndose en un indicador fundamental
para el desempefio econdomico, la optimizacion de recursos y la competitividad del
sector. La integracion de metodologias de medicion, el andlisis de factores internos y
externos, asi como la implementacion de practicas de mejora continua son esenciales
para superar barreras tradicionales de la industria y lograr un maximo
aprovechamiento de los insumos, repercutiendo en la reduccién de costos, el
cumplimiento de plazos y la satisfaccion del cliente (Espinoza et al., 2023; Meire et
al., 2023; Hernandez & Oliveres, 2018; Castaiio-Jiménez et al., 2021; Uriz et al.,
2019).
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El estudio se justifico desde diversas perspectivas que resaltan su relevancia y
pertinencia en el contexto actual del sector construccion local y nacional. La baja
productividad es un desafio persistente en la industria de la construccion a nivel global
y nacional, afectando la competitividad de las empresas, los costos y plazos de los
proyectos. En este escenario, la metodologia Lean Construction emerge como un
enfoque prometedor para optimizar procesos y mejorar resultados. Investigar la
relacion entre la adopcion de esta metodologia y la productividad en el entorno

especifico de Chimbote resulta crucial por las siguientes razones:

La investigacion posee una marcada justificacion practica, ya que abordo un
problema tangible y relevante para las empresas constructoras de Chimbote: la
necesidad de mejorar sus niveles de productividad para asegurar su sostenibilidad y
competitividad. Los resultados del estudio proporcionan evidencia empirica sobre la
relacion existente entre la aplicacion de practicas Lean Construction (como la
reduccion de desperdicios, mejora del flujo de trabajo, planificacion colaborativa) y
los indicadores de productividad (rendimiento de mano de obra, cumplimiento de
plazos, eficiencia en el uso de recursos) dentro de una empresa constructora local. Este
conocimiento permitira a la gerencia de la empresa estudiada, y potencialmente a otras
empresas del sector en Chimbote, tomar decisiones méas informadas sobre la
conveniencia, el nivel de adopciodn y las areas de enfoque de Lean Construction para
la solucion de problemas operativos y la mejora directa de su desempefio productivo.
Se identifica qué aspectos de Lean se correlacionan méas fuertemente con la

productividad en este contexto particular.

Desde el punto de vista tedrico, el estudio se justificé al buscar validar y
contextualizar las teorias subyacentes de Lean Construction y su vinculo con la
productividad en un ambito geografico y empresarial especifico (Chimbote, Peru). Si
bien la relacion teorica entre Lean y la mejora del desempefio esta ampliamente
documentada en la literatura internacional, existe la necesidad de verificar
empiricamente esta relacion en contextos locales, donde factores culturales,
econdémicos y normativos particulares pueden influir en la efectividad de la

metodologia. Este estudio contribuye a debatir la aplicabilidad universal de ciertos
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principios Lean o a identificar adaptaciones necesarias para el entorno peruano,
aportando evidencia especifica sobre como los constructos tedricos de Lean
(eliminacién de muda, flujo continuo, sistema pull) se manifiestan y se correlacionan
con la productividad en la realidad de una constructora chimbotana. Aunque no
propone una nueva teoria, si refuerza o matiza las existentes con datos

contextualizados.

Esta investigacion tiene una justificacion cientifica al aportar nuevo
conocimiento empirico sobre la relacion entre dos variables cruciales (Lean
Construction y Productividad) en un sector y localidad poco estudiados desde esta
perspectiva cuantitativa y relacional. Los hallazgos llenaran un vacio en la literatura
cientifica regional y nacional, proporcionando datos especificos y actualizados (2025)
sobre el estado de adopcién de Lean y sus efectos correlacionados en Chimbote.
Ademas, al ser un estudio de disefio no experimental y relacional, establecera la
magnitud y direccién de la asociacion entre las variables, sentando una base
fundamental para futuras investigaciones. Estos estudios posteriores podrian emplear
disefios experimentales o longitudinales para explorar la causalidad, investigar el
impacto de variables moderadoras o mediadoras, o comparar los resultados con otras
ciudades o tipos de empresas constructoras, utilizando los hallazgos de este trabajo

como punto de partida y fundamento para nuevas indagaciones.

Aunque de forma indirecta, la investigacion también posee una justificacion
social. La mejora de la productividad en las empresas constructoras de Chimbote,
potencialmente impulsada por la adopcion informada de Lean Construction basada en
estudios como este, puede tener efectos positivos en la comunidad. Empresas mas
eficientes pueden ser capaces de ejecutar proyectos de infraestructura publica y
privada (viviendas, colegios, hospitales, vias) de manera mas rapida, econémicay con
mayor calidad, beneficiando directamente a la poblacion de Chimbote. Asimismo, una
mayor competitividad y sostenibilidad de las empresas locales puede contribuir a la
estabilidad laboral y a la generacion de empleo en el sector, impactando positivamente

en el bienestar socioeconomico de los trabajadores y sus familias en la region.
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La realidad problematica de la presente investigacion se sitla en el contexto de
la construccion, un sector que enfrenta desafios persistentes en materia de eficiencia
operativa y generacion de valor. Con el auge de los procesos productivos y la creciente
necesidad de optimizar los recursos, es relevante analizar de manera objetiva la
relacion entre la aplicacion de la filosofia Lean Construction y la productividad en las
empresas constructoras. En este sentido, la problematica radica en la incertidumbre
sobre cémo impacta la implementacion de dicha metodologia en la eficiencia y
competitividad de una empresa constructora en Chimbote, proyectado para el afio 2025
(Quenta, 2024; Sandoval & Callupe, 2024).

Desde una perspectiva internacional, diversos estudios han evidenciado la
potencialidad de los enfoques Lean para transformar procesos productivos en empresas
de distintos sectores. Un ejemplo es el anélisis de Pérez et al. (Pérez et al., 2021), que
destaca la contribucion de metodologias integradas como Lean Six Sigma para
alcanzar mejoras en la eficiencia y competitividad en contextos empresariales
globales. De igual forma, investigaciones internacionales en América Latina —como la
Ilevada a cabo en México por— han resaltado que la implementacion de practicas Lean
puede conducir a la identificacion y eliminacion de desperdicios, generando un
impacto positivo en los indicadores de productividad (Guzman et al., 2024). Por otra
parte, el estudio de Hinojosa et al. (2022), a nivel boliviano, demuestra que la adopcién
de conceptos de Lean Construction permite evidenciar tanto barreras como
oportunidades para optimizar procesos, lo cual subraya la relevancia de examinar estos
desafios en contextos similares y adaptar las mejores préacticas a las condiciones

especificas de la region.

En el ambito nacional, la situacion problematica adquiere una dimensién
particular al considerar que empresas constructoras en Peri han mostrado avances
importantes, pero también evidencian limitaciones en la efectividad de sus estrategias
para mejorar la productividad. En investigaciones locales, Quenta (2024) encontrd una
correlacion positiva entre la aplicacion de Lean Construction y la productividad de
empresas del sector en la ciudad de Puno, lo que sugiere un impacto favorable cuando

se gestionan adecuadamente los procesos y se adoptan innovaciones metodologicas.
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Asimismo, Sandoval & Callupe (2024); aportaron evidencia de que la implementacion
de modelos de gestion de calidad en empresas constructoras peruanas tiene
implicancias directas en el desempefio operativo, mientras que el estudio de Rivera et
al. (2022) en una empresa ubicada en Chimbote demostré que la incorporacion de
herramientas de Lean Manufacturing, como una aproximacion analoga, contribuye
significativamente a la optimizacion de los procesos productivos. Estos hallazgos, en
conjunto, refuerzan la necesidad de analizar de forma cuantitativa y descriptivo-
relacional la relacion entre la metodologia Lean Construction y la productividad en el

contexto especifico de una empresa constructora de Chimbote en 2025.

La revision tanto de la literatura internacional como nacional permite
identificar la dualidad del enfoque Lean: por un lado, se trata de una filosofia con
potencial de transformacion en diversos entornos productivos (Pérez et al., 2021;
Guzmaén et al., 2024; Hinojosa et al., 2022); por otro, su implementacion en el sector
construccion peruano presenta particularidades que requieren un analisis riguroso
adaptado al contexto local (Quenta, 2024; Sandoval & Callupe, 2024; Rivera et al.,
2022). Esta problematica demanda un estudio cuantitativo que describa y relacione las
variables implicadas, con el objetivo de determinar de manera precisa la influencia de
Lean Construction en la productividad, aportando asi elementos clave para la toma de
decisiones estratégicas en el sector. ¢ De qué manera se relaciona la metodologia lean

construction y la productividad en una empresa constructora de Chimbote, 2025?

En este apartado, se define la conceptualizacion y operacionalizacion de las

variables del estudio, siendo:
Sobre la variable Metodologia Lean Construction:

Definicion Conceptual: Filosofia con miras hacia la gestion de la produccion
en la construccion con miras a mejorar aquellos trabajos que generen valor y minimizar
aquellos donde no exista. Asimismo, crea herramientas especificas aplicadas a la

construccién y un adecuado método de produccion donde se disminuyan las
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actividades sin relevancia para poder terminar una actividad productiva. Segun Lean

construction Institute (ILC).

Definicion operacional: Lean se centra en la implementacion de una variedad
de herramientas que faciliten su aplicacion en la practica profesional, incluyendo: Las
metodologias 5S, el Sistema del Ultimo Planificador (SUP), el Sistema de Ejecucion
Integrada de Proyectos (IPD), la Modelizacion BIM de la Construccion de
Informacion, el Sistema de Entrega de Proyectos Lean Lean Project Delivery System
(LPDS), entre otros. Todas estas posibilidades permiten su implementacion en los
ciclos de un proyecto, desde la planificacion hasta su implementaciéon. La Lic se
orienta hacia la optimizacion de la gestion constructiva con el objetivo de alcanzar la

excelencia.
Sobre la variable Productividad:

Definicion Conceptual: esta vinculado con lo generado y los recursos
empleados, en donde los ingresos al sistema se convierten en un producto final y se
llevan a cabo a través de un proceso de alta productividad. En el sector de la
construccion, uno de los elementos clave es la fuerza laboral. Se evalta en funcion
del trabajo que desempefian y su ambiente, considerando varios factores como el
clima, las condiciones del terreno, las capacidades de los empleados, personal con
habilidades y capacidades, el ambiente administrativo, legal, entre otros. Ademas, se
evalia en funcion de las actividades que contribuyen al progreso fisico en la
edificacion (SERPELL, 1986).

Definicion operacional: se vincula entre la produccion y el desembolso de los
recursos, evaluando la eficiencia y efectividad de los procesos. Uno de los factores
mas relevantes en la productividad son los rendimientos, habilidades y capacidades de
los empleados que cumplan con las necesidades del proyecto. De esta forma, se
categorizan en trabajos contributorios, no contributorios y productivos en funcion del

progreso fisico real de la construccion..

17



El estudio consideré como hipdtesis la siguiente premisa: Hay relacion entre la
metodologia lean construction y la productividad en una empresa constructora de
Chimbote, 2025.

El estudio considerd su desarrollo bajo el objetivo general de : Determinar la
relacion entre la metodologia lean construction y la productividad en una empresa

constructora de Chimbote, 2025.
Asimismo, reforzé su desarrollo con los siguientes objetivos especificos:

1. Establecer la relacion de la metodologia Lean Construction en la
dimension trabajo no contributorio en una empresa constructora de
Chimbote en el 2025.

2. Establecer la relacion de la metodologia Lean Construction en la
dimensién trabajo contributorio en una empresa constructora de Chimbote
en el 2025.

3. Establecer la relacion de la metodologia Lean Construction en la
dimensién trabajo productivo en una empresa constructora de Chimbote
en el 2025.
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Metodologia

El estudio se enmarco en una investigacion basica, tal como lo establece
(Naupas et al. 2023; Morales & Contreras, 2020), con el prop6sito de aportar al
conocimiento tedrico y practico sobre la relacion entre la metodologia de Lean
Construction y la productividad en el &mbito de la empresa constructora. En cuanto al
alcance, se traté de un estudio relacional que permite identificar la existencia y la
direccién de la relacion entre ambas variables mediante un disefio no experimental,
conforme a lo propuesto en investigaciones anteriores (Morales & Contreras, 2020;
Rondén, 2020).

La poblacién objeto de estudio estuvo conformada por la totalidad de los
trabajadores de la empresa constructora, es decir, un grupo censal de 28 colaboradores.
La decision de trabajar con toda la poblacién responde al interés de obtener resultados
representativos y completos sin incurrir en problemas derivados del muestreo,
estrategia recomendada en estudios aplicados en entornos institucionales (Morales &
Contreras, 2020; Molina-Flores & Vegas-Meléndez, 2024).

Para la recoleccion de datos se utilizd la técnica de la encuesta, la cual se
considera idonea cuando se busca obtener informacion cuantitativa de diversas
dimensiones de la realidad organizacional (Morales & Contreras, 2020; Ramirez &
Garcia, 2023). Como instrumentos de medicion se desarrollaron dos cuestionarios
especificos, cada uno orientado a evaluar las variables de Lean Construction y de
productividad. Este procedimiento se sustenta en la experiencia de investigaciones
previas, en las que la aplicacion de cuestionarios disefiados a medida facilitd la
identificacion de relaciones entre variables, siempre garantizando que el contenido se

adecue al objeto de estudio (Ramirez & Hernandez, 2020).

La validez de contenido de ambos instrumentos se determin6 mediante el juicio
de expertos, técnica ampliamente utilizada para asegurar que los items sean
pertinentes, claros y adecuados a las variables que se pretenden medir (Ramirez &

Hernandez, 2020). Esta metodologia permitié contar con aportes de especialistas que
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fortalecen la estructura y la coherencia de los cuestionarios, lo cual es fundamental en
estudios de naturaleza correlacional. En paralelo, la confiabilidad de los instrumentos
se evaluo a través del coeficiente alfa de Cronbach, herramienta estadistica reconocida
para determinar la consistencia interna de las escalas y ampliamente utilizada en

investigaciones similares (Rondén, 2020).

El procesamiento y analisis de la informacion se realizo utilizando el software
SPSS y Microsoft Excel, que permitio el calculo de estadisticos descriptivos e
inferenciales pertinentes para contrastar la hipotesis planteada. Ademas, la
presentacion de los resultados se efectué mediante tablas y figuras siguiendo el
formato APA, lo que facilito la interpretacién y comparabilidad con estudios afines,
resaltando la utilidad practica de la metodologia adoptada (Molina-Flores & Vegas-
Meléndez, 2024).
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Resultados

Con el objetivo de determinar la distribucion de los datos recolectados para las
variables de estudio y sus respectivas dimensiones, se procedié a realizar pruebas de
normalidad. Especificamente, se empled la prueba de Shapiro-Wilk, un método
estadistico robusto para evaluar si una muestra de datos proviene de una poblacién con
distribucion normal. Para la interpretacion de los resultados, se establecié un nivel de
significancia (o) de 0.05. Bajo este criterio, un p-valor inferior o igual a 0.05 indicaria
un rechazo de la hipdtesis nula, sugiriendo que los datos no se distribuyen

normalmente.

Tabla 1

Normalidad de las variables de estudios y sus respectivas dimensiones

N Shapiro - Wilk
Descripcion -

Estadistico p-valor

Lean construction 0.8173 0.0002
Metodologia 5S 0.8935 0.0081
Sistema del ultimo planificador 0.8506 0.0010
BIM 0.8765 0.0034
Productividad 0.9226 0.0402
Trabajo no contributivo 0.9092 0.0189
Trabajo contributivo 0.9203 0.0353
Trabajo productivo 0.8478 0.0008

Los resultados de la prueba de Shapiro-Wilk se presentan en la Tabla 1, el
analisis revelo6 que la variable Lean construction obtuvo un estadistico W=0.8173 con
un p-valor de 0.0002. De manera similar, sus dimensiones metodologia 5S, sistema del
ultimo planificador y BIM presentaron p-valores de 0.0081 (W=0.8935), 0.0010
(W=0.8506) y 0.0034 (W=0.8765), respectivamente.

En cuanto a la variable productividad, el estadistico de prueba fue W=0.9226
y el p-valor asociado fue de 0.0402. Las dimensiones correspondientes a esta variable,

trabajo no contributivo, trabajo contributivo y trabajo productivo también arrojaron p-
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valores inferiores al nivel de significancia establecido: 0.0189 (W=0.9092), 0.0353
(W=0.9203) y 0.0008 (W=0.8478), respectivamente.

En todos los casos examinados, los p-valores obtenidos fueron
significativamente menores que el nivel de significancia de 0.05. Por consiguiente, se
rechaza la hipotesis nula de normalidad para todas las variables y dimensiones
analizadas. Esta evidencia estadistica sugiere de manera consistente que los datos
correspondientes a Lean construction y Productividad, asi como a cada una de sus
dimensiones, no se ajustan a una distribucién normal. Este hallazgo es fundamental
para la seleccion de las pruebas estadisticas inferenciales posteriores, orientando la
eleccion hacia métodos no paramétricos que no requieren el supuesto de normalidad,
0 bien, la consideracion de transformaciones de datos si fuesen apropiadas para el

analisis subsiguiente.

Para explorar la relacion entre la implementacion de Lean construction y la
Productividad, asi como con sus dimensiones especificas (trabajo no contributivo,
trabajo contributivo y trabajo productivo), se llevo a cabo un andlisis de correlacion.
Dada la ausencia de normalidad en la distribucion de las variables, como se establecio
en analisis previos, se optd por el coeficiente de correlacion de Spearman (p), una
medida no paramétrica que eval(a la fuerza y la direccion de la asociacion monotonica
entre variables. Todos los contrastes de hipdtesis se realizaron con un nivel de

significancia (a) de 0.05.

Tabla 2
Analisis de correlacion entre lean construction y la productividad con sus
dimensiones
o Lean construction
Descripcion
rho p-valor
Productividad -0.46 0.014
Trabajo no contributivo -0.295 0.127
Trabajo contributivo -0.225 0.249
Trabajo productivo -0.562 0.002
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Para abordar el objetivo general determinar la relacion entre la metodologia
lean construction y la productividad en una empresa constructora de Chimbote, 2025,
se realizo el primer analisis se centrd en la relacion entre Lean construction y la
productividad general. Se postul6 la hipotesis nula de no existencia de correlacion
entre ambas variables, frente a la hipotesis alternativa de una correlacion significativa.
Los resultados arrojaron un coeficiente de correlacion de Spearman (p) de —0.46,
acompariado de un p-valor de 0.014. Puesto que este p-valor es inferior al nivel de
significancia establecido (0.014<0.05), se procedi6 al rechazo de la hipotesis nula. En
consecuencia, se concluye que existe una correlacion estadisticamente significativa,

negativa y de magnitud moderada entre Lean construction y productividad.

Este hallazgo sugiere que, en el contexto estudiado, a mayores niveles de
implementacidn de las précticas de Lean construction, se observa una tendencia a la

disminucion en la productividad global, o viceversa.

De forma complementaria al analisis de correlacion, se realizd un andlisis
descriptivo bivariado para explorar con mayor detalle la distribucion conjunta de los
niveles de implementacion de la metodologia Lean construction y los niveles de
productividad observados en la empresa constructora de Chimbote durante el periodo
de estudio 2025. La Tabla 3 presenta las frecuencias absolutas (n) y relativas (%) del

cruce de estas dos variables categoricas, para un total de 28 casos analizados.

Tabla 3

Analisis descriptivo entre lean construction y la productividad

Lean construction

Productividad Bajo Moderado Alto Total
n % n % n % n %
Bajo 1 357 2 7.14 7 250 10 35.71
Moderado 5 17.8 1 3.57 2 7.14 8 28.57
Alto 4 14.29 5 17.8 1 3.57 10 35.71
Total 10 35.7 8 28.5 10 35.7 28 100.0
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El examen de las distribuciones marginales indica que tanto la productividad
como la Lean construction se distribuyen de manera relativamente homogénea en sus
tres niveles (Bajo, Moderado y Alto). Especificamente, se identificaron 10 casos
(35.71%) de Baja Productividad, 8 (28.57%) de Productividad Moderada y 10
(35.71%) de Alta Productividad. Similarmente, los niveles de Lean Construction se
repartieron en 10 casos (35.7%) para el nivel Bajo, 8 (28.5%) para el Moderado y 10
(35.7%) para el Alto.

Al profundizar en las celdas internas de la tabla de contingencia, se revelan
patrones de asociacion especificos y comparaciones de particular relevancia. Se
observa que los casos de Baja Productividad (n=10) estan predominantemente
asociados con un nivel Alto de Lean construction. De hecho, 7 de estos 10 casos, que
constituyen el 70% de las instancias de Baja Productividad y el 25% del total de la
muestra, se registraron bajo un Alto nivel de implementacion de Lean Construction.

Esta es la combinacion més frecuente observada para la Baja Productividad.

En cuanto a la Productividad Moderada (n=8), la tendencia se invierte. La
mayoria de estos casos, concretamente 5 (el 62.5% de este grupo y el 17.8% del total
de la muestra), se presentaron cuando el nivel de Lean construction era Bajo. Solo una
minoria de los casos de Productividad Moderada se asocid con niveles Moderados (1

caso, 3.57%) o Altos (2 casos, 7.14%) de Lean Construction.

Finalmente, al analizar los casos de Alta Productividad (n=10), se constata que
estos tienden a vincularse con niveles Bajos o0 Moderados de Lean construction.
Especificamente, 4 casos de Alta Productividad (40% de este grupo y 14.29% del total)
correspondieron a un nivel Bajo de Lean construction, mientras que 5 casos (50% de
este grupo y 17.8% del total) se asociaron con un nivel Moderado de dicha
metodologia. Es importante destacar la escasa representacion de Alta Productividad
cuando el nivel de Lean construction es Alto, con solo un caso reportado (3.57% del

total de la muestra).

Con el fin de evidenciar el primer objetivo especifico establecer la relacion de
la metodologia lean construction en la dimension trabajo no contributorio en una

empresa constructora de Chimbote en el 2025, se procedid a un analisis de correlacion
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especifico, se examind la asociacion entre lean construction y la dimensidn trabajo no
contributivo. Para este par de variables, el coeficiente de correlacion de Spearman fue
de p=—0.295, con un p-valor asociado de 0.127. Al aplicar el ritual de la significancia,
donde la hipotesis nula proponia la ausencia de correlacion, se observé que el p-valor
(0.127) excedia el umbral de a=0.05. Por lo tanto, no se rechazoé la hipotesis nula. Esto
indica que, a pesar de una leve tendencia negativa en la muestra, no existe evidencia
estadistica suficiente para afirmar una correlacion significativa entre lean construction

y el trabajo no contributivo en la poblacion de la cual se extrajo la muestra.

Prosiguiendo con el desglose de la productividad, se efectué un andlisis
descriptivo bivariado para examinar la distribucion conjunta de los niveles de
implementacién de la metodologia Lean construction y los niveles de la dimension
trabajo no contributivo. La Tabla 4 detalla las frecuencias absolutas (n) y relativas (%)
de este cruce, considerando los 28 casos estudiados en la empresa constructora de
Chimbote durante el periodo de referencia 2025.

Tabla 4

Anadlisis descriptivo entre lean construction y el trabajo no contributivo

Lean construction

i Total
Trab_ajo no Bajo Moderado Alto
contributivo
n % n % n % n %

Bajo 1 357 1 3.57 6 2143 8 28.57
Moderado 5 17.86 1 3.57 1 357 7 25.00
Alto 4 14.29 6 21.43 3 10.71 13 46.43
Total 10 35.71 8 28.57 10 35.71 28 100.0

En lo referente a la distribucion marginal de la dimension trabajo no
contributivo, se observo que el nivel alto fue el méas representado, comprendiendo 13
casos (46.43% del total). El nivel Bajo agrup6 a 8 casos (28.57%), mientras que el
nivel Moderado incluy6 7 casos (25.00%). La distribucion de los niveles de Lean

construction se ha mantenido consistente con los analisis previos.
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Los casos que presentaron un bajo nivel de trabajo no contributivo (n=8)
mostraron una marcada asociacion con un alto nivel de Lean construction.
Concretamente, 6 de estos 8 casos, lo que equivale al 75% de este subgrupo y al
21.43% del total de la muestra, se manifestaron bajo una alta implementacion de la
metodologia Lean Construction. Esta concentracion sugiere, a nivel descriptivo, una
posible influencia positiva de la alta adopcion de Lean Construction en la reduccion

del trabajo que no agrega valor.

En contraste, los 7 casos con un nivel moderado de trabajo no contributivo se
vincularon predominantemente con un bajo nivel de Lean construction. Un total de 5
de estos casos (representando el 71.4% de este grupo y el 17.86% de la muestra
general) se encontraron en escenarios de Baja implementacion de Lean Construction,
mientras que los niveles moderado y alto de Lean Construction tuvieron una presencia

minima en esta categoria de trabajo no contributivo.

Respecto al alto nivel de trabajo no contributivo, que constituyo la categoria
mas numerosa con 13 casos, su distribucion entre los diferentes niveles de Lean
Construction fue mas dispersa, aunque no uniforme. La mayor incidencia se registro
bajo un nivel moderado de Lean construction, con 6 casos (46.15% de este grupo y
21.43% del total). Le sigui6 el nivel Bajo de Lean construction con 4 casos (30.77%
de este grupo y 14.29% del total), y finalmente, 3 casos de Alto Trabajo no contributivo
(23.08% de este grupo y 10.71% del total) se asociaron con un nivel Alto de Lean

Construction.

Para el segundo objetivo especifico, que busca establecer la relacion de la
metodologia lean construction en la dimensidn trabajo contributorio en una empresa
constructora de Chimbote en el 2025, se aplicd un procedimiento analogo; del mismo
modo, se investigo la correlacion entre lean construction y la dimension trabajo
contributivo. el andlisis estadistico produjo un coeficiente p=—0.225 y un p-valor de
0.249. nuevamente, al contrastar la hipétesis nula de no correlacién con la hipétesis
alternativa de existencia de correlacion, el p-valor (0.249) resultd ser
considerablemente mayor que el nivel de significancia de 0.05 en consecuencia, no se

rechazo la hipotesis nula, lo que lleva a concluir que no se encontr6 una correlacion
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estadisticamente significativa entre lean construction y el trabajo contributivo. la
tendencia negativa observada en el coeficiente no cuenta con el respaldo estadistico

suficiente para ser generalizada.

Tabla 5

Analisis descriptivo entre lean construction y el trabajo contributivo

Lean construction

Trabajo contributivo Bajo Moderado Alto Toral

n % n % n % n %
Bajo 0 0.00 2 7.14 5 17.86 7  25.00
Moderado 6 2143 2 7.14 3 10.71 11 39.29
Alto 4 14.29 4 14.29 2 7.14 10 35.71
Total 10 35.71 8 28.57 10 35.71 28 100.00

Finalmente, para abordar el tercer objetivo especifico, orientado a establecer la
relacién de la metodologia Lean construction en la dimensidn trabajo productivo en
una empresa constructora de Chimbote en el 2025, se examiné la correlacion, donde
se analizo la relacion entre Lean construction y la dimension trabajo productivo. en
este caso, el coeficiente de correlacion de Spearman obtenido fue de p=—0.562, con un
p-valor de 0.002. Al someter a prueba la hipétesis nula de no correlacion, se constatd
que el p-valor (0.002) es significativamente inferior al nivel a=0.05, lo que condujo al
rechazo de la hipétesis nula. Se concluye, por tanto, que existe una correlacion
estadisticamente significativa, negativa y de magnitud moderada a fuerte entre Lean
construction y el trabajo productivo. este es el resultado mas destacado del analisis de
correlaciones, sugiriendo una relacion inversa robusta donde un incremento en la
aplicacion de Lean construction se asocia con una disminucion en el trabajo

productivo, o a la inversa.

A continuacion, se presenta la interpretacién de la Tabla 6, que detalla el
analisis descriptivo bivariado entre los niveles de Lean construction y la dimensién

trabajo productivo.
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Tabla 6

Analisis descriptivo entre lean construction y el trabajo productivo

Lean construction

Trabajo productivo Bajo Moderado Alto Total

n % n % n % n %
Bajo 0 0.00 2 7.14 8 2857 10 3571
Moderado 5 1786 0 0.00 2 7.14 7 25.00
Alto 5 17.86 6 2143 0 0.00 11 39.29
Total 10 3571 8 28.57 10 35.71 28 100.00

Finalmente, para completar el analisis descriptivo de las dimensiones de la
productividad, la Tabla 6 expone la distribucion de frecuencias y porcentajes del cruce
entre los niveles de implementacion de la metodologia Lean construction y los niveles
alcanzados en la dimension trabajo productivo. Este examen se realizé sobre los 28
casos estudiados en la empresa constructora de Chimbote, para el periodo de referencia

2025, con el fin de visualizar la interaccion entre estas variables.

En cuanto a la distribucion marginal de la dimensién trabajo productivo, se
identifico que el nivel alto fue el méas frecuente, con 11 casos (39.29% del total). Le
siguio de cerca el nivel bajo con 10 casos (35.71%), mientras que el nivel Moderado
agrupd a 7 casos (25.00%). La distribucién de los niveles de Lean construction (bajo,

moderado y alto) se ha mantenido consistente con los analisis previos.

Los casos que presentaron un bajo nivel de trabajo productivo (n=10) se
asociaron de manera abrumadora con un alto nivel de Lean construction. Ocho de estos
10 casos, lo que representa el 80% de este subgrupo y el 28.57% del total de la muestra,
se manifestaron cuando la implementacion de Lean Construction era alta. Es notable
que ningun caso de bajo trabajo productivo (0.00%) se registro bajo un nivel bajo de
Lean Construction, y solo 2 casos (7.14% del total) se asociaron con un nivel moderado

de esta metodologia.
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En lo que respecta a los 7 casos con un nivel moderado de trabajo productivo,
la tendencia principal los vincula con un bajo nivel de Lean construction. Cinco de
estos casos (constituyendo el 71.4% de este grupo y el 17.86% de la muestra general)
se encontraron en escenarios de baja implementacion de Lean Construction. Resulta
significativo que ningun caso de trabajo productivo moderado (0.00%) se asoci6 con
un nivel moderado de Lean Construction, mientras que 2 casos (7.14% del total) se

vincularon con un nivel alto.

Finalmente, al examinar los casos de alto nivel de trabajo productivo (n=11),
la categoria mas numerosa para esta dimension, se observa una asociacién exclusiva
con niveles bajos 0 moderados de Lean construction. La mayor incidencia se registro
bajo un nivel moderado de Lean construction, con 6 casos (el 54.55% de este grupo y
el 21.43% del total). Le siguieron de cerca 5 casos (el 45.45% de este grupo y el
17.86% del total) que se asociaron con un nivel bajo de Lean Construction. Es crucial
destacar que ningun caso de alto trabajo productivo (0.00%) se manifest6 cuando el

nivel de Lean construction era alto.
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Analisis y Discusion

El andlisis de la informacion recolectada en esta investigacion revela hallazgos
de gran relevancia para comprender la incidencia de la metodologia Lean Construction
en la productividad de una empresa constructora de Chimbote. En primer lugar, al
aplicar la prueba de normalidad de Shapiro—-Wilk, se confirm6 que ninguna de las
variables estudiadas —incluyendo la percepcién de Lean Construction y las cuatro
dimensiones de la productividad (trabajo no contributivo, trabajo contributivo, trabajo
productivo y productividad global)— cumple con el supuesto de normalidad (p <
0,05), lo que justifico el empleo de técnicas no paramétricas en los analisis
subsecuentes (Shapiro & Wilk, 1965; Field, 2013).

La Tabla 1 detalla los resultados de la prueba de Shapiro-Wilk, utilizada para
evaluar la normalidad de las variables de estudio y sus dimensiones. En el ambito de
la variable Lean construction, se observa un estadistico de 0.8173 con un valor p de
0.0002. De manera similar, sus dimensiones —Metodologia 5S (estadistico=0.8935,
p=0.0081), Sistema del Gltimo planificador (estadistico=0.8506, p=0.0010) y BIM
(estadistico=0.8765, p=0.0034)— presentan valores p inferiores al nivel de
significancia comunmente establecido (a=0.05). Estos resultados sugieren que tanto la

variable Lean construction como sus dimensiones no siguen una distribucién normal.

En cuanto a la variable productividad, el test de Shapiro-Wilk arroja un
estadistico de 0.9226 y un valor p de 0.0402. Sus dimensiones también muestran
valores p significativos: Trabajo no contributivo (estadistico=0.9092, p=0.0189),
Trabajo contributivo (estadistico=0.9203, p=0.0353) y Trabajo productivo
(estadistico=0.8478, p=0.0008). Por consiguiente, se infiere que la variable
productividad y todas sus dimensiones tampoco se ajustan a una distribucién normal.
La no normalidad de estas variables es un factor crucial por considerar para la

seleccion de pruebas estadisticas subsecuentes, privilegiando aquellas no paramétricas
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Para el objetivo general fue determinar la relacion entre la metodologia Lean
Construction y la productividad en una empresa constructora de Chimbote en 2025, la
segunda tabla, revela las interrelaciones entre estas variables mediante el coeficiente
de correlacion rho de Spearman, adecuado dada la no normalidad de los datos. Se
identifica una correlacion negativa y estadisticamente significativa entre Lean
construction y productividad (rho=-0.46, p=0.014). Este hallazgo indica que a medida
que aumentan los niveles de implementacion de Lean construction, tiende a disminuir

la percepcidn general de la productividad, o viceversa, dentro del contexto estudiado.

Ademas, se observa una distribucion variada. Por ejemplo, un 25.0% del total
de la muestra (n=7) que presenta un nivel alto de Lean construction se clasifica con
una Productividad baja. Inversamente, un 14.29% (n=4) con Lean construction baja
reporta una productividad alta. Es notable que la categoria Alto en Lean construction
concentra el mayor porcentaje de casos con productividad baja (7 de 10 casos de
productividad baja), mientras que los niveles bajo y moderado de Lean construction se

distribuyen de forma maés dispersa entre los niveles de productividad.

Al contrastar este hallazgo con el estudio de Gomez (2022), se observa una
contradiccion evidente. Gdmez documenta que la aplicacion de Lean Construction a
través de un plan piloto mejord la integracion y planificacion del proyecto,
contribuyendo a una mayor eficiencia productiva. Esto resalta un resultado opuesto,
dado que, en la empresa de Chimbote, la productividad no solo no mejord, sino que

mostrd un comportamiento adverso.

De manera similar, Paguay & Reyes (2020) sostienen que la implementacion
de Lean Construction y BIM es fundamental para elevar la productividad y eficiencia,
especialmente en situaciones de crisis sanitaria. Este antecedente también contradice
los resultados actuales, ya que valida la utilidad de Lean Construction para optimizar
los recursos y tiempos, lo que no fue confirmado en la empresa objeto del presente

estudio.
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Chinchay (2023) reporta impactos positivos sobre la productividad en obras de
pavimentacion urbana tras la implementacion de Lean Construction, lo cual
nuevamente se opone al resultado encontrado. La diferencia puede deberse a la
naturaleza de las obras estudiadas, dado que el contexto urbano y la tipologia de las
obras podrian influir de forma diferenciada en la eficacia de la metodologia.

Por su parte, Waldit (2023) identifica una incidencia significativa de Lean
Construction en la mejora de la productividad de empresas en Huancayo, estableciendo
que esta metodologia tiene una fuerte implantacion en la region estudiada. El resultado
encontrado en Chimbote se aleja de esta tendencia positiva, planteando la posibilidad

de que factores contextuales o de implementacion expliquen la diferencia.

El estudio de Cherre y Rivaspalta (2022) también entra en contradiccion, al
demostrar que Lean Construction reduce el consumo de horas-hombre y mejora la
productividad de manera comprobada. Esta eficiencia operacional no se refleja en la
empresa de Chimbote, lo que podria sefialar problemas de adaptacién o deficiencias

en la ejecucion préactica de la metodologia.

Asimismo, Huapaya & Torres (2021) destacan que Lean Construction
incrementa significativamente la confiabilidad y productividad en proyectos de
edificacién, confirmando un impacto positivo consistente con la literatura previa. Este
antecedente difiere de los hallazgos de la presente investigacion, reafirmando que, en

Chimbote, Lean Construction no logré los beneficios esperados.

En relacion con Gilacopa & Colque (2020), su estudio respalda la eficacia de
Lean Construction al demostrar mejoras en la productividad de obras en la ciudad de
Tacna, especialmente mediante herramientas especificas como NGA y la Carta de
Balance. La evidencia encontrada en este trabajo no coincide con dicha experiencia
positiva, lo que nuevamente resalta la importancia del contexto y las herramientas

especificas aplicadas.
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También se tiene el estudio de Guerreros (2020) proporciona evidencia de que
Lean Construction mejoré notablemente el rendimiento en trabajos de compactacion
y conformacion en carreteras, reduciendo significativamente los plazos de ejecucion.
Este resultado es coherente con los estudios previos y se opone a los hallazgos del
presente estudio, donde no se logré comprobar mejoras productivas con la aplicacion

de la metodologia Lean Construction.

El analisis estadistico realizado para el primer objetivo especifico, que busca
establecer la relacion entre la metodologia Lean Construction y la dimension de trabajo
no contributivo, mostrd una correlacion negativa pero no significativa (rho = -0.295;
p =0.127). Este resultado sugiere que, aunque existe una tendencia a que la aplicacién
de Lean Construction se asocie con una reduccion en las tareas no contributivas, dicha
relacién no puede confirmarse con solidez estadistica en la empresa constructora de

Chimbote analizada.

Adicionalmente, se destaca que el 21.43% (n=6) de los casos con un nivel alto
de Lean construction presentan un Trabajo no contributivo bajo. Sin embargo, también
un porcentaje considerable (21.43%, n=6) con Lean construction moderada se ubica
en un nivel alto de trabajo no contributivo. La categoria Alto de Lean construction
presenta la mayor frecuencia de casos con trabajo no contributivo bajo (6 de 8 casos),
mientras que la mayoria de los casos con trabajo no contributivo alto (13 casos en total)
se distribuyen entre los niveles bajo (n=4), moderado (n=6) y alto (n=3) de Lean

construction

Contrastando este hallazgo con el antecedente de Waldit (2023), se observa una
diferencia notable. Waldit reporta una incidencia significativa de la aplicacion de Lean
Construction sobre la reduccién del trabajo no contributivo, alcanzando un 84.2% de
impacto positivo. En su estudio, Lean Construction logré disminuir tiempos de ocio,
trabajos innecesarios y otros desperdicios, evidenciando un efecto claro y contundente.
Esta conclusion contradice los resultados obtenidos en el presente estudio, donde la
relacién, aunque negativa, no alcanzé significancia estadistica, lo que sugiere que en
Chimbote la implementacion no ha tenido el mismo impacto o no se ha desplegado

con la misma eficacia.
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El antecedente de Gilacopa & Colque (2020) también ofrece un contraste.
Estos autores determinaron que los trabajos contributivos (45%) y no contributivos
(25%) son considerablemente mayores que los trabajos productivos (30%), e
identificaron las causas principales de estas ineficiencias mediante un diagrama de
Pareto. Si bien este estudio no reporta un impacto directo de Lean Construction sobre
la reduccion inmediata del trabajo no contributivo, si enfatiza la importancia de
analizar y gestionar estas actividades para mejorar la productividad. Por lo tanto,
aunque no hay una contradiccion directa, los resultados actuales parecen alinearse
parcialmente, ya que ambos sefialan la persistencia del trabajo no contributivo, aunque
en este estudio no se logré demostrar una reduccion estadisticamente significativa

atribuible a Lean Construction.

Asimismo, el estudio de Guerreros (2020) describe como la intervencién con
Lean Construction permitié disminuir de forma considerable el tiempo no productivo
en labores de relleno y compactacion, reduciendo, por ejemplo, el tiempo no
productivo de 50% a 24.38% en labores especificas. Este hallazgo es claramente
contradictorio con el resultado obtenido en la empresa de Chimbote, donde no se
encontrd una relacién significativa, lo que sugiere que, aunque Lean Construction ha
demostrado ser efectiva en otros contextos especificos, los beneficios no se replicaron

con la misma fuerza en el presente estudio.

El analisis estadistico correspondiente al segundo objetivo especifico,
orientado a establecer la relacion entre la metodologia Lean Construction y la
dimension trabajo contributivo, evidencid una correlacion negativa y no significativa
(rho = -0.225; p = 0.249). Esto indica que, en la empresa constructora evaluada, no se
pudo demostrar una relacion sélida entre la aplicacién de Lean Construction y un

incremento del trabajo contributivo, aunque se observa una débil tendencia negativa.

Segun el analisis bivariado realizado, un 17.86% (n=5) de la muestra con Lean
construction alta se asocia con un trabajo contributivo bajo. La categoria moderada de
trabajo contributivo es la mas frecuente en general (39.29%, n=11) y se distribuye
entre Lean construction baja (n=6), moderada (n=2) y alta (n=3). Es interesante notar

que ningdn caso con Lean construction baja report6 un Trabajo contributivo bajo.
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Al contrastar este resultado con el estudio de Waldit (2023), se encuentra una
contradiccion sustancial. Waldit reporta una incidencia significativa en la dimension
trabajo contributivo, con un 74.5% de impacto positivo derivado de la aplicacion de
Lean Construction, lo cual permitio optimizar procedimientos constructivos y reducir
los tiempos de trabajo. Este hallazgo muestra resultados favorables y claros, que no se

replican en el presente estudio, donde no se logré comprobar un efecto significativo.

Por su parte, Guerreros (2020) también aporta resultados que contradicen los
hallazgos actuales. Su investigacion evidencia una mejora significativa en el tiempo
contributivo en labores de compactacion y conformacion de rellenos, elevando, por
ejemplo, el porcentaje contributivo de 6.88% a 9.84% y de 22.34% a 10.00%
respectivamente, tras la intervencion con Lean Construction. Estos resultados reflejan
mejoras tangibles y directas en la dimension contributiva, las cuales no se han podido

constatar en la empresa de Chimbote objeto del presente analisis.

Por otro lado, Paguay & Reyes (2020) destacan que la filosofia Lean, al
eliminar procesos operativos innecesarios y aumentar la eficiencia, permite mejorar la
productividad global de las empresas, asegurando calidad y seguridad en los proyectos.
Aunque este estudio no se centra exclusivamente en la dimension trabajo contributivo,
si establece una relacion positiva general entre la aplicacion de Lean Construction y la
eficiencia operativa. En este sentido, sugiere resultados favorables que, de manera

indirecta, contrastan con la débil y no significativa relacion encontrada en este estudio.

En relacion con el tercer objetivo especifico, que busca establecer la relacion
entre la metodologia Lean Construction y la dimension trabajo productivo, los
resultados del presente estudio evidenciaron una correlacion negativa y significativa
(rho = -0.562; p = 0.002). Este hallazgo indica que, en la empresa constructora
analizada, la aplicacion de Lean Construction se asocia paraddjicamente con una
disminucion del trabajo productivo, lo que contradice los supuestos teoricos y las

expectativas previas sobre la efectividad de esta metodologia.
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Se observa una tendencia particular donde el 28.57% (n=8) de los casos con
Lean construction alta presentan un trabajo productivo bajo. Por el contrario, un
17.86% (n=5) con Lean construction baja muestran un trabajo productivo alto, y un
21.43% (n=6) con Lean construction moderada también se ubican en la categoria de
Trabajo productivo alto.

Al contrastar estos resultados con el estudio de Paguay & Reyes (2020), se
observa una clara contradiccion. Estos autores destacan como la integracion de BIM y
Lean Construction permite optimizar los procesos constructivos y aumentar la
productividad mediante una mejor coordinacién y gestion anticipada de los proyectos.
Segun su analisis, la adopcidn de estas metodologias mejora notablemente la calidad
y eficiencia de los proyectos. Este resultado favorable se aleja de la realidad observada
en la empresa de Chimbote, donde no solo no se ha logrado una mejora, sino que se

ha registrado una relacion inversa entre Lean Construction y el trabajo productivo.

Por su parte, Waldit (2023) también reporta resultados positivos y
contundentes, encontrando una incidencia significativa (93.6%) de Lean Construction
en el aumento del trabajo productivo en empresas constructoras del distrito de
Huancayo. Este autor sefiala que la implementacion de nuevas herramientas Lean y la
inversion en formacion de los trabajadores son factores clave que han permitido
maximizar la productividad. En contraste, los resultados obtenidos en el presente
estudio revelan una disminucion del trabajo productivo, lo que sugiere posibles
deficiencias en la aplicacion practica o en la adaptacion de la metodologia al contexto
local de Chimbote.

Finalmente, Guerreros (2020) evidencia que la metodologia Lean Construction
tuvo un efecto positivo directo en los trabajos de compactacion y conformacion de
rellenos, logrando no solo aumentar el tiempo productivo, sino también reducir los
tiempos contributivos y no productivos. Este resultado, al igual que los anteriores,
contradice los hallazgos de este estudio, donde la relacién fue negativa y significativa,
reflejando un impacto adverso de la metodologia Lean en la dimension trabajo

productivo.
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Conclusiones

Se determind que existio una correlacion negativa y significativa entre
la aplicacion de Lean Construction y la productividad general en la
empresa constructora estudiada (rho = -0.46; p = 0.014), lo que indicé
un efecto adverso inesperado sobre la productividad.

Para la dimensién trabajo no contributivo, se hall6 una correlacion
negativa pero no significativa (rho = -0.295; p = 0.127), mostrando solo
una tendencia debil a reducir estas actividades con la implementacion
de Lean Construction.

En la dimension trabajo contributivo, los resultados también mostraron
una correlacion negativa y no significativa (rho = -0.225; p = 0.249),
sin evidenciar un impacto claro de la metodologia sobre esta categoria
de trabajo.

Se observd una relacion negativa y significativa entre Lean
Construction y el trabajo productivo (rho = -0.562; p = 0.002),
destacando un efecto considerablemente adverso en la proporcion de

trabajo productivo.
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Recomendaciones

Implementar programas de capacitacion continta dirigidos a todo el
personal, especialmente a los mandos medios y operativos, para
asegurar una correcta comprension y aplicacion de Lean Construction
Analizar los procesos contributivos para maximizar su eficiencia y
buscar la integracién de mejores practicas que permitan aumentar la
efectividad de estas tareas, promoviendo la participacién activa del
personal y la mejora continua.

Establecer un sistema formal de monitoreo y evaluacion que permita
medir periddicamente el impacto real de Lean Construction, ajustando
las estrategias y herramientas en funcién de los resultados obtenidos
Revisar las actividades directamente productivas para detectar y

corregir practicas que puedan estar afectando la eficiencia
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Anexos

Anexo 1. Matriz de Operacionalizacion de variables.

buscando la excelencia

Modeling (BIM)

coordinacion

Disefio del proyecto

Variables Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores items Eﬂsgg:?igﬁ
Clasificar
Lean enfocada en la utilizacion Ordenar
. . . . de diversas herramientas que Metodologia 5S Limpieza 1-10
Filosofia con miras hacia la permitan aplicarse en la practica
gestion de la produccion en la | profesional tales como: Las 5S, Estandarizar
construccién con miras a Sistema del Gltimo planificador
mejorar aquellos trabajos que | (SUP) Last planner system, Disciplina
generen valor y minimizar Ejecucidn integrada de
aquellos donde no exista. proyectos Integrated Project Planificacion
Metodologia | Asimismo, crea herramientas Delivery (IPD), BIM Building Escala
Lean especificas aplicadas a la Information Modeling, Sistema | Sjstema del Ultimo Control de la Ordinal
Construction | construccion y un adecuado de entrega de proyectos lean Planificador (SUP) produccion 11-19
método de produccion donde Lean Project delivery system —
se disminuyan las actividades | (LPDS), entre otros. Todas estas Colaboracion entre
sin relevancia para poder permitiendo aplicarse en los trabajadores
terminar una actividad ciclos de un proyecto desde la L
productiva. Seglin Lean programacion hasta la Disefio del proyecto
construction Institute (ILC) utilizacién. LC esta enfocada en o ) =
mejorar la gestion constructiva Building Information Informacion y 20-27
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Variables Definicidn conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores items ﬁgg:;gﬁ
Paralizacion por falta
de materiales, equipos
y herramientas
Esta relacionado entre lo . B
producido con los recursos Trabajo No Reconstruccion de 18
utilizados, donde las entradas Contributorio (TNC) trabajos mal hechos
al sistema se transforman en
un producto terminado y Esté relacionado entre lo Pérdida de tiempo
ejecutado mediante un proceso | producido y el gasto de los innecesario
altamente productivo. En recursos siendo medido entre
construccion, uno de los eficiencia y efectividad de los Tiempo prolongado en
aspectos mas importante es la | procesos y uno de los aspectos las consultas.
mano de obra. Se mide en mas importantes que se
relacion a la labor que realizan | considera en la productividad L .
. - Reparacion de equipos Escala
Productividad | y su entorno en donde se debe | son los rendimientos, . .
- - . . . y herramientas Ordinal
tener en cuenta algunos habilidades y capacidades de los | Trabajo Contributorio 9-15
aspectos como el clima, las trabajadores que satisfagan (TC) )
condiciones del terreno, los necesidades del proyecto de esta Limpieza
rendimientos de los manera se clasifican en trabajos
trabajadores, personal con contributorios, no contributorios
capacidades y habilidades, el y productivos segun el avance Motivacion continua
entorno administrativo, legal, | fisico real de la construccion del personal
etc. También se mide en
relacién a las actividades que
aportan avance fisico en la Armados y acabados
construccion. Serpell (1986). T_I[gbajo Productivo 16-21
(TP) Eficiencia en los
trabajos
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Anexo 2. Matriz de Consistencia.

se relaciona la Construction
metodologia lean
construction y la
productividad en
una empresa
constructora de
Chimbote, 2025?

Productividad

metodologia Lean Construction en la
dimensién trabajo no contributorio en
una empresa constructora de Chimbote
en el 2025.

2. Establecer la relacion de la
metodologia Lean Construction en la
dimensién trabajo contributorio en una
empresa constructora de Chimbote en
el 2025.

3. Establecer la relacion de la

metodologia Lean Construction en la
dimensién trabajo productivo en una

empresa constructora de Chimbote en
el 2025.

Hay relacién entre la
metodologia lean
construction y la
productividad en una
empresa constructora de
Chimbote, 2025.

Problema Variables Objetivos Hipotesis Metodologias
Obijetivo general.
Determinar la relacién entre la Tipo de investigacion bésica.
metodologia lean construction y la . .
g Alcance de un estudio relacional.
productividad en una empresa constructora
de Chimbote, 2025. Disefio no experimental.
Obijetivos especificos. La poblacidn esta conformada por la
Metodologia 1. Establecer Ia relacion de la totalidad de los trabajadores de la empresa
¢De qué manera Lean ' constructora, es decir, un grupo censal de

28 colaboradores.
La técnica a usar serd la encuesta.

Los instrumentos de medicidn seran dos
cuestionarios especificos, cada uno
orientado a evaluar las variables de Lean
Construction y de productividad.

La validez de instrumentos se determinara
mediante el juicio de expertos.

La confiabilidad de los instrumentos se
evaluara a través del coeficiente alfa de
Cronbach.
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Anexo 3. Instrumentos de recoleccion de datos

Cuestionario sobre la Metodologia de Lean Construction

Instrucciones: A continuacion, usted encontrard un conjunto de preguntas que estan relacionados sobre

la aplicacion de Lean Construction en los niveles de la productividad de las empresas constructoras.

Es importante destacar que el cuestionario es estrictamente anénimo, solo se solicitara determinada

informacion con fines de la investigacion y serd manejada en estricta confidencialidad.
A continuacién, marque con una (X) la alternativa que considere correcta:

1. Nunca 2. Casi nunca 3. A veces 4. Casi siempre 5. Siempre

ITEMS |1]2[3]4]s5
METODOLOGIA 55

1. ¢Separa los materiales que sirve de los que no sirven para tenerlos
clasificados?

2. ¢Ensu area de trabajo cuando observa algin elemento innecesario
lo elimina?

3. ¢Escoge un lugar especifico para poner sus herramientas o Gtiles de
uso comun?

4. ¢Al culminar su trabajo, guarda correctamente cada herramienta u
objeto que utiliz6?

5. ¢Si observa que algin objeto estd en desorden, usted lo coloca
en su lugar?

6. ¢En su area de trabajo usted puede seleccionar cualquier
herramienta u objeto de forma rapida?

7. ¢Con que frecuencia mantiene su entorno limpio para lograr
mayor productividad en su trabajo?

8. ¢Con que frecuencia logran eliminar el cesto de basura fuera del
area de trabajo?

9. ¢Se encuentra comprometido con el habito de la limpiezay el
orden dentro de su area de trabajo?

10. ;Respeta las normas establecidas por la empresa en cuanto a
conservar un lugar de trabajo limpio y en buenas condiciones?

SISTEMA DEL ULTIMO PLANIFICADOR (SUP)

11. ¢Con que frecuencia se les informa sobre las actividades que se
van a ejecutar a diario en la obra?

12. ; Tiene coherencia los avances semanales con respecto a los
planes de mediano y largo plazo?

13. ¢Con que frecuencia se capacita al personal para el cumplimiento
de las tareas asignadas?
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14. ;Con que frecuencia cuenta con un supervisor de tareas para el
control permanente de la productividad?

15. ¢Con que frecuencia su jefe inmediato realiza el seguimiento y
monitoreo de las actividades culminadas?

16. ;Considera que usted cumple con su asistencia, puntualidad y
obligaciones del trabajo?

17. ;Con qué frecuencia utilizan formatos o registro de tiempos de los
trabajos ejecutados para el control de la productividad?

18. ¢El encargado o jefe de obra con qué frecuencia realiza las
reuniones diarias para generar un nivel de confianza entre
trabajadores, solucién de problemas, entre otros temas?

19. ;Con que frecuencia asiste a las reuniones para verificar el
cumplimiento del plan semanal y conocer el plan de la siguiente
semana?

BIM

20. ¢Con que frecuencia asiste a las reuniones para tener
conocimiento sobre la visualizacién virtual y completa del
proyecto?

21. ;Cree usted que se increment6 la comunicacion entre los
especialistas, constructores y proveedores?

22.¢Con que frecuencia la empresa da capacitaciones sobre la
herramienta BIM para el incremento de la productividad y
ejecucion del proyecto?

23. ;La empresa presenta informacion actual del proyecto
(propietario, plazos, presupuesto, ubicacion, etc.)?

24. ;La empresa comparte el plan BIM a todos los trabajadores y a
cada nuevo integrante?

25. ¢Con que frecuencia tiene conocimiento sobre los avances y
retrasos que se tiene en obra?

26. ¢Con que frecuencia puede evidenciar el aumento de
productividad gracias a la facilidad de obtencion de informacion
del proyecto?

27. ¢Con que frecuencia el area de logistica cuenta con proveedores
fiables para la reduccion de costos en la adquisicion de materiales
y puesta en obra?
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Cuestionario sobre la productividad en las empresas constructoras

Instrucciones: A continuacion, marque con una (X) la alternativa que considere

correcta:
1. Nunca 2. Casi nunca 3. A veces 4. Casi siempre 5. Siempre
ITEMS 31415
TRABAJO NO CONTRIBUTORIO (TNC)
1.  ¢En la empresa cuentan con fichas de control de entrada y salida

de materiales para evitar paralizaciones de obra?

2. ¢Con que frecuencia suele caminar en basqueda de herramientas
o utiles pararealizar los trabajos?

3. ¢Con que frecuencia reparan trabajos mal ejecutados para
realizarlo nuevamente?

4.  ;Con que frecuencia realizan monitoreos para detectar trabajos
mal realizados?

5. ¢Con que frecuencia supervisan e identifican los trabajos que no
aportan valor a la obra para luego evaluarlos?

6. ¢Usted suele demorar en retomar su trabajo del dia después de
su almuerzo?

7. ¢Con que frecuencia faltan materiales para la ejecucion de las
actividades diarias?

8. ¢Con que frecuencia mantiene un didlogo con sus compafieros
dentro de las horas de trabajo?

TRABAJO CONTRIBUTORIO (TC)

9. ¢Con que frecuencia recibe instrucciones de su jefe inmediato
para la ejecucidn de actividades?

10. ¢Con que frecuencia realiza consultas a los profesionales
especialistas para solventar alguna duda y realizar mejores
trabajos en obra?

11. ¢Antes de utilizar algin equipo, revisa si estd en buenas
condiciones?

12. ¢Cree usted que el &rea administrativa maneja con eficiencia los
recursos financieros para compra de nuevos equipos Y
herramientas?

13. ¢Con que frecuencia reparan sus equipos y herramientas para
continuar las labores productivas?

14. ;Con que frecuencia mantiene limpio sus herramientas o Utiles
para continuar con su trabajo?

15. ¢Cuenta con capacitaciones de motivacion laboral para obtener

trabajos productivos en obra?
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TRABAJO PRODUCTIVO (TP)

16. ¢Con que frecuencia tienen capacitaciones para realizar trabajos
de acabados de construccion?

17. ¢Con que frecuencia tiene capacitaciones sobre asentamiento de
ladrillos y dosificacion de concreto?

18. ¢;Con que frecuencia tiene capacitaciones sobre encofrados y
albafiileria?

19. ¢Se encuentra comprometido con sus metas individuales para
lograr los objetivos de la empresa?

20. ¢Con que frecuencia el area de logistica abastece adecuadamente
los materiales necesarios para cumplir con la programacion del
dia?

21. ;Sise encuentraretrasado cuenta con el apoyo de sus comparieros

para culminar con su actividad del dia?
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Anexo 4. Juicio de experto

UNIVERSIDAD SAN PEDRO
ESCUELA DE POSGRADO
VALIDEZ DE INSTRUMENTO POR JUICIO DE EXPERTO

I. Informacién General:

Nombres y Apellidos: Leoncio Humberto Minaya Vega

Fecha: 02/04/2025  Especialidad: Maestro en Ingenieria Civil
Nombre del instrumento: Cuestionario sobre Metodologia de Lean Construction
Autor del instumento: Cordova Vega Edgar Enrique

Teniendo como base los criterios que a continuacion se presenta, requerimos su opinién sobre el
instrumento de la investigacion titulada:

Metodologia Lean Construction en la productividad de una empresa constructora de Chimbote,
2025

El cual debe calificar con una valoracion correspondiente a su opinion respecto a cada criterio formulado.

1I. Aspecto a evaluar:

Indicadores de Deficiente | Regular Bueno | Muy bueno | Excelente
evaluacion del | Criterios cualitativo - cuantitativos
instrumento 1-9 10-13 14-16 17-18 19-20
- i Estd formulado con lenguaje
Claridad e 9
laridad apropiado? 0 0 0 0 1
Lo ;. Estd expresado con conductas
Objetividad i;bsm«;m*r 0 0 16 0 0
Adecuado al avance de la ciencia y
. P2 ¥
Actualidad calidad? 0 0 16 0 0
. ;Existe una organizacion logica
Orga cio o
rganizacion delinstrumento? 0 0 0 0 19
e ;Valora los aspectos en cantidad
Suficiencia ((;ahdad? P Y 0 0 0 17 0
. . ;Adecuado para cumplir con los
Intencionalidad gbjctivas" P P 0 0 0 0 19
;Basado en el aspecto tedrico
S : & T
“onsistencia i .
Consistenci cientifico del tema de estudios? 0 0 0 17 0
;Entre las hipotesis, dimensiones e
Coherencia o
indicadores? 0 0 0 0 19
. ;Las estrategias responden al
Proposit = . }
roposite proposito del estudio? 0 0 16 0 0
i Genera nuevas pautas para la
Conveniencia investigacion y construccion de 0 0 0 18 0
teorias?
Sumatoria parcial 0 0 48 52 76
Sumatoria total 176
Valoracion cuantitativa (sumatoria total x 0.005) 0.88
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Aportes y sugerencias:

111. Calificacion global:

Ubicar el coeficiente de validez obtenido en el intervalo respectivo y escriba sobre el espacio el resultado.

Intervalos Resultados

0.00 - 0.49 Validez nula

0.50 - 0.59 Validez muy baja Cocficiente de validez

0.60 - 0.69 Validez baja 176 | - | oss |
0.70 - 0.79 Validez aceptable

0.80 - 0.89 Validez buena

0.90 - 1.00 Validez muy buena

Firma
Grado Académico

DNI:

Maestro en Ingenieria Civil

33260684
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UNIVERSIDAD SAN PEDRO
ESCUELA DE POSGRADO
VALIDEZ DE INSTRUMENTO POR JUICIO DE EXPERTO

I. Informacién General:

Nombres y Apellidos: Leoncio Humberto Minaya Vega

Fecha: 02/04/2025  Especialidad: Maestro en Ingenieria Civil

Nombre del instrumento: Cuestionario sobre la productividad en las empresas constructoras
Autor del instumento: Cordova Vega Edgar Enrique

Teniendo como base los criterios que a continuacion se presenta, requerimos su opinion sobre el
instrumento de la investigacion titulada:

Metodologia Lean Construction en la productividad de una empresa constructora de Chimbote,
2025

El cual debe calificar con una valoracion correspondiente a su opinion respecto a cada criterio formulado.

I1. Aspecto a evaluar:

Indicadores de Deficiente | Regular Bueno | Muy bueno | Excelente
evaluacion del | Criterios cualitativo - cuantitativos
instrumento 1-9 10-13 14-16 17-18 19-20
. ; Estd formulado con lenguaje
Claridad é ; eual 0 0 0 0 19
apropiado?
Lo ;Estd expresado con conductas
Objetividad - p . 0 0 16 0 0
observadas?
. ;Adecuado al ave le la ciencic
Actualidad ¢Adecuado al avance de la ciencia y 0 0 16 0 0
calidad?
. vy [l‘ 1 anizacio I’ .'1
Orgu"]zac]u" & 3?]': € una organizacion logica U U U U l(.)
delinstrumento?
e ;Valora los aspectos en cantidad
Suficiencia ¢Valora los aspectos en cantidad y 0 0 0 17 0
calidad?
. . ;Adecuado para cumplir con los
Intencionalidad ~ |&-°°C . para cumpiir ¢ 0 0 0 0 19
objetivos?
. . ;Basado en el aspecto tedrico
C t e -
onsistencia cientifico del tema de estudios? 0 0 0 17 0
; . (Entre las hipotesis, dimensiones e
Coherencia Ny . p 0 0 0 0 19
indicadores?
. ; Las estrategias res n al
Proposito ilLas estrategias responden a 0 0 16 0 0
proposito del estudio?
;Genera nuevas pautas para la
Conveniencia investigacion y construccién de 0 0 0 18 0
teorias?
Sumatoria parcial 0 0 48 52 76
Sumatoria total 176
Valoracion cuantitativa (sumatoria total x 0.005) 0.88
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Aportes y sugerencias:

I11. Calificacion global:

Ubicar el coeficiente de validez obtenido en el intervalo respectivo y escriba sobre el espacio el resultado.

Intervalos Resultados

0.00 - 0.49 Validez nula

0.50 - 0.59 Validez muy baja Cocficiente de validez

0.60 - 0.69 Validez baja [ 176 | = | oss |
0.70 - 0.79 Validez aceptable

0.80 - 0.89 Validez buena

0.90 - 1.00 Validez muy buena

Firma
Grado Académico

DNI:

Maestro en Ingenieria Civil
33260684
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UNIVERSIDAD SAN PEDRO
ESCUELA DE POSGRADO
VALIDEZ DE INSTRUMENTO POR JUICIO DE EXPERTO
I. Informacion General:

Nombres y Apellidos: Wilfredo Felipe Pitman Melendez

Fecha: 02/04/2025  Especialidad: Maestro en Ingenieria Civil

Nombre del instrumento: Cuestionario sobre Metodologia de Lean Construction

Autor del instumento: Cordova Vega Edgar Enrique

Teniendo como base los criterios que a continuacion se presenta, requerimos su opinion sobre el
instrumento de la investigacién titulada:

Metodologia Lean Construction en la productividad de una empresa constructora de Chimbote,
2025

El cual debe calificar con una valoracion correspondiente a su opinion respecto a cada criterio formulado.

I1. Aspecto a evaluar:

Indicadores de Deficiente | Regular Bueno | Muy bueno | Excelente
evaluacion del | Criterios cualitativo - cuantitativos
instrumento 1-9 10-13 14-16 17-18 19-20
Claridad iEsta vformuladu con lenguaje 0 0 0 18 0
apropiado?
;Esta expresado con conductas
Ob.lct]\”dad & X]'\l'(:'sl 0 con conduclas U U |6 U U
observadas?
. jAdecuado al avanc la ciencia
Actualidad éAdecuado al avance de la ciencia y 0 0 16 0 0
calidad?
N ; Existe una organizacion logica
Organizacion - g ¢ g 0 0 0 17 0
delinstrumento?
- ; Valora los aspectos en cantidad
Suficiencia - P ¥ 0 0 0 18 0
calidad?
— ;Adecuado para cumplir con los
Intencionalidad | o p P 0 0 16 0 0
objetivos
. . ;, Basa en el aspecto tedric
Consistencia o dg,“:m en el aspecto L“mjo . 0 0 16 0 0
cientifico del tema de estudios?
. ; Entre las hipdtesis, dimensiones e
Coherencia e _.,P 0 0 0 17 0
indicadores?
L. ;Las estrategias responden al
Proposito e H P N 0 0 0 17 0
proposito del estudio?
;Genera nuevas pautas para la
Conveniencia investigacion y construccion de 0 0 0 18 0
teorias?
Sumatoria parcial 0 0 64 105 0
Sumatoria total 169
Valoracién cuantitativa (sumatoria total x 0.005) 0.845
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Aportes y sugerencias:

I1. Calificacién global:

Ubicar el coeficiente de validez obtenido en el intervalo respectivo y escriba sobre el espacio el resultado.

Intervalos Resultados

0.00 - 0.49 Validez nula

0.50 - 0.59 Validez muy baja Coeficiente de validez

0.60 - 0.69 Validez baja [ e [ = ] osas |
0.70 - 0.79 Validez aceptable

0.80 - 0.89 Validez buena

0.90 - 1.00 Validez muy buena

Firma
Grado Académico: ~ Maestro en Ingenieria Civil

DNI: 32966216
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UNIVERSIDAD SAN PEDRO
ESCUELA DE POSGRADO
VALIDEZ DE INSTRUMENTO POR JUICIO DE EXPERTO

I. Informacion General:

Nombres y Apellidos:

Fecha:

Nombre del instrumento:

Wilfredo Felipe Pitman Melendez

02/04/2025  Especialidad:

Maestro en Ingenieria Civil

Cuestionario sobre la productividad en las empresas constructoras

Autor del instumento:

Teniendo como base los criterios que a continuacion se presenta, requerimos su opinion sobre el

Cordova Vega Edgar Enrique

instrumento de la investigacién titulada:

Metodologia Lean Construction en la productividad de una empresa constructora de Chimbote,

2025

El cual debe calificar con una valoracion correspondiente a su opinion respecto a cada criterio formulado.

I1. Aspecto a evaluar:

Indicadores de

Deficiente | Regular Bueno Muy bueno | Excelente
evaluacion del | Criterios cualitativo - cuantitativos
instrumento 1-9 10-13 14-16 17-18 19-20
Claridad iEsta vformuladu con lenguaje 0 0 0 18 0
apropiado?
;Esta expresado con conductas
Ob.lct]\”dad & X]'\l'(:'sl 0 con conduclas U U |4 U U
observadas?
. jAdecuado al avanc la ciencia
Actualidad éAdecuado al avance de la ciencia y 0 0 0 18 0
calidad?
s ; Existe una organizacion logica
Organizacion - g ¢ g 0 0 0 0 19
delinstrumento?
- ; Valora los aspectos en cantidad
Suficiencia - P ¥ 0 0 0 18 0
calidad?
— ;Adecuado para cumplir con los
Intencionalidad | o p P 0 0 15 0 0
objetivos
. . ;, Basa en el aspecto tedric
Consistencia o dg,“:m en el aspecto L“mjo . 0 0 0 17 0
cientifico del tema de estudios?
X ; Entre las hipdtesis, dimensiones e
Coherencia e _.,P 0 0 0 17 0
indicadores?
- ;L trategi den al
Propésito 45 ESIATEE1AS resp ?_n ena 0 0 0 17 0
proposito del estudio?
;Genera nuevas pautas para la
Conveniencia investigacion y construccion de 0 0 0 18 0
teorias?
Sumatoria parcial 0 0 29 123 19
Sumatoria total 171
Valoracién cuantitativa (sumatoria total x 0.005) 0.855
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Aportes y sugerencias:

I1. Calificacién global:

Ubicar el coeficiente de validez obtenido en el intervalo respectivo y escriba sobre el espacio el resultado.

Intervalos Resultados
0.00 - 0.49 Validez nula
0.50 - 0.59 Validez muy baja Coeficiente de validez
0.60 - 0.69 Validez baja 70 | = | osss |
0.70 - 0.79 Validez aceptable
0.80 - 0.89 Validez buena
0.90 - 1.00 Validez muy buena
LU ) =

Firma
Grado Académico:

DNI: 32966216

Maestro en Ingenieria Civil
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Anexo 5. Formato de publicacion en repositorio

JUSP

UNIVERSIDAD SAN PEDRO

REPOSITORIO INSTITUCIONAL DIGITAL

1. Informacion del Autor

CORDOVA VEGA EDGAR ENRIQUE 45552046 2007100083@usanpedro.edu.pe

Apellidos y Nombres DNI Correo Electrénico
2. Tipo de Documento de Investigacion
X | Tesis Trabajo de Suficiencia Profesional Trabajo Académico Trabajo de Investigacion

3. Grado Académico o Titulo Profesional '

Bachiller X ' Titulo Profesional Titulo Segunda Especialidad Maestrna Doctorado

4. Titulo del Documento de Investigacion

METODOLOGIA LEAN CONSTRUCTION EN LA PRODUCTIVIDAD DE UNA
EMPRESA CONSTRUCTORA DE CHIMBOTE, 2025

5. Programa Académico

PROGRAMA DE ESTUDIOS DE INGENIERIA CIVIL

6. Tipo de Acceso al Documento
X Abierto o Publico ' (info:eu-repo/semantics/openAccess) Accesa restringido * (inforeu repo/semantics/ restrictedAccess) (*)

(*)Encasoderestringidosustentarmotivo

A. Originalidad del ArchivoDigital

Por el presente dejo consla;\caa que el archivo digital que entrego a la Universidad, es la version final del trabajo de
investigacion sustentado y aprobado por el Jurado Evaluador y forma parte del proceso que conduce a obtener el grado
académico o titulo profesional.

Otorgamiento de una licencia CREATIVE COMMONS $

El autor, por medio de este documento, autoriza a la Universidad. publicar su trabajo de investigacion en formato digital en
el Repositorio Institucional Digital, al cual se podra acceder. preservar y difundir de forma libre y gratuita, de manera integra
a todo el documento. ®

Lugar Dia Mes Aflo
Chimbote 15 05 2025

Huella Digital

Importante

Segun Resolucion de Canseo Directvo N 033-20'6-SUNEDU -CD Reglamente del Registre Nacional de Trabsj os de Investgacion pers optar Geados Academicos v Titwlos Profesionales Art 8 inciso 8.2

Ley N 30035 Ley que regula el Repositono Nocional Cerca soAberioy DS ( PCN
PO de acceso abverto o publico, otorga ala L A da hacer arrealos de formaen lo obea y difundir en of
Repositorio institucionol Digitel Respetando siempre los Derec Autor y Progredad intelectuol de acuerdo yen el laley 822

Encasode o3 datos del outor y resumen de la obra, de acverdoa lodirecsva N 004-20'6

norma el

ha ks segunds opodn. umcamente sé pubh

L EC-DECT (Numerales S 2y 6 1) que
ronamiento del Repositorio Nacional Digit,

Cas lic reative Commons (CCles una org

ternacional sun fines de cro gue pone & dispos de o3 @utores un conjunta de licencias flexibles y de herramientas tecrologicas
Que facilitan i difusion de informacion, recur sos e entreotros Fstas licencias también garantizan que el autor obrenga el credito por suobra
Sequnelinciso 1 2 2. delarticulo | 2°delReglomentode INVETTIQacIon paracptar grados académicoty titulos profesionales- RENATI "Las universidades, instituciones
¥ escuelas de eUCaTIon Sugerior tienen como obiigacion registrar todos (05 trabajos de InvestQackn y proyectos, Incluyendo 105 metadatos en sus repositorios institucionales precisande 31 son
de acceso abierto 0 restringido, 1% cuales serdn posteriormente recolectados por el Repositorio Digital RENATI, @ traves del Repositorio ALCIA

Nota. - En caso de falsedad en los datos, se procederd de scuerdo o ey (Ley 27444, art 32, mum 32 3
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Anexo 6. Reporte de similitud

INFORME DE ORIGINALIDAD

25, 25, 3

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET ~ PUBLICACIONES

6%

TRABAJOS DEL

ESTUDIANTE
FUENTES PRIMARIAS
hdl.handle.net 7
Fuente de Internet %
repositorio.uncp.edu.pe 2
Fuente de Internet %
repositorio.ucv.edu.pe 2
Fuente de Internet %
WWW.coursehero.com /
. %
uente de Internet
. ,
IF’ep05|tor|o.unap.edu.pe %
uente de Internet
H repositorio.urp.edu.pe ‘
Fuente de Internet i":' %
. alicia.concytec.gob.pe '
Fuente de Internet %
E repositorio.upn.edu.pe 1
Fuente de Internet %
n repositorio.usanpedro.edu.pe <
Fuente de Internet %
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