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TITULO
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RESUMEN

El trabajo de investigacion realizado fue “Clima organizacional y planificacion
curricular en las Instituciones educativas N° 1608 y 1563 de Nuevo Chimbote; 2019%,
tuvo como proposito de Determinar la vinculacion entre el Clima organizacional de los
directivos desde la mirada de docentes y la planificacion curricular que realizan las
docentes de las Instituciones educativas N° 1608 y 1563 de Nuevo Chimbote; 2019. La
investigacion fue de tipo descriptiva correlacional con un disefio no experimental y de
corte transversal. La poblacion muestral estuvo conformada por 17 docentes de los
Jardines de Infancia N° 1608 y 1563 de Nuevo Chimbote. Los datos se recolectaron de
los Cuestionarios: sobre clima organizacional y la planificacion curricular . EI valor
de la prueba Rho de Spearman arroja r=0,939 lo que sefiala una correlacion directa
y significativa entre el estudio de las variables arriba mencionadas; confirmandose

| a hipotesis.
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ABSTRACT

The research work carried out was “Organizational climate and curricular
planning in Educational Institutions N ° 1608 and 1563 of Nuevo Chimbote; 2019
“, had the purpose of determining the link between the organizational climate of
managers from the perspective of teachers and the curricular planning carried out
by teachers of Educational Institutions No. 1608 and 1563 of Nuevo Chimbote;
2019. The research was descriptive-correlational with a non-experimental and
cross-sectional design. The sample population consisted of 17 teachers from
Kindergartens No. 1608 and 1563 of Nuevo Chimbote. The data were collected
from the Questionnaires: on organizational climate and curricular planning. The
value of the Spearman Rho test shows r = 0.939, which indicates a direct and
significant correlation between the study of the variables mentioned above;

confirming the hypothesis.

Vii



INTRODUCCION

Los trabajos encontrados sobre Clima organizacional fueron de Sanchez
(2019). Metodologicamente métodos cuantitativos y tipos de descripcion
relacionados. Tomando como muestra a 72 docentes, se realizaron dos encuestas

para medir ambas variables de estudio.

Como conclusion, se determina una relacion importante y directa entre las
variables, es decir, el liderazgo gerencial superior se relaciona con un nivel

superior de clima organizacional. (p. 82).

Espinoza (2019) realiz6 un estudio cuantitativo utilizando un disefio de
correlacion para obtener una muestra de 671 estudiantes mediante muestreo

aleatorio simple. Utilizo cuestionarios para recopilar informacion.
Concluy6

Clima organizacional y calidad de los servicios educativos. Se ha
comprobado que Rho = 0,463, lo que confirma que existe una correlacion

promedio positiva.

En cuanto a la percepcion del clima organizacional, se observa que los items
con mayor puntuacion (4,30) son "Mi profesor esta interesado en mi
aprendizaje" y "Cuando lo pido, estan dispuestos a apoyarme fuera de
clase". Este resultado muestra que la gran mayoria de estudiantes esta

satisfecha y de acuerdo con el clima organizacional. (p.72).

Gamarra (2014). Realizo un trabajo sobre percepciones de directivos y
docentes en relacion al clima organizacional. Empleo un enfoque cualitativo y de
caracter descriptivo. Para el recojo de informacidén hace uso de la entrevista a
traveés de una guia de entrevista semiestructurada. Dicho instrumento fue disefiado

por la investigadora y validado a través de juicio de expertos.

Concluye:



Las relaciones interpersonales cercanas y positivas entre directivos y
docentes evidencian la existencia de confianza, siendo esta una
categoria importante y de fortaleza para la institucion, favoreciendo de

esta manera una adecuada atmdsfera laboral en la organizacion.

El clima permite a sus trabajadores alcanzar satisfaccion personal que le

permita desarrollarse, genera en éste una vision positiva de su funcion.
(p. 74).

Videla (2014). He realizado investigaciones sobre la influencia del clima
organizacional y el desempefio docente. Con este fin, realicé un estudio basico
mas que experimental. Estas herramientas se implementan y miden con una escala

Likert, detallada por los investigadores.
Concluyeron:

El clima organizacional afecta el desempefio docente porque tiene un

puntaje de 0.851, lo cual es muy relevante.

La identificacion institucional de los docentes es importante para su
desempefio. Los salarios y las relaciones interpersonales afectan el

desempefio del maestro (p.169).

Renteria (2018). Inicio un trabajo sobre las caracteristicas clima y la
satisfaccion. Determina investigacion descriptiva a nivel cuantitativo, y el disefio
fue no experimental; la poblacién de 5 instituciones educativas, el cuestionario

elaborado por el autor se aplicé a estas poblaciones.
Resumido como sigue:

De acuerdo con los resultados obtenidos, el factor decisivo para determinar
el clima organizacional son las buenas relaciones laborales-gerenciales, pues el
director demostré una buena educacién frente a sus subordinados e informé de
todos los hechos relacionados con los nuevos cambios en la docencia, la cual tiene
una caracteristica humana. y es bueno para aceptar. También tuvo un buen
intercambio verbal de opiniones y encontré que la relacion entre colegas es muy
buena. (P. 97).
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Para el otro tema de investigacion denominado gestion curricular tenemos

Chavez (2016) en su trabajo de investigacion “La pedagogia del Nivel
Inicial y las actividades curriculares de los Centros de Educacién Inicial de la
provincia de Tungurahua”, Ecuador. La metodologia aplicada fue el enfoque
cuantitativo, cualitativo. La poblacion total fue de 252 docentes y la muestra
estuvo conformada por 154 docentes. Utiliz6 como instrumento la encuesta y el

cuestionario.
Concluye:

Los docentes en un 57% no disponen de matrices adecuadas para vincular
la pedagogia del nivel inicial con las actividades curriculares y llevar asi
un proceso dinamico, programado en cuanto a recursos, estrategias,
tiempos e instrucciones acorde a los lineamientos establecidos para el

nivel.
Las actividades que los docentes de los Centros de Educacion Inicial de la

Provincia de Tungurahua deben ejecutar no estan acorde con los ambitos
de

aprendizaje en un 49%, ya que tienen inconvenientes en la estructuracion
de los rincones y por lo tanto en el desarrollo de las actividades

planificadas. (p.73)

Hualpa (2019). El tipo de investigacién es no experimental, con un corte
transversal de disefio descriptivo relacionado causal, porque explica la relacion
causal entre la planificacion curricular y la evaluacion del aprendizaje de los
estudiantes. El objeto de investigacion son 375 profesores de nivel de educacién
secundaria IIEE JEC. Hay una muestra atil de 105 profesores. Los datos se

recopilan a través de cuestionarios para maestros.
Concluyo:

En 2017, la planificacion curricular del ILEE JEC Chulucanas-Piura

realizada por los docentes fue rutinaria, contabilizando el 72,9% de los
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encuestados, la mayoria de ellos no cumplié con la integracion estructural
de todos los elementos del curriculo, ni cumplié con las asignaturas
intervinientes. La mayoria de los docentes no diagnosticd plenamente la
realidad de la educacién. Muchos docentes no planificaron sus actividades
docentes, no implementaron todo lo planeado y no realizaron la evaluacion
curricular; solo el 9,4% de las personas se desempefid bien en los dos
primeros aspectos, el 15,6%, 12,5% y 10,4% se desempefiaron bien en

planificacion, ejecucién y evaluacion de cursos.

La percepcion que tienen los docentes en torno al desarrollo de la
evaluacion, es que esta se lleva a cabo en un nivel bajo, calificandola de
regular tal como lo expresa el 62.5%, muchos no recogen y analizan la
informacidn sobre dichos aprendizajes, no evaltan el proceso ni los logros
de los aprendizajes, lo que no los faculta para tomar las decisiones mas
adecuadas; solo el 17.7% realiza bien el primer aspecto, el 21.9% el

segundo y tercero y el 28.1%, el Gltimo aspecto. (p.61)

Zamora (2019), investigacion aplicada, nivel descriptivo y disefio
transversal afin, aplicada en una muestra de 50 docentes, de los cuales 6 docentes
junior y 44 docentes junior utilizaron 20 items, incluyendo tres dimensiones:
visitas al aula, toma de decisiones y micro El seminario y un cuestionario de
planificacion del curso constan de 30 items, divididos en cuatro dimensiones:

metodologia, planificacion del curso, sesiones de aprendizaje y evaluacion.
En conclusion:
No existe una correlacion significativa entre el acompafiamiento docente y

planificacién del curriculo del maestro con (Rho = -0.047) y Sig. Ambos

lados equivalen a 0,744 (valor de p> 0,05).

El nivel y dimension de la planificacion curricular: metodologia, la
planificacién del plan de estudios, las actividades de aprendizaje y las

evaluaciones se encuentran en un nivel alto. (p. 31).
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Luna (2018). La investigacion se desarrollé bajo un método cuantitativo,
que es una investigacion descriptiva con disefio causal no experimental,
transversal y relacionado. El tipo de muestra es una muestra intencional no
probabilistica, conformada por 57 docentes del nivel de educacion primaria,
quienes realizaron un cuestionario sobre variables de planificacion curricular y
una tabla de observacién sobre las variables del perfil docente en funcién de su

capacidad.
Concluyo:

El 30,9% de la planificacion curricular implica el perfil de un docente, se
determind que existe una incidencia de planificacion curricular en su perfil
de los docentes por las siguientes razones: La capacidad para determinar el
perfil por competencias del profesor de educacion inicial. Algunos
profesores jovenes han trabajado durante varios afios, incluso con
contratos y brindan servicios en ambas instituciones educativas sin tener
que quedarse al menos en algun momento. Dificultades al aplicar el
proceso de ensefianza porque no hay formacién parte del Ministerio de

Educacion llegé a un consenso.

Finalmente, en lo que respecta a la competencia profesional de los
profesores, depende de 10,7% Planificacién curricular. En las instituciones
educativas a nivel de aula, los cursos de aprendizaje siempre se planifican,
pero carecen de la gestiobn de unidades de aprendizaje y planes de
aprendizaje. En el aula, utilice estrategias para promover la participacion
activa de los estudiantes. A nivel docente, ain existe un desinterés por
recolectar informacion cientifica para complementar sus conocimientos
docentes y diversificar el curriculo de acuerdo con las necesidades y

antecedentes de los nifos.

La fundamentacion cientifica se tuvo en cuenta las dos variables que a

continuacion se detalla:
Clima Organizacional

Existen diversas conceptualizaciones que a continuacién describo:
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Quintero, Africano y Faria (2008):

“Es el reflejo de la cultura mas profunda de la organizacion. En este mismo
orden de ideas es pertinente sefialar que el clima determina la forma en que
el trabajador percibe su trabajo, rendimiento, productividad y satisfaccion en

la labor que desempena”. (p.36).
Garcia (2009).

“Como la percepcion y apreciacion de los empleados con relacion a los
aspectos estructurales (proceso y procedimientos), las relaciones entre las
personas y el ambiente fisico (infraestructura y elementos de trabajo), que
afectan las relaciones e inciden en las reacciones del comportamiento de los
empleados, tanto positiva como negativamente, y, por tanto, modifican el

desarrollo productivo de su trabajo y de la organizacion”. (p.48)
Arredondo (2008):

“Se refiere a las percepciones compartidas por los miembros de una
organizacion, respecto al trabajo, el ambiente fisico en que éste se da, las
relaciones interpersonales que tienen lugar en torno a €l y las diversas

regulaciones formales que afectan a dicho trabajo. (p.27)
Garcia y Ibarra. (s.f.).:

“El clima organizacional, llamado también clima laboral, ambiente laboral o
ambiente organizacional, es un asunto de importancia para aquellas
organizaciones competitivas que buscan lograr una mayor productividad y
mejora en el servicio ofrecido, por medio de estrategias internas. El realizar
un estudio de clima organizacional permite detectar aspectos clave que
puedan estar impactando de manera importante el ambiente laboral de la

organizacion”. (p.5).

De acuerdo a los autores sefialados se puede concluir que el clima organizacion o

clima laboral es la apreciacion o percepcion de las personas de una organizacién
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relacionadas a las diversas condiciones: académicas, laborales, relaciones,

arquitectonicas, de equipamiento y oportunidades.
Segun Aguado (2012), las dimensiones son las siguientes:

1. Estructura: Representa la percepcion que los miembros de una
organizacion perciben con respecto a las reglas, procesos, tramites y otras
limitaciones efectuadas en el desarrollo laboral educativo. En tal sentido,
el profesor percibe limitaciones que enfrenta a diario en el desarrollo de

su trabajo.

Para Méndez (2006). Citado por Aguado la dimension estructura se
conceptualiza: “Los directivos definen politicas, objetivos, deberes,
normas, reglas, procedimiento, metas, estandares de trabajo que guian el
comportamiento de las personas, las comunican informan. Los
empleados las conocen y las incorporan a sus funciones vy
responsabilidad. Tal conocimiento permite identificar oportunidades de
desarrollo y capacidad para tomar decisiones; ademas, propicia el trabajo

en equipo y la calidad en el proceso de comunicaciones” (p.46).

2. Relaciones: Es la percepcion por parte de los miembros de la empresa
acerca de la existencia de un ambiente de trabajo grato y de buenas

relaciones sociales.

Méndez (2006): “Las relaciones interpersonales satisfactorias que el
empleado tenga con el grupo de trabajo, con los supervisores y/o jefes,
propicia el apoyo y colaboracion para obtener resultados, asi como un

ambiente positivo que influye en el nivel de satisfaccion” (p.47).

3. ldentidad: En Litwin y Stinger (1998) “es el sentimiento de pertenencia
que los vincula a la organizacion, tornandose en un elemento importante
y valioso para la institucion y para los individuos, ya que en ello se

comparten los objetivos personales y los de la organizacion”. (p.144).

En cuanto a la dimensiéon identidad Martini (2009) refiere que “(...) la
identidad escolar, no resulta del simple hecho de ser miembro de la

comunidad educativa, sino de un proceso social que implica conocer y
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compartir los valores, la historia, las tradiciones, los simbolos, las
aspiraciones, las practicas cotidianas y los compromisos sociales que

conforman el ser y quehacer de la institucion” (p.56).

Entonces, el sentido de pertenencia que significa conocer y reconocer

aquello

que identifica a la institucién y actuar conforme a los lineamientos
establecidos por esta, surge y se desarrolla en la interaccién cotidiana de los

miembros de la comunidad entre si.

La planificacion curricular es la segunda variable de estudio enmarcada en
la planificacién de corto alcance, describimos lo referente a las diversos

conceptualizaciones y sus dimensiones.

La planificacion curricular considerada como un proceso de prevision de
situaciones pedagogicas, implementada con materiales educativos que

Ilevaran a cabo los estudiantes de un proceso instruccional. (Barriga, 2011).

Por otro lado, la planificacion es considerada como el conjunto de
actividades de aprendizaje previstas con anticipacion en funcion de la
planificacion a largo plazo. Dichas actividades se organizan y articulan en
relacién a la unidad didactica (Unidad de aprendizaje, Proyecto y taller de
aprendizaje) que se va a trabajar en un tiempo determinado, identificando
los aprendizajes que se van a desarrollar, es decir las competencias, las
estrategias, la evaluacion, materiales y recursos, tiempo aproximado que va

a durar esta experiencia pedagogica. (MINEDU, 2015)

Asimismo, dicha planificacion se debe organizar de manera secuencial y
cronoldgicamente las actividades de aprendizaje que permitiran el desarrollo
de las competencias y capacidades previstas en la planificacion anual.
MINEDU (2016)
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Para Kaufman (1973) La planificacion es un proceso para determinar “a
donde ir” y establecer los requisitos para llegar a ese punto de la manera

mas eficiente y eficaz posible” (como se citd en Candamo, 2016).

MINEDU (2019). Plantea que la planificacion a corto alcancé es un proceso
mediante el cual se organiza las situaciones y estrategias pedagogicas en un
periodo corto de tiempo, otorgandole a la practica pedagdgica sentido,

continuidad y coherencia con los propositos de aprendizaje. (p.22)

Por lo tanto, la planificacion a corto plazo o alcancé o de las unidades
didacticas es el momento decisorio de la practica pedagdgica de la maestra porque
es ahi donde visualiza el manejo del marco teoérico, metodoldgico y disciplinar ,
el enfoque y principios del nivel inicial; donde hace uso de su creatividad para
disefiar situaciones, recursos y escenarios para promover el desarrollo de las
competencias de los nifios, de manera activa y significativa, atendiendo sus
intereses y necesidades. Porque la planificacién es la herramienta que le permite ir
al encuentra de las necesidades de aprendizaje y al contexto social cultural donde
se desarrolla la accion educativa. Por ello dicha planificacion segin el MINEDU
(2019) tiene las siguientes caracteristicas:

e Flexibilidad, porque puede ser modificada tanto en el proceso
de elaboracion como durante su ejecucion. Esto significa que
las propuestas y estrategias que planificamos pueden variar o
reajustarse segun los resultados que vamos obteniendo y los
intereses y necesidades de los nifios. De ser necesario, se
pueden disefiar nuevas propuestas para asegurar el logro de los

aprendizajes.

e Pertinencia, porque debe responder a las necesidades, intereses
y ritmos de aprendizaje de los nifios, las caracteristicas de su
contexto sociocultural (familia, comunidad), asi como a la
modalidad o tipo de servicio educativo (escolarizado y no

escolarizado, Ciclo I o Ciclo II).

Page 8



Las dimensiones que se asume para la presente investigacion fueron:

1. Planificacién del proceso de ensefianza y aprendizaje. Se refiere si el

docente disefia la planificacion del proceso de ensefianza y aprendizaje y la

mantiene al dia a partir de la planificacién anual. En dicha planificacion

debe contemplar lo siguiente:

Planificacion anual: Es la organizacion temporal de las
competencias que queremos que los nifios desarrollen a partir de
los resultados del diagndstico, considerando todos los momentos

pedagdgicos y las diversas unidades didacticas.

Propositos de aprendizaje: Contempla competencias, capacidades y
estdndares de aprendizaje, desempefios de edad y Enfoques
transversales. Dichos propositos deben responden a las
caracteristicas de los nifios y las nifias a su cargo; asi como a las
expectativas planteadas en el curriculo escolar. Es por ello que las
docentes deben comprender las competencias, el nivel esperado de
aprendizaje descrito en los estandares de aprendizaje Yy/o
desempefios de edad, e identificar donde se encuentran los nifios y
las nifias respecto de estos referentes.

Componentes de la planificacién: En este aspecto se considera los datos
informativos, situacion significativa (Es un problema o un desafio
disefiado por los docentes con una intencion pedagdgica. Esta se
caracteriza por despertar inquietud, curiosidad e interés por parte
de los estudiantes, lo que requiere que esté directamente
relacionada con sus contextos, intereses y necesidades. Solo asi
podria representar un desafio y motivarlos a poner en juego todas
sus capacidades. Se les llama “significativas” no porque posean un
significado importante en si mismas para el docente, sino porque a
los estudiantes logran hacerles sentido despertando el interés de los
estudiantes, articulandose con sus saberes previos para construir

nuevos aprendizajes y ser desafiantes pero alcanzables de resolver
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por los estudiantes. Para ello, se plantea un reto, el cual se formula
como una pregunta que va a resolver. Competencias (facultad que
tiene una persona de combinar un conjunto de capacidades a fin de
lograr un proposito especifico en una situacion determinada,
actuando de manera pertinente y con sentido ético). Estandares
(Son descripciones del desarrollo de la competencia en niveles de
creciente complejidad, desde el inicio hasta el fin de la Educacién
Basica, de acuerdo a la secuencia que sigue la mayoria de
estudiantes que progresan en una competencia determinada).
Desempefios (Son descripciones especificas de lo que hacen los
estudiantes respecto a los niveles de desarrollo de las competencias
(estandares de aprendizaje). Son observables en una diversidad de
situaciones o contextos. No tienen carécter exhaustivo, méas bien
ilustran actuaciones que los estudiantes demuestran cuando estan
en proceso de alcanzar el nivel esperado de la competencia o
cuando han logrado este nivel). Enfoques transversales (Aportan
concepciones sobre las personas, su relacion con los demas, con el
entorno y con el espacio comudn, y se traducen en formas
especificas de actuar, que constituyen valores y actitudes que la
comunidad escolar debe esforzarse por demostrar en la dinamica
diaria de la escuela. Los enfoques transversales se impregnan en
las competencias que se busca que los estudiantes desarrollen;
orientan en todo momento el trabajo pedagogico en el aula e
imprimen caracteristicas a los diversos procesos educativos). La
secuencia de actividades sugeridas presenta un orden logico y
coherente para lograr el  propdsito planteado e ir desarrollando
el(los) producto(s) o actuacion(es). En el planteamiento de las
actividades, se consideran los enfoques curriculares y de las areas,

segln corresponda.

Se disefian actividades que buscan el desarrollo de la autonomia de

los estudiantes, para lo cual se les invita a reflexionar acerca de sus
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progresos, de las competencias que estdn movilizando y por qué, de
lo que estan aprendiendo y de sus dificultades frente a la situacion.
Asimismo, en las actividades de aprendizaje que propone se debe
tener en cuenta la seleccion o creacion de estrategias, materiales o
recursos educativos apropiados y pertinentes a los propositos de
aprendizaje. Y finalmente la evaluacion siendo formativa en la
medida en que las evidencias acerca del desempefio de los
estudiantes son buscada, interpretada y usada por los profesores,
los estudiantes o sus pares, para tomar decisiones acerca de los
proximos pasos a seguir en la ensefianza y el aprendizaje.
Decisiones que probablemente son mejores o mejor fundadas que
las que hubiesen sido tomadas en ausencia de estas evidencias
intencionalmente buscadas. Para ello se determina los criterios
(Sirve para analizar e interpretar evidencias con la finalidad de
identificar cuan cerca o lejos se encuentran los nifios de alcanzar el
nivel de logro de la competencia), evidencias o producciones de los
estudiantes (Son las producciones o trabajos de los nifios y las
nifias tangibles o intangibles, a través de los cuales podemos
observar o interpretar lo que es capaz de saber hacer el nifio o la
nifia respecto a sus competencias. y los instrumentos de evaluacion
(sirven para observar el desarrollo de las competencias de los
estudiantes los cuales permiten permitiendo identificar el nivel de
progreso del aprendizaje con relacion a la competencia. Estos
instrumentos pueden ser listas de cotejo, escalas de valoracion,

rubricas, portafolio, entre otros.

2. Cumplimiento de responsabilidades y compromiso su rol dentro de la
comunidad educativa, se refiere al actuar de la docente en su practica
pedagdgica y los compromisos que asume para los logros institucionales.

Esta dimension se describe las siguientes acciones:
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Cumplimiento del horario de trabajo en la institucion
educativa: Referida a la asistencia y puntualidad del docente
durante el presente afio, asi como de su cumplimiento del
horario de trabajo; la cual se registrd de asistencia del

docente, como, por ejemplo, cuaderno o parte de asistencia.

Respeto y capacidad de trabajo colaborativo con los
miembros de la comunidad educativa: Se refiere al tipo de
participacion que muestra el docente en ellos, por ejemplo,
observando las reuniones de planificacion curricular en las
que participa el docente, los grupos de interaprendizaje
(GIA), trabajo colegiado, comisiones de trabajo, etc.
Asimismo su participacién activa en las REDES
EDUCATIVAS vy trabajo con los padres las familias y/o la

comunidad local.

Implementacién de propuestas pedagdgicas innovadoras y/o
liderazgo pedagdgico: Se refiere si docente es un agente de
cambio en su IE o comunidad educativa, al implementar
propuestas pedagogicas innovadoras o al ejercer liderazgo
pedagogico entre sus pares. En caso de la propuesta de
innovacion, debe estar en la epata de planificacion o
ejecucién; asimismo debe estar orientada a la mejora o al
cambio significativo en la practica pedagdgica en cualquier
dimension relevante del ambito educativo: metodologia de
trabajo en aula, pedagogia o didactica, relacion con los
estudiantes, uso de recursos escolares, etc. Puede ser de su
autoria o adaptado a su contexto. Por otro lado, el liderazgo
pedagdgico del maestro es cuando apoya a docentes que
acaban de integrarse a la IE, facilitando su incorporacion a
la dinamica de trabajo de la institucion, siendo un referente
0 mentor, etc. Aporta en el trabajo pedagdgico de sus

colegas, compartiendo sus experiencias pedagodgicas,
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promoviendo jornadas de reflexién docente. Brinda asesoria
en temas vinculados con didactica, manejo disciplinar y

curricular.

Se justifica el presente estudio en primer lugar, porque responde a la necesidad de
contar con estudios actualizados con respecto al clima organizacional y la
planificacién curricular. En ese sentido el estudio propuesto constituye un punto
de partida para una formulacion tedrica cientifica, constituyéndose en bases
tedricas que permitiran construir propuesta para un buen clima organizacional que
debe gestionar el directivo y una planificacion curricular reflexiva y critica en de

las maestras.

En el aporte préctico, esta pesquisa sera un gran soporte para proponer acciones
de mejora en el clima organizacional que debe generar el directivo y también de
las docentes como mediadores de aprendizaje a partir de una planificacion
curricular pertinente, flexible, participativa, inclusiva. Estas acciones de mejora

contribuirdn a obtener mejores aprendizajes para nuestros nifios y nifias.

Desde el aporte social el trabajo desarrollado permitira brindar pautas sobre el
clima organizacional que debe ejercer el directivo y del docente que acomparia a
sus estudiantes que para planificar debe tener en cuenta las necesidades de
aprendizaje y el enfoque de competencias. Asimismo, plantear situaciones,
escenarios de aprendizajes retadores y desafiantes para desarrollar las

competencias permitiendo ver el actuar competente de los estudiantes.

En relacion a la problematica, se ha encontrado hallazgos que indican la
importancia que el clima es uno de los factores de eficacia y equidad en la gestion
escolar incidiendo en los niveles de aprendizajes de los alumnos, cuya
modificacion sélo puede ser realizada por la acciéon de los propios docentes de
cada escuela. (Fernandez ,2004). También es un condicionante para el crecimiento
y evolucion positiva de las instituciones escolares; ya que los factores
organizacionales internos y externos repercuten en el modo de actuar de los
integrantes de una institucion y también dependen de las percepciones que

presenten cada una de estos componentes. En este contexto el MINEDU ha
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realizado un programa de segunda especialidad en gestion escolar donde involucra
la tematica en cuestion a los directivos designados por concurso nacional ; sin
embargo, la gestion escolar no parece haber mejorado por que no existe un buen
nivel de clima organizacional en un gran porcentaje de las escuelas del nivel
inicial por que el directivo no genera las condiciones. Por otro lado en los
resultados de la evaluacion de desempefio docente 2019, el 34% de evaluados se
ubicé en los niveles insatisfactorios en relacion a la Planificacion del proceso de
ensefianza y aprendizaje, es decir que las planificaciones curriculares no estan
segun las exigencias del enfoque de competencias y las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes, o no lo tienen. Los hallazgos expuestos no soy
muy ajenas a los miembros de las escuelas objeto de estudio porque no se ve los
cambios, propuestas innovadoras; asimismo algunas de las docentes segln
informacion de los directivos que los resultados de los monitoreos no tienen
oportunamente sus planificaciones o responden poco a las necesidades de los

estudiantes. Situacion que no permite brindar un servicio de calidad.

Por lo antes expuesto decido investigar el tema del clima organizacional del
directivo segun la percepcion de las docentes y su relacion con la planificacion
curricular que realizan las docentes. Por lo tanto, me plantee la siguiente

interrogante que dio origen al presente trabajo:

¢Cual es la relacion entre el el Clima organizacional de los directivos desde la
percepcion de docentes y la planificacion curricular que realizan las docentes de
las Instituciones educativas N° 1608 y 1563 de Nuevo Chimbote; 2019

Se plantearon dos variables, la primera Clima organizacional y la segunda
Planificacion curricular. Las que a continuacién se describe su definicién

conceptualizacién y la operacional.
Definicion Conceptual

Clima organizacional: Es un estilo de gestion de rango alto que promueve, dentro
de las instituciones educativas la calidad del servicio. Porque sus miembros se
organizan en funcién a las altas expectativas de sus metas u objetivos, por ello,

siempre estan dispuestos a dar mas de lo necesario. ( Castro 2015, p.104).
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Planificacion curricular: planificacion es considerada como el conjunto de
actividades de aprendizaje previstas con anticipacion en funcién de la
planificacion a largo plazo. Dichas actividades se organizan y articulan en
relaciéon a la unidad didactica (Unidad de aprendizaje, Proyecto y taller de
aprendizaje) que se va a trabajar en un tiempo determinado, identificando los
aprendizajes que se van a desarrollar, es decir las competencias, las estrategias, la
evaluacion, materiales y recursos, tiempo aproximado que va a durar esta
experiencia pedagogica. (MINEDU, 2015).

Definicién Operacional

Clima Organizacional : Establecido como una variable relacional X, o indicado,
es un contiguo de pasos estructurados en los cuales se establecio los baremos con

las siguientes puntuaciones:

CATEGORIA INTERVALQOS

DEFICIENTE 0-30

REGULAR 31-60
ACEPTABLE 61-92
OPTIMO 93-126

Planificacién Curricular: Establecido como una variable relacional Y, o
indicado, es un conjunto de procesos en la que se establecié los baremos con las

siguientes puntuaciones:

CATEGORIA INTERVALQOS

MALO 0-19
REGULAR 20-39
BUENO 40-59

MUY BUENO 60-78

Se planteo el siguiente cuadro de operalizacion de variables:
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LE

VARIAB

DIMENSIONES

INDICADOR
ES

ITEMS

Cultura Oragnizacional

Estructura

La Institucion
Educativa cuenta con
una organizacion
establecida en su
reglamento interno

1,2

Organiza sus
diversas  actividades
con previo acuerdo.

3,4

Participan  todos
los integrantes de la
Institucion  educativa
al momento de decidir

5,6

Las decisiones
son tomadas en
asamblea.

7,8

Hay apertura para
escuchar las diversas
opiniones.

9,10

Se respetan las
opiniones

11,12,13

Recompensa

Recompensa en
esfuerzo académico.

14,15

Desarrollo
profesional

16,17

Recompensa a mi
esfuerzo en mis
deberes

18,19,20,21

Relaciones

Madurez para
superar los conflictos
de manera asertiva.

22,23,24,25,26,27

Cooperacion entre
colegas y miembros de
la comunidad

28,29,30,31,32
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educativa

Gestion Curricular

Buenas relaciones 33,34,35,36
humanas
Identidad con la 37,38
institucion.
Compromiso con 39,40
. la institucion
|dentidad educativa.
Disfruto trabajar 41,42
en la institucion
educativa
Planificacion de 1,2
corto plazo
Planificacion del Establecimiento 3,45
roceso de ensefianza de propositos  de
P y aprendizaje
aprendizaje. 67891011

Componentes de
la planificacién

Evaluacion

11,12,13,14,15

Cumplimiento del
horario de trabajo en
la institucion
educativa

16,17

Cumplimiento  de
responsabilidades y
compromiso su rol

dentro de la
comunidad
educativa.

Respeto y
capacidad de trabajo
colaborativo con los
miembros de la
comunidad educativa.

18,19,20,21,22

Implementacion

de propuestas
pedagogicas
innovadoras ylo

liderazgo pedagdgico.

23,24,25,26
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La hipdtesis planteada de investigacion fue la siguiente:

Existe vinculacion significativa entre el Clima organizacional de los directivos
desde la percepcion de docentes y la planificacion curricular que realizan las
docentes de la N° 1608 y 1563 de Nuevo Chimbote; 2019.

El trabajo realizado permitio alcanzar el objetivo general:Determinar la relacion
entre el Clima organizacional de los directivos desde la percepcién de docentes y
la planificacion curricular que realizan las docentes de las Instituciones educativas
N° 1608 y 1563 de Nuevo Chimbote; 2019.

Asi mismo, los objetivos especificos fueron:

Identificar el nivel del Clima organizacional de los directivos desde la
percepcion de docentes de las Instituciones educativas N° 1608 y 1563 de
Nuevo Chimbote; 2019.

Identificar el nivel de la planificacién curricular que realizan las docentes de
las Instituciones educativas N° 1608 y 1563 de Nuevo Chimbote; 2019.

Determinar si el clima organizacional del directivo desde la percepcion de

docentes y la planificacion curricular que realizan las docentes. Se vinculan
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METODOLOGIA

Tipo y disefio de investigacion

Tipo de investigacion

El presente trabajo fue de tipo bésica orientada a proporcionar fundamentos
tedricos y conceptuales al problema planteado. Dicha investigacion es
descriptiva — correlacional, segin Herndndez, Ferndndez y Baptista (2014.a),
este tipo de estudio trata de medir el grado de relacion entre dos 0 mas
variables en un contexto particular; siendo el proposito principal de estos
estudios el saber como se puede comportar un concepto o0 Vvariable

conociendo el comportamiento de otras variables relacionadas.

Disefio de investigacion

Se trabajo con un disefio no experimental que pretendié estudiar las variables
sin manipularlas deliberadamente, por lo tanto, se estudié en su estado natural. El
presente estudio determino investigar sobre el clima organizacional del directivo
y planificacion curricular que realizan las docentes En relacion a los disefios
transversales correlacionales, Hernandez, Fernandez y Baptista (2014.b) sefialan
que estos pretenden recoger informacién sobre las variables en un momento Gnico

en el tiempo, gque es lo que se pretende en este estudio.

01
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Donde:

M= Muestra.

O1= Observacion de la V1 (Clima Organizacional)
02= Observacion de la V2 (Planificacion Curricular)
r= Correlacion entre ambas variables

Poblacion y Muestra

La poblacion muestral estuvo constituida por 17 docentes del nivel inicial,

distribuida de la siguiente manera:

DISTRIBUCION DE LA POBLACION MUESTRAL

INSTITUCIONES EDUCATIVAS Docentes
1608 7
1563 10
Total 17

Fuente: Cuadro de asignacion personal de la UGELSANTA

Técnicas e instrumentos de investigacion

Técnicas
Para la presente investigacion se utilizaron la encuesta para ambas variables de

estudio. Como manifiesta Hernandez, Ferndndez y Baptista (2014.c) son
consideradas como un disefio 0 meétodo y se utilizan consideradas en
investigaciones no experimentales transversales transeccionales descriptivas o

correlacionales

Instrumento
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Los instrumentos asumidos fueron los cuestionarios que se relaciona con la
técnica, dichas técnicas se utilizaron para ambas variables y se utilizé para la
valoracion de cada item la escala Likert; para determinar la relacion entre el Clima

Organizacional y Planificacion curricular.

Para Sénchez, Reyes y Mejia (2018), el cuestionario es un instrumento de
recogida de datos y su formato es en forma de interrogatorio obteniéndose
informacidn acerca de las variables a investigar. Se utilizo para la variable 1 el
“Cuestionario para evaluar el clima organizacional desde la percepcion del
docente” elaborado por Aguado (2010). Dicho cuestionario consta de los 42
items, distribuidos en dimensiones como son: Estructura con 13 items,
Recompensa 8 items, Relaciones con 15 items y Identidad con 6 items. Asimismo,

las respuestas fueron planteadas utilizado una escala de Likert de 0 al 3:

0 1 2 3

Muy En desacuerdo  De acuerdo Muy de acuerdo
desacuerd

0

En relacion a la confiabilidad es mayor a 0,5 con el coeficiente Alfa de Cronbach
de 0.775, siendo. Asi como también la validez se dio a través de juicios de
expertos siendo cinco expertos: Dr. José Mufioz Salazar, Dr. Miguel Rimari Arias,
Dr. Anibal Meza Borja, Mg. Nancy Seferina Carrion Salazar, y Mg. Herbert
Robles Rojas.

La administracion del instrumento es individual con una duracién aproximada de
8 minutos. Se detalla indicaciones para el registro del cuestionario como marca

con una “X” la alternativa seleccionada.

Para la variable 2, se trabajo con el “Cuestionario al docente sobre la
planificacion curricular”, consta de 26 items organizados en 2 dimensiones:
Planificacion del proceso de ensefianza y aprendizaje que contiene 16 items y

Cumplimiento de responsabilidades y compromiso su rol dentro de la comunidad
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educativa que tiene 10 items. Este instrumento fue elaborado por la investigadora a partir
de la Pauta de valoracion basada en evidencia del Ministerio de Educacion.

Las respuestas fueron planteadas utilizado una escala de Likert de A - D:

0 1 2 3
No se Se realiza pocas Se realiza casi Se realiza
realiza veces siempre siempre

Lo referido a confiabilidad es mayor a 0,5 con el coeficiente Alfa de Cronbach de
a= 0.903. Asi como también la validez se dio a través de juicios de expertos que

concluyeron la que si factible su aplicacion del instrumento.

La administracion del instrumento es individual con una duracién aproximada de
10 minutos. Con la indicacién marca la escala de puntuaciéon con una “X” la

alternativa seleccionada.

Procesamiento y analisis de informacion

Para procesar los resultados obtenida de los cuestionarios que se aplicaron a las
docentes, se utiliz la estadistica descriptiva a través de tablas de frecuencia,
simples y por porcentajes. En estadistica inferencial, se usé la prueba no
paramétrica Rho de Spearman para establecer el calculo de la correlacion entre las

variables.

Para iniciar con la organizacion de la informacion se empled el software Excel y

para procesar la informacion se utilizd el Software SPSS 25.
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RESULTADOS

Presentacion de resultados

El presente trabajo de investigacion titulada: “Clima organizacional y planificacion curricular en
las Instituciones educativas N° 1608 y 1563 de Nuevo Chimbote; 2019%, tuvo como proposito de
Determinar la vinculacion entre el Clima organizacional de los directivos desde la mirada de
docentes y la planificacion curricular que realizan las docentes de las Instituciones educativas N°
1608 y 1563 de Nuevo Chimbote; 2019 Los instrumentos utilizados fueron los cuestionarios

aplicados 17 docentes considerados en la muestra.

Los resultados que se presentan son segln los objetivos e hipotesis de la investigacion
descriptivo correlacional. Se procesé con tablas de frecuencia descriptiva y figuras tipo barras a
través de SPSS version 21 y Excel para comunicar resultados para los objetivos. Asimismo, se
usé la técnica estadistica no paramétrica de Rho de Spearman para la comprobacion de

hipdtesis. A continuacion, se presentan los resultados indicados anteriormente:

En la primera tabla, se muestra el Identificar el nivel del Clima organizacional de los directivos
desde la percepcion de docentes de las Instituciones educativas N° 1608 y 1563 de Nuevo
Chimbote; 2019.

En la segunda tabla, se muestra el Identificar el nivel de la planificacion curricular que realizan

las docentes de las Instituciones educativas N° 1608 y 1563 de Nuevo Chimbote; 2019.

En la tercera tabla, se muestra si el clima organizacional del directivo desde la percepcion de

docentes y la planificacién curricular que realizan las docentes. Se vinculan.

Descripcion de los resultados

Tabla 1

Nivel del Clima organizacional de los directivos desde la percepcion de docentes de las
Instituciones educativas N° 1608 y 1563 de Nuevo Chimbote; 2019.
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Niveles Frecuencia Porcentaje

Bajo 3 10,0
Valido Medio 7 23,3

Alto 20 66,7

Total 30 100,0

Fuente: Resultados de la aplicacion del cuestionario

80 66.7
2 60
T
< 40
S 233
& 20 10

0

Niveles Niveles Niveles

Niveles del Clima Organizacional

Figura 1
Nivel del clima organizacional
Fuente. Tabla 1

Se ven datos en tabla y figura 1 respecto al nivel de clima organizacional del
directivo; del cual un 66.7% se ubican en el nivel alto, el 23.3% en el nivel

medio, el 10% en el nivel bajo.

Concluyendo porcentajes mayores de directivos se ubican en el nivel alto; es
decir los directivos ejercen un buen clima organizacional en sus instituciones

de educativas
Tabla 2

Nivel de la planificacion curricular que realizan las docentes de las Instituciones
educativas N° 1608 y 1563 de Nuevo Chimbote; 2019.

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 2 6,7

Valido Medio 6 20
Alto 22 73,3
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Total 30 100,0

Fuente: Resultados de la aplicacién del cuestionario

80 73.3
70
60
50
40
30
20
10

Porcentajes

20

6.7

Niveles Niveles Niveles

Niveles de Planificacion curricular

Figura 2
Nivel de planificacion curricular
Fuente. Tabla 2

Se observa en tabla y figura 2 en relacion al nivel de planificacion curricular
de las docentes ubicandose un 73.3% se ubican en el nivel alto, el 20.0% en el

nivel medio, el 6.7 % en el nivel bajo.

Como se visualiza las puntuaciones mayores de se ubican en el nivel alto; por
lo tanto, las docentes desarrollan su planificacion curricular acorde al enfoque

de competencias y segun las necesidades de aprendizaje de los estudiantes.

Tabla 3
CLIMA PLANIFICACION
Rho de Spearman CLIMA Coeficiente de correlacion 1,000 ,939**
Sig. (bilateral) . ,000
N 30 30
PLANIFICACI Coeficiente de correlacion 939" 1,000

ON
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Sig. (bilateral) ,000
N 30 30

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se ven datos en tabla 3 de vinculacion del clima organizacional del directivo
segun percepcion de las docentes y planificacion curricular que realizan las

docentes.

Por lo que se sefiala correlacion directa y significativa de r= 0,939 y un nivel de
significancia de 0,00 que es < a 0,01, por lo que se da valida la hipétesis de

investigacion.
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ANALISIS Y DISCUSION

La hipotesis planteada “Existe vinculacion significativa entre el Clima organizacional de
los directivos desde la percepcion de docentes y la planificacion curricular que realizan las
docentes de la N° 1608 y 1563 de Nuevo Chimbote; 2019. Se acepta al obtener correlacion de
r=0,939 y un nivel de significancia de 0,00 que es < a 0,01.

Al analizar los resultados como se observa en la tabla 1 y la figura 1 nos muestran que el
66.7% se ubican en el nivel alto, el 23.3% en el nivel medio, el 10% en el nivel bajo. En esa
misma linea en la tabla 2 y la figura 2 sobre la planificacion curricular en que realizan las
docentes, se encuentran un el 73.3% de en el nivel alto, el 20.0% en el nivel medio, el 6.7 % en
el nivel bajo. Como se muestra las docentes realizan todo el proceso de planificacion curricular
teniendo en cuenta los principios y enfoque del nivel. Por lo tanto, las puntuaciones en ambas

variables se encuentran en nivel alto.

Al respecto Omero (2015), concluye que el 99% de los estudiantes, alcanzé un nivel
favorable en el juego libre en los sectores. Infiriendo podriamos decir que las los nifios y nifias
tuvieron maestras que desarrollan todos los procesos del juego en sectores, asi como también
tienen sectores implementados y muy rico en materiales respetando y desarrollando la
autonomia. Esta situacion se relaciona con los resultados en la tabla 2 donde las docentes
obtuvieron mayor puntuacién es decir nivel lato por que realizan los procesos, acciones
descriptas en el parrafo anterior. Pero difiere de los resultados de Samameé (2019) porque el

100% de nifios se encuentra en el nivel de inicio.

Por otra parte, UNICEF (2018) concluye que en la agenda de los gobiernos deben estar
presente la pedagogia centrada en el nifio a partir del juego , es por ello que las politicas, los
planes de estudio de la formacion de docentes, capacitaciones, las asignaciones de
presupuestos y las estrategias de aseguramiento de la calidad deberian reflejar la evidencia
creciente de que los entornos de aprendizaje temprano activos y basados en el juego
proporcionan el fundamento basico méas adecuado al desarrollo para el éxito tanto en la escuela
como después de ella teniendo como mediadores a todo adulto que acompafia al nifio como
maestras, padres, tios, hermanos, abuelos, vecinos, etc. Situaciones que en los Gltimos afios el
gobierno peruano esta implantando la inversion en la primera infancia, asi como también en las
evaluaciones de la gestion de espacios y materiales y diversas acciones formativas para las
docentes y la sensibilizacion, involucramiento de las familias y sociedad civil en los procesos de

aprendizaje formal y cotidiano a partir ded Jggg97



Por su parte la investigacion de Vidal (2017) reporta que los directivos tienen
caracteristicas predominantes del estilo de Liderazgo Transformacional segun la percepcion de
los docentes. Dicho reporte se asemeja a los obtenidos en la tabla 1 ya que los lideres
pedagdgicos obtuvieron un 66.7% ubicandose en el nivel alto. Pero difiere de los resultados
Anahua (2019) ya que arroja puntuaciones muy bajas en el en el tipo de Liderazgo
Transformacional del director alcanzando el 5.8% debido a la baja motivacion inspiracional,
baja estimulacion intelectual y carencia de consideracion individualizada. Esto significa que el
lider pedagogico en su desempefio no trabaja bajo un liderazgo transformacional si no

autoritario.

Los trabajos de Martinez (2015) con sus variables Liderazgo Transformacional y autoestima,
Soria (2019) estudio Liderazgo Transformacional vs clima organizacional; aseveran que existe
una correlacion entre ambas variables de estudio. Estos resultados refrendan lo obtenido en la
tabla 3 que existe una correlacion directa y significativa de r= 0,939 y un nivel de significancia
de 0,00 que es < a 0,01.Podriamos inferir que los directos de dicha investigaciones ejercen un
buen liderazgo transformacional en sus escuelas la que se ve reflejada como plantea Bass &
Avolio (2006) los seguidores en este caso los maestros motiva para que realicen mejores
trabajos, producciones, en beneficio grupal y de cada persona que participa del proceso de
mejora de la institucion; pero los resultados de Mascar6 ( 2017) que concluye que no existe
una correlacion significativa entre las variables Liderazgo transformacional y gestion

pedagdgica del director no hay punto de coincidencia con los resultados obtenidos.
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CONCLUSIONES
Se concluyd en los siguiente:

e El nivel clima organizacional de los directivos desde la percepcidon de docentes es el
nivel alto con una puntuacion del 66.7%, mientras el 23.3% en el nivel medio y el 10%

en el nivel bajo.

e El nivel de planificacion curricular que realizan las docentes. Se localizan en mayor

nivel que es el alto con un 73.3%, el 20.0% en el nivel medio, el 6.7 % en el nivel bajo.

e Existe vinculacion directa de r= 0,939, con un nivel de significancia de 0,00 que es < a
0,01 hallados a través de la técnica estadistica no paramétrica de Spearman entre el
clima organizacional del directivo desde la percepcion de docentes y la planificacion

curricular que realizan las docentes.
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RECOMENDACIONES

El 6rgano rector de la educacién y los descentralizados deben continuar y consolidar los
programas de capacitacion a los directivos designados y encargados por que cumplen las
mismas responsabilidades, pero se debe hacer el seguimiento para ir consolidando en su

practica en el desarrollo de un buen clima organizacional.

Las maestras de educacion inicial deben seguir planificando bajo el enfoque de
competencias como un eje transversal de su practica pedagdgica y teniendo en cuenta el
contexto social cultural y las necesidades de aprendizaje de los estudiantes. En este
contexto el directivo debe genera espacios de reflexion, capacitacion a partir de los
trabajos colegiados y Redes educativas. Espacios privilegiados para construir

conocimientos e innovaciones a partir de las experiencias pedagogicas de planificacion

Realizar futuras investigaciones de tipo aplicativas para plantear propuestas para el
desarrollo del clima organizacional y la sobre la planificacion curricular en las
Instituciones educativas de la Educacion basica regular del nivel inicial que permitan
desarrollar, aplicar, innovar estrategias y programas de intervencion de clima
organizacional y planificaciéon curricular que aporten al desarrollo y empoderamiento

del directivo y las docentes de educacion inicial relacionadas a las variables estudiadas.
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Anexo N° 01: Instrumentos

Instrumento para evaluar el clima organizacional desde la percepcion del docente

Instrucciones para responder el cuestionario

Estimado
Docente:

Este cuestionario tiene como objetivo realizar un perfil del Clima Organizacional que
caracteriza a su Institucién educativa. Estd basado en la percepcion que tienen los
docentes sobre los diferentes aspectos vinculados a la institucion escolar.

Este cuestionario recoge valiosa informacion de la realidad, por lo tanto, se contesta en
forma andnima para que sienta absoluta libertad de expresar sus percepciones personales.
Respdndalo en un lugar tranquilo. Luego introddzcalo en el sobre, ciérrelo y depositelo en
el lugar que se le indicara.

PERSONAL DOCENTE

Edad:................. Género: M F Nivel de ensefianza: inicial ..
Muy de De En Muy en
acuerdo acuerdo desacuerdo desacuerdo

1  Considero que es necesario el establecimiento de
reglas

2 Las normas de disciplina de la institucion me
parecen adecuadas

3 En esta institucién existe orden

4 Considero que mis funciones y responsabilidades
_estan claramente definidas

5  Lanormatividad vigente facilita mi desempefio

6  Los procedimientos ayudan en la realizacién de mis
tareas

7  Lacantidad de registros son necesarios



_apoyar la realizacion de mis tareas

8  Esimportante la informacion plasmada y recabada
en los registros para la Institucién.

9 Lacantidad de trdmites son necesarios para dar un
_servicio.

10 Los ritmos de trabajo me parecen adecuados

11 Puedo opinar para mejorar los procedimientos

12 Se me permite poner en practica lo que considero
_mas adecuado para realizar mi trabajo ]

13 Lainstitucion otorga los materiales suficientes para
_realizar mi trabajo

14 Lainstitucion ha contribuido en mi desarrollo
_profesional

15 Lainstitucion me brinda capacitacién para obtener
_un mejor desarrollo de mis actividades ]

16 En general, mis alumnos aprovechan mis esfuerzos
_para que logren un buen desempefio académico.

17 En general, mis alumnos reconocen y valoran mi
_esfuerzo en la realizacion de mis tareas ]

18 Mi jefe inmediato muestra interés en el resultado de
_mis tareas

19 Mi jefe inmediato reconoce mi esfuerzo en la
_realizacion de mis tareas

20 Mi jefe inmediato me motiva para realizar mistarea

21 Mi jefe inmediato utiliza su posicién para

darme oportunidades de trabajo estimulantes y

_satisfactorias

22 En esta institucion trabajamos con espiritu de
_equipo

23 En esta institucion es sencillo ponerse de acuerdo

24 Mis compafieros me brindan apoyo cuando lo
_necesito

25 El personal de otras &reas se suma

espontaneamente para resolver los problemas de
la institucion.




Muyde De En
_acuerdo _acuerdo _desacuerdo

Muy en
desacuerdo

26 En esta institucion se valora el trabajo y el esfuerzo
27 Mi jefe inmediato tiene la capacidad para ayudar,
_motivar y dirigir proyectos personas
28 Mi jefe inmediato es claro en la asignacion de las
_tareas
29 Mi jefe inmediato brinda seguridad para que realice
_mis tareas
30 Mi jefe inmediato brinda respaldo para apoyo en las
_actividades laborales.
31 Mi jefe inmediato es imparcial al otorgar, o tratar
a cada quien, en las mismas circunstancias de la
_misma manera
32 Mi jefe inmediato brinda la oportunidad para
exponer mis ideas u opiniones
33 Mi jefe inmediato toma en cuenta las diferentes
_ideas de las personas
34 Mi jefe inmediato reconoce los derechos, dignidad

y decoro de los demas

35

Mi jefe inmediato muestra agrado, afecto y respeto
hacia los demés

36

Mi jefe inmediato mantiene una comunicacion
abierta con todos en la Institucién

37

Me siento parte importante de esta Institucion

38

Me siento comprometido a presentar propuestas y
sugerencias para mejorar mi trabajo

39

Considero importante mi trabajo en esta Institucion

40

_tiene un impacto en la Institucion

Considero que la realizacion de mis actividades

41

Estoy consciente de mi contribucién en el logro de
los objetivos de esta Institucion

42

Disfruto trabajar en esta institucion




FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO

Nombre Original: Cuestionario de clima organizacional.

Autor: Litwin y Stinger (Adaptacion de Marleni Mendoza Damas)

Procedencia: Universidad San Ignacio de Loyola

Adaptacion: José Eduardo Aguado Maldonado.

Titulo: Clima organizacional de una Institucion Educativa de Ventanilla segun la
perspectiva de los docentes

Afo: 2010

Objetivo del instrumento: Identificar los niveles del clima organizacion

Numero de Items: Esta conformada por 42 items

Forma de administracion: Colectivo o individual

Duracion: 10 minutos

Ambito de aplicacion: profesores del nivel inicial de educacion basica Regular Il
Ciclo de I1.EE Publicas y privadas

Area de evaluacion: Dimensiones del clima organizacional: Estructura,
recompensa, relaciones e identidad

La escalay el indice para este instrumento es:

Muy de acuerdo 3
De acuerdo 2
En desacuerdo 1
Muy en desacuerdo o

Validacion: a través de juicio de juicio de expertos y se determind los niveles de
confiabilidad empleandose para ello la V de Aiken con puntuaciones entre ,75y 1.
Instrumento V de Aiken de .875**.

Confiabilidad: Por Alfa de Cronbach, el calculo de confiabilidad que obtuvo del

instrumento fue de o=775**



Medicion
DEFICIENTE 0-30
REGULAR 31-60
ACEPTABLE 61-92
OPTIMO 93-126



CUESTIONARIO AL _DOCENTE SOBRE LA GESTION CURRICULAR

INSTRUCCION: Escoge la valoracion que mas se acerque a tu realidad y marcarla
con un aspa (X) sobre el recuadro correspondiente que aparece al lado de cada accién
y/o indicador

4 : SE REALIZA SIEMPRE

3: SE REALIZA CASI SIEMPRE

2: SE REALIZA POCAS VECES

1: NO SE REALIZA

ITMES VALORACION

N 1 2 3 4

Realizas tu Unidad didactica a partir de la Planificacion
anual

Cuentas con tu planificacion unidades didacticas
(unidades de aprendizaje, proyectos de aprendizaje y
talleres) al dia (tienes todas las

unidades didacticas hasta el momento del recojo de
informacidn) y tiene los componentes basicos

3 El planteamiento del propoésito de aprendizaje responde
a necesidades que ha detectado en los nifios y las nifias a
su cargo.

4 Las actividades propuestas de aprendizaje responden a
las posibilidades y caracteristicas de los nifios y las nifias
gue atiende (demanda cognitiva acorde a su etapa

de desarrollo, curiosidad natural del nifio por conocer el
entorno en el que habita)

5 Las actividades propuestas estan vinculadas con las
practicas de la comunidad en la que viven
(celebraciones, actividades econémicas, etc.).

6 En la unidad didactica se identifica claramente el
proposito de aprendizaje, situacion de aprendizaje,
competencias, estdndares, desempefios, criterios vy
enfoques transversales.

7 En la planificacion se consideran las evidencias para
valorar el desarrollo de las competencias de los nifios.

8 La secuencia metodoldgica esta orientada al logro del
propésito de aprendizaje

9 Los recursos y/o materiales planteados son pertinentes

segun los propdsitos de aprendizaje esperado.




10

Los recursos y/o materiales planteados van a generar la
posibilidad de manipular, crear, construir, formular
hipétesis, elaborar ideas y plantear conclusiones, entre
otras habilidades

11

Los instrumentos de evaluacion planteados para recoger
evidencia estan en funcion del proposito de aprendizaje
esperado.

12

Reflexionas sobre las posibilidades y dificultades
presentadas en la implementacion de la unidad didactica.

13

Los instrumentos de evaluacién recogieron informacién
que facilitd identificar avances o dificultades de los
nifios y las nifias

14

Los criterios planteados permiten determinar el avance o
dificultad en relacion a las competencias.

15

Las evidencias tangibles o no demuestran el actuar
competente del estudiante.

16

Asistes puntualmente todos los dias a tu institucién
educativa

17

En tu permanencia a tu IE realizas todas las actividades
pedagogicas con tus nifios y nifas.

18

Participas activamente en las reuniones colegiados

19

Participas permanente en las GIAS, Talleres y otros

20

Participas activamente en REDES EDUCATIVAS

21

Cuando participas reuniones colegiados, GIAS, Talleres
y otros escucha las opiniones de los demas, respeta
acuerdos y evitas imponer sus ideas.

22

En las reuniones colegiados, GIAS, Talleres participas
como equipo en todo el proceso.

23

Haz elaborado y ejecutado en forma grupal o individual
propuestas pedagdgicas innovadoras

24

La propuesta se orienta a la mejora o al cambio
significativo en la préctica pedagdgica en

cualquier dimension relevante del ambito educativo:
metodologia de trabajo en aula, pedagogia o didéactica,
relacion con los estudiantes, uso de recursos escolares,
etc.

25

Aporta en el trabajo pedagdgico de tus colegas,
compartiendo sus experiencias pedagdgicas,
promoviendo jornadas de reflexion docente.

26

Brinda asesoria en temas vinculados con didactica,
manejo disciplinar y curricular

*Elaborado a partir de Ta Pauta de valoracion basada en evidencia del Ministerio de

en la evaluacién de desempefio docente para docentes de educacion inicial 2018.

ducacion, aplicada




FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO
Nombre Original: Cuestionario al docente sobre gestion curricular
Autor: Carla Espinola
Procedencia: Chimbote -Peru
Titulo: Clima organizacional y gestion curricular en las Instituciones educativas N°
1608 y 1563 de Nuevo Chimbote
Afio: 2009
Objetivo del instrumento: Identificar los niveles de la gestion curricular que
realizan las docentes del nivel inicial.
NUmero de Items: 26 items
Ambito de aplicacion: profesores del nivel inicial de educacion bésica Regular |1
Ciclo de I1.LEE Publicas y privadas
Forma de administracion: Individual
Duracion: 10 minutos
Area de evaluacion: Planificacion del proceso de ensefianza y aprendizaje,
Cumplimiento de responsabilidades y compromiso su rol dentro de la
comunidad educativa.
La escalay el indice para este instrumento es:
3: SE REALIZA SIEMPRE
2: SE REALIZA CASI SIEMPRE
1: SE REALIZA POCAS VECES
0: NO SE REALIZA
Medicion: Malo (0-19), Regular (20-39), Bueno (40-59), Muy bueno (60-78)
Validacion: contenido a través de Juicio de expertos con dos especialistas

Confiabilidad: Por Alfa de Cronbach, el célculo de confiabilidad que obtuvo del

instrumento fue de o=






UNIVERSIDAD SAN PEDRO

FACULTAD DE EDUCACION Y
HUMANIDADES

INFORME DE OPINION (JUICIO DE
EXPERTO)

I. DATOS GENERALES:

1. TITULO DEL PROYECTO DE: Clima organizacional y planificacion curricular en las Instituciones educativas N° 1608 y 1563 de Nuevo Chimbote;
20109.

2. INVESTIGADOR: Espinola Pesantes de Rospigliosi Carla Yessenia.

3. OBJETIVO GENERAL.: Determinar la relacion entre el Clima organizacional de los directivos desde la percepcion de docentes y la planificacion
curricular que realizan las docentes de las Instituciones educativas N° 1608 y 1563 de Nuevo Chimbote; 2019.

4. CARACTERISTICAS DE LA POBLACION: Docentes de educacion basica regular, nivel inicial 11 Ciclo

5. TAMANO DE LA MUESTRA: 17 docentes



6. NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario al docente sobre planificacion curricular
DATOS DEL INFORMANTE (EXPERTO)

1. APELLIDOS Y NOMBRES DEL INFORMANTE: Vasquez Bazan, Nidia

2. PROFESION Y/O GRADO ACADEMICO: Magister en Piscologia Educativa

3. INSTITUCION DONDE LABORA: Directora designada de la I.E N° 040. UGEL Santa



ASPECTOS DE VALIDACION

VARIABLE

DIMENSIONES

INDICADORES

INDICADORES DE EVALUACION

ITEMS

Redaccion
claray
precisa

Tiene
coherencia
conla
variable

Tiene
coherencia
con las
dimensiones

Tiene
coherencia
con los
indicadores

Si No

Si No

Si No

Si No

OBSERVACIONES

Planificacion Curricular

Planificacion del proceso de ensefianza y
aprendizaje.

Planificacion de corto plazo

Realizas tu Unidad didéctica a partir
de la Planificacion anual

X

Cuentas con tu planificacion unidades
didacticas (unidades de aprendizaje,
proyectos de aprendizaje y talleres) al
dia unidades didacticas hasta el
momento del recojo de informacion) y|
tiene los componentes basicos.

Establecimiento de propdsitos
de aprendizaje

El planteamiento del propésito de
aprendizaje responde a necesidades
que ha detectado en los nifios y las
nifias a su cargo.

Las actividades propuestas de
aprendizaje responden a las
posibilidades y caracteristicas de log
nifios y las nifias que atiende (demanda
cognitiva acorde a su etapa de
desarrollo, curiosidad natural del nifio
por conocer el entorno en el que
habita)

Las actividades propuestas estan
vinculadas con las préacticas de la
comunidad en la que viven
(celebraciones, actividades
econdmicas, etc.).

Componentes de la

En la unidad didactica se identifical




planificacion

claramente el proposito de aprendizaje,
situacion de aprendizaje,
competencias, estandares,
desemperfios, criterios 'y enfoques
transversales.

En la planificacion se consideran las
evidencias para valorar el desarrollo de
las competencias de los nifios.

La secuencia metodologica estd
orientada al logro del propdsito de
aprendizaje

Los recursos y/o materiales planteados
son pertinentes segun los propdsitos de
aprendizaje esperado

Los recursos y/o materiales planteados
van a generar la posibilidad de
manipular, crear, construir, formular
hipbtesis, elaborar ideas y plantear
conclusiones, entre otras habilidades

Evaluacion

Los instrumentos de evaluacion
planteados para recoger evidencia
estdn en funcién del proposito de
aprendizaje esperado.

Reflexionas sobre las posibilidades
dificultades  presentadas en Ia
implementacion de la unidad didactica.

Los instrumentos de evaluacién
recogieron informacion que facilitd
identificar avances o dificultades de
los nifios y las nifias

Los criterios planteados permiten
determinar el avance o dificultad en
relacion a las competencias.

Las evidencias tangibles o no
demuestran el actuar competente del
estudiante.

Cumplimiento del horario de
trabajo en la institucion

Asistes puntualmente todos los dias a
tu institucion educativa




Cumplimiento de responsabilidades y

compromiso su rol dentro de la

comunidad educativa.

educativa

En tu permanencia a tu IE realizas
todas las actividades pedagogicas con

Participas  activamente en  las
reuniones colegiados

Participas permanente en las GIAS,
Talleres y otros

Participas activamente en REDES
EDUCATIVAS

Respeto y capacidad de trabajo
colaborativo con los miembros de
la comunidad educativa.

Cuando participas reuniones
colegiados, GIAS, Talleres y otros
escucha las opiniones de los demas,
respeta acuerdos y evitas imponer sus
ideas.

En las reuniones colegiados, GIAS,
Talleres participas como equipo en
todo el proceso.

Participas  activamente  en  las
reuniones colegiados

Implementacion de propuestas
pedagogicas innovadoras y/o
liderazgo pedagdgico

La propuesta se orienta a la mejora o
al cambio significativo en la préactica
pedago6gica en cualquier dimension
relevante del ambito educativo:
metodologia de trabajo en aula,
pedagogia o didactica, relacion con los|
estudiantes, uso de recursos escolares,
etc.

/Aporta en el trabajo pedagodgico de tus
colegas, compartiendo sus
experiencias pedagdgicas,
promoviendo jornadas de reflexion

Brinda asesoria en temas vinculados
con didactica, manejo disciplinar Y

curricular




La propuesta se orienta a la mejora of X X X X
al cambio significativo en la préctica
pedagdgica en cualquier dimension
relevante del éambito educativo:
metodologia de trabajo en aula,
pedagogia o didactica, relacion con los|
estudiantes, uso de recursos escolares,
etc.

OPINION DE APLICABILIDAD

El instrumento cumple con las exigencias y puede ser aplicado., pero de especificar mas en lo relacionado a la propuesta pedagdgica

Lugar y fecha:

Nuevo Chimbote, 12 de abril del 2019
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UNIVERSIDAD SAN PEDRO

FACULTAD DE EDUCACION Y
HUMANIDADES

INFORME DE OPINION (JUICIO DE
EXPERTO)

I. DATOS GENERALES:

1. TITULO DEL PROYECTO DE: Clima organizacional y planificacién curricular en las Instituciones educativas N° 1608 y 1563 de Nuevo Chimbote;
2019.

2. INVESTIGADOR: Espinola Pesantes de Rospigliosi Carla Yessenia.

3. OBJETIVO GENERAL.: Determinar la relacién entre el Clima organizacional de los directivos desde la percepcién de docentes y la planificacion
curricular que realizan las docentes de las Instituciones educativas N° 1608 y 1563 de Nuevo Chimbote; 2019.

4. CARACTERISTICAS DE LA POBLACION: Docentes de educacion basica regular, nivel inicial 1l Ciclo

5. TAMANO DE LA MUESTRA: 17 docentes



6. NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario al docente sobre planificacion curricular
DATOS DEL INFORMANTE (EXPERTO)

1. APELLIDOS Y NOMBRES DEL INFORMANTE: TOMAS MANRIQUE MARIVEL
2. PROFESION Y/O GRADO ACADEMICO: Magister en Piscologia Educativa

3. INSTITUCION DONDE LABORA: Docente de la I.E N° 1586. UGEL Santa



ASPECTOS DE VALIDACION

VARIABLE

INDICADORES

DIMENSIONES

INDICADORES DE EVALUACION

ITEMS

Redaccion
claray
precisa

Tiene
coherencia
conla
variable

Tiene
coherencia
con las
dimensiones

Tiene
coherencia
con los
indicadores

Si No

Si No

Si No

Si No

OBSERVACIONES

Planificacion Curricular

Planificacion de corto plazo

Realizas tu Unidad didactica a partir,
de la Planificacion anual

X

Cuentas con tu planificacion unidades
didacticas (unidades de aprendizaje,
proyectos de aprendizaje y talleres) al
dia unidades didacticas hasta el
momento del recojo de informacion) y|
tiene los componentes basicos.

de aprendizaje

Planificacion del proceso de ensefianza y
aprendizaje

Establecimiento de propdsitos

El planteamiento del propdsito de|
aprendizaje responde a necesidades
que ha detectado en los nifios y las
nifias a su cargo.

Las actividades propuestas de
aprendizaje responden a las
posibilidades y caracteristicas de los
nifios y las nifias que atiende (demanda
cognitiva acorde a su etapa de
desarrollo, curiosidad natural del nifio
por conocer el entorno en el que
habita)




Las actividades propuestas estan
vinculadas con las practicas de la
comunidad en la que viven
(celebraciones, actividades|
econdmicas, etc.).

Componentes de la
planificacion

En la unidad didactica se identifica
claramente el propdsito de aprendizaje,
situacion de aprendizaje,
competencias, estandares,
desempefios, criterios y enfoques
transversales.

En la planificacion se consideran las
evidencias para valorar el desarrollo de
las competencias de los nifios.

La secuencia metodoldgica estd
orientada al logro del propdsito de
aprendizaje

Los recursos y/o materiales planteados
son pertinentes segun los propositos de
aprendizaje esperado

Los recursos y/o materiales planteados
van a generar la posibilidad de
manipular, crear, construir, formular
hipotesis, elaborar ideas y plantear
conclusiones, entre otras habilidades

Evaluacion

Los instrumentos de evaluacion
planteados para recoger evidencia
estan en funcion del propdésito de
aprendizaje esperado.

Reflexionas sobre las posibilidades
dificultades  presentadas en la
implementacion de la unidad didactica.




Los instrumentos de evaluacion
recogieron informacion que facilitd
identificar avances o dificultades de|
los nifios vy las nifias

Los criterios planteados permiten
determinar el avance o dificultad en
relacion a las competencias.

Las evidencias tangibles o no
demuestran el actuar competente del
estudiante.

Cumplimiento de responsabilidades y

compromiso su rol dentro de la

comunidad educativa.

Cumplimiento del horario de
trabajo en la institucion
educativa

Asistes puntualmente todos los dias a
tu institucion educativa

En tu permanencia a tu IE realizas
todas las actividades pedagdgicas con

Respeto y capacidad de trabajo
colaborativo con los miembros de
la comunidad educativa.

Participas  activamente en  las
reuniones colegiados

Participas permanente en las GIAS,
Talleres y otros

Participas activamente en REDES
EDUCATIVAS

Cuando participas reuniones
colegiados, GIAS, Talleres y otros
escucha las opiniones de los demas,
respeta acuerdos y evitas imponer sus
ideas.

En las reuniones colegiados, GIAS,
Talleres participas como equipo en
todo el proceso.

Participas  activamente en  las
reuniones colegiados




Implementacién de propuestas
pedagdgicas innovadoras y/o
liderazgo pedagdgico

La propuesta se orienta a la mejora o
al cambio significativo en la practica
pedagdgica en cualquier dimension
relevante del ambito educativo:
metodologia de trabajo en aula,
pedagogia o didactica, relacion con los
estudiantes, uso de recursos escolares,
etc.

Aporta en el trabajo pedagdgico de tus
colegas, compartiendo sus|
experiencias pedagdgicas,
promoviendo jornadas de reflexion

Brinda asesoria en temas vinculados|
con didactica, manejo disciplinar Y,
urricular

La propuesta se orienta a la mejora 0
al cambio significativo en la préactica
pedagdgica en cualquier dimension
relevante del &mbito educativo:
metodologia de trabajo en aula,
pedagogia o didactica, relacion con los|
estudiantes, uso de recursos escolares,
etc.

OPINION DE APLICABILIDAD

El instrumento cumple con las exigencias y puede ser aplicado.

Lugar y fecha:




Nuevo Chimbote, 10 de abril del 2019
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Anexo N° 2 : Matriz de consistencia Logica

Problema Objetivos Hipotesis Variable Dimensiones
¢Cual es la | Objetivo General Existe Estructura
ZII neulacion engﬁrﬁ; Determir_1ar Ig relacion entre el Clima organizacional \s/ilgr?iti‘lii;![?\?a Recomoensa
organizacional de los de los _cil_rect}yos des_de la percepcion de docentes y entre el Clima P
directivos desde la la planlflca_mon curricular que realizan las docentes organizacional _
percepcién de de las Insptumones educativas N° 1608 y 1563 de de los Cultur_a _ Relaciones

Nuevo Chimbote; 2019. Co Organizacional

docentes y la directivos desde Identidad
planificacién . - la  percepcion
curricular que | OPietivos Especificos: de docentes y la

realizan las docentes
de las Instituciones
educativas N° 1608 y
1563 de  Nuevo
Chimbote; 2019?

Identificar el nivel del Clima organizacional de los
directivos desde la percepcion de docentes de las
Instituciones educativas N° 1608 y 1563 de Nuevo
Chimbote; 2019.

Identificar el nivel de la planificacién curricular que
realizan las docentes de las Instituciones educativas
N° 1608 y 1563 de Nuevo Chimbote; 2019.

Determinar si el clima organizacional del directivo
desde la percepcion de docentes y la planificacion
curricular que realizan las docentes. Se vinculan

planificacion
curricular  que
realizan las

docentes de la
N° 1608 y 1563
de Nuevo
Chimbote;
20109.

Planificacion
Curricular

Planificacion  del
proceso de
ensefianza y
aprendizaje

Cumplimiento de
responsabilidades
y compromiso su
rol dentro de la
comunidad
educativa.




Tipo y disefio
investigacion

de

Poblaciéon y muestra
técnicas e
instrumentos

Técnicas e instrumentos

Estadistica descriptiva e inferencial

An
exo
N [o]

Ma
triz
de

con
sist
enc

me
tod
olo

gic



Dicha investigacion es
descriptiva -
correlacional.

Disefio no experimental
Transversales
correlacionales

Poblaciéon
17 docentes.

Muestral:

Se realizard mediante

el muestreo
probabilistico,
conveniencia

no
por

La técnica sera las entrevistas para ambas variables:
Clima Organizacional y Planificacion Curricular

Instrumento

variable Clima Organizacional se usard el
“Cuestionario para evaluar el clima organizacional
desde la percepcion del docente y para la
Planificacion Curricular se usara el cuestionario al
docente sobre la planificacion curricular elaborado
por la investigadora.

Se usara el software Excel para el recojo de
informacion y para procesar la informacion se
utilizara el Software SPSS 21.

Se utilizara la estadistica descriptiva para
resumir la informacion recopilada en valores
numMeEricos y porcentajes.

Se encarga de recoleccidn, clasificacion,
descripcion, simplificacion y presentacion de
los datos mediante tablas y figuras que
describan en forma apropiada el
comportamiento de informacion captada.

En estadistica inferencial, se usara la prueba no
paramétrica Rho de Spearman para establecer el

calculo de la correlacion entre las variables.
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Anexo N° 4 : Base de datos
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