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RESUMEN

La presente investigacién tuvo como proposito determinar si existe relacion
entre liderazgo del director y desempefio docente en institucionales educativas
pablicas, Chimbote y Nuevo Chimbote, 2016. La poblacion estuvo constituida por
825 docentes, se trabajo con una muestra de 180 docentes y se optd por €l disefio de
investigacién correlacional. Para la recoleccion de la informacion se utilizaron como
instrumentos el Cuestionario de liderazgo muliifaciorial y la Ficha de monitoreo de
la practica pedagdgica. Los resultados revelan que existe relacion entre ambas
variables en la poblacion de estudio, dado que el valor del eswadistico exacio de

Fisher es de 0,00003, muy inferior a 0,05.



ABSTRACT

The present investigation was to determine if there is a relationship between leadership of
the director and Teaching desemepeno in public educational institutional, Chimbote and
Nuevo Chimbote, 2016. The population was constituted by 825 teachers, we worked with a
sample of 180 teachers and we chose the correlational research design. For the collection of
information was used as tools the Questionnaire of leadership multifactorial and he
Monitoring tab of the pedagogic practice. The results reveal that there is a relation between
both variables in the study population, given that the values of the Fisher exact statistics are

of 0,060003, much lower than 0,05.



INTRODUCCION

1. Antecedentes y fundamentacién cientifica

En los ultimos afos se viene dando un fuerte cuestionamiento al accionar del
profesorado ptiblico en su quehacer laboral debido al deficiente aprendizaje de
los alumnos, determinado por los magros resultados obtenidos en las

evaluaciones nacionales ¢ internacionales llevadas a cabo.

Diferentes medidas se han tomado al respecto, como la distribucion gratuita de
textos escolares, control de las horas efectivas de aprendizaje, utilizacion de las
tecnologias de informacion y comunicacion (TIC), plan lector, olimpiadas de
matematica, empleo de la metodologia de proyectos educativos, capacitacion y
actualizacién permanente, entre otras. Especificamente, buscando mejorar la
tarea docente se promulgd la Ley 29944 Ley de Reforma Magisterial, la misma
que otorga incrementos salariales sustantivos segun la escala magisterial y la
carga horaria laboral, pero siguiendo una evaluacién periddica del desempefio

profiesional.

La situacion de emergencia de la educacion nacional ha sido estudiada desde las
agencias tinancieras, la cooperacion internacional e investigadores nacionales.
Siendo una crisis multicausal, el Estado peruano a través de su sector educativo
decide abordarla privilegiando una de sus causas: el desempefio del docente
(Saravia y Lopez, 2008). No obstante, a pesar de todas las politicas educativas
implementadas la calidad de la ensefianza esta siendo cuestionada y se han
tomado medidas de todo orden para mejorar ¢l proceso de ensefianza aprendizaje
en educacién basica regular. Un aspecto importante que debe considerarse son
las evaluaciones que se realizan al desempefio docente, tanto en el dominio de su
especialidad como en la didactica que emplea en la realizacion de sus clases y su
participacion en la institucion educativa. Latorre (2005) recalca que las practicas

pedagogicas son un objeto significativo de atencion si se quiere moditicar y



mejorar los resultados de la escuela; sin embargo, para lograr los objetivos se
precisa investigar tanto las acciones que realizan los docentes como los
supuestos que poseen y se toman en cuenta en su desempeiio. Rojas (2006)
anade que de hecho, cuando los docentes tienen otro juicio, y otras expectativas,
se produce aprendizaje. como lo demuestran las investigaciones de escuelas de
calidad en condiciones de pobreza. Las estrategias de cambio encaminadas a
superar el proceso y resultados de aprendizaje en las escuelas deben enfatizar la
dimensién pedagogica y cultural; al respecto Tedesco y Lopez (2004) afirman

que se deben observar dos dimensiones:

La primera de ellas se refiere a los docentes. Frente a los desafios educativos que
deben enfrentar los paises de la region en el marco de profundos procesos de
transformacion social, el papel del docente no puede ser subestimado ni sustituido
por los otros insumos del aprendizaje. La segunda dimension se refiere a la
pedagogia como disciplina. Ademéas de docentes motivados, bien equipados y
encuadrados en instituciones que les permitan el desarrollo de su auwtonomia
profesional, es necesario disponer de las respuestas pedagogicas apropiadas para
rabajar en contextos sociales y culturales tan complejos como los que se

registran en la region. (p. 18).

Uribe (2007) sostiene que asi como el rol de los profesores es clave en los
procesos de aprendizajes, el rol de los directivos es igualmente clave en crear las
condiciones institucionales que promueva la eficacia de la organizacion escolar.
Se reconoce que es necesaria la actitud positiva y la voluntad de los profesores
para producir y mantener el cambio en el centro escolar, pero no es suficiente.
Entonces. se requiere de personas que escuchen a los docentes, que les muestren
las nuevas posibilidades que el cambio ofrece, que se hagan cargo de sus
reclamos, que atiendan a su resignacion, y que transformen ese animo en

resolucion, en esperanza (Rojas. 2006).

Todo cargo directivo en un centro escolar demanda, pues. un tipo de liderazgo
que Tesponda a las expectativas de los padres de familia, los profesores y el

estudiantado; que lenga la capacidad de integrar demandas, exigencias y



oportunidades del entorno local y nacional, con las posibilidades y
potencialidades internas de la institucion. Este liderazgo constituye mucho mas
que un cargo o autoridad, es el conjunto sinérgico de actitudes que diferencia a
quien desempefia dicha funcion y que posibilita los resultados exitosos en la

mejora de la calidad institucional (Rojas y Gaspar, 2006).

Por todo Jo anteriormente seiialado, decidimos orientar la investigacion la
relacion de los estilos de liderazgo de los directores con el desempefio docente
en los centros educativos del distrito de Chimbote, provincia del Santa, region

Ancash.

Ahora bien, en la indagacion bibliografica efectuada, se ha encontrado estudios
referentes al tema de la presente investigacion, En el contexto internacional, se
resalta ¢l estudio doctoral realizado por Flores (2008) sobre las competencias
que Jos docentes de educacion basica movilizan en su desempefio profesional,
cuyo objetivo principal fue describir la percepcion autoevaluativa del desemperio
y la heteroevaluacion realizada por los directivos sobre el desenvolvimiento
profesional. La poblacion estuvo constituida por los profesores de 44 escuelas de
la educacion basica chilena. En una primera etapa se estudié una muestra de 204
docentes del segundo ciclo y en la segunda etapa con 284 maestros del primer
ciclo. La aplicacion de los instrumentos de autoevaluacion y heteroevaluacion
del desempefio arrojaron algunas deficiencias en los dominios evaluativos
examinados (preparacion de la ensefianza, creacién de un ambiente propicio para
el aprendizaje, ensefianza para el aprendizaje y responsabilidades profesionales),
se precisa que solamente el 34.2% de los profesores efectia la contextualizacion
de contenidos en su planificacion, el 45.6% no siempre considera fortalezas y
debilidades de los alumnos para el optimo desarrollo de sus clases y el 60.0%

evidencia bajo interés por ejecutar procesos educativos desafiantes.

Ademas, también en el contexto educativo chileno, Carbone (2008) y su equipo
de investigacion abordaron bajo una perspectiva de analisis empirico conceptual

el estudio de las practicas de liderazgo de los equipos directivos. El objetivo



principal es entender como se da la relacion entre el liderazgo de los equipos
directivos y las herramientas de gestion disponibles, contrastandola con los
resultados de aprendizaje de los alumnos. Se presento un andlisis cuantitativo de
las variables personales, institucionales y contextuales. la descripcion y
formulacion de un perfil de los directivos y un andlisis practico conceptual. En Ja
selecciéon de la muestra de establecimientos se Usan criterios de: polinomio de
resultados, tipo de dependencia, tipo de ensefianza, género, matricula y
ubicacion geografica. Los instrumentos utilizados se basaron en e Marco para |a
Buena Direccion (MBD), el Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SACGE)
y en otros estudios que sefialan al liderazgo como un factor central para el €xito
de las escuelas. Las pautas de Eventos Conductuales y el Test de Estilos de
Aprendizaje fueron aplicados a todos los integrantes del equipo directivo de cada
establecimiento, incluyendo al director del mismo. Se brindd un perfil del
director y se concluyé que existen buenos resultados en el caso de directivos
participativos o autoritarios (polos opuestos) y malos resultados en la presencia

de un equipo directivo externalizador y centralista.

Por otra parte, Garcia y Falcon (2009), en la tesis sobre la gestion escolar como
medio para lograr la calidad en instituciones publicas de educacion primaria en
Ensenada, Baja California. concluyen que en atencion a la gestion escolar y las
formas de ejercerla, dos de los tipos de gestién observados se enfocan en los
extremos sefialados por la teorfa: administracion gerencial y administracion
humanista y la combinaciin de ambos enfoques ha logrado resultados
académicos mas favorables, de acuerdo a las evaluaciones externas a las que se
someten las escuelas primarias cada ciclo escolar; no obstante, los mismos
directores participantes de este estudio lo reconocen al mencionar que no
contaron con una capacitacion adecuada, y al no tener experiencia sintieron

temor al realizar las funciones directivas.

Asimismo, el estudio de Solis (2010) sobre la influencia del liderazgo en la
gestion escolar, concluye que los estilos predominantes son el burocratico y el

estilo informal; por No ser un lider dominante, por no intervenir por iniciativa



propia, ni ejercer su autoridad o influencia, y por dejar estas tareas al grupo de
trabajo o bien a sus colaboradores, asi como la preponderancia del sistema de
normas y reglas, con una estructura de tipo jerarquica; ademds concluyen que las
caracteristicas de liderazgo en los directivos no influyen de una manera
categbrica en la gestion del centro de estudios, debido a que los encargados de
movilizar y encauzar los esfuerzos de la escuela no son el referente para el resto

de miembros de la organizacion.

En el contexto nacional, Sorados (2010) en una investigacion descriptiva
correlacional se propuso determinar la relacion entre liderazgo y calidad de la
gestion educativa. Se afirma con un 95% de probabilidad que el liderazgo de los
directores se relaciona significativamente con la calidad de la gestion educativa
de las instituciones educativas de la UGEL 03 - Lima en el 2009. Se asumid
como poblacién alumnos, docentes, trabajadores y directores de tres centros
escolares, tomandose una Muestra intencional de 20 sujetos. Los instrumentos
del estudio fueron ficha de observacién, encuesta v entrevista no estructurada.
La prueba de correlacion de Pearson arrojo un r = 949 siendo la dimension
pedagogica del liderazgo directivo la que mas se relaciona con la calidad de la
gestién educativa, s observd una correlacion parcial significativa de r = 937,
Por otra parte, la dimension institucional es la que menos se relaciona con la

gestion educativa pues se obtuvo una correlacion parcial directa de r = .461.

Sobre el desempefio docefte Espinoza (2010) estudi¢ a una poblacion
constituida por 28 docentes de educacion primaria de la institucion educativa N°
20820 de Huacho, en el afio 2009. La investigacion buscd determinar la
influencia de la aplicacién del Programa Nacional de Formacion y Capacitacion
Permanente (PRONAFCAP) sobre el nivel de desempefio didactico de los
docentes. Se aplicaron dos instrumentos, una encuesta de opinién para analizar
el grado de aceptacién y cumplimiento de la aplicacion del plan de capacitacion,
y una lista de cotejo para el analisis del manejo cognitivo metodologico de los
profesores en su desempefio didactico en el aula. Los resultados arrojaron que

existe un 60% de grado de aceptacion de la aplicacidn del programa mientras



que para el nivel de desempefio didéctico se observa un alto nivel de eficacia
(66%). Se concluye que la aplicacion del programa permite elevar
significativamente el nivel de desempeiio didéctico de los docentes de educacion

primaria.

Ruiz (2011), en su investigacion sobre la intluencia del estilo de liderazgo del
director en la eficacia de las instituciones educativas del consorcio “Santo
Domingo de Guzmin™ de Lima Norte, concluye que los  estilos
transformacional y transaccional de liderazgo del director influyen
significativamente en la eficacia de las instituciones educativas del Consorcio,

tanto en la dimensiéon pedagogica como institucional.

Por su parte, Martinez (2008), en la tesis sobre el liderazgo transformacional en
la gestion educativa de uha institucion educativa ptblica en el distrito de
Santiago de Surco, Lima, concluye que mientras que el director de la LE.
Publica estudiada se reconoce todas las caracteristicas del liderazgo
transformacional, los docentes solo le reconocen algunas principalmente
vinculadas a la direccién de la organizacion y en la forma como se vincula con
ellos. Todos los docentes participantes identificaron tres de 10 caracteristicas del
liderazgo transtormacional en el director: la influencia en el docente (91.5%), la
motivacion en ¢l docente (93.5%) y la estimulaciin del docente (96.1%). Un
grupo de ellos le reconocieron otras caracteristicas como su autoridad, poder de

convencimiento y apoyo en el trabajo.

Finalmente, Flores (2014), en su investigacion sobre el estilo de liderazgo de los
directores de los Colegios Parroquiales de Piura, concluye que los docentes de
los colegios manifiestan que el director ejerce un liderazgo transiormacional
También se encuentra que hay docentes que manifiestan que el director en su
colegio poseen rasgos del liderazgo instruccional, En la muestra estudiada
encontraron predominancia del estilo transf ormacional, en comparacion con los
otros estilos presentados. El estilo de liderazgo que se encuentra en menor

porcentaje es el no liderazgo, segin los resultados obtenidos.
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Justificacion de la investigacion

Consideramos que nuestra investigacion se justifica, en primer lugar, porque
responde a la necesidad de contar con estudios actualizados con respecto a los
estilos de liderazgo de los directores de instituciones de educacion basica regular

y, consecuentemente, explicar su relacion con el desempeiio docente.

Asimismo, existe una razon de caracter social que justifica nuestra investigacion,
dado que los resultados que se obtengan contribuirdn a la comprension de la
necesidad de orientar el desempefio docente en las instituciones de educacion

basica regular, desde los estilos de liderazgo pertinentes.
Problema

A partir de los antecedentes ya expuestos anteriormente, formulamos la

siguiente pregunta de investigacion:

(Cudl es la relacion entre el estilo de liderazgo del director y el desempefio
docente en las instituciones educativas publicas de primaria y secundaria de los

distritos de Chimbote y Nuevo Chimbote. 2016?
Marco referencial

4.1.  Desempeiio docente

4.1.1. Concepto de desempeiioc docente

El desempefio docente es el accionar del educador como
profesional experto en el campo educacional y comprende
también ¢l sentirse apropiado del saber pedagogico que ¢s la
creacion de conocimientos que se van construyendo diariamente
cuando se disefia y organiza el modo de ensefiar, o cuando se
interactia con los alumnos (Saravia y Lopez, 2008). Luego, el
ejercicio de la docencia requiere de un profesional que posea el
dominio de un saber especifico y complejo (el pedagdgico), que

comprenda los procesos en que estd inserto, que decida sobre



4.1.2.

contenidos. métodos y técnicas, que elabore estrategias de
ensefianza acorde a las necesidades de los estudiantes,
organizando contextos de aprendizaje, interviniendo de distintos
modos para favorecer procesos de construccidn de
conocimientos desde las necesidades particulares de cada uno de
sus educandos. Espinoza (2010) remarca que la funcion del
profesor no se¢ reduce a la frasmisién de conocimientos por
importante que sean para la formacion intelectual sino que se
orientan a la formacion integral, es decir, al desarrollo de todas

las dimensiones de la persona.

Didactica del docente

Medina y Salvador (2002) sostienen que la didactica es el
tratado riguroso de estudio y fundamentaciin de la actividad de
ensefianza, en cuanto que propicia el aprendizaje formativo de
los estudiantes en los mas diversos contextes. Por su parte,
Rernardo (2004} la define como una ciencia prescriptiva que
trata teorias practico-normativo-decisionales sobre la ensefianza.
Debido a esto su objeto de estudio es la ensefianza sistematica
del docente, siendo su contenido la cultura organizada y cuya
finalidad es la educacion del alumno. En rigor, la didéctica es
considerada como un campo o rama disciplinar de la pedagogia
que trata sobre la sistematizacion e integracion de los aspectos
teorico-metodolégicos del proceso de comunicacion que tiene
como fin el enriquecimiento de los sujetos implicados. Bernardo
(1997) aflade que referida al campo didactico, las estrategias son
todos aquellos enfoques y modos de actuar que hacen que el

profesor dirija con pericia el aprendizaje de los alumnos.



4.1.3. Métodos aplicados a la enseifianza

Segiin Espinoza (2010), el método didactico es el conjunto
l6gico y unitario de los procedimientos que tienden a dirigir el
aprendizaje, incluyendo en ¢l desde la presentacion y
elaboracion de la materia hasta la verificacion y competente
rectificacion del aprendizaje. En otras palabras, se define el
método didactico como el conjunto de procedimientos
articulados que tacilitan el proceso de ensefianza-aprendizaje de
forma mas adecuada al estudiante y al contexto en el que se
desenvuelve. También se sostiene que hay necesidad de
justificar racionalmente porqué se sigue una secuencia y no otra,
tal es la funcion de la metodologia didactica. Las estrategias de
ensefianza, agrega el mismo autor, se desprenden del método a
emplear y vienen a ser “estructuras de actividad en las que se
hacen reales los objetivos y contenidos en esle sentido pueden

considerarse andlogas a las técnicas.

Si bien es cierto que de acuerdo al criterio empleado los
métodos se pueden agrupar de distintas maneras, a continuacion,
se menciona la clasificacion dada por Bernardo (1997)
considerando el grado y tipo de participacion de los alumnos:
métodos de ensefianza individualizada en correspondencia a una
pedagogia diferencial (individualizacion diddctica, plan Dalton,
ensefianza programada) y métodos de ensefianza socializada que
priorizan el desenvolvimiento de la aptitud de trabajo en grupo y
del sentimiento comunitario (método de proyectos, método
cooperativo), En cuanto a las técnicas de ensefianza sefiala las
siguientes:  trabajo en  equipo, exposicion  diddctica,
interrogatorio, simposio, mesa redonda, panel, discusion
dirigida, torbellino de ideas y juego de roles. Ademas, sobre los

procedimientos didacticos se apuntan: deductivos, inductivos,



1.4.1.4.

analdgicos o comparativos, simbdlicos, intuitivos, sistematicos,
ocasionales, globalizados, de especializacion. de concentracion,

analiticos y sintélicos.

Recursos didacticos

Moreno (2004), desde una visién panoramica de la didactica,
distingue entre recursos, medios y materiales. Los recursos
aluden a la capacidad de decidir sobre las estrategias que se
van a emplear en el proceso. Los medios didacticos podriamos
definirlos como el instrumento del que nos servimos para la
construccion del conocimiento; y, finalmente, los materiales
didacticos serian los productos disefiados para ayudar en los
procesos de aprendizaje. Empero, medios y materiales se
toman comunmente comoO sinénimos. Al respecto, Bernardo
(1997) sostiene que el material facilita el trabajo independiente
y en equipo, permitiendo al profesor dedicarse mas a la
preparacion y control de las actividades escolares, y al contacto

personal con los alumnos.

Con el fin de optimizar el aprendizaje del educando es
imprescindible prever todos los recursos necesarios para el
desarrollo de las asignaturas asi como la adecuacion del
ambiente de estudio. Se entiende a los recursos didacticos
como el aprovechamiento de los medios v materiales que
auxilian la larea de la ensefianza y facilitan la comprension de
los contenidos durante el desarrollo del proceso de

construecion del conocimiento.

1.4.1.5. Evaluacion del desempeiio docente

La evaluacion del desempefio es un concepto dindmico. ya que

los empleados son siempre evaluados, sea formal o

10



inf ormalmente, con cierta continuidad por las organizaciones
(Stegmann, 2004). La mejora del aprendizaje escolar
expresado en el desarrollo de habilidades, capacidades y
competencias evaluadas en base a criterios e indicadores
concretos, requiere de oportunidades de aprendizaje que
dependen de la calidad del desempefio del profesor y que
involucra el pleno cumplimiento de sus funciones y
responsabilidades. Expresa Calla (2008) que en los ultimos
afios los sistemas educativos en Latinoamérica han priorizado
esfuerzos encaminados al mejoramiento de la calidad de la
educacion y en este empeflo se ha identificado a la variable
‘desempefio profesional del docente” como muy influyente,
determinante, para el logro del salto cualitativo de la gestion
escolar. Asi, la evaluacion del desempefio encuentra su
justificacion en la valiosa informacion que brinda para la toma
de decisiones, la enmienda de las deficiencias, la
repotenciacion de las fortalezas y el crecimento del personal
Por lo que grados académicos, titulos y experiencia no deben
ser criterios basicos en la determinacion de un docente
compelente, es su desenvolvimiento en las sesiones de clase y
su labor efectiva en el centro escolar lo que debe sustentar la
idoneidad del educador y su real valia. Este desempefio es
producto del manejo de un saber complejo y profundo,
resultado del pleno dominio de conocimientos de su
especialidad, didactica y metodologia, conducta profesional e

investigacion (Jiménez, 2000).

El desempefio se evalia para mejorar la calidad educativa y
cualificar la prolesion docente. Para esto, la evaluacion
presenta funciones y caracteristicas bien determinadas que se

tienen en cuenta en el momento de la aplicacion. De ahi la

11



importancia de definir estdndares que sirvan de base para
llevar a cabo el proceso evaluativo. Considérese también que
una correcta evaluacién posee cardcter formativo y se halla al
servicio de la superacién de la praxis profesional del trabajador
de la educacién, no del menoscabo de su imagen ante la
sociedad con la intencion de disimular las deficiencias de un
sistema educativo en emergencia. Lo dicho ha exigido el
desarrollo de sistemas evaluativos del desempefio docente, en
aras de conseguir informacidn y conocimiento relevantes que
contribuyan a mejorar la calidad de ensefianza aprendizaje. Un
sistema de evaluacion del desempefio docente vendria a ser un
proceso formativo que busca fortalecer la profesion docente,
favoreciendo el reconocimiento de las fortalezas y la
superacion de las debilidades de los docentes, con el propésito
de contribuir al aseguramiento de aprendizajes de calidad

(Flores, 2008).

La metodologia del analisis funcional permite definir los
contenidos de evaluacion del desempefio docente en su labor
pedagogica e institucional, agrupéndolos en dominios, criterios
e indicadores. En su elaboracion se siguen los aportes de la
investigaciéon, el marco para una buena enseflanza y los
fundamentos del marco curricular nacional. Comeo lo describe
Stegmann (2004) el docente evaluado tiene que cumplir un
conjunto minimo de saberes y competencias exigibles por la
trascendencia de su labor; la determinacion de este conjunto
reposa sobre la base de conocimientos necesarios para un
correcto ejercicio docente y los elementos que constituyen el
buen proceso de ensefianza aprendizaje. Fernandez (2007)
reitera que existen cuatro dominios claves en el trabajo del

profesor, a saber: la preparacidn para la ensefianza, la creacion

12



4.2.

de un ambiente propicio para el aprendizaje, la enseflanza para

el aprendizaje escolar y el profesionalismo docente.

Estilos de liderazgo

4.2.1.

Concepto de liderazgo

Al respecto, Chiavenato (2000) sostiene que el liderazgo ¢s la
capacidad de influir en las personas para que ejecuten lo que
deben hacer; incluye dos dimensiones: la primera es la
capacidad supuesta de motivar a las personas para que hagan
aquello que debe realizarse. La segunda es la tendencia de los
subordinados a seguir aguello que perciben como instrumento
para conseguir sus objetivos y satistacer las necesidades
personales. Y agrega que el liderazgo se apoya en dos
aspectos: ninguna persona puede ser lider, a menos que logre
que las personas hagan lo que ella pretende hacer, nmi serd
exilosa, a menos que sus subordinados o seguidores la
perciban como medio de satistacer sus aspiraciones
personales. El lider debe ser capaz; los seguidores deben

aportar voluntad.

Por su parte, Gento (2002) precisa que lider es aquella
persona capaz de provocar la liberacion. desde dentro, de la
energia interior de otros seres humanos, para que éstos
voluntariamente s¢ esfuercen hasta alcanzar, del modo mas
eficaz y confortable posible, las metas que dichos seres
humanos se han propuesto lograr para su propia dignificacion

v la de aquellos con quienes conviven.

[.o que se puede entender es que en toda organizacidn por
mas pequefia que esta sea, siempre se tendrd la presencia de

un lider, responsable de conducir a los subordinados o
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seguidores hacia el logro de los propésitos institucionales y a
satisfacer los intereses y demandas de sus miembros; para
esto el lider sera capaz de influenciar, motivar y lograr
convencer, de ser posible con el ejemplo, que los caminos
que se siguen son los correctos y, por lo tanto, conducirdn al
éxito. En necesario también que el lider maneje una serie de
estralegias para permitir que sus seguidores ejecuten

eficientemente sus tareas.

También Alvarado (2003), al ocuparse del liderazgo y en
relacion con la gerencia lo define como la funcion de
conducir, guiar, dirigir a los colaboradores en base a la fuerza
de las ideas, del caracter, del talento, la voluntad y la
habilidad administrativa hacia el logro de los objetivos

institucionales preestablecidos.

Estas definiciones implican que el gerente educativo como
lider de una institucion y en su comunidad no debe
conformarse ni limitarse al cumplimiento de sus funciones
administrativas, debe reconocer constantemente €l esfuerzo
que hacen los docentes, quienes requieren de estimulos,
motivacion y comprension dentro de la organizacion social a

la cual pertenecen.

Se establece asi la importancia de un director lider en una
organizacion educativa puesto que es el ductor, el motor, el
profesional que haciendo uso de su conocimiento y su
inteligencia ejerce funciones que propenden las metas
institucionales. Muchas son las investigaciones que han
dedicado parte de su accion al estudio de los
comportamientos de los individuos con las organizaciones y

el efecto de la conducta de quienes dirigen €l funcionamiento
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de los diferentes grupos de trabajo. Uno de los aspectos que
se ha considerado relevante estudiar, lo constituye, sin duda
alguna, el tipo de liderazgo puesto en practica para que la

gestion educativa sea efectiva.
4,2.2. Teorias y estilos de liderazgo

Existen varias teorias, de las cuales pasamos a citar dos de las

mas principales y actuales:
a. Teoria situacional o contingencial

Dentro de estas teorias, presentamos la de Paul Hersey vy
Kenneth Blanchard, citado por Alvarado (2003), por
considerarse més relevante y adecuado a nuestro tiempo. Al
respecto Robbins (1999), refiriéndose a esta teoria, sostiene
que el liderazgo situacional es una teoria de la contingencia
que se enfoca en la disponibilidad de los seguidores. El
énfasis en los seguidores en relacion con la eficacia del
liderazgo refleja la realidad que constituye el que los
seguidores acepten o rechacen al lider. A pesar de lo que el
lider haga, la eficacia depende de las acciones de sus
seguidores. El término disponibilidad se refiere a la medida
en la cual la gente tiene la capacidad y la voluntad de llevar a

cabo tareas especificas.

Como se puede apreciar esta teoria Se basa en la aplicacion de
dos variables: la madurez laboral y la madurez psicoldgica
del subalterno. La madurez laboral dado por el nivel de
habilidad, destreza y aprestamiento que evidencia al realizar
sus tareas cotidianas; y la madurez psicologica evidenciada
por la confianza en si mismo y que por tanto hace que dicha

persona se sienta muy segura.
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De acuerdo con esta teoria los autores proponen cuatro estilos

de liderazgo, a saber:

El informative: aplicable cuando el subordinado esta en
proceso de aprendizaje (inmaduro), considera una baja

relacion pero una gran orientacion a la tarea.

El persuasivo: cuando el subordinado es mas competente (un
tanto mas maduro)} se concede mayor importancia tanto a la

realizacion como a la tarea,

El participative: cuando el subordinado ha logrado un mayor
grado de madurez la orientacién o ¢nfasis a la tarea es un
tanto mas baja (se asume que ellos solos pueden trabajar) y

mas bien se enfatiza en las relaciones.

El delegatorio: corresponde a un alto grado de madurez, por
lo que se le puede delegar tareas sin necesidad de tanto
control y también debido a la alta confianza y seguridad

-

requieren de poca atencion a las relaciones.

En sintesis, esta es una teoria de aplicacion evolutiva y
diferenciada del liderazgoe de acuerdo a como vaya

desarrollando la madurez del subordinado.
b. Teoria el liderazgo transformacional

En la actualidad se enfatiza con frecuencia de este nuevo tipo
de lider. probablemente como respuesta a los enfoques
situacionales, tratando de revalorar el estudio del liderazgo
centrado en el lider como persona, por cuanto éste ha ido
perdiendo importancia en la teoria al ser estudiado
conjuntamente con las demds situaciones condicionantes del

liderazgo, las tareas y los seguidores.
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Se atribuye a Gerald Burns como el iniciador del concepto y
como continuador a Bemard Bass, citado por Alvarado
(2003), quienes consideran que la necesidad de cambios
radicales en valores y patrones de comportamiento obligan a
la presencia de nuevos lideres que sean capaces de crear y
transmitir una vision clara del futuro, de crear un clima social
y una cultura organizacional que responda a los retos del
futuro. De ahi que Alvarez (2001) define el liderazgo
transformacional como el rol que desarrolla un tipo de lider
capaz de ayudar a tomar conciencia a los demds de sus
posibilidades y capacidades, a liderar sus propias actividades
dentro de la organizacion pensando en su crecimiento ¥
desarrollo profesional. El lider transformacional es capaz de
infundir valores a una organizacion que explicitan el por qué

y el para qué de la actividad de la organizacion.

¢. Teoria el liderazgo transformacional y transaccional

de Bass y Avolio

Esta teoria en la actualidad ya no es una novedad, ya que se
vienen estudiando y profundizando tanto en el campo
empresarial como en la educacion, desde que Burns plante6
en 1978 distinguiendo dos tipos de liderazgo opuestos en un
continuo: el transaccional y el transformacional (Bass, 1999;
citado por Mendoza, 2005). Ademds, Mendoza (2005)
destaca que Burns argumenta que el liderazgo transaccional
enfatiza en los intercambios entre el lider y los seguidores.
Los seguidores reciben cierto valor como resultado de su
trabajo; la relacion de intercambio se traduce como un factor
de ‘costo beneficio’. Y continba que el liderazgo
transformacional estd enfocado en elevar el interés de los

seguidores, el desarrollo de la autoconciencia y aceptacion
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de la mision organizacional y el ir mas alla de sus

autointereses por el interés de bienestar de grupo.

En ese mismo orden de ideas, Thieme (2005) enfatiza que. a
diferencia de Burns, que conceptualiza liderazgo
transformacional como ¢ antagonico de liderazgo
transaccional en un continuo, Bass plantea que los lideres
exhiben una variedad de distintas dimensiones de liderazgo

transformacional y transaccional.

Fn taminos de Mendoza (2005), Bass desde 1985
operativiza los conceplos convirtiéndolos en lineas de
investigacion. Y dado que los lideres en su desempefio
directivo pueden presentar patrones de conducta que
combinan elementos de diversos estilos de liderazgo, Bass
en conjunto con Avolio, proponen el modelo de liderazgo de
rango completo “Full Range Leadership™, el cual incluye los
componentes del liderazgo transformacional y del
transaccional para conformar un todo que brinde como
resultados las satisfaccion de las necesidades de los
individuos y del grupo, el esfuerzo extra requerido para el
logro de los objetivos compartidos y la eficacia y efectividad

de la organizacioén (Mendoza, 2003).

Las dimensiones del modelo de liderazgo de rango completo
de Bass y Avolio, fueton adecuadas y utilizadas en diversas
investigaciones empiricas del campo educativo (Mendoza,
2005). Para el presente estudio consideramos las
dimensiones, previa adecuacion respectiva, sin omitir la
naturaleza de cada una de ellas y las caracteristicas propias

de la investigacion.
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Dimensiones de liderazgo transformacional
o Influencia idealizada o carisma

Los lideres transformacionales desarrollan
comportamientos que resultan en modelos de actuacion
para sus seguidores. Son admirados, respetados e
inspiran confianza. Los seguidores se identifican con
ellos y desean emularlos. El lider desarrolla estos
atributos preocupandose de las necesidades de los otros
por sobre las propias. Es consistente y demuestra niveles
altos de ética y moral. Evita usar su poder en beneficio
personal (Bass y Avolio, 1994; citados por Thieme,

2005).
e Inspiracién motivacional

De acuerdo con Mendoza (2003), el lider se preocupa
por actuar como un modelo para los seguidores,
comunica una Visién y utiliza simbolos para enfocar
esfuerzos. Comunica grandes expeclativas, expresa
propositos importantes con gran sencillez. Orienta a los
seguidores a través de la accion, edificando confianza e

inspirando la creencia sobre una causa.
e Estimulacién intelectual

Se refiere a las habilidades del lider para entender y
resolver problemas tomando en Cuenta nuevos ¢caminos,

para romper con los esquemas del pasado.

El lider estimula intelectualmente a los seguidores al
proporcionar un flujo de nuevas ideas que desatian los

viejos paradigmas permitiendo un replanteamiento de
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conceptos v formas de hacer las cosas (Bass y Avolio,

1990, citado por Mendoza, 2005).
e Consideracion individual

Se refiere a las habilidades del lider para tratar a los
seguidores con cuidado y preocupacién. Cada seguidor
se siente valorado por su aportacion. Asesora Yy
proporciona apoyo personalizado y retroalimentacion
sobre la actuacion de manera que cada miembro acepte,
entienda y mejore (Bass y Avolio, 1990, citado por

Mendoza, 2005).
e Tolerancia psicologica

Se refiere al uso del sentido del humor como estrategia
por el lider para resolver situaciones conflictivas en
aspectos de relacion humana. Usa el sentido del humor
para indicar equivocaciones, para resolver contlictos,
para manejar momentos duros (Bass y Avolio, 1990,

citado por Mendoza, 2005).
Dimensiones de liderazgo transaceional
e Recompensa contingente.

El lider recompensa a los seguidores por lograr los
niveles de actuacién especificados. La recompensa es
dependiente del esfuerzo y el nivel de actuacion de
logro. Contrata el intercambio de recompensas por
esfuerzos, promete recompensas por el buen
rendimiento, reconoce logros (Bass y Avolio, 1990,

citado por Mendoza, 2005),
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5.

¢ Direccion por excepcion activo

El lider controla y busca que no existan desviaciones
que se alejen de las reglas y las normas, toma medidas
correctivas. Estd  constantemente supervisando la
actuacion de los seguidores. Se concentra en las fallas,
los errores y las irregularidades (Bass y Avolio, 1990,

citado por Mendoza, 2005).
e Direccion por excepcion pasivo

Caracleriza a los lideres que sélo se aparecen en la accion
cuando las desviaciones e irregularidades han ocurrido.
Aparece cuando no se satisfacen los estandares esperados
(Bass y Avolio, 1990, citado por Mendoza, 2005).
Hipétesis
Existe una relacion de influencia significativa entre el estilo de liderazgo del
director y el desempefio docente en las instituciones educativas publicas de
primaria y secundaria de los distritos de Chimbote y Nuevo Chimbote, 2016.
Hipotesis estadistica
Hipdtesis nula

Ho: No existe relacion de influencia significativa entre el estilo de
liderazgo del director y el desempefio docente.

Hipétesis alternativa

Ha:  Si existe relacién de influencia significativa entre el estilo de
liderazgo del director y el desempefio docente.

Variables:

Variable 1

Estilos de liderazgo.
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Variable 2

Desempeiio docente.

Definicion conceptual de las variables
o Estilo de liderazgo

Es la forma como se cumple la funcidn de condueir, guiar, dirigir a los
colaboradores en base a la fuerza de las ideas, del caracter, del talento,
la voluntad y la habilidad administrativa hacia el logro de los

objetivos institucionales preestablecidos.
e Desempeiio docente

Es el accionar del educador como profesional experto en €l campo
educacional, desde su saber pedagégico que es la creacion de
conocimientos que se van construyendo diariamente cuando se disefia
y organiza ¢l modo de ensefiar, o cuando se interactua con los

estudiantes.
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Operacionalizacién de las variables

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES . i

| Comunicacion de entusiasmo
Confianza

Qrientacion

Tolerancia

Motivacion

Apoy© a los docentes

Estilo transtormacional

Resistencia al cambio
Cumplimiento minimo de

Estilo transaccional obligaciones
. . Atencion centrada en
Estilos de liderazgo irrepularidades 2
No liderazgo Dejar hacer

Establecimiento de metas

Trabajo colectivo

Enfasis en el curriculo
Establecimiento de criterios
Estilo instruccional Trabajo colaborativo

Valoracién de aportes
Observacion de clases
Comunicacion con los estudiantes

Planificacion del aprendizaje
Consideracion de las
caracteristicas de los estudiantes
Mane jo de capacidades
Planificacion del trabajo pedagogicas

pedagogico Planificacion para el uso de

' recursos educativos
Planificacién de la evaluacion de
los aprendiza jes

Desempeiio docente

Clima del aula para el aprendiza je
Articulacion del dominio
disciplinar y la comunicacion

Gestidon de Jos procesos docente
de ensefianza-aprendizaje | Manejo de estrategias
metodologicas

Uso de recursos educativos
| Uso de instrumentos de evaluacion
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4.

Objetivos
Cieneral

Determinar la relacion entre el estilo de liderazgo del director y el
desempefio docente en las instituciones educativas publicas de primaria

y secundaria de los distritos de Chimbote y Nuevo Chimbote, 2016.

Especificos

a. Determinar el estilo de liderazgo del director de las instituciones
educativas publicas de los distritos de Chimbote y Nuevo Chimbote,
2016.

b. Determinar el desempeiio docente en las instituciones educativas
publicas de los distritos de Chimbote y Nuevo Chimbote, 2016.

c. Determinar si el estilo de liderazgo del director y el desempefio
docente en las instituciones educativas publicas de primaria y
secundaria de los distritos de Chimbote y Nuevo Chimbote, 2016, se
asocian.
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METODOLOGIA

1. Tipoy diseiio de investigacion

Tipo de la investigacion: por la orientacion del estudio, la investigacion fue
basica, dado que se aporta colocimientos sobre la relacion existente entre estilo
de liderazgo y desempeiio docente en la poblacion de estudio; por la técnica de
contrastacion esta investigacion fue correlacional (Hernandez, R., Fernandez, C,

y Baptista, P., 2005).

Diseiio de la investigacion: El disefio de investigacién fue el relacional de

influencia, cuyo diagrama es el siguiente:
M X ——» Y
Donde:

M: Muestra

X: Variable 1.

Y: Variable 2

—— : Relacion entre variables

2. Poblacion y Muestra

La poblacion estuvo constituida por 825  docentes de las instituciones
educativas publicas de primaria y secundaria de los distritos de Chimbote y

Nuevo Chimbote, provincia del Santa, del afo escolar 2016.
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Disefio muestral

El muestreo fue de cardcter bietapico; en la primera, se seleccionaron
07 instituciones educativas publicas de los distritos de Chimbote y
Nuevo Chimbote que imparten el nivel primario y secundario; en la
segunda etapa, mediante el muestreo por conveniencia se seleccionaron
180 docentes, cuya distribucion es la siguienle:

Distribucion de la muestra de los docentes de instituciones educalivas publicas de
los distritos de Chimbote y nuevo Chimbote, 2016

Instituciones Educativas Docentes
Augusto Salazar Bondy ol 50
Juan Valer Sandoval 25
N° 88218 14
N° 88008 12
N° 88066 27
N° 88232 22
N° 88005 30
TOTAL B 180

Fuente: Informe proporcionado por las direcciones de las ILEE, del afio
escolar 2016.

Técnicas e instrumentos de investigacién

Técnica
La encuesta,

Instrumentos

Para medir la variable Estilos de Liderazgo se empled el Cuestionario de

liderazgo mullifactorial (adaptacion del instrumento validade por Chamorro,

2005).
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Este instrumento ha sido validado y calculado su confiabilidad por Ia
investigadora Diana Judith CHAMORRO MIRANDA en su tesis doctoral
Factores determinantes del estilo de liderazgo del Director-a. Universidad
Complutense de Madrid. Recuperado de:

http:// hiblioteca. uem. es/tesis/ed/ uem-t 28389. pdf

Para medir la variable Desempeiio Docente se empled la Ficha de monitoreo
de la practica pedagogica (Validado por el Ministetio de Educacion,
MINEDU, 2016).

Este instrumento, que constituye la version final después de varios afios de
validacion por expertos del Ministerio de Educacion de nuestro pais, permite
recoger datos respecto al desempefio docente basado en el Marco del buen

desempefio docente, documento orientador de la labor del maestro peruano.

Fl instrumento se encuentta en el documento oficial del Ministerio de

Educacion “CompFomisos de Gestion escolar™ Tecuperado de:

http //www. minedu. gob. pe/ cam panias/pd {/ gestion/manual-com promisos-

gestion-escolar. pd{

Procesamiento y anilisis de la informacion

Para el procesamiento estadistico s¢ ha aplicado la estadistica descriptiva,
como la tabla de frecuencias simples y porcentuales, y los graficos circulares;
ademads se utilizé la tabla de contingencia para visualizar la distribucion de los

datos de ambas variables.

La estadistica inferencial se determind mediante el procedimiento estadistico Ji

cuadrado (X2).
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1.1.

95 que representan el 52.8%, es decir un poco mas de la mitad del total, manifiestan
que el director posee un estilo de liderazgo instruccional. Por otro lado, 63 docentes,
que representan el 35%, sostienen que el director posee un estilo de liderazgo

transaccional. Finalmente, solo 22 docentes, que represenia el 12,2%, manifiestan

RESULTADOS

Descripcién de los resultados

Resultados de la variable Estilo de liderazgo del director

Tabla 01. Estilos de liderazgo del director

Validos

Frecuencia  Porcentaje
Transformacional 22 &2
Instruccional 95 52.8
Transaccional 63 35,0
Total 180 100.0

Fuente: Matriz de sistematizacion de datos.

Como se observa en la tabla, por un lado. de los 180 docentes de la muestra,

que el director posee un estilo de liderazgo transformacional.

estilo de liderazgo, los directores poseen el estilo instruccional, un poco mas de un
tercio de la muestra sostienen que los directores poseen un

transaccional y, finalmente, solo un décimo de los encuestados sostienen que los

En consecuencia, en opinion de la mitad de los docentes, en lo referente al

directores poseen un liderazgo transf ormacional.
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1.2. Resultados de la variable Desempefio docente

Tabla 02. Desempeiio docente

trecuencia  Porcentaje

Vilidos En inicio 38 21

En proceso 98 54,5
Logrado 4 244
Total 180 100.0

Fuente: Matriz de sistematizacian de datos.

Como se observa en la tabla, de los 180 docentes de la muestra, 98 que
representan el 54.5%, manifiestan que el desempefio docente se ubica en proceso, es
decir, cumple parcialmente con las exigencias pedagdgicas; en un nimero menor
constituida por 44 casos. que equivale a 24.4% del conjunto sostienen que el
desempefio docente se encuentra el nivel logrado, es decir, cumple con los
requerimientos pedagdgicos. Sigue en importancia, aunque en Una proporcidn menor,
en opinién de 38 docentes que representan el 21,1% del conjunto, el desempeiio
docente se ubica en nivel en inicio, dado que sOlo cumplen en un nivel insipiente con

las exigencias pedagogicas,

1.3.  Relacion entre las variables Estilos de liderazgo del director ¥y

Desempeiio docente

TABLA 03. Docentes por estilo de liderazgo del director segin el nivel de desempefio docente

Desempefio docente

_ - En inicio  En proceso  Logrado Total
Estilo de liderazgo del Transf ormacional 1 9 12 PR
director Instruccional 25 60 10 95

Transaccional 12 29 2 63
Total 38 o8 44 180

Fuente: Matriz de sistematizacion de datos, Elaborado con SPSS19.

Como se observa en la tabla, en términos del grupo que constituy6 la muestra.

se advierte que la mayor cantidad de docentes que sostienen que el director posee un
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estilo instruccional (95) se encuentran principalmente distribuidos en los niveles en
proceso y en inicio de desempeio docente, 60 y 25 docentes, respectivamente.
Ademas, de los 63 encuestados que sostienen que el director posee como estilo de
liderazgo el transaccional se distribuyen mayoritariamente en los niveles en proceso
y logrado, 29 y 22, respectivamente. Finaimente, de los 22 docentes que manifiestan
que el director posee un estilo de liderazgo transf ormacional, 9 se ubican, en nivel en

proceso de desempefio docente.

En definitiva, en consideracion a los estilos de liderazgo, la mayoria de
docentes que perciben que el director posee un estilo instruccional también perciben

que el desempefio docente se ubica mayoritariamente en proceso.

Ademas, los resultados de la prueba muestran una relacion significativa entre
las variables, puesto que el valor p (significancia de la prueba). Identificado por la
significacion del estadistico exacto de Fisher, es de 0,00003, muy inferior a 0,05
(Anexo 04).
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ANALISIS Y DISCUSION

Los resultados encontrados plantean el siguiente panorama: en términos
generales, con el conjunto total de los docentes, la hipdtesis propuesta sc acepta. En
efecto, la probabilidad de que el estilo de liderazgo del direCtor se asocie por azar
con el desempefio docente, es 0,00003, muy inferior a 0,05, lo suficientemente baja
para aceptar las hipétesis de investigacion (Anexo 04). Esto implica que el estilo de
liderazgo del director se asocia a el desempefio docente, o, o que €s |0 mismo, ¢l

estilo de liderazgo del director influye en el desempefio docente.

Por otra parte, en cuanto al estilo de liderazgo del director, destaca e
instruccional, que reine mas de la mitad del conjunt® (52.8% del total) (Tabla 01).
Con respecto a la variable desemperio docente, una proporcion parecida (54.4% de la

totalidad) se sittia en el nivel en proceso (Tabla 02).

Ahora bien, nuestros hallazgos se aproximan a los de Sorados (2010), quien
sostiene que existe un 95% de probabilidad que el liderazgo de los directores se

relaciona significativamente con la calidad de la gestion educativa.

En la misma linea, nuestros resultados se aproximan a los de Ruiz (2011) ¥
Flores (2014), quienes concluyen que os estilos transformacional y transaccional de
liderazgo del director influyen significativamente en la eficacia de las instituciones

educativas.

No obstante, nuestros hallazgos discrepan con los resultados de Solis (2010),
quien concluye que las caracteristicas de liderazgo en los directivos no influyen de
una manera categérica en la gestion del centro de estudios, debido a que los
encargados de movilizar y encauzar los esfuerzos de la escuela n® son el referente

para ¢l resto de miembros de la organizacion.

En definitiva. se encontté relacion entre las variables de estudio. Esto se
constata tanto a nivel descriptivo como a nivel infetencial. En primer Jugar, al

analizar la tabla de contingencia. la mayor concentracién de casos corresponde al
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cruce del estilo instruccional con el nivel en proceso de desempefio docente. donde
aparecen 60 casos. Sigue en importancia el cruce del estilo transaccional y el nivel en
proceso de desempeiio docente, donde se ubican 29 casos. En lorma precisa. esta
relacion expresa que existe correspondencia entre el estilo de liderazgo del director y

el nivel de desempeiio docente (Tabla 03).

Finalmente, la prueba chi cuadrado que se ha efectuado corrobora la
presuncidén hecha en el analisis de la tabla de contingencia en el sentido que las

variables estilo de liderazgo del director y ¢l desempeiio docente se relacionan.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

1*. Con respecto al estilo de liderazgo identificado como predominante es el
instruccional, dado que el 52.8% de los encuestados lo manifiestan asi;
ademas, el 35% de la muestra sefalan al estilo transaccional como

predominante. (Tabla 01).

2°. El nivel de desempefio docente predominante es en proceso, ya que el

54.4% de encuestados lo manifiestan asi, (Tabla 02).

3% El estilo de liderazgo del director y el desempefio docente se asocian en
el contexto de la poblacion detinida para la investigacion; pues, los
resultados del esiadistico exacto de Fisher es de 0.00003, muy inferior a

.05,

Como conclusion general. se sostiene que existe una relacion de
influencia positiva del estilo de liderazgo del director en el desempefio
docente en las instituciones ecducativas publicas de los distritos de

Chimbote y Nuevo Chimbote, 2016 (Tabla 03).

RECOMENDACIONES

a. Realizar investigaciones sobre los factores asociados al desempefio
docente en las instituciones educativas publicas y privadas de educacion

basica regular de distrito de Chimbote y Nuevo Chimbote.

b. Realizar investigaciones comparativas, tanto en instituctones educativas
publicas y privadas, con respecto a los estilos de liderazgo preferentes que

asumen los directores para el desarrollo de la gestion institucional.

c¢. Replicar la presente investigacion en la jurisdiccion de la provincia del
Santa, para lograr nuevos hallazgos que demuestren la posible relacién

entre las variables estilos de liderazgo del director desempeifio docente.
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ANEXO 1

FICHA DE MONITOREO DE LA PRACTICA PEDAGOGICA
(Compromiso 4)

I DATOS DE IDENTIFICACION
DATOS DE LAINSTITUCION EDUCATIVA

NOMBRE DE LAIE ‘ CODIGO MODULAR |
DIRECCION | UGEL

" : — | =l
NIVEL Ivcial [ | Prmana [ ] Secundana{ | J DRE

DATOS DEL OBSERVADOR

rector

ubdirector de nivel
\.Cargodel & - iader acaddmico 2.Fechadel ‘

observador cordinador del area ] monitoreo | S =
o cargo . 1 Da I Mes i vio

L - p— E— -

DATOS DEL DOCENTE OBSERVADO- DATOS A SER REGISTRADOS CONSULTANDO AL DOCENTE

3.- Apelldos y 4 Especialidad
Nombres .

DATOS DE LA SESION OBSERVADA -» DATOS A SER REGISTRADOS MEDIANTE LA OBSERVACIDN

5 Area o areas desamrolladas —> Anotar en e siguiente aspacio

6 Denominacion de la sesion |

i 8 Grado(s) g [
7. Nwel educativo inictal [ | Primana | | Secundana | ] o afiofs) en Seccion
el aula
10. Tumo Manana [ | Tarde [ | ] 11. Duracion de la sesion observada horas minulcs
NIVEL DE AVANCE
I Logrado | Cumple con ko previsio en of item | 3 I
En proceso : Cumple parcialmente con los requenmianios dal ilsm | 2
— — - | PESE
En inicya Cumple an un nived ncipiente con ba requenmeentos dal item 1
Inicio En proceso Logrado
16 L 17-32 33-48



1. DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE

Uso padagogico dal iempo en las sesiones de aprendizeje —» Deteq. a ser registrados mediante la cbservacion y la revision del

documenio deplanificacion, sagim conosponda
| Complete los items 1 - 4 madianie la observacion de la sesion

| EMa docante utliza mayor hempo en aclividades pedag]:)gmas que generan aprendizajes
SlgﬂiﬁCETWOS en los estudiantes, sobre las no pedagoglcas dueante I3 sesion de aprendizaje

EWfla docente dosifica ef tempo de las actvidades pedagogu:as teniendo en cuenta las
car actertsticas g6 los procescs pedagogacos

Elfla docente cumple y fespeta &l horaro establecido para 2 o area cumcular, & acuerdo con
ks planes curncuiares de cada IE (Iniciadl y Pnmana) y respeta el numero de haras establecido
| segn RSG N.* 2378-201 A-MINEDU {Secundana)

1

3

Complale ¢ item refando als planificacion -

Elda docente planifica sus actividades pedagogicas [carpela pedagogica) dosficando e iempo
en la sesion de aprendizaje de modo que responda a 1os procescs pedagogicos.

Sublotgl &

4

Uso de heramiantas pedagogicas por los profesores durantelas sesiones de aprendizaje -» Dales aser regisirados mediante la

observacion y la revision dal documenio de pisnificacian, segim comesponda
Complete los tems § ~ 10 medianie la ohsarvacion de la sesion

Valoracion

5 Eifa docente probiemauza o ‘plantea el reto @ conficlo cognitivo segun las crientaciones ge las I
Rutas de AprendiZae

1

L

2

2

Ela gocente comunica con dandad ef pioposile de la seson vy las actividades prewislas. sequn
las onentaciones de las Rulas de Aprendizaje y el documentn Onentaciones Basicas para fa
1 Programacion Cumcular

| Elfla decente desarrolla estrategias, basadas en las Rulas de Aprendizaje para recoger saberes
| v generar nuevos aprendizajes. teniendo en cuenta e enfoque de area

£la docenle acompafia 2 los esludantes segun su rimo e aprendizaje tanendo en cuenia
sus inlareses y Necesidades. utiizando para ello las onentaciones planieadas en las Rulas de
Aprendizaje

| Elfa docente. tewendo en cuenta las compelencias y capacidades de las Rutas de Aprendizaje |

de su area_ eiecula procesos de evaluacion lormaliva ylo sumativa a los/as estudiantes en la
seson de aprendlzapa

| B

—

Elfa docenle adecuast es necesano las estraiegias melodologicas de las Rutas de aprendizaje
en funcion de las necesidades e intereses e bs estudiantes.

Complete fos ftems 11— 12 s8 monitorea medianta la revision del documento de planificacion, al final
| de la obsenvacion de la sesion, En caso no se cuente con Hingln documento de planificacion debera
marcar “En inicio®

L

Valoracion

' " Elfa docente cuenta con su plandicacion cumecular (carpeta padagopica) en la que induye
actvidades pedagogcas en & marco de los procesos pedagogicos y el enfoque det area
pianteados en las Rutas de Aprendizaje y sl gocumenio Onenlaciones Basicas para la
Programacion Curncular

1

_TFJ'a dacente presenla en su planuﬁ cacion eymcular crilenos que respondan ] proceso de
| evaluacion formaliva ylo sumativa

%]

Sublotal

]

I
|
1‘I6|

e ison d ol documen lo depl andicacion, ssguncorr asponda

Uso de matenales y recursos educativos duranie la sesitn da aprendizaje ~» Daios @ sermegietr ados medianie la ohaervacion y la

Complele los tems 13 - 15 mediante la abservacion de dsesion Valor acson
13 I"Eifa docente uliza malenales y/o recursos educabvos. de manera oportuna, que ayudan a [
| desarrdle de las acividades de aprendizaje, propuesias para la sesion. i 2 ]
1 | EMa docente acompafa y onenla, a losias estudiantes, sobre el uso ce ks matenales en |
.4 | funcion del aprenduaje a lograr i 2 L B _ :
[ " Elfa docerle Usa malenales elaborados con paricipacian de estudiantes yio PPFF para el [
gesarrcllo de s aprendizajes. i 2 3
Completa & dem 16 mediante larevision del documento de planifcacion, 3 fina de'la observacion, En En En —
480 no S8 cuente con mngun documenio de plandicacion debera marcar ‘En inicio”. | | pocsso -
16 ElAa docenle presenta la planificacion (carpeta pedagogica) en 1a que se ewidencia el uso de
malenales y recursos educativos can relacmn al proposio de la seson . 1 2 3
Subtotal 4 8 12
Total final L[ 16 32




() Gesidn del chime eacolar on la insliucion aducative -> Datos a ser registrados mediante ts cheervecion segiin comespon »
Complets los fems 1-3 mediarte la ob serecion de la semon L \loracion
Ella docente escucha y dialoga con alencon a los estudantes. en ol momento oporung y de |
maners equitaliva, sequn sus necesidades de aprendizaje, i g 1. 3
i Elfa docente reconcce d esfuerzo individual o grpal de los estudianies mediante una comuri- |
catieh estimularie yio posdiva [mediante palabras o geslos molivadores) 1 ) J 1
b — - —_— = — + = —
Tﬂﬂa docente promueve refaciones honzontales fratemas colanoratvvas enfre bs estudiantes i
| creando un clma de confianza y amonia | 1 | 2 3
Suca I 1

['} Los dalos que resullen de egta labk no se lomasan en cuenta en la valoraoion de la Matnz de morioree del Compromies 4, que
comesponde la segundapartedel aphealiveen Excel Dicha mformacion se tomara en cuenta para evidenaiarel chrma quesedesamofia
dentro de la sesion de aprendizae

Comentarios
Compromisos
Encargado(aj del monitoreo Docente monitareadola)
- Punitaje
Compromisos En inicio & Lagrad
agrado
i Usa pedagogico del M@ - _‘l. 4 II' B 12 il
Usn e herr amientas pedagogicas 8 % A
Uso de matenal educalivo [ ‘ 8

e

7
Total % | = I



ANEXO02

CUESTIONARIO DE LIDERAZGO MULTIFACTORIAL

PARA PROFESORES

(Adaptado del Cuestionario de liderazgo mullif actorial,

validado por Chamorro, 2005).

Estimado profesor/a:

El siguiente cuestionario tiene como finalidad obtener informacién sobre ja
percepeidn que usted tiene sobre el liderazgo que ejerce ef Director/a en su
institucion educativa.
Este cuestionario es féacl de contestar y se garantiza el anonimato y la
confidencialidad de los datos.

Sefior/a profesor/a, a continuacion encontrara una serie de oraciones que describen la
gestion que é/ella desarrolla. Sefiale con una X su grado de acuerdo teniendo én
cuenta esta escala:

1. Nada de aEuer_do

4. Bastante de acuerdo

2. Poco de acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

| 3. Medianamente de acuerdo ]
’ Fscala
Ne Items [z [3]4 15
01 | Hace que me entusiasme con mi trabaio '
02 | Centra su atencién. principalmente, en las irregularidades
i 03 Respallda las decisiones de los profesores ante la comunidad
educativa
0 Facilila el tiempo vy los espacios para la reflexion pedagdgiea sobre
procesos de ensefianza v aprendizaje == —]
| 05 | Orienta alos profesores recién llegado
Entabla charlas con los estudiantes en el aula de clase sobre as;pectos
06 | académicos, las relaciones entre ellos v los profesores y el espacio
fisico del colegio.
07 | Recurre al sentido del humor para indicarme mis equivocaciones
08 | Siempre encuentra un culpable en situaciones dificiles i
m Hace que €l provecto Educativo Institucional sea algo mis que una
exigencia formal
10 Me exige el cumplimiento minimo de las funciones legalmente
estipuladas -
| 15 Suele a justar su forma de comportarse a las diversas situaciones y
necesidades ) i
2 | Estd satisfecho con mi trabajo mientras haga lo que siempre se ha
hecho
| 13 | Expreso mis dudas y desacuerdos sin preocupaciones
14 | Tiende a apovarme para realizar cambios poco importantes |
15 | Me Implica en la conseeucion de los objetivos del colegio | 1
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16 | Es toleranie con mis errores o defeclos

17 Fomentala articulacién de las actividades individuales de aula con la
vision colectiva del colegio

18 Promueve las adaptaciones curriculares necesarias en cada una de las
dreas v/o departamentos

19 | Esta ausente cuando se le necesita

20 | Promueve el trabajo en grupo eptre los profesores

o Impulsa la realizacion de la investigacion para la mejora de los
procesos educativos

2 Dedica el tiempo necesario para orientar y evaluar el desarrollo
curricular

23 | Me estumula para desarrollar ideas innovadoras en mi trabaio

24 | Tiene mi confianza para desarrollar las actividades o proyectos

25 | Escucha v pone en practica mis recomendaciones

2 Fomenta el des:arrollo de programas de formacion para el personal
docente en las dreas del curriculum. la instruccion v la tecnologia

27 | Cuento con el respeto del director

28 Para valorar ¢l trabg_iq que realizamos los docentes & director emplea
estrategias de seguimiento individuales

29 Se hace presente en las aulas con el fin de observar €l desarrollo de las
clases

30 Los/as coordinadores/as son los/as unicos/as responsables de la
administraciin y orientaciéon académica del colegio

3 Se limita a cumplir con las funciones legalmente estipuladas para su
cargo

33 | Realiza una politica consensuada para el establecimiento de criterios de
evaluacion

33 | Realiza reconocimientos de la institucion al inicio v final de la jornada

34 | Me deja que siga haciendo mi trabajo como siempre

35 Delega responsabilidades en otras personas sin interferir después en su

™ | desarrollo

36 | Orienta el establecimiento de metas educativas claras

37 | Me respalda ante la administracion {municipal y departamental)

38 Mediante comunicaciones escritas/orales da a conocer al profesorado y
a la comunidad los problemas. las decisiones v avances del colegio

39 | No toma las decisiones de manera oportuna v eficaz

40 | Me aoova para solucionar mis problemas

11 Contribuye a desarrollar en mi un sentido de pertenencia e identidad
con €l colegio

42 | Se abstiene de hacer cambios mientras las cosas marchen bien

43 Sugiere la asignacion de profesores a los cursos y asignaturas teniendo
en cuenta criterios

m Respalda mis posturas siempre que sean justas y coherentes con €l
Proyecto Educativo Institucional

45 Con sus argumentos me ayuda a reflexionar cimo pueden mejorar mi

~ | trabajo

46 Clarifica y reflexiona colectivamente sobre los objetivos educativos
del colegio

4 Clarifica y reflexiona colectivamente sobre las metas educativas del
colegio

48 | Procura que los profesores se sientan orgullosos de trabajar con él

49 | Me informa sobre talleres, seminarios y conferencias, y me anima a
participar

50 | Evita decirmie cémo debo hacer las cosas

Y




BAREMO GENERAL DE INTERPRETACION DE

LIDERAZGO MULTIFACTORIAL

ESTN.O

FIEMS ¥ PUNTAJES

Lsnlo de
liderazgo

predominante

Transforma- y [
lem | 3 5 7 9 6| 3124|2527 28|33 |37 |38 ]40 |4 45 | 48 | 49

cional
Pumta
g Total
i (suma/20Y:
(L a
5

Instruccional ltem 6 il hsl2i2l2 26334 |4 |47 |- - - -
Punia
j Total (suma
(la nsy.
5}

Transaccional | Item 2 4 8 Wwlinrl@jao]||[32]34)]- - - - - - - -
Panta
e Total (suma
{1a ”0)_
5

No liderazge ltem 19 sl -01T-1-1-1=-1=-01=f{-1-1-1- - = |-
Punta I
- F'oal {suma
» - |=-1-1- - |- === |- - |- |- |5
(1a
5

Baremo general de interpretacion de Liderazgo multifactorial, segin Chamorro (2005).
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ANEXO N°03

MATRIZ DE DATOS SOBRE LAS VARIABLES DE ESTUDIO: ESTILOS

Resimenes de casos

DE LIDERAZGO Y DESEMPENO DOCENTE

Estilo de liderazgo del

director Desempeno docente Institucién Educativa
1 Instruccional En proceso Augusto Salazar Bondy
2 Instruccional Logrado Augusto Salazar Bondy
3 instruccional En proceso Augusto Salazar Bondy
4 Instruccional En inicio Augusto Satazar Bondy
5 Transaccional En proceso Augusto Salazar Bondy
6 Transaccional En proceso Augusto Satazar Bondy
% Instruccional En proceso Augusto Salazar Bondy
8 Instruccional En proceso Augusto Salazar Bondy
9 Instruccional En inicio Augusto Salazar Bondy
10 Transaccional En inicio Augusto Salazar Bondy
11 Transaccional En inicio Augusto Salazar Bondy
12 Transaccional En proceso Augusto Salazar Bondy
13 Transformacional En proceso Augusto Salazar Bondy
14 Instruccional En inicio Augusto Salazar Bondy
15 Instruccional Logrado Augusto Salazar Bondy
16 Transaccional En inicio Augusto Salazar Bondy
7 Transformacional Logrado Augusto Salazar Bondy
18 Transaccional En proceso Augusto Salazar Bondy
19 Transformacionat En proceso Augusto Salazar Bondy
20 Transaccional En inicio Augusto Salazar Bondy
21 Transaccional Logrado Augusto Salazar Bondy
22 Transaccional Logrado Augusto Salazar Bondy
23 Instruccional En proceso Augusto Salazar Bondy
24 Instruccional En proceso Augusto Salazar Bondy
25 hstruccional En proceso Augusto Satazar Bondy
s} Transformacional Logrado Augusto Satazar Bondy
27 Instruccionai En proceso Augusto Salazar Bondy
28 Instruccional En proceso Augusto Salazar Bondy
29 Instruccional En proceso Augusto Salazar Bondy
30 Instruccional En proceso Augusto Salazar Bondy
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3

83

Transaccional
Instruccional
Transaccional
Instruccional
Transaccional
Instruccional
Transaccional
Instruccional
Transaccional
Instruccional
Transformaciconal
Instruccionat
Transaccional
Instruccional
Transaccional
Instruccional
Transaccional
Instruccional
Transaccional
Instruccional
Transaccional
Instruccional
Instruccional
Instruccional
Instruccional
Transaccional
Transaccional
Transaccional
Transformacional
Transformacional
Instruccionat
Instruccional
Transformacional
Instruccional
Instruccional
Transaccional
[nstruccional
Instruccional
Transformacional

Transaccional

Logrado
En proceso
£n proceso
£n proceso
£n proceso
En inicio
En proceso
En proceso
En proceso
En inicio
En proceso
En proceso
Logrado
En proceso
Logrado
En proceso
En proceso
En proceso
En proceso
En proceso
En inicio
En proceso
En inicio
En proceso
En proceso
En proceso
En proceso
Logrado
En proceso
Logrado
£n proceso
En inicio
Logrado
En inicio
En proceso
En inicio
En inicio
En proceso
Logrado

En proceso

Augusto Salazar Bondy
Augusto Salazar Bondy
Augusto Salazar Bondy
Augusto Salazar Bondy
Augusto Salazar Bondy
Augusto Salazar Bondy
Augusto Salazar Bondy
Augusto Salazar Bondy
Augusto Salazar Bondy
Augusto Salazar Bondy
Augusto Salazar Bondy
Augusto Salazar Bondy
Augusto Salazar Bondy
Augusto Salazar Bondy
Augusto Salazar Bondy
Augusto Salazar Bondy
Augusto Salazar Bondy
Augusto Salazar Bondy
Augusto Salazar Bondy
Augusto Salazar Bondy
Juan Valer Sandoval
Juan Valer Sandoval
Juan Valer Sandoval
Juan Valer Sandoval
Juan Valer Sandoval
Juan Valer Sandoval
Juan Valer Sandoval
Juan Valer Sandoval
Juan Valer Sandoval
Juan Valer Sandoval
Juan Valer Sandoval
Juan Valer Sandoval
Juan Valer Sandoval
Juan Valer Sandoval
Juan Valer Sandoval
Juan Valer Sandoval
Juan Valer Sandoval
Juan Valer Sandoval
Juan Valer Sandoval

Juan Valer Sandoval




7 Instruccional En proceso Juan Vvaler Sandoval

72 Instruccional En proceso Juan Valer Sandoval

i) Instruccional En inicio Juan Valer Sandoval

74 Instruccional En proceso Juan Valer Sandoval

75 Transaccional En proceso Juan Valer Sandoval

76 Instruccional En proceso 88218
77 Transaccional En proceso 88218
78 Transaccional En inicio 88218
79 Transaccional En proceso 88218
80 Transformacional Logrado 88218
81 Transaccional En proceso 88218
82 Instruccional Logrado 88218
a3 Instruccional En proceso 88218
84 Transaccional Logrado 88218
85 Transaccional Logrado 88218
88 Transaccional Logrado 88218
87 Instruccional En proceso 88218
88 Instruccional En proceso 88218
89 Instruccional Logrado 88218
0 Transaccional Logrado 88008
91 Transaccional Logrado 88008
92 Instruccional En inicio 88008
93 Istruegonal En proceso 88008
94 Transaccional En inicio 88008
95 Instruccional Logrado 88008
9% Instruccional En proceso 88008
97 Transformacional Logrado 88008
98 Instruccional En proceso 88008
99 Transformacional Logrado 88008
100 Instruccional En proceso 88008
101 Transformacional En proceso 88008
102 Instruccional En proceso 88066
103 Transformacional En proceso 88066
104 Transaccional En inicio 88066
105 Instruccional En inicio 8BO66
106 Transaccional En proceso 88066
107 Instruccional En proceso 88008
108 Transaccional En inicio 88066
109 Transformacionat En inicio 88066
110 Instruccional En inicio 88066
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11
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
182
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150

Instruccional
Transaccional
Instruccional
Transaccional
Instruccional
Transaccional
Transformacional
Instruccional
Instruccional
Instruccional
Transaccional
Transaccional
nstruccional
Transaccional
instruccional
instruccional
Transaccional
instruccional
Transaccional
Instruccional
Instruccional
Instruccional
Instruccional
Transaccional
Transaccional
Transaccional
Transaccional
Instruccional
Instruccional
Instruccional
Transaccional
instruccional
Transaccional
instruccional
Transaccional
instruccional
Transaccional
instruccional
instruccional

Transaccional

En inicio
En proceso
En proceso
En inicio
En proceso
Logrado
Logrado
En procesoc
Logrado
En proceso
Logrado
Logrado
En proceso
En proceso
En proceso
En inicio
Logrado
En inicio
Logrado
En inicio
En proceso
En proceso
En inicio
En proceso
Logrado
En proceso
Logrado
Logrado
En inicio
Enh inicio
Logrado
Logrado
En proceso
En inicio
Logrado
En proceso
Lograde
En proceso
En inicio

En proceso

88066
88066
88066
88066
88066
88066
88066
88066
8B066
88066
88066
88066
88066
88066
88066
88066
88066
88066
88232
88232
88232
868232
88232
88232
88232
88232
88232
868232
868232
88232
88232
88232
88232
88232
88232
88232
88232
88232
88232
88232



151

152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170

171
172

173
174
175
176
177
178

179

180

Total

N

Transformacional

Instruccional
Instruccional
Instruccional
Instruccicnal
Instruccional
Instruccional
Instruccional
Instruccional
Transaccional
Instruccional
Transaccional
Instruccional
Transaccional
Instruccional
Instruccional
Transaccional
Instruccional
Transaccional

Transformacional

Instruccional

Transformacional

Instruccional
Transaccional
Instruccional
Transaccional
Instruccional

Transformacional

Transformacional

Transformacicnal

180

47

Logrado

En proceso
En proceso
En proceso
En proceso
En proceso
En proceso
En procesc
En inicio

Logrado

En proceso
En proceso
En inicio

En proceso
En proceso
En proceso
En inicio

Logrado

En proceso

Logrado

Logrado

En procesc

En proceso
En proceso
En proceso
En proceso
En inicio

En proceso
En proceso

Logrado

180

88005

88005
88005
88005
88005
88005
88005
88005
88005
88005
88005
88005
88005
88005
88005
88005
88005
88005
88005
88005

88005
88005

88005
88005
88005
88005
88005
88005

88005

88005

180



ANEXON®°04

PRUEBAS DE CHI-CUADRADO

Pruebas de chi-cuadrado

Sig. asintdtica Sig. exacta Sig. exacta Probabilidad en
Valor gl {bilateral) {bilateral) {unilateral) el punto
Estadistico exacto de Fisher 25340 00003
N de casos validos 180

a 1 casillas (11.1%/,) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima esperada es 464,

b. El estadistico tipificado es -.402.
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