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La normatividad que tienen las areas de Planeacién y Presupuesto para el
desarrollo de sus funciones, para la ejecucion presupuestal se encuentra
actualizadas.

El personal encargado para ejecutar el presupuesto tiene conocimiento pleno
sobre sus politicas y procesos

Los perfiles de los puestos de las diferentes areas tienen concordancia con las
funciones establecidas de su ROF.

Se capacita al personal, promoviendo a la identificacion de los riesgos, con el
fin de cumplir los objetivos.

Se evalla e identifican los riesgos conjuntamente con los responsables que
desarrollan los procedimientos de la ejecucidn presupuestal.

La OCI garantiza con sus informes, sobre como se esta usando los recursos
publicos que tiene la Municipalidad

La OCI de la municipalidad toman medidas correctivas de manera justa por el
mal uso de los recursos a los responsables de los diferentes proyectos
programados.

Considera que los encargados del monitoreo de la ejecucion presupuestal
cumplen eficientemente sus funciones.

Se cuenta con documentacion real y veras de todos los procedimientos de
supervision de la ejecucion presupuestal.

Se cuenta con informacion actualizada consistente con el plan estratégica y su
plan operativo.

Se ha implementado algln sistema que asegure el resguardo de la informacion,
asi como su confidencialidad.

La municipalidad realiza sus proyecciones de gastos e ingresos en
coordinacion con las areas competentes.

La municipalidad determina con precision sus gastos, regida a sus normativas.
Las diferentes areas tienen conocimiento y se sujetan sobre su presupuesto
programado

Las &reas competentes cuentan con la informacion financiera oportuna y
confiable

Se cuenta con la certificacidn presupuestal para atender los gastos
programados.

Los responsables de la ejecucion presupuestal asumen con responsabilidad sus
funciones

Las areas competentes realizan informes detallados sobre la ejecucién del
presupuesto de ingresos mediante la fuente de financiamiento.

Los responsables hacen un registro de cumplimiento en la presentacion
periodica de declaraciones juradas de ingresos, bienes y rentas, por parte del
personal encargado.

Correlacion de variables.
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“El control interno y su incidencia en la ejecucion
presupuestal de la municipalidad Provincial de Barranca,
20217

" Internal control and its impact on the budget execution of

the Provincial Municipality of Barranca, 2021".



Resumen

El proposito de la investigacion fue demostrar como el control interno se relaciona
con la ejecucion presupuestal de la Municipalidad de Barranca, 2021. La
metodologia empleada, corresponde a una investigacion basica, es descriptiva y
correlacional, se utilizd técnicas e instrumentos de recopilacion de informacion como
la encuesta y el cuestionario, que sera validado por el juicio de expertos y mediante
el alfa de Cronbach, fue medido su confiabilidad. Para realizar todo el anlisis de la
informacion, fue procesada mediante la ayuda de herramientas de Microsoft, como el
Excel y el Word. Se confirma que si existe una relacion significativa entre las
variables en estudio, ya que el Rho de Spearman es 0,812, comprobando la hipétesis
propuesta, teniendo sustento de aceptacion, por tener un grado de significancia
estadistica de p=0,000 < 0,05, en cuanto al control interno no es éptimo ya que un
50% manifiestan que a veces la OCI de la municipalidad toman medidas correctivas
de manera justa por el mal uso de los recursos a los responsables de los diferentes
proyectos programados, en cuanto a la ejecucion presupuestal un 70% coinciden que
a veces se programan los compromisos de pago sin tener preferencia, un 50%
coinciden que casi nunca se capacita al personal, promoviendo a la identificacion de

los riesgos.



Abstract

The purpose of the investigation was to demonstrate how internal control is related to
the budget execution of the Municipality of Barranca, 2021. The methodology used
corresponds to a basic investigation, it is descriptive and correlational, techniques
and instruments were used to collect information such as the survey and the
questionnaire, which will be validated by expert judgment and through Cronbach's
alpha, their reliability was measured. To perform all the analysis of the information,
it was processed with the help of Microsoft tools, such as Excel and Word. It is
confirmed that there is a significant relationship between the variables under study,
since Spearman's Rho is 0.812, verifying the proposed hypothesis, having support for
acceptance, for having a degree of statistical significance of p = 0.000 < 0.05, in In
terms of internal control, it is not optimal since 50% state that sometimes the OCI of
the municipality take corrective measures in a fair manner for the misuse of
resources to those responsible for the different programmed projects, in terms of
budget execution a 70% agree that sometimes payment commitments are scheduled
without having preference, 50% agree that staff is almost never trained, promoting

the identification of risks.



Introduccion

Presentamos a diferentes antecedentes a nivel internacional como a
Valera & Delgado (2020); en su estudio su proposito fue “describir el
mecanismo para controlar internamente el cumplimiento en la ejecucién del
presupuesto de salud asignado al afio 2020”. (...), de los estudios afines
revisados concluyen que existe influencia directa en la vida sostenible dentro
de una realidad de crisis financiera, llegdndose a determinar que existe un
impacto social del sistema econdémico y que este varia de acuerdo a los

contextos que se presenten en los paises a nivel mundial.

Por otro lado, los autores Gutiérrez, et al (2019), precisan que en
Espafia, el incremento de la demanda de informacion y de accesibilidad a la
misma mediante el uso de las nuevas tecnologias de informacion y
comunicacion (TIC) impuso un cambio de paradigma en la relacion de las
administraciones publicas con sus ciudadanos. Se han puesto de relieve las
carencias de numerosas organizaciones publicas y privadas en materia de buen
gobierno corporativo, profesionalidad, transparencia en la gestion y rendicion
de cuentas. Frente a esta situacion, las iniciativas de los organismos
internacionales espafioles, para mejorar la calidad en la gestion y el buen
gobierno de las cuentas publicas han sido numerosas. Se pueden mencionar
ejemplos: Tales como el uso del control interno en todos los sectores
gubernamentales espafioles de la mano de los 6rganos competentes que para

ese proposito fueron creados. (p. 15).

Desde la posicion de la Presidencia de la Republica Dominicana
(2017), indico que la contraloria del Estado Dominicano buscaba desarrollar
proyectos con la finalidad de reforzar y aumentar la calidad de la auditoria
interna en las entidades y todos los programas publicos que se desarrollaron; el
objetivo de establecer un Control Interno eficiente y aumentar la transparencia
en el Estado Dominicano. La contraloria actualiz6 la normativa Bésica de
Control Interno en las entidades y los programas que se desarrollaron. En 80

instituciones se ha desarrollado un programa para relanzar las Normas Basicas

7



de Control Interno orientada al enfoque COSO; se trabajo un sistema de
matrices en cada componente. Republica Dominicana fue considerada como

uno de los paises que utilizaban las mejores practicas en materia de Auditoria

Segun Gomez (2017), “en su estudio su objetivo fue valorar el proceso
de control interno en los diferentes gastos corrientes realizados pertenecientes
al presupuesto del Ministerio de Educacion de la zona 3, comprobando que este
sea utilizado con eficacia para garantizar y optimizar estos recursos
econdmicos, (...), se 1lego a la conclusion que existe una relacion directa y
significativa del control interno en la eficiencia del gasto corriente del
presupuesto del Ministerio de Educacion zona 3, Debido a que son entidades
recientemente creadas no se realizaron auditorias respectivas provenientes de la
gerencia central, pero deberia utilizarse instructivos que se normalicen
formalmente y asi poder dar cumplimiento a la normatividad actual pertinente

al control interno.

En tanto Pattison (2017), en su investigacion: “Proteccion contra el
Fraude, el Despilfarro y el Abuso: Protecciones de Denunciantes y Consejos
Lineas Directas en Gobiernos de Fines Especiales y Locales”; consigné como
objetivo central la implementacion de estrategias de control para combatir el
fraude en las entidades publicas. La investigacion fue Descriptiva y analitica;
cuya problematica radicé en el exceso de robos y fraudes publicos; la
investigacién concluyé que fue necesario la aplicacion de controles y la
implementacion de oficinas de control interno con la finalidad de contrarrestar

los fraudes y robos.

Al respecto Guachi (2017) en su estudio ““ Hace una evaluacion de los
niveles de eficiencia, eficacia y calidad, asi como del control interno, la
confiabilidad de la informacion financiera y el cumplimiento de la normativa
vigente para la planeacién, responsabilidad del control presupuestario, y las
competencias del recurso humano del departamento, mediante entrevistas y
encuestas al personal del departamento de presupuesto. La investigacion

concluyo con varias deficiencias en el control interno de la institucion como la



falta de coordinacién entre distintos departamentos trayendo consigo
problemas como el incumplimiento de leyes y directivas vigentes. Esta
investigacion es importante porque utiliza dos tipos de técnicas: la entrevista se
utilizo para recopilar la informacion pertinente de los procesos administrativos
- financieros, y la encuesta para diagnosticar la situacion actual de estos, las

cuales también se aplicarén en la presente investigacion.

Como sefiala ABC, (2018), en su estudio elabord un informe donde
sefiala que existen diversas irregularidades en el ayuntamiento de Caspe, la
auditoria realizada dio como resultado que el Consistorio gobernado no tenia
control, es decir no acataba las normas en la gestién econémica y
presupuestaria. Sin embargo, a pesar que se ha restringido el acceso a
informacion importante, la documentacion revisada por los auditores mostro
demasiadas inconsistencias que pone en tela de juicio la gestion del
Ayuntamiento en los afios 2013 al 2015 (ABC, 2018). ElI mal manejo y las
inconsistencias alcanzan tal punto que el ayuntamiento escribe en sus apuntes
unos saldos bancarios que no son verdaderos, debido a que no guardan
coherencia con los montos que verdaderamente son emitidos por los bancos y

cajas.

También tenemos antecedentes a nivel nacional: Segin Vega (2022), su
objetivo fue determinar el control interno y su relacion con la eficacia de los
gastos presupuestales en la municipalidad Provincial de Barranca 2019, (,,,),
han creido conveniente implementar el control interno con el fin de
salvaguardar sus recursos. Sus resultados mostraron en la investigacion, que al
95% de confianza, el control interno se relaciona de manera directa y
significativa , con el gasto presupuestal, en la municipalidad de Barranca; es
decir cuanto mas control exista, pues mejora el gasto presupuestal en un nivel
moderado, de (Rh=,429), comprobando la hipétesis de trabajo, lo cual me
permite concluir que la municipalidad debe reforzar el sistema de control

interno para mejorar la eficacia de los gastos para el bien de la poblacion.

Proponen Navarro & Delgado (2022). como objetivo; identificar las



caracteristicas del control interno en la ejecucion presupuestal municipal. La
investigacion basica, descriptiva, con revision sistematica. (,,,), en sus
resultados, se determino que el control es una actividad propia de cada
trabajador que debe ejecutar sus funciones con eficiencia y eficacia. El sistema
de control es un elemento basico para que las organizaciones logren sus
propositos, la cual esta cimentada en eficacia, eficiencia y efectividad para
proteger sus tangibles e intangibles de la organizacion. La ejecucion
presupuestal es una herramienta del presupuesto publico de cada afio fiscal,
referido al periodo que procesan lo ingresos y egresos considerando los

créditos presupuestarios del presupuesto institucional de apertura.

También Lliuyac (2019), en su estudio: Plante6 el objetivo general:
determinar la relacion que existe entre control previo y la gestion de tesoreria. (...).
Para la validez de los instrumentos se utilizé el juicio de expertos y para determinar la
confiabilidad de cada instrumento se utilizé el alfa de Cronbach el cual fue muy alto
en ambas variables: 0,976 para la variable control previo y 0,974 para la variable
gestion de tesoreria. Los resultados concluyen que se percibe que el 38% de los
encuestados muestran un nivel bajo de control interno, el 45% un nivel medio y el
17% un nivel alto. Asimismo, concluy6 que el 41% de los encuestados muestran un
nivel bajo gestion de tesoreria, el 51% un nivel medio y el 8% un alto nivel.
Finalmente, segln el valor de rho de Spearman que es de 0.728, se determind que
existe relacion significativa entre control previo y gestion de tesoreria del hospital de
Huaycan Ate — 2019.

Nos evidencia Villanueva (2019), con su problematica mostrada por la
baja ejecucion presupuestal segun reflejan los indicadores, principalmente en
los gobiernos locales. Teniendo como su principal meta identificar la influencia
de la EP en el cumplimiento de los objetivos institucionales de la entidad
Municipal del Distrito de La Esperanza, de los afios 2016-2017. Se analizo la
programacion y la ejecucion presupuestal que comprenden tanto ingresos y
gastos, identificando los factores de mayor incidencia en la EP de dicha
comuna, con los resultados obtenidos se llegd a la conclusién gue la entidad

Municipal del Distrito de La Esperanza la EP tiene incidencia muy
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significativa e influye de manera directa en el cumplimiento de los objetivos de

la comuna

En tanto Araujo, et al (2021), En su estudio indicé que el control
interno estd intimamente relacionado con la planificacion debido
fundamentalmente a que en esta etapa se sefialan los objetivos y metas a
alcanzar en un tiempo determinado por lo general a un afio. El control interno
es el conjunto de acciones, actividades, planes, politicas, normas,
procedimientos, métodos incluyendo las actividades de las autoridades de las
Instituciones publicas que contribuyen al cumplimiento de los objetivos. (,,,),
segun los resultados demuestra, cualidades positivas y negativas del control
interno y su incidencia de gestidn presupuestal de la Municipalidad de Coronel
Portillo. De los 708 datos extraidos el 46.33% (328) y 51.27% (363) de la
unidad de analisis revelaron, que el control interno contribuye
significativamente como herramienta de planificacion y Gestion en la
administracion de la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo del

departamento de Ucayali 2019.

Citando a Maldonado, & Trigoso, (2020), en su tesis concluye que:
existe relacion directa y significativa entre la auditoria interna y la ejecucion
presupuestal en la municipalidad de la Banda de Shilcayo, afio 2018; donde los
valores expresados para ambas variables son similares tanto desde la
perspectiva de los trabajadores como por los datos expresados por el Sistema
Informatico de Administracion Financiera — SIAF. Los valores cumplimiento
de acciones existentes en la auditoria interna de la municipalidad de la Banda
de Shilcayo afio 2018; en promedio se tiene una valoracion de Pésimo de 9.6%,
Malo 22.8%; Regular 50.0%; Bueno 15.0% y Muy bueno 2.6%; lo que permite
inferir una gestion deficiente. Los valores del nivel de eficiencia de la
ejecucion presupuestal en la municipalidad de la Banda de Shilcayo afio 2018
es regular con valor de 60.2% y de 63.1% para la eficacia, valorados desde la
perspectiva de los trabajadores municipales; y de 63.1% de ejecucidn concreta

evidenciada en el SIAF.

11



Segun Azabache (2017) desarroll6 como objetivo especificar como el
Cl incidio en la ejecucion de los ingresos en el gobierno de Ancash. La
investigacion fue de caracter descriptivo, correlacional, no experimental y
transversal; la problematica de la investigacion se desarrollé en la deficiencia
del control interno lo que ocasionaba situaciones desfavorables que afectaron el
logro de los objetivos. Se concluyé que la aplicacion de un control interno
débil influy6 de manera indirecta en la ejecucion del presupuesto (deficiente).
Por ello se recomendd actualizar y fortalecer el SCI adaptandose a las normas

de la contraloria.

También Vivanco, (2019); en su tesis (...), tuvo como “objetivo
principal dar a Conocer el grado de relacion que existe entre el control interno
y la ejecucion presupuestal y financiera de Hospital Nacional Micaela Bastidas
de Apurimac, 2018 (...), tuvo como resultado que existe una correlacion
positiva moderada entre las variables de control interno y ejecucion
presupuestal y financiera en la Hospital Nacional Micaela Bastidas de
Apurimac 2018, ya que el coeficiente de correlacién Rho de Spearman de
0,480; asimismo, de la prueba de significacion resulté el valor de Sig.
(bilateral) 0.000 < a 0.05, que atestigua la presencia de una dependencia
altamente demostrativa entre ambas variables evaluadas a un 95% de

confianza.

Sustenta Aquino (2019), con su objetivo general en determinar la
gestion presupuestaria como herramienta que mejorara la asignacion y
distribucion de recursos en la municipalidad distrital de Yauli —Jauja. (...). Sus
principales conclusiones fueron: La gestion presupuestaria en la municipalidad
del distrito de Yauli, (...). Se realizo la programacion en programas
presupuestales como el programa articulado nutricional, la cual tiene como
poblacion beneficiada a 174 beneficiarios, ejecucion de gastos de S/ 900.00 y
atendiendo a un 12% de la poblacion, no cumpliendo con lo que busca
solucionar el presente programa por lo expuesto puedo afirmar que la

caracteristica del presupuesto por resultado que mejoraran la asignacién y

12



distribucidn de recursos en la municipalidad distrital de Yauli - Jauja es el

desempefio sobre los resultados.

También Emeterio (2018), consideré como objetivo “Establecer el
control interno en el area de presupuesto de la municipalidad Provincial de
Carhuaz en el 2017, (...), el 80% no intervienen en el proceso de la ejecucion
del control interno, el 87% no intervienen en la evaluacién del control interno,
el 73% Emplea el ambiente de control, el 80% Realizan la informacion y
comunicacion de control interno, el 87% no intervienen en la supervision y
monitoreo del control interno. Respecto al area de presupuesto, se ha
mencionado el area de presupuesto de la municipalidad Provincial de Carhuaz
de la siguiente manera: El 53% Intervienen en la planeacién integral del control
presupuestario, , el 80% No organizan con los diferentes centros de costos, el
87% no intervienen en la formulacion presupuestaria, el 93% no se involucran

en la ejecucion presupuestaria.

Nos plantea Parimango (2017), en su estudio tuvo como objetivo,
demostrar si el control interno incide significativamente en la mejora de la
ejecucion presupuestaria de los gastos de la municipalidad provincial de Gran
Chimd, 2016. (...), concluye que no hay una adecuada implementacion de un
sistema de control interno en la ejecucion del presupuesto de gastos, lo cual
repercute de forma negativa en el cumplimiento de sus metas y objetivos de la
entidad. Se recomienda a las autoridades a cargo de la entidad, implementar un
sistema de control interno y la evaluacion de las actividades de control, que
permita el manejo eficiente de los recursos de los cuales dispone y asi evitar el

uso inadecuado del dinero que provoque una mala gestion.

Nos muestra Salazar (2019), en su estudio con su objetivo general de
analizar la incidencia del control interno en la ejecucion presupuestal 2016-
2017. Los resultados del estudio muestran que la ejecucién del gasto
presupuestal de la Municipalidad, 2016-2017, no se da de manera eficiente, en
el 2016 se tuvo un PIM de S/ 37°567,980.00, del cual se dejo de ejecutar S/
28,807,663.00; al igual que en el 2017 que se tuvo un PIM de S/ 40,965,280.00

13



del cual se ejecut6 solamente S/ 24,423,962.00. Se concluye que en la
evaluacion de las metas presupuestarias de la normativa a nivel de proyectos de
inversion y su ejecucion en la Municipalidad Distrital de José Leonardo Ortiz,
2016-2017,

También Cruzado (2020). La presente investigacion consigné como
objetivo principal: determinar la incidencia del Control Interno en la Ejecucion
Presupuestal del Programa Vaso de Leche en la Municipalidad. (...). Se
concluyo gue el control interno fue deficiente, debido a que no existieron
politicas que ayudaran a mitigar los riesgos tanto internos como externos, los
colaboradores no realizaron trabajo coordinado debido a que la comunicacion y
el desarrollo de la informacidn fueron deficientes, la supervision fue el talon de
Aquiles del programa ya que no fue realizada de la manera idonea. La
ejecucion presupuestal del Programa Vaso de Leche del periodo 2018 en la
Municipalidad opera de manera deficiente debido que se obtiene los fondos de
otras fuentes de financiamiento (FONCOMUN) para poder ejecutar las
actividades de dicho programa. Los procesos que se realizaron fueron
deficientes, ya que no se cumplieron con todos los documentos requeridos para

cumplir con la ejecucién del gasto.

Teniendo como fundamentacion cientifica, para la primera variable:
Control interno: Para Cantos (2019), el control interno es un conjunto de
operaciones lideradas por directivos, funcionarios y servidores, con el propdsito
de garantizar la seguridad, para el logro de las metas; ejecutdndolas con
eficacia, eficiencia y fiabilidad de los datos financieros, cumpliendo la ley y
directivas aplicables a sus actividades. Se comprende que el control es una
actividad propia de cada trabajador que debe ejecutar sus funciones con

eficiencia.

Segun Mantilla (2014), sefiala que: El control interno esta conformado
por el plan organizacional y todas aquellas medidas regularizadas que se
adjuntan en un negocio con el fin de la proteccion de sus activos, verificar la

seguridad y exactitud de su informacion contable, fomentando la eficiencia en
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las operaciones y promoviendo la adjudicacion a las politicas establecida.

En tanto Fonseca (2013), refiere al control interno como un
procedimiento que se desempefia mediante la ejecucion administrativa con el
proposito de considerar las operaciones definidas que se hallan divididas en
categorias basados en los niveles de efectividad y eficiencia, la seguridad en la
informacidn y el acatamiento de las politicas. De tal modo, se precisa al control
interno como el conjunto compuesto por actividades, planes, normas y
procedimientos que se desenvuelven a través de las autoridades sefialadas y que
son de soporte del personal, con la finalidad de prevenir cualquier tipo de riesgo
que perturbe a la entidad publica.

Sefiala Hurtado (2016), que, para la efectividad optima del control
dentro de la empresa, esta muestra diversos componentes que interceden para la
evolucion efectiva, entre ellos hallamos establecer y instituir los pardmetros que
relacionan al crecimiento del mismo, también se cuenta con el célculo y andlisis
del desempefio o los productos transmitidos a los usuarios. De igual manera
debe emplearse un cuadro de comparacion en lo que concierne el desempefio
real con las perspectivas formadas, y finalmente, estipular las acciones

correctivas, si en caso fue necesario.

El Sistema de Control Interno: Segun el Ministerio de Economia 'y
Finanzas [MEF], (2016) es el conjunto de acciones, actividades, planes,
politicas, normas, registros, organizacion, procedimientos y métodos,
incluyendo las actitudes de las autoridades y el personal, organizados y
establecidos en cada entidad del Estado; cuya estructura, componentes,
elementos y objetivos se regulan por la Ley N° 28716 y la normativa técnica
que emite la Contraloria sobre la materia. “Por el lado de los gastos, se trata de
una prevision de caracter normativo, que obliga a los gobiernos y a las
administraciones que deben ejecutarlos y someterse a limites cuantitativos,
cualitativos y temporales establecidos en las autorizaciones de gasto otorgada”.

Albi y Onrubia, (2015., p. 64).

Caracteristicas del control interno. Estupifian y Niebel (2015), las
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caracteristicas que constituyen al control interno son: Instrumentalidad, residen
en la aplicacién de herramientas e instrumentos para hacer mas facil los medios
de realizacion con el propdsito de desarrollar los objetivos y metas definitivas
por la entidad. Por lo tanto, llega a considerarse como el proceso interactivo
multidireccional poseyendo como estudio la planificacion, organizacion y
direccién de la entidad para el desempefio de las funciones, de modo que el
control interno sea considerada como un factor instrumental para el desarrollo
interno de toda entidad puablica.

Responsabilidad, se basa en el cumplimiento de los objetivos sefialados
por la entidad a través de las funciones establecidas por los funcionarios y
directivos. Por lo mismo los trabajadores es necesario que desarrollen las
funciones a través de la planificacion y direccion de actividades concluyentes
por la organizacion. De modo que es de suma importancia reconocer el
desarrollo del control interno dentro de una entidad, ya que permite examinar en
los trabajadores las capacidades y conocimiento del manejo conveniente sobre
el control interno, con la intencion de atestiguar una eficiencia total en beneficio
a la entidad publica o privada.

Por el alcance, se define al impacto producido a través de un plan
aplicado a una comunidad, en la que los funcionarios analizaran si la propuesta
concretada ha cumplido con los objetivos determinadores, de este modo se
utilizara de medicion en base a la eficiencia y el desarrollo de la productividad
de los trabajadores.

El Control Interno Ley N° 27785 “Ley Organica del Sistema Nacional
de Control y de la Contraloria: Define como el conjunto de normas, principios
fundamentos, procesos, procedimientos, acciones, mecanismos, técnicas e
instrumentos de Control que, ordenados, relacionados entre si y unidos a las
personas que conforman una institucién publica, se constituye en un medio para
lograr una funcion administrativa de Estado integra, eficaz y transparente,
apoyando el cumplimiento de sus objetivos institucionales y contribuyendo al
logro de la finalidad social del Estado. EI Control Interno no es un evento

aislado, es una serie de acciones de control que ocurren de manera constante, a
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través del funcionamiento y operacién de cada institucién publica, debiendo
reconocerse como un componente integral de cada sistema o parte inherente a la
estructura administrativa y gestion de cada organismo y entidad publica, y
asistiendo a la Méaxima Autoridad de manera permanente, en cuanto al manejo
de la institucién y alcance de sus objetivos se refiere.

Responsabilidades y sanciones derivadas del proceso de control: En
cuanto al cumplimiento de las ordenanzas de caracter sancionador debido a
implicancias de responsabilidad de tipo administrativa y funcional aplicadas por
la Contraloria General o el Tribunal Superior de Responsabilidades

Administrativas debe cumplirse de manera obligatoria por los funcionarios
titulares de las instituciones en mencion, en un tiempo establecido que asciende
a un maximo de cuarenta y cinco (45). Tenemos los tipos del C.I.

Tipos de Control Interno: Para Moreno (2016), Los tipos de Control
Interno son: a) Control Interno Previo: Es el conjunto de acciones de cautela
que se realizan antes de la ejecucién de los procesos y operaciones o de que sus
actos causen efectos, verificando el cumplimiento de las normas que lo regulan
y los hechos que lo respaldan, y asegurando su conveniencia y oportunidad en
funcion de los fines y programas de la institucidn; y el que sera ejecutado por el
personal responsable del trdmite normal de las operaciones. b) Control Interno
Simultaneo: Es el conjunto de acciones de cautela y son los procedimientos
aplicados por las jefaturas de la Unidades de Administracion Financiera que
estableceran y aplicaran mecanismos de supervision permanentes durante la
ejecucion de las operaciones y en el proceso de registro, para asegurarse del
cumplimiento de las disposiciones legales, reglamentarias, técnicas y
normativas.

c) Control Interior Posterior: Es el conjunto de acciones de cautela que
son los procedimientos aplicados por la Unidad de Auditoria Interna de cada
institucién, para la evaluacion de los procesos, sistemas, operaciones y sus
resultados, en forma posterior a su ejecucion, y con base a los lineamientos del
sistema de auditoria gubernamental. En el Control Interior Previo y Control

Interno Simultaneo lo aplica El Alcalde, los funcionarios y los servidores,
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sobre la base de las normas que rigen las actividades de la organizacion, los
procedimientos establecidos, los reglamentos y los planes institucionales. En el
Control Interior Posterior lo aplica el responsable superior, el funcionario o
servidor ejecutor en funcion del cumplimiento de las funciones establecidas es
realizado también por el Organo de Control Institucional (OCI) segun sus
planes y programas anuales. Tanto en el Control Interior Previo, Simultaneo y
Posterior tiene la finalidad de que la gestion de los recursos, bienes y
operaciones de la entidad se efectué correcta y eficientemente, para el logro de

los objetivos y la misidn institucional.

En cuanto a la fundamentacion cientifica de la segunda variable
tenemos: Ejecucion Presupuestal: Gomez (2017), nos precisa que en el Pert la
gestion municipal debe plantearse un nuevo modelo de gestion presupuestal,
que corrija las deficiencias observadas en el actual presupuesto publico y que le
permita focalizar toda su estrategia hacia el logro de las metas 9 establecidas,
alcanzando niveles optimos de eficiencia y eficacia que dinamicen el desarrollo
social. Acorde con este nuevo escenario de planeacion, el sistema presupuestal
debe basarse en resultados, no sélo de orden financiero sino de impacto social.
Esto implica necesariamente un cambio en el proceso presupuestal en el que se
manejen multiples escenarios, y la asignacion de los recursos esté dada en
funcién de resultados, donde se midan las actividades necesarias para lograr los
objetivos y se cuantifiquen los recursos consumidos en cada una de ellas. (p.
7).

Lineas arriba se demostro la importancia, que tiene el control interno y la
gestion presupuestal en los gobiernos locales, sin embargo, en &mbito de
estudio, desconocemos como es su control interno, su gestién presupuestal, no
sabemos como se da su ambiente de Control, supervision, evaluacion de
riesgos, informacidn y comunicacion; qué tanto tienen conocimiento de los

instrumentos de gestion presupuestal tales como: PEI, POI, PIA'y ROF.

Cerna (2018), Actualmente en el Per( la Gestion Presupuestaria de los

Gobiernos Locales, es un conjunto de fases sucesivas que determinan su
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capacidad para lograr los propdsitos de la entidad, por medio del cumplimiento
de los fines presupuestarios trazados en un afio fiscal especifico, toman en
consideracién los criterios de desempefio, eficacia y eficiencia, sin embargo la
problematica que se presenta a nivel nacional respecto a la ejecucion
presupuestal recae en la falta de un control interno eficiente que regule la
adecuada distribucion del presupuesto en obras que mejoren la calidad de vida

de la poblacién.

Cabrera y Diaz (2017), desarrollaron una tesis titulada “Propuesta de un
sistema de control interno para mejorar la eficiencia y gestion de las existencias
en el Hospital Regional de la PNP-Chiclayo en el periodo del 2016” (Tesis de
Pregrado), cuyo objetivo fue proponer un plan de control interno para obtener
mayor eficiencia y mejorar la gestion de las mercancias en almacén. El estudio
que presentaron fue de tipo descriptivo con un disefio pre-experimental, el cual
tuvo como muestra al personal de almacén y personal de farmacia, a los
mismos que entrevistd y encuestd. Los resultados que obtuvieron indicaron que
el sistema de control de las mercancias en almacén es deficiente provocando
retraso y fallos en la entrega. Por lo que concluyeron que el nuevo plan de

control interno beneficiaria a la institucion, obteniendo asi mejores resultados.

La Gerencia de Planeamiento y Presupuesto: Cerna (2018), Es un érgano
de asesoramiento encargado de los sistemas administrativos de Planificacion
Estratégica, Presupuesto publico, Inversion Pablica, Modernizacion del Estado
y endeudamiento Publico. Asimismo, le corresponde asumir la gestion y la
direccion de la estadistica, sistemas informaticos y cooperacion técnica
internacional. Esta a cargo de un funcionario de confianza con el nivel de

Gerente, quien depende funcional y jerarquicamente de la Gerencia Municipal.

Directiva para la ejecucion presupuestaria: Directiva N° 005-2010-
EF/76.01 modificada por la Resolucion Directoral N° 022-2011-EF/50.01

Articulo 1° Obijetivo y alcance:
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Establecer las pautas para la ejecucion de los presupuestos institucionales
de los pliegos del Gobierno Nacional, Gobiernos Regionales y Gobiernos
Locales, para el afio fiscal respectivo. Esta directiva es aplicable para las
entidades del Gobierno Nacional y los organismos representativos de los
Poderes: Ejecutivo, incluidos sus Organismos Publicos, Legislativo y Judicial;
las Universidades Publicas; los Organismos Constitucionalmente Autonomos;
los Gobiernos Regionales; y los Gobiernos Locales, asi como sus Institutos

Viales Provinciales.

Articulo 2° De la Oficina de Presupuesto del pliego y la calidad del gasto
publico La Oficina de Presupuesto se considera como 6rgano responsable del
monitoreo y evaluacién para el cumplimiento efectivo de objetivos y metas que
intervienen en los asuntos financieros a cargo de los créditos presupuestarios
autorizados en la Ley Anual de Presupuesto. De tal manera que se desarrolla
acciones direccionadas a identificar el desarrollo de los recursos publicos en
base a:

a) La ejecucion a través de las prioridades determinadas por el presupuesto
institucional. b) Favorecen a las poblaciones que se encuentran en vias de
desarrollo, sobre las que se reconocio brechas de acceso mas altas a los
servicios publicos. ¢) Reciben financiamiento la compra de insumos para
ofrecer el servicio publico que el presupuesto debe aportar en el marco de sus
competencias. La dependencia encargada de dirigir las necesidades en cuanto a
gastos, entre otros aspectos que tengan que ver con el tema presupuestario, es
la Oficina de Presupuesto. Con este objetivo, las dependencias encargadas
(Oficina de Inversiones, de Personal y Administracion, etc.) en el presupuesto
deben proveer, bajo responsabilidad, la informacion que requiera la Oficina de

Presupuesto, como también a las unidades ejecutoras, si es necesario.

CAPITULO IV: Disposiciones Especiales Para La Ejecucion
Presupuestaria Del Gobierno Nacional, Gobiernos Regionales Y Gobiernos

Locales
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SUBCAPITULO llI: De La Ejecucion En El Gobierno Local Articulo 23°:
Modificaciones presupuestarias en el Nivel Institucional Las modificaciones
presupuestarias en el Nivel Institucional, se efecttan de acuerdo a lo siguiente:
Los Créditos Suplementarios por la fuente de financiamiento Recursos
Ordinarios, se aprueban mediante Ley; Los Créditos Suplementarios por la
Fuente de Financiamiento Operaciones Oficiales de Crédito (Credito Interno y
Crédito Externo), se aprueban por Acuerdo de Concejo, conforme a lo

dispuesto en el numeral 39.2 del articulo 39° de la Ley General.

La incorporacion de mayores fondos publicos procede en los siguientes
casos: Cuando la recaudacion, captacion u obtencion de los ingresos superen
los ingresos previstos que financian los créditos presupuestarios aprobados en
el presupuesto institucional del pliego, a nivel de Fuente de Financiamiento, y
cuando las proyecciones financieras de los ingresos que efectle el pliego
muestren un incremento que supere los créditos presupuestarios aprobados, y
cuando se trate de los recursos provenientes de Saldo de Balance. La
incorporacion de mayores fondos publicos de Fuentes de Financiamiento
distintas a la de Recursos Ordinarios y Operaciones Oficiales de Crédito
(Recursos Directamente Recaudados, Donaciones y Transferencias y Recursos
Determinados, que comprende los rubros: Canon y Sobre Canon, Regalias,
Rentas de Aduanas y Participaciones; Fondo de Compensacion Municipal e
Impuestos Municipales), se efecttan a nivel de pliego, Fuente de
Financiamiento, Categoria de Gasto, Genérica del Gasto, Categoria
Presupuestal, Producto y/o Proyecto segun corresponda, Actividad. La
conformidad de la agregacion de fondos publicos mayores, se realiza mediante
una Resolucidon de Alcaldia, teniendo la obligacion de manifestar, tomando en
consideracion, los motivos y el sustento legal que las originan. Enviando
copias firmadas por el Fedatario a las resoluciones, anexando a su vez “Notas
para Modificacion Presupuestaria”, se remiten a la Oficina de Presupuesto de la
municipalidad provincial a la cual se vinculan geograficamente, dentro de un

plazo que no exceda los cinco (05) dias calendario desde la fecha de
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aprobacion, a fin de mantener actualizada la informacién del marco

presupuestal a nivel provincial.

Segun el Sistema Nacional de Presupuesto, se considera como uno de los
sistemas administrativos que corresponde a administracion financiera del Sector
Publico. También, esta conformado por un conjunto de operaciones y reglas que
encaminan el proceso presupuestario de las entidades pertenecientes al Estado en
sus fases de programacion, formulacidn, aprobacién, ejecucion y evaluacion. El
Sistema Nacional de Presupuesto se rige por la Ley N° 28112, Ley Marco de la
Administracion Financiera del Sector Publico y por la Ley N° 28411, Ley General
del Sistema Nacional de Presupuesto.

El proceso presupuestario comprende cinco etapas: Etapa de
Programacion: se considera como la primera etapa sobre el proceso
presupuestario, la cual consiste en la produccion de proyecto o propuesta que
dichas entidades del sector publico, en la cual se crea un presupuesto basado en
los gastos apreciados que serd estudiado en funcion al logro de los resultados
esperados, por el cual las diversas entidades publicas y autoridades deberan

analizar la aprobacion de dichos proyectos.

Etapa de Formulacién: Esta etapa consiste de la determinacion de la
estructura funcional del proyecto, en donde se originaran los objetivos funciones y
metas a un determinado periodo, también se estudia la escala de prioridades, en la

cual se expondra los gastos y fuentes de financiamiento dentro de la entidad.

Etapa de Aprobacion: hace referencia a la aceptacion de las autoridades
supremas a mediante una Ley que comprende el limite maximo de gasto a

realizarse en el afio fiscal.

Etapa de Ejecucion: Abarca las obligaciones de gasto de estipulados en el
presupuesto institucional aceptado para cada ente publica, teniendo presente la

Programacion de Compromisos Anual (PCA)

Etapa de Evaluacion: como su mismo nombre hace referencia, se encarga

de evaluar los resultados conseguidos por el proyecto en el analisis del desarrollo
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de la localidad. Asimismo, esta etapa apoya al estudio de optimizar la calidad del

gasto publico.

Ejecucion presupuestaria Albi y Gonzales, (2017), indica que es la fase del
presupuesto que se encuentra percibido por la reparticion de actividades que
muestran como fin la utilizacion de manera correcta del talento humano y los
recursos utilizados por la organizacion tales como se halla fijados en el

presupuesto de un proyecto.

El presupuesto de ingresos de los municipios: Moreno (2016), expone el

presupuesto de ingresos municipales, donde muestra que:

percibe el aforo de los ingresos corrientes y de los recursos de capital que
se estipula recoger en el afio fiscal, comprendiéndose por ingresos corrientes
siendo estos mismos que se generan no solo del poder impositivo del municipio
sino de la celebracion de contratos, tasas, multas, derechos, donaciones, aportes,
participaciones en rentas nacionales y de organismos dispersados del orden
municipal. (p.7) Por otra parte, Moreno (2016), ademas refiere el presupuesto de
gastos municipales, donde manifiesta que: El presupuesto de gastos o
apropiaciones en los municipios simboliza el enorme limite hasta el cual logra el
ordenador delegar gastos o alcanzar compromisos con obligacion a una vigencia
fiscal, los mismos que se financiaran en el momento de formarse exigibles con el

producto efectivo de los ingresos presupuestados. (p.12)

Justificamos de la siguiente manera; Debido a la problematica del sector
publico del mal uso de los recursos del estado, y sobre todo en las diferentes
municipalidades del Perd, es notorio que hay corrupcion en los poderes politicos,
por lo tanto hemos convenido realizar nuestro trabajo de investigacion de la
municipalidad Provincial de Barranca del periodo 2021, para brindar mejoras, por
lo tanto nos justificamos de la siguiente manera; Justificacion Social, el trabajo de
investigacion desarrollado da a conocer el estado de los controles internos y el
nivel de ejecucion presupuestaria del municipio de Barranca en el 2021. El

estudio también proporciona informacion para resolver problemas de control
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interno que han surgido en el desarrollo de procesos de ejecucion presupuestaria
para gestionar la toma de decisiones del gobierno en linea de manera eficiente y

eficaz.

Justificacidn préactica, La logica practica de la investigacion permite a los
organismos gubernamentales disefiar 0 mejorar estrategias para ganar ventaja
frente a las diversas debilidades y obstaculos que se presenten, y lograr barreras
defensivas en el desarrollo de los procesos que estoy proponiendo. También es de
gran utilidad para organismos publicos y gubernamentales que buscan mejorar sus
sistemas de control. Este control ayuda a mejorar el funcionamiento y los
procesos de gestion de los organismos publicos. Ademas, las herramientas de
control interno bajo la legislacién vigente reducen el riesgo y permiten que las
organizaciones alcancen en cierta medida sus metas y objetivos, mejorando asi la

transparencia 'y calidad del servicio para los servidores pablicos.

Justificacion tedrica. Si bien los controles internos no estan siendo
considerados actualmente por varios concejos de otros organismos municipales,
su aplicacion es importante porque es probable que reduzcan el riesgo y logren de
manera eficiente los objetivos propuestos por la unidad. El presente estudio tiene
justificacion tedrica para demostrar que los controles internos sirven como una
aplicacion necesaria para garantizar mejoras institucionales en apoyo a la

inversion y presupuestos ejecutivos para los municipios de Barranca en el 2021.

Justificacién metodoldgica; el trabajo de investigacion tiene ventajas
metodoldgicas que contribuyen a la creacion de nuevas herramientas para la
aplicacion de herramientas, técnicas y niveles de control interno, indicadores de
ambiente y procesos de ejecucidn presupuestaria. Asimismo, puede demostrar su
eficacia y confiabilidad en su aplicacion, con resultados que son debidamente

analizados e interpretados.

En este punto describiremos la realidad Problematica:Vivimos en un
mundo globalizado donde es indispensable las herramientas administrativas, que
estan al efecto de todas las empresas, las mas eficientes y aptas, las adoptan como
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fragmento de su cultura, que los ayudara a proteger su economia y asi poder
liderar; sabiendo que el control interno nos visualiza la realidad de las
organizaciones, es decir si en realidad se esta protegiendo el uso adecuado de los
recursos que cuentan, pudiendo saber cbmo vamos, a peritar los procesos para
apropiarse las metas, a identificar las desviaciones y asignar las medidas
correctivas oportunamente. El control interno es un proceso de fiscalizacion de las
organizaciones, ejecutado por los funcionarios y servidores publicos, para
monitorear y peritar las actividades y procesos que van de la mano con las metas y
objetivos con eficacia, operatividad y efectividad. En otros paises del mundo, sus
ingresos publicos lo gastan en compras de bienes y servicios; pero estas
operaciones estan influenciadas por la corrupcion, perjudicando la legalidad del
buen uso de estos recursos, medios econdmicos destinados para abrochar las
brechas sociales que van a detener incrementar las cuentas de testaferros de los
politicos, esto fue dicho por (Ruiz, 2020, cuando cit6 a Transparencia
Internacional, 2018). En tanto, el control interno adquiere gran trascendencia para
el Peru en su sistema de compras publicas, ya que cuenta con el Organismo
Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE), y tiene como finalidad
fiscalizar los procesos de compras publicas, que se ejecuten con transparenciay y
asi se evita la corrupcién (OSCE, 2019); de esta manera, el estado peruano cuenta
con la asistencia de la Contraloria General de la Republica, cuya predicacion es
jurar el venia de la leyes, el beneficio dialéctico y competente de los medios
publicos. Sin embargo, hemos visto que el control interno que hay en cuanto a la
ejecucion presupuestal de la municipalidad Provincial de Barranca 2021, es muy
débil. Por lo cual hemos planteado el siguiente problema: ;Como se relaciona el
control interno en la ejecucion presupuestal de la Municipalidad de Barranca,
20217

Para la conceptuacion y operacionalizacion de las Variables, tenemos las
siguiente definicion del control interno, segin Chiavenato (2011) nos indica, “es
un procedimiento que hace interactuar a elementos que son necesarios para
incrementar la productividad de las diferentes unidades de la organizacion,
mediante la utilizacion adecuado de manera eficaz y eficiente de los recursos”.
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Para tener éxito en la utilizacion eficiente de los recursos, debe primero hacer una

planeacion, con el fin de orientar hacia donde concuerden los esfuerzo del grupo.

Definimos sus dimensiones: El control interno se divide en cuatro
dimensiones: Mendoza, Garcia, & Delgado, (2018), como indican: i) Ambiente de
control, es el primer elemento y esta constituido por el sistema normativo que rige
las atribuciones y funciones del control interno y se ve influenciado por el
entorno; ii) Evaluacion de riesgo, consiste en identificar y analizar los riesgos
detectados en los logros de los propdsitos institucionales. Considerando que un
riesgo es la repercusion o amenaza que ocurra un evento que trunque alcanzar los
propositos; iii) Actividades de control, las actividades de control que se ejecutan
en el control interno deben estar engranadas a las operaciones para identificar los
riesgos, para prevenir riesgos que impidan lograr los objetivos institucionales; iv)
Informacion y comunicacion, la informacién es un elemento del sistema, que
integra los procedimientos y toma los datos de la empresa para procesarlos y

considerarlos como un elemento clave para ejecutar la evaluacion.

Definimos el concepto de la Ejecucion presupuestal, Albi y Gonzales,
(2017). Es la fase del presupuesto que se encuentra percibido por la reparticion de
actividades que muestran como fin la utilizacién de manera correcta del talento
humano y los recursos utilizados por la organizacién tales como se halla fijados en

el presupuesto de un proyecto.

Teniendo como dimensiones: ejecucion de gastos; Shack, (2011), En el
proceso presupuestario es una de las fases que “esta sujeta al régimen del
presupuesto anual y a sus modificaciones conforme a la Ley General, se inicia el 1
de enero y culmina el 31 de diciembre de cada afio fiscal. Durante dicho periodo
se perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de gasto de conformidad

con los creditos presupuestarios autorizados en los presupuestos”

La ejecucion de Ingresos: Shack, (2011), Implica tres aspectos
importantes. La Estimacién: Consiste en el calculo o proyeccion de los Ingresos
gue por todo concepto se espera alcanzar durante el afio fiscal. Considerando la
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normatividad aplicable a cada Concepto de ingreso, asi como los factores

estacionales que Incidan en su percepcion. La Determinacion: Es el acto por lo

que se establece o identifica con precision el concepto, el monto, la oportunidad y

la persona natural o juridica, que debe efectuar un pago o desembolso de fondos a

favor de la Entidad. La Percepcion: Es el momento en el cual se produce la

recaudacion, captacion u obtencion efectiva del ingreso.

Operacionalizamos las variables:

DEFINICION ITEMS
V.1 CONCEPTUAL DIMENSION | INDICADORES
Normatividad
El control interno se | Ambiente de
refiere al conjunto de | control Politicas y
actividades que pProcesos
realiza la
Municipalidad para Estructura
lograr cumplir con organizativa
sus objetivos y metas _ _
propuestas, Eva_lluauon Cumplimiento
considerando, la | de riesgo de objetivos
SUPETVISIOn y Filtros de riesgos
medicion de
resultados, y la
optimizacién de los Medidas
)r/e;l;];sscsie?gts)nomlcos Actividades correctivas
o ' de control Monitores
c
g
E Documentacién
= de
é procedimientos
Informacion | Sistemas de
= y informacion
comunicacion
Implemen
tacion
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b) Ejecucion presupuestal

DEFINICION ITEMS
V.2 OPERACIONAL [E)ISMENSION INDICADORES
La variable Estimar ingresos
dependiente es la . .
ejecucion Flecucion de Determinacion
presupuestal, su INQresos
primera dimension _
es ejecucion de Percepcion
ingresos y sus /conocimiento
|nd_|cad<_)[es son Ejecucion de Certificaciones
estimacion, gastos de credito
_ determinacion y
g percepcion. La Compromiso/
S segunda dimension responsabilidad
=1 es ejecucion de
3 gastos, sus Compromiso de
g— indicadores son pago
NS compromiso, el
3 devengado, giro y el Devengado
2 pago. La técnica es Girado
- el analisis
. documental y su
o)

instrumento la guia
del andlisis
documental.

Planteamos la hipdtesis: “El control interno se relaciona

significativamente con la ejecucion presupuestal de la Municipalidad de
Barranca, 2021,

El objetivo general serd; Demostrar como el control interno se relaciona

con la ejecucion presupuestal de la Municipalidad de Barranca, 2021. Y en

cuanto a los objetivos especificos; 1. Detallar la operatividad del control

interno que hay en la Municipalidad de Barranca, 2021. 2. Determinar la

importancia de la ejecucion presupuestal de la Municipalidad de Barranca,
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2021. 3. Relacionar el control interno con la ejecucién presupuestal de la

Municipalidad de Barranca, 2021.

2. Metodologia

Tipo de investigacion.

Corresponde a una investigacion basica, porque parte de un marco teérico
destinado a aumentar el conocimiento cientifico y se mantiene dentro del marco
teodrico de caracter analitico, relacional y descriptivo, no compite con ella en el
aspecto practico. Al respecto Hernandez, et al (2014), la investigacion tedrica se
Ileva a cabo para generar, ampliar y profundizar nuevos conocimientos en las

ciencias sociales.

Disefio de investigacion.

El disefio serd no experimental, porque no existe ninguna alteracion en las
variables, también es transversal, porque se da en un momento dado, es como
tomar una foto. Al respecto (Hernandez et al 2014). Indican que son estudios de
correlacion descriptivos porque intentan medir el grado de asociacion y relacion
de las variables, y se dice que son descriptivos porque se pueden describir en

detalle.

En el estudio se utilizo el siguiente esquema:

X1

|

r

Donde:
M: Muestra.

X1: Observacién del control interno
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Y1: Observacion de la ejecucion presupuestal
r: relacion entre X1 Yy

Poblacion y muestra.

Poblacion muestral:

La muestra es Intencionada, para nuestra investigacion. Con el fin de
obtener la informacion real e inmediata en la aplicacién de los instrumentos para
recopilar los datos se tomara como muestra a los servidores publicos de las
oficinas que se relacionan a la ejecucion presupuestal de la Municipalidad
Provincial de Barranca, siendo un total de doce (12) servidores
publicos(trabajadores) de las diferentes oficinas, como de Planificacion,
Presupuesto, Oficina de Contabilidad, Oficina de Tesoreria y la Oficina de

Abastecimiento.

Técnicas e instrumentos de investigacion
Técnicas

Se utilizara la encuesta, el cual sera aplicada a los trabajadores de la
Municipalidad Provincial de Barranca. Segun Hernéndez, et al (2014), indica
que las encuestas son las técnicas mas apropiadas para las ciencias sociales,

permitiendo obtener datos precisos y objetivos para un estudio
Instrumentos.

El cuestionario, sera el instrumento, el cual sera construido en razén de
sus dimensiones e indicadores propuestos para el estudio de trabajo, Nuestro
cuestionario consta de veinte preguntas, 11 preguntas para la variable control
interno, y 9 para la variable ejecucion presupuestal, una escala valorativa,
medira los niveles alcanzados. Segun Hernandez, et al (2014),, este instrumento
permitird obtener informacion directa y real alineadas a cada objetivo propuesto

de nuestra investigacion.
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Validez y Confiabilidad de la Informacion

La validacion:

Sera mediante el juicio de expertos, quienes se encargan de evaluar al
instrumento el nivel de validez para obtener la informacion prudente para

nuestro estudio.
Confiabilidad:

El Alfa de Cronbach se usara para medir el nivel de confiabilidad del
instrumento construido, en razon a la problematica encontrada.

Resultados de fiabilidad a nivel

estadistico control interno

Alfa de N de elementos
Cronbach
875 11

El resultado obtenido mediante el alfa de Cronbach fue de 0,875, lo que
indica que la herramienta de control interno tiene un grado de confiabilidad
muy alto y que la herramienta se aplico para obtener informacidn para nuestro

estudio, lo que demuestra que es posible.

Resultados de fiabilidad a nivel estadistico ejecucion presupuestal

Alfa de N de elementos
Cronbach
,915 9

El resultado obtenido mediante el alfa de Cronbach fue de 0,915, lo

que indica que la herramienta de ejecucion presupuestal tiene un grado de

31



confiabilidad muy alto y que la herramienta se aplico para obtener

informacion para nuestro estudio, lo que demuestra que es posible.

Procesamiento y analisis de la informacion.

Toda la informacion obtenida a través de la recopilacion de
herramientas denominadas cuestionarios y aplicadas al personal de la
Municipalidad Provincial de Barranca son programas informaticos como
Excel y Word, que facilitan la interpretacion de la informacion en forma
estadistica. Introducido en nimeros y porcentajes, permite un analisis mas
descriptivo de la realidad actual, sacando conclusiones y proponiendo

mejoras.
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3. RESULTADOS

TABLA 1.
La normatividad que tienen las areas de Planeacién y Presupuesto para el
desarrollo de sus funciones, para la ejecucion presupuestal se encuentran

actualizadas.

ESCALA CANTIDADES PORCENTAJES
%

Nunca 0 0%

Casi Nunca 0 0%

A veces 5 40%

Casi siempre 7 60%

Siempre 0 0%

TOTAL 12 100%

Fuente: Base de datos de las variables de estudio

INTERPRETACION:

Observamos en la tabla 1, que existe un 40% de empleados que manifiestan que a
veces la normatividad que tienen las areas de Planeacion y Presupuesto para el
desarrollo de sus funciones, para la ejecucion presupuestal se encuentra

actualizadas, mientras que el 60% que resta afirma que casi siempre.
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TABLA 2.

El personal encargado para ejecutar el presupuesto tiene conocimiento pleno

sobre sus politicas y procesos.

ESCALA CANTIDADES PORCENTAJES
%

Nunca 0 0%

Casi Nunca 0 0%

A veces 3 25%

Casi siempre 3 25%

Siempre 6 50%

TOTAL 12 100%

Fuente: Base de datos de las variables de estudio.

INTERPRETACION:

En la tabla 2, se observa a un 50% de trabajadores indican que siempre el
personal encargado para ejecutar el presupuesto tiene conocimiento pleno
sobre sus politicas y procesos, mientras un 25% confirman que a veces,

mientras otro 25% manifiestan que casi siempre
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TABLA 3.
Los perfiles de los puestos de las diferentes areas tienen concordancia con las

funciones establecidas de su ROF.

ESCALA CANTIDADES PORCENTAJES
%

Nunca 0 0%

Casi Nunca 6 50%

A veces 3 25%

Casi siempre 3 25%

Siempre 0 0%

TOTAL 12 100%

Fuente: Base de datos de las variables de estudio.

INTERPRETACION:

Nos muestra la tabla 3, un 50% de trabajadores consignan que casi nunca los
perfiles de los puestos de las diferentes areas tienen concordancia con las
funciones establecidas de su ROF., mientras un 25% indican que a veces Yy el

otro 25%que resta manifiestan que casi siempre.
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TABLA 4.
Se capacita al personal, promoviendo a la identificacién de los riesgos, con el

fin de cumplir los objetivos.

ESCALA CANTIDADES PORCENTAJES
%

Nunca 0 0%

Casi Nunca 6 50%

A veces 3 25%

Casi siempre 3 25%

Siempre 0 0%

TOTAL 12 100%

Fuente: Base de datos de las variables de estudio

INTERPRETACION:

La tabla 4, se puede ver que un 50% de trabajadores afirman que casi nunca se
capacita al personal, promoviendo a la identificacion de los riesgos, con el fin
de cumplir los objetivos, por otro lado, un 25%coinciden que a veces y el otro

25% que resta de trabajadores opinan que casi siempre.
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TABLAS.
Se evalua e identifican los riesgos conjuntamente con los responsables que

desarrollan los procedimientos de la ejecucion presupuestal.

ESCALA CANTIDADES PORCENTAJES
%

Nunca 0 0%

Casi Nunca 0 0%

A veces 6 50%

Casi siempre 3 25%

Siempre 3 25%

TOTAL 12 100%

Fuente: Base de datos de las variables de estudio.

INTERPRETACION:

Podemos ve que la tabla 5, hay un 50% de trabajadores manifiestan que a veces
se evalla e identifican los riesgos conjuntamente con los responsables que
desarrollan los procedimientos de la ejecucion presupuestal, mientras un 25%

coinciden que casi siempre y el otro 25% que resta afirman que siempre.
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TABLA 6.
La OCI garantiza con sus informes, sobre como se esta usando los recursos

publicos que tiene la Municipalidad

ESCALA CANTIDADES PORCENTAJES
%

Nunca 0 0%

Casi Nunca 5 45%

A veces 3 25%

Casi siempre 4 30%

Siempre 0 0%

TOTAL 12 100%

Fuente: Base de datos de las variables de estudio

INTERPRETACION:

Se observa en la tabla 6, a un 45% de trabajadores consignan que casi nunca la
OCI garantiza con sus informes, sobre cédmo se esta usando los recursos
publicos que tiene la Municipalidad, en tanto un 30% sostienen que casi
siempre y el 25% de trabajadores indican que a veces.
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TABLA7.
La OCI de la municipalidad toma medidas correctivas de manera justa por el

mal uso de los recursos a los responsables de los diferentes proyectos

programados
ESCALA CANTIDADES PORCENTAJES
%
Nunca 0 0%
Casi Nunca 0 0%
A veces 6 50%
Casi siempre 3 25%
Siempre 3 25%
TOTAL 12 100%

Fuente: Base de datos de las variables de estudio.

INTERPRETACION:

En la tabla 7, se visualiza que un 50% de trabajadores indican que a veces la
OCI de la municipalidad toma medidas correctivas de manera justa por el mal
uso de los recursos a los responsables de los diferentes proyectos programados,
mientras un 25% sostiene que casi siempre y el otro 25% que queda de los

trabajadores indican que siempre.
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TABLA 8.
Considera que los encargados del monitoreo de la ejecucion presupuestal

cumplen eficientemente sus funciones.

ESCALA CANTIDADES PORCENTAJES
%

Nunca 0 0%

Casi Nunca 3 25%

A veces 5 45%

Casi siempre 4 30%

Siempre 0 0%

TOTAL 12 100%

Fuente: Base de datos de las variables de estudio

INTERPRETACION:

Podemos ver que la tabla 8, a un 45% de trabajadores sostienen que a veces
consideran que los encargados del monitoreo de la ejecucién presupuestal
cumplen eficientemente sus funciones, por otro lado un 30% confirman que

casi siempre , mientras que el 25% que resta denota que casi nunca.
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TABLA 9.
Se cuenta con documentacion real y veras de todos los procedimientos de

supervision de la ejecucion presupuestal.

ESCALA CANTIDADES PORCENTAJES
%

Nunca 0 0%

Casi Nunca 0 0%

A veces 4 30%

Casi siempre 6 50%

Siempre 2 20%

TOTAL 12 100%

Fuente: Base de datos de las variables de estudio

INTERPRETACION:

Denota la tabla 9, un 40% de trabajadores consignan que casi siempre se cuenta
con documentacion real y veras de todos los procedimientos de supervision de
la ejecucion presupuestal, otro 30% indican que a veces, en tanto vemos que

un 20% sostiene que siempre.
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TABLA 10.
Se cuenta con informacion actualizada consistente con el plan estratégica y su

plan operativo.

ESCALA CANTIDADES PORCENTAJES
%

Nunca 0 0%

Casi Nunca 0 0%

A veces 8 70%

Casi siempre 4 30%

Siempre 0 0%

TOTAL 12 100%

Fuente: Base de datos de las variables de estudio.

INTERPRETACION:

Observamos que la tabla 10, existe un 70% de trabajadores afirman que a veces
Se cuenta con informacion actualizada consistente con el plan estratégica y su
plan operativo, mientras el 30% que resta de trabajadores coinciden que casi

siempre.
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TABLA 11.
Se ha implementado algun sistema que segure el resguardo de la informacién,

asi como su confidencialidad.

ESCALA CANTIDADES PORCENTAJES
%

Nunca 0 0%

Casi Nunca 8 70%

A veces 4 30%

Casi siempre 0 0%

Siempre 0 0%

TOTAL 12 100%

Fuente: Base de datos de las variables de estudio.

INTERPRETACION:

Denota la tabla 11, que un 70% de trabajadores manifiestan que casi nunca se
ha implementado algun sistema que segure el resguardo de la informacion, asi
como su confidencialidad, mientras el 30% que resta de trabajadores sostienen

que a veces.
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TABLA 12.
La municipalidad realiza su proyecciones de gastos e ingresos en coordinacion

con las &reas competentes.

ESCALA CANTIDADES PORCENTAJES
%

Nunca 0 0%

Casi Nunca 0 0%

A veces 4 30%

Casi siempre 7 60%

Siempre 1 10%

TOTAL 12 100%

Fuente: Base de datos de las variables de estudio.

INTERPRETACION:

La tabla 12, nos muestra un 60% de trabajadores consigna que casi siempre La
municipalidad realiza su proyecciones de gastos e ingresos en coordinacion con
las areas competentes, en tanto un 30% afirma que a veces, mientras el 10%

que resta indican que siempre.
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TABLA 13.

La municipalidad determina con precisién sus gastos, regida a sus normativas.

ESCALA CANTIDADES PORCENTAJES
%

Nunca 0 0%

Casi Nunca 4 35%

A veces 5 40%

Casi siempre 3 25%

Siempre 0 0%

TOTAL 12 100%

Fuente: Base de datos de las variables de estudio.

INTERPRETACION:

Observamos que la tabla 13, existe un 40% de trabajadores, afirman que a
veces a municipalidad determina con precision sus gastos, regida a sus
normativas, mientras que el 35% sostienen que casi nunca, mientras el 25%

que resta coinciden que casi siempre..
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TABLA 14.

Las diferentes areas tienen conocimiento y se sujetan sobre su presupuesto

programado.
ESCALA CANTIDADES PORCENTAJES
%
Nunca 0 0%
Casi Nunca 0 0%
A veces 4 35%
Casi siempre 7 55%
Siempre 1 10%
TOTAL 12 100%

Fuente: Base de datos de las variables de estudio.

INTERPRETACION:

Denota la tabla 14, que existe 55% de trabajadores sostienen que casi siempre
las diferentes areas tienen conocimiento y se sujetan sobre su presupuesto
programado, en tanto un 35% coinciden que a veces, mientras el 10% de
trabajadores que resta manifiestan que siempre.
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TABLA 15.

Las areas competentes cuentan con la informacion financiera oportuna y

confiable.
ESCALA CANTIDADES PORCENTAJES
%
Nunca 0 0%
Casi Nunca 0 0%
A veces 7 60%
Casi siempre 4 30%
Siempre 1 10%
TOTAL 12 100%

Fuente: Base de datos de las variables de estudio.

INTERPRETACION:

Nos muestra la tabla 15, que un 60% de trabajadores manifiestan que a veces
las areas competentes cuentan con la informacién financiera oportuna y
confiable, mientras el 30% sostienen que casi siempre y el 10% de trabajadores

que resta indican que siempre.
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TABLA 16.

Se cuenta con la certificacion presupuestal para atender los gastos

programados.
ESCALA CANTIDADES PORCENTAJES
%
Nunca 0 0%
Casi Nunca 4 35%
A veces 7 55%
Casi siempre 1 10%
Siempre 0 0%
TOTAL 12 100%

Fuente: Base de datos de las variables de estudio.

INTERPRETACION:

Vemos en tabla 16, a un 55% de trabajadores indican que a veces se cuenta
con la certificacion presupuestal para atender los gastos programados, mientras
que el 35% consignan que casi nunca y el 10% que resta afirman que casi

simpre..
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TABLA17.

Los responsables de la ejecucidn presupuestal asumen con responsabilidad sus

funciones.
ESCALA CANTIDADES PORCENTAJES
%
Nunca 0 0%
Casi Nunca 0 0%
A veces 4 30%
Casi siempre 7 60%
Siempre 1 10%
TOTAL 12 100%

Fuente: Base de datos de las variables de estudio

INTERPRETACION:

Nos denota la tabla 17, que existe un 60% de trabajadores afirman que casi
siempre los responsables de la ejecucién presupuestal asumen con
responsabilidad sus funciones, otra parte del 30% manifiestan que a veces y el
10% de trabajadores sostienen que siempre.
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TABLA 18.
Las areas competentes realizan informes detallados sobre la ejecucién del

presupuesto de ingresos mediante la fuente de financiamiento.

ESCALA CANTIDADES PORCENTAJES
%

Nunca 0 0%

Casi Nunca 0 0%

A veces 1 10%

Casi siempre 2 20%

Siempre 9 70%

TOTAL 12 100%

Fuente: Base de datos de las variables de estudio

INTERPRETACION:

Observamos en la tabla 18, a un 70% de trabajadores consignan que siempre
las areas competentes realizan informes detallados sobre la ejecucion del
presupuesto de ingresos mediante la fuente de financiamiento, en tanto un 20%

afirman que casi siempre y el 10% que restan denotan que a veces
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TABLA 109.
Los responsables hacen un registro de cumplimiento en la presentacion
periodica de declaraciones juradas de ingresos, bienes y rentas, por parte del

personal encargado.

ESCALA CANTIDADES PORCENTAJES
%

Nunca 0 0%

Casi Nunca 0 0%

A veces 0 0%

Casi siempre 4 35%

Siempre 8 65%

TOTAL 12 100%

Fuente: Base de datos de las variables de estudio

INTERPRETACION:

Se puede ver en la tabla 19, un 65% de trabajadores indican que siempre Los
responsables hacen un registro de cumplimiento en la presentacion periodica
de declaraciones juradas de ingresos, bienes y rentas, por parte del personal

encargado, por otro lado el 35% que resta sostienen que casi siempre,
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TABLA 20.

Se programan los compromisos de pago, sin tener ninguna preferencia.

ESCALA CANTIDADES PORCENTAJES
%

Nunca 0 0%

Casi Nunca 3 20%

A veces 8 70%

Casi siempre 1 10%

Siempre 0 0%

TOTAL 12 100%

Fuente: Base de datos de las variables de estudio

INTERPRETACION:

Vemos en la tabla 20, que existe un 70% de trabajadores consignan que a veces
se programan los compromisos de pago, sin tener ninguna preferencia, por otro
lado un 20% afirman que casi nunca y el 10% que resta de los trabajadores

manifiestan que casi siempre.
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Tabla 21:

Correlacion entre las variables entre el control interno y la ejecucion

presupuestal de la Municipalidad de Barranca, 2021.

Ejecucion

Control interno  presupuestal

Control Coeficiente de -
. . 1,000 0,812
interno correlacion
Rho de Sig. (bilateral) : 0,000
Spearman N 12 12
Ejecucion Coeficiente de "
. 0,812 1,000
presupuestal  correlacion
Sig. (bilateral) 0,000
N 12 12

**_La correlacién es significativa en el nivel (0,01).

Spearman: Nivel de confianza al 95%

Valor de significancia: a. = 0.05

En la tabla 21, nos muestra el resultado sobre el coeficiente de correlacion entre las
variables control interno y ejecucién presupuestal, donde nos confirma una
significativa relacion; ya que el Rho de Spearman es 0,812, comprobando que
nuestra hipotesis tiene sustento de aceptacion, por tener un grado de significacion
estadistica de p=0,000 < 0,05, por lo tanto se aprueba que; “El control interno se
relaciona significativamente con la ejecucion presupuestal de la Municipalidad de
Barranca, 2021”.
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4. Analisis y Discusion.

Primero: Demostrar como el control interno se relaciona con la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad de Barranca, 2021.

En la tabla 21 nos muestra el resultado sobre el coeficiente de correlacion entre las
variables control interno y ejecucion presupuestal, donde nos confirma una
significativa relacion; ya que el Rho de Spearman es 0,812, comprobando que nuestra
hipdtesis tiene sustento de aceptacion, por tener un grado de significancia estadistica
de p=0,000 < 0,05, por lo tanto se aprueba que; “El control interno se relaciona
significativamente con la ejecucion presupuestal de la Municipalidad de Barranca,
2021”.Segtn Vega (2022), sus resultados mostraron que el control interno se relaciona
de manera directa y significativa con el gasto presupuestal, en la municipalidad de
Barranca; es decir cuanto mas control exista, pues mejora el gasto presupuestal en un
nivel moderado, de (Rh= ,429), comprobando la hipotesis de trabajo, lo cual me
permite concluir que la municipalidad debe reforzar el sistema de control interno para
mejorar la eficacia de los gastos para el bien de la poblacion. También Vivanco,
(2019); tuvo resultado que existe una correlacion positiva moderada entre las variables
de control interno y ejecucién presupuestal y financiera en la Hospital Nacional
Micaela Bastidas de Apurimac 2018, ya que el coeficiente de correlacion Rho de
Spearman de 0,480; asimismo, de la prueba de significacion resulté el valor de Sig.
(bilateral) 0.000 < a 0.05, también Gomez (2017), llego a la conclusion que existe una
relacion directa y significativa del control interno en la eficiencia del gasto corriente
del presupuesto del Ministerio de Educacion.

Los resultados de las diferentes investigaciones tienen gran coincidencia, ya que
confirman su relacion existente entre las variables en estudio, se deduce que si se
mejora el control interno, optando por mejores filtros de control y seguimiento, pues
se hard un mejor uso de los bienes que se cuenta en la municipalidad, logrando dar

cumplimiento con los objetivos propuestos.
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Segundo: Detallar la operatividad del control interno que hay en la
Municipalidad de Barranca, 2021.

En la tabla 5, se ve que un 40% de trabajadores indican que a veces se evalla e
identifican los riesgos conjuntamente con los responsables que desarrollan los
procedimientos de la ejecucién presupuestal. En la table 6, un 45% coinciden que casi
nunca La OCI garantiza con sus informes, sobre cémo se esta usando los recursos
publicos que tiene la Municipalidad, en la tabla, un 50% manifiestan que a veces La
OCI de la municipalidad toman medidas correctivas de manera justa por el mal uso de
los recursos a los responsables de los diferentes proyectos programados. En la tabla 8,
un 45% afirman que a veces consideran que los encargados del monitoreo de la
ejecucion presupuestal cumplen eficientemente sus funciones y en la tabla 9, solo un
50% de trabajadores, consignan que casi siempre se cuenta con documentacion real y
veras de todos los procedimientos de supervision de la ejecucion presupuestal. En tanto
Araujo, et al (2021), En su estudio indic6 que el control interno esta intimamente
relacionado con la planificacién debido fundamentalmente a que en esta etapa se
sefialan los objetivos y metas a alcanzar en un tiempo determinado por lo general a un
afio. El control interno es el conjunto de acciones, actividades, planes, politicas,
normas, procedimientos, métodos incluyendo las actividades de las autoridades de las
Instituciones publicas que contribuyen al cumplimiento de los objetivos. Navarro &
Delgado (2022). en sus resultados, se determind que el control es una actividad propia
de cada trabajador que debe ejecutar sus funciones con eficienciay eficacia. El sistema
de control es un elemento basico para que las organizaciones logren sus propésitos, la
cual esta cimentada en eficacia, eficiencia y efectividad para proteger sus tangibles e
intangibles de la organizacion.

Haciendo un andlisis a las investigaciones, esta visto que cada organizacion para
cumplir su proposito debe hacer un seguimiento constante de todas las actividades
programadas de areas que cumplan con ética sus funciones competentes sobre el
salvaguardo de los recursos asignados para su consecucion de ellos, también es
fundamental que la informacion que se obtenga sea confiable, porque esta visto con
los resultados de las investigaciones que el control interno busca trabajar con

eficiencia y eficacia con los recursos que cuenta.
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Tercero: Determinar la importancia de la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad de Barranca, 2021.

En la tabla 12, un 60% de trabajadores consignan que casi siempre la municipalidad
realiza sus proyecciones de gastos e ingresos en coordinacion con las areas
competentes. En la tabla 13, un 40% opinan que a veces La municipalidad determina
con precision sus gastos, regida a sus normativas. En latabla 17, solo un 60% sostienen
que casi siempre la municipalidad determina con precision sus gastos, regida a sus
normativas. En la tabla 20, un 70% coinciden que a veces se programan los
compromisos de pago, sin tener ninguna preferencia. Segin Azabache (2017),
concluye que la aplicacion de un control interno débil influy6 de manera indirecta en
la ejecucidn del presupuesto (deficiente). Por ello se recomendo actualizar y fortalecer
el SCI adaptandose a las normas de la contraloria. También Emeterio (2018), Respecto
al area de presupuesto, se ha mencionado el area de presupuesto de la municipalidad
Provincial de Carhuaz de la siguiente manera: EI 53% Intervienen en la planeacion
integral del control presupuestario, , el 80% No organizan con los diferentes centros
de costos, el 87% no intervienen en la formulacién presupuestaria, el 93% no se
involucran en la ejecucién presupuestaria. Sustenta Aquino (2019), con su objetivo
general en determinar que la gestion presupuestaria como herramienta mejorara la
asignacion y distribucion de recursos en la municipalidad distrital de Yauli —Jauja.
También nos evidencia Villanueva (2019), con su problematica mostrada por la baja
ejecucion presupuestal segun reflejan los indicadores, estd en los gobiernos locales.
Donde se logra identificar la influencia de la EP en el cumplimiento de los objetivos
institucionales de la entidad.

Esta visto que para hacer una programacion de los gastos presupuestales se tiene que
realizar en coordinacion con las unidades pertinentes, orientados en funcién a su
normatividad vigente de la institucion. También es importante en saber priorizar los
gastos 0 pagos, sin tener alguna preferencia o algin beneficio personal ya que se
estaria cayendo en un delito.

Cuarto: Relacionar el control interno con la ejecucion presupuestal de la

Municipalidad de Barranca, 2021.

56



En latabla 1, solo el 60% manifiestan que casi siempre la normatividad que tienen las
areas de Planeacion y Presupuesto para el desarrollo de sus funciones, para la ejecucion
presupuestal se encuentra actualizadas. Repercutiendo que se cuente con informacion
actualizada consistente con el plan estratégica y su plan operativo, tal como se ve en
la tabla 3, cuando lo afirman el 50% que casi nunca. En la tabla 4, un 50% coinciden
gue casi nunca Se capacita al personal, promoviendo a la identificacion de los riesgos,
con el fin de cumplir los objetivos y peor adn en la tabla 3, un 50% sostienen que casi
nunca Los perfiles de los puestos de las diferentes areas tienen concordancia con las
funciones establecidas de su ROF. Citando a Maldonado, & Trigoso, (2020), en su
tesis concluye que: existe relacion directa y significativa entre la auditoria interna 'y la
ejecucion presupuestal en la municipalidad de la Banda de Shilcayo, afio 2018; donde
los valores expresados para ambas variables son similares tanto desde la perspectiva
de los trabajadores como por los datos expresados por el SIAF. Nos plantea Parimango
(2017), concluye que no hay una adecuada implementacion de un sistema de control
interno en la ejecucion del presupuesto de gastos, lo cual repercute de forma negativa
en el cumplimiento de sus metas y objetivos de la entidad. Notando que eno existe un
eficiente control interno y menos evalUan sobre el manejo eficiente de los recursos que
se cuenta en la municipalidad. Nos muestra Salazar (2019), en su estudio con su
objetivo general de analizar la incidencia del control interno en la ejecucion
presupuestal 2016-2017, no se da de manera eficiente. Asi como Cruzado (2020).
concluye que el control interno fue deficiente, debido a que no existieron politicas que
ayudaran a mitigar los riesgos tanto internos como externos, los colaboradores no
realizaron trabajo coordinado debido a que la comunicacion y el desarrollo de la
informacion fueron deficientes,

Existe gran coincidencia con los resultados de los autores, lineas arriba, donde es
fundamental que los responsables de la ejecucion presupuestal deben cumplir con los
perfiles del puesto estando a su vez en constantemente capacitacion, con el fin de
orientar que las herramientas de gestion como los presupuestos, plan operativo y plan

estratégico, que estén actualizadas y siempre con informacion real
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5. Conclusiones y recomendaciones.

5.1. Conclusiones

1.

Se confirma que si existe una relacion significativa fuerte entre las variables en
estudio, tal como se ve en la tabla x cuando su resultado sobre el coeficiente de
correlacion es significativa; ya que el Rho de Spearman es 0,812, comprobando
que la hipdtesis propuesta, tiene sustento de aceptacion, por tener un grado de
significancia estadistica de p=0,000 < 0,05, por lo tanto se aprueba que; “El
control interno se relaciona significativamente con la ejecucion presupuestal
de la Municipalidad de Barranca, 2021

El control interno no es eficiente, ya que en la tabla 5, se observa que un 40%
de trabajadores indican que a veces se evalla e identifican los riesgos
conjuntamente con los responsables que desarrollan los procedimientos de la
ejecucion presupuestal. Ya que en su mayoria tienen desconocimiento de
algunos procedimientos. En la table 6, un 45% coinciden que casi nunca la OCI
garantiza con sus informes, sobre como se estd usando los recursos publicos
que tiene la Municipalidad, en la tabla, un 50% manifiestan que a veces la OCI
de la municipalidad toman medidas correctivas por el mal uso de los recursos
a los responsables de los diferentes proyectos programados y peor ain en la
tabla 8, un 45% afirman que a veces consideran que los encargados del
monitoreo de la ejecucién presupuestal cumplen eficientemente sus funciones
impidiendo en contar con documentacion real y veras de todos los
procedimientos de supervision de la ejecucién presupuestal, para una buena

toma de decisiones.

la ejecucion presupuestal no se esta elaborando de manera 6ptima, ya que en la
tabla 12, un 60% de trabajadores consignan que casi siempre la municipalidad
realiza sus proyecciones de gastos e ingresos en coordinacion con las areas
competentes. la tabla 13, un 40% opinan que a veces la municipalidad

determina con precision sus gastos, de acuerdo a sus normativas. Sabiendo que
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hay deficiencias con la informacion financiera oportuna, en la tabla 17, solo un
60% sostienen que casi siempre la municipalidad determina con precision sus
gastos, en funcién a sus normativas. En la tabla 20, un 70% coinciden que a
veces se programan los compromisos de pago, sin tener ninguna preferencia,
sabiendo que casi nunca se han implementado sistemas que asegure el

resguardo de confiabilidad.

Si se mejora el control interno mejora la ejecucion del presupuesto, ya que en
latabla 1, solo el 60% manifiestan que casi siempre la normatividad que tienen
las areas de Planeacion y Presupuesto para el desarrollo de sus funciones, para
la ejecucion presupuestal se encuentra actualizadas. Repercutiendo que se
cuente con informacion actualizada consistente con el plan estratégica y su plan
operativo, tal como se ve en la tabla 3, cuando lo afirman el 50% que casi
nunca. En la tabla 4, un 50% coinciden que casi nunca Se capacita al personal,
promoviendo a la identificacion de los riesgos, con el fin de cumplir los
objetivos y peor aun en la tabla 3, un 50% sostienen que casi nunca los perfiles
de los puestos de las diferentes areas tienen concordancia con las funciones
establecidas de su ROF, ocasionando un deficiente cumplimiento en los

funciones por parte de los trabajadores en dichas areas.
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5.2. Recomendaciones

1. Mejorar el sistema de C.I. para garantizar un eficiente cumplimiento de metas en
la ejecucion y evaluacion presupuestal, para de este modo administrar y ejecutar
los recursos financieros que les son asignados a la municipalidad. Capacitar al
personal de las areas responsables sobre los procedimientos del manejo

presupuestal.

2. Se debe ejecutar un mejor control referente a los riesgos que se puedan presentar si
no se administra ordenadamente los recursos ordinarios y extraordinarios que
administra la municipalidad, con el proposito de lograr una mejor transparencia
en la gestion municipal. Debe darse las sanciones necesarias a los responsables

por no contar informacion actualizada.

3. Sincerar las proyecciones tanto a los ingresos y egresos, estableciendo coordinacion
con las diversas areas involucradas en la elaboracion y elaboracion del proceso
presupuestal, para el logro de metas y proyecciones. Revisar los compromisos de
pago que tiene la municipalidad, dando prioridad segun a sus necesidades y no

tener alguna preferencia.

4. Las areas de planificacion y presupuesto deben coordinar previamente en el disefio
y posterior elaboracion del presupuesto, tanto en lo que se refiere a los ingresos,
gastos corrientes y gastos de capital o de inversion. Que los responsables de las
diferentes areas actualicen informacion real en su plan estratégico y su plan

operativo.
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Anexo 1:

MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS OBJETO DE ESTUDIO METODOLOGIA
Tipo:
Descriptiva correlacional
Disefio:
No experimental, de corte
Objetivo general. transversal y correlacional
1. Demostrar como el control
interno se relaciona con la Poblacion:
,Cémo s ejecu_cién presupuestal de la . S
El control intemo y su | relaciona ol Municipalidad de Barranca, 2021. | “El control interno “El control interno 168 administrativos
incidencia en  la | control interno | OPietivos especificos. ¢ relaciona

ejecucién presupuestal
de la municipalidad
Provincial de Barranca,

2021.

en la ejecucion
presupuestal de
la Municipalidad
de Barranca,
2021??

1. Detallar la operatividad del control
interno que hay en la Municipalidad de
Barranca, 2021.

2. Determinar la importancia de la
gjecucion  presupuestal de la
Municipalidad de Barranca, 2021.

3. Relacionar el control interno con la

gjecucion presupuestal de la
Municipalidad de Barranca, 2021.

significativamente

con
presupuestal de
Municipalidad

Barranca, 2021”.

la ejecucion

la
de

y ejecucion

presupuestal.

Muestra: 12 Administrativos

Técnica:
la encuesta

Instrumento:

cuestionario

validada por el juicio de
expertos.

Confiabilidad con el alfa de
Cronbach.
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Anexo 2: MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE CONTROL INTERNO
DEFINCION DEFINCION ITEMS
V.1 CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSION INDICADORES
Rincones (2013), EI Normatividad 1. La normatividad que tienen las areas de Planeacién y Presupuesto para
control interno se halla | EI control interno se | Ambiente de el desarrollo de sus funciones, para la ejecucion presupuestal se
entendido por el estudio | refiere al conjunto de | control encuentra actualizadas.
y desarrollo de diferentes | actividades que realiza la _ _ _ _
actividades 0 | Municipalidad para Politicas y procesos | 2. El personal encargado para ejecutar el presupuesto tiene conocimiento
planeaciones de acuerdo | lograr cumplir con sus pleno sobre sus politicas y procesos
a politicas y principios | objetivos 'y  metas _ _ _ _ _
en la que se generan las | propuestas, Estructura 3. Los perfiles de los puestos de las diferentes &reas tienen concordancia
operaciones y métodos, | considerando, la organizativa con las funciones establecidas de su ROF.
teniendo como proposito | supervision y medicion i _ _ _ S i
prevenir conflictos que | de resultados, y Ila | Evaluacion de Cumplimiento de 4. Se capacita al personal, promoviendo a la identificacion de los riesgos,
perjudican a una entidad | optimizacion de  los riesgo objetivos con el fin de cumplir los objetivos.
E publica. ;gcursps economicos 'y Filtros de riesgos 5. Se evalla e identifican los riesgos conjuntamente con los responsables
5 inancieros. e - i
= que desarrollan los procedimientos de la ejecucion presupuestal.
g 6. La OCI garantiza con sus informes, sobre como se estd usando los
S recursos publicos que tiene la Municipalidad
O
Medidas correctivas | 7. La OCI de la municipalidad toman medidas correctivas de manera justa
. Actividades de por el mal uso de los recursos a los responsables de los diferentes
© control

proyectos programados.

Monitores

8. considera que los encargados del monitoreo de la ejecucion presupuestal
cumplen eficientemente sus funciones.

Documentacion de
procedimientos

9. Se cuenta con documentacion real y veras de todos los procedimientos
de supervisién de la ejecucién presupuestal.

Informacion y
comunicacion

Sistemas de
informacion

10.Se cuenta con informacion actualizada consistente con el plan
estratégica y su plan operativo.

Implementacién

11.Se ha implementado algin sistema que segure el resguardo de la
informacidn, asi como su confidencialidad.
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE EJECUCION PRESUPUESTAL

DEFINCION DEFINICION ITEMS
V.2 CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES | INDICADORES
Albi y  Gonzales, | La variable dependiente Estimar ingresos La municipalidad realiza su proyecciones de gastos e ingresos en
(2017). Es la fase del | es la ejecucion Ejecucion de coordinacidn con las areas competentes.
presupuesto  que  se | presupuestal, su primera ingresos
encuentra percibido por | dimension es ejecucion Determinacion La municipalidad determina con precision sus gastos, regida a
la reparticion de | de ingresos 'y sus Sus normativas.
actividades que | indicadores son
muestran como fin la | estimacion, Percepcion Las diferentes areas tienen conocimiento y se sujetan sobre su
utilizacion de manera | determinacion y /conocimiento presupuesto programado
correcta del talento | percepcion. La segunda - - — -
g humano y los recursos | dimensién es ejecucion . Las areas competentes cuentan con la informacion financiera
o utilizados  por  la | de gastos, sus oportuna y confiable
% organizacion tales como | indicadores son Ejecucion de Certificaciones . Se cuenta con la certificacion presupuestal para atender los
g se halla fijados en el | compromiso, _ el gastos gastos programados.
c presupuesto  de  un | devengado, giro y el
§ proyecto pago. La técnica es el Compromiso/ Los responsables de la ejecucion presupuestal asumen con
3 analisis documental y su responsabilidad responsabilidad sus funciones
[y instrumento la guia del
analisis documental. : P
. Las areas competentes realizan informes detallados sobre la
o]

ejecucion del presupuesto de ingresos mediante la fuente de
financiamiento.

. Los responsables hacen un registros de cumplimiento en la

presentacion periddica de declaraciones juradas de ingresos,
bienes y rentas, por parte del personal encargado.

Compromiso de
pago

. Se programan los compromisos de pago, sin tener ninguna

preferencia.
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ANEXOQOS 3°

UNIVERSIDAD SAN PEDRO
Facultad de Ciencias Econ6micas y Administrativas
Programa de estudios de Contabilidad

ENCUESTA PARA TRABAJADORES ADMINISTRATIVOS DE LA MUNICIPALIDAD DE
BARRANCA

Estoy realizando una investigacion cientifica, referente El control interno y su incidencia en la
ejecucion presupuestal de la municipalidad Provincial de Barranca, 2021. Agradezco a usted su valiosa
colaboracion y aporte, al brindarme la informacién necesaria, contestando de manera clara y sincera,

en la presente encuesta.

PARTE |

En esta primera seccion de la encuesta le presento un conjunto de preguntas acerca de usted, por favor
marque con un aspa (X) en los recuadros de la alternativa que considere correcta.

A. DATOS GENERALES

1. Género - Femenino |:’\/Iasculino |:|

B. INDICACIONES

o Este cuestionario es andnimo. Por favor responde con sinceridad.
o Lee detenidamente cada item. Cada uno tiene cinco posibles respuestas.
o Contesta a las preguntas marcando con una “X” en un solo recuadro que, segun tu opinion.

o Contesta a las preguntas marcando con una “X”” en un solo recuadro que, segun tu opinion.
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PARTE 11

A continuacion, se presenta un conjunto de preguntas referidas El control interno y su incidencia en la
ejecucion presupuestal de la municipalidad Provincial de Barranca, 2021. Seguido de una escala de
valoracion de estas variables de estudio. Por favor marque con una (X) la alternativa que concuerde
con su opinion en cada caso.

Escala de valoracion:

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
item 1 /23] 4]5

1. | La normatividad que tienen las areas de Planeacion y
Presupuesto para el desarrollo de sus funciones, para la
gjecucion presupuestal se encuentra actualizadas.

2. | El personal encargado para ejecutar el presupuesto tiene
conocimiento pleno sobre sus politicas y procesos

3. | Los perfiles de los puestos de las diferentes areas tienen
concordancia con las funciones establecidas de su ROF.

Se capacita al personal, promoviendo a la identificacion de los
riesgos, con el fin de cumplir los objetivos.

5 | Se evalta e identifican los riesgos conjuntamente con los
responsables que desarrollan los procedimientos de la
gjecucion presupuestal.

6 La OClI garantiza con sus informes, sobre como se esta usando
los recursos publicos que tiene la Municipalidad

7 | La OCI de la municipalidad toman medidas correctivas de
manera justa por el mal uso de los recursos a los responsables
de los diferentes proyectos programados.

considera que los encargados del monitoreo de la ejecucion
presupuestal cumplen eficientemente sus funciones.

9 | Se cuenta con documentacion real y veras de todos los
procedimientos de supervision de la ejecucién presupuestal.

10 | Se cuenta con informacion actualizada consistente con el plan
estratégica y su plan operativo.

11 | Se ha implementado algun sistema que segure el resguardo de
la informacion, asi como su confidencialidad.

12 | La municipalidad realiza su proyecciones de gastos e
ingresos en coordinacion con las reas competentes.
13. | La municipalidad determina con precision sus gastos, regida a
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Sus normativas.

14 | Las diferentes areas tienen conocimiento y se sujetan sobre su
presupuesto programado
15. | Las areas competentes cuentan con la informacion financiera
oportuna y confiable
16 Se cuenta con la certificacion presupuestal para atender los
gastos programados.
17 | Los responsables de la ejecucidn presupuestal asumen con
responsabilidad sus funciones
18 | Las areas competentes realizan informes detallados sobre la
ejecucion del presupuesto de ingresos mediante la fuente de
financiamiento.
Los responsables hacen un registro de cumplimiento en la
19 | presentacion periodica de declaraciones juradas de ingresos,
bienes y rentas, por parte del personal encargado.
20 | Se programan los compromisos de pago, sin tener ninguna

preferencia.
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1 JSP ‘

Respetado Experto: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento: cuestionario que hace parte de la
investigacion titulada: EL CONTROL
PRESUPUESTAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE BARRANCA, 2021. La evaluacion de
los instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean validos y que los resultados obtenidos a partir de
éstos sean utilizados eficientemente; aportando tanto a la elaboracion de las Tesis como de sus aplicaciones.

UNIVERSIDAD SAN PEDRO
VICERECTORADO ACADEMICO

‘ FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
ESCUELA ACADEMICO PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

PLANILLA DE JUICIO DE EXPERTOS

Agradecemos su valiosa colaboracion.

NOMBRES Y APELLIDOS DEL JUEZ
FORMACION ACADEMICA

TIEMPO: 33 afnos
INSTITUCION

Objetivo de la investigacion:

INTERNO Y SU

: Javier Ulloa Siccha

: Contador publico
AREAS DE EXPERIENCIA PROFESIONAL : Finanzas bancarias

CARGO ACTUAL: Docente

- UNIVERSIDAD SAN PEDRO

Demostrar como el control interno se relaciona con la ejecucion presupuestal de la Municipalidad de

Barranca, 2021.

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segln corresponda.

CATEGORIA

CALIFICACION

INDICADOR

SUFICIENCIA
Los items que pertenecen a
una misma dimension bastan
para obtener la medicion de
ésta.

1. No cumple con el
criterio

2. Bajo nivel

3. Moderado nivel
4. Alto nivel.

-Los items no son suficientes para medir la dimensién.
-Los items miden algun aspecto de la dimensién, pero
no corresponden con la dimensién total.

-Se deben incrementar algunos items para poder
evaluar la dimension completamente.

-Los items son suficientes.

CLARIDAD
El item se comprende
facilmente, es decir su
sintactica y semantica son
adecuadas.

1. No cumple con el
criterio

2. Bajo nivel

3. Moderado nivel
4. Alto nivel

-El item no es claro

-El item requiere bastantes modificaciones o una
modificacion muy grande en el uso de las palabras de
acuerdo con su significado o por la ordenacion de las
mismas.

-Se requiere una modificacién muy especifica de
algunos de los términos del item.

-El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.

COHERENCIA 1. No cumple con el -El item no tiene relacién logica con la dimensién.
El item tiene criterio -El item tiene una relacion tangencial con la
relacion logica con la 2. Bajo nivel dimension.
dimensién o indicador que 3. Moderado nivel -El item tiene una relacion moderada con la dimension
esta midiendo. 4. Alto nivel gue esta midiendo.
-El item se encuentra completamente relacionado con
la dimension que estd midiendo.
RELEVANCIA 1. No cumple -El item puede ser eliminado sin que se vea
El item es esencial | con el criterio afectada la medicion de la dimension.
0 importante; es decir, debe 2. Bajo nivel -El item tiene alguna relevancia, pero otro item
ser incluido. 3. Moderado puede estar incluyendo lo que mide éste.
nivel -El item es relativamente importante.
4. Alto nivel
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MATRIZ DE VALIDACION POR EXPERTOS
ITULO DE LA TESIS: EL CONTROL INTERNO Y SU INCIDENCIA EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE BARRANCA, 2021.
Variable: EL CONTROL INTERNO

DIMENSION ITEMS SUFICIENCIA | COHERENCIA RELEVANCIA | CLARIDAD | OBSERVACIONES
1. La normatividad que tienen las areas de Planeacidn y Presupuesto 4 4 4 4
Ambiente de para el desarrollo de sus funciones, para la ejecucion presupuestal
control se encuentra actualizadas.
2.El personal encargado para ejecutar el presupuesto tiene 4 4 4 4
conocimiento pleno sobre sus politicas y procesos
3.Los perfiles de los puestos de las diferentes areas tienen 4 4 4 4
concordancia con las funciones establecidas de su ROF.
Evaluacion de | 4.Se capacita al personal, promoviendo a la identificacion de los 4 4 4 4
riesgo riesgos, con el fin de cumplir los objetivos.
5.Se evalta e identifican los riesgos conjuntamente con los 4 4 4 4
responsables que desarrollan los procedimientos de la ejecucion
presupuestal.
6. La OCI garantiza con sus informes, sobre como se est4 usando los 4 4 4 4
recursos publicos que tiene la Municipalidad
7.La OCI de la municipalidad toman medidas correctivas de manera 4 4 4 4
Actividades de justa por el mal uso de los recursos a los responsables de los
control diferentes proyectos programados.
8.considera que los encargados del monitoreo de la ejecucién 4 4 4 4
presupuestal cumplen eficientemente sus funciones.
9.Se cuenta con documentacion real y verds de todos los 4 4 4 4
procedimientos de supervisién de la ejecucion presupuestal.
Informaciény | 10. Se cuenta con informacion actualizada consistente con el | 4 4 4 4
comunicacion plan estratégica y su plan operativo.
11. Se ha implementado algin sistema que segure el resguardo 4 4 4 4
de la informacién, asi como su confidencialidad.
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calificar de 1 a 4 puntos.

VARIABLE: EJECUCION PRESUPUESTAL

ITEMS SUFICIENCIA COHERENCIA RELEVANCIA CLARIDAD OBSERVACIONE
DIMENSIONES s
. La municipalidad realiza sus proyecciones de gastos e 4 4 4 4
Ejecucion de ingresos en coordinacion con las areas competentes.
ingresos — - —

. La municipalidad determina con precision sus gastos, 4 4 4 4
regida a sus normativas.

. Las diferentes &reas tienen conocimiento y se sujetan sobre 4 4 4 4
su presupuesto programado

. Las areas competentes cuentan con la informacion 4 4 4 4
financiera oportuna y confiable

Ejecucion de . Se cuenta con la certificacién presupuestal para atender los 4 4 4 4
gastos gastos programados.

. Los responsables de la ejecucion presupuestal asumen con 4 4 4 4
responsabilidad sus funciones

. Las areas competentes realizan informes detallados sobre 4 4 4 4
la ejecucion del presupuesto de ingresos mediante la
fuente de financiamiento.

. Los responsables hacen un registros de cumplimiento en la 4 4 4 4
presentacién periddica de declaraciones juradas de
ingresos, bienes y rentas, por parte del personal encargado.

. Se programan los compromisos de pago, sin tener ninguna 4 4 4 4

preferencia.

Calificar de 1 a 4 puntos.

76




ASPECTOS GENERALES

ASPECTOS SI | NO OBSERVACIONES
El instrumento contiene instrucciones claras v precisas para responder el coestionario X
Los items permiten el logro del objetivo de la investigacion. X
Los items estan distribuidos en forma logica v secuencial. X
El nimero de items es suficiente para recoger la informacion. En caso de ser negativa su | X
respuesta, sugiera log ftems a afiadir.
Hay alguna dimensién que hace parte del constructo v no fue evaluada. X
VALIDEZ
APLICABLE ‘ESL& NO
APLICABLE ATENDIENDO A LAS OBSERVACIONES SI NO

Validado por: Dr. Javier Ulloa Siccha

Fecha: 10/09/22

Firma:

Teléfono: 9434990352

Email: Javier.ulloafusanpedro edu_pe
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Respetado Experto: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento: cuestionario que hace parte de la
investigacion titulada: EL CONTROL
PRESUPUESTAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE BARRANCA, 2021. La evaluacion de
los instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean validos y que los resultados obtenidos a partir de
éstos sean utilizados eficientemente; aportando tanto a la elaboracion de las Tesis como de sus aplicaciones.

UNIVERSIDAD SAN PEDRO
VICERECTORADO ACADEMICO

‘ FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
ESCUELA ACADEMICO PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

PLANILLA DE JUICIO DE EXPERTOS

Agradecemos su valiosa colaboracion.

NOMBRES Y APELLIDOS DEL JUEZ
FORMACION ACADEMICA

AREAS DE EXPERIENCIA PROFESIONAL
CARGO ACTUAL: Docente

TIEMPO: 18 afios
INSTITUCION

Objetivo de la investigacién:

INTERNO Y SU

: Jinmy Rodriguez Pérez

: Contador publico

: asesoria contable

: UNIVERSIDAD SAN PEDRO

Demostrar como el control interno se relaciona con la ejecucion presupuestal de la Municipalidad de

Barranca, 2021.

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items seglin corresponda.

CATEGORIA

CALIFICACION

INDICADOR

SUFICIENCIA
Los items que pertenecen a
una misma dimension bastan
para obtener la medicion de
ésta.

1. No cumple con el
criterio

2. Bajo nivel

3. Moderado nivel
4. Alto nivel.

-Los items no son suficientes para medir la dimension.
-Los items miden algln aspecto de la dimension, pero
no corresponden con la dimensién total.

-Se deben incrementar algunos items para poder
evaluar la dimensién completamente.

-Los items son suficientes.

CLARIDAD
El item se comprende
facilmente, es decir su
sintactica y semantica son
adecuadas.

1. No cumple con el
criterio

2. Bajo nivel

3. Moderado nivel
4. Alto nivel

-El item no es claro

-El item requiere bastantes modificaciones o una
modificacion muy grande en el uso de las palabras de
acuerdo con su significado o por la ordenacién de las
mismas.

-Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

-El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.

COHERENCIA
El item tiene

1. No cumple con el
criterio

-El item no tiene relacion légica con la dimensidn.
-El item tiene una relacién tangencial con la

relacion légica con la 2. Bajo nivel dimensién.
dimension o indicador que 3. Moderado nivel -El item tiene una relacién moderada con la dimensién
esta midiendo. 4. Alto nivel que esta midiendo.
-El item se encuentra completamente relacionado con
la dimension que esta midiendo.
RELEVANCIA 1. No cumple -El item puede ser eliminado sin que se vea
El item es esencial | con el criterio afectada la medicion de la dimension.
o0 importante; es decir, debe 2. Bajo nivel -El item tiene alguna relevancia, pero otro item
ser incluido. 3. Moderado puede estar incluyendo lo que mide éste.
nivel -El item es relativamente importante.
4. Alto nivel
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MATRIZ DE VALIDACION POR EXPERTOS
TITULO DE LA TESIS: EL CONTROL INTERNO Y SU INCIDENCIA EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE BARRANCA, 2021.
Variable: EL CONTROL INTERNO

DIMENSION ITEMS SUFICIENCIA | COHERENCIA | RELEVANCIA | CLARIDAD | OBSERVACIONES
1. La normatividad que tienen las areas de Planeacion y 4 4 4 4
Ambiente de Presupuesto para el desarrollo de sus funciones, para la
control ejecucion presupuestal se encuentra actualizadas.
. El personal encargado para ejecutar el presupuesto tiene 4 4 4 4
conocimiento pleno sobre sus politicas y procesos
. Los perfiles de los puestos de las diferentes areas tienen 4 4 4 4
concordancia con las funciones establecidas de su ROF.
Evaluacion de . Se capacita al personal, promoviendo a la identificacion de los 4 4 4 4
riesgo riesgos, con el fin de cumplir los objetivos.
. Se evalta e identifican los riesgos conjuntamente con los 4 4 4 4
responsables que desarrollan los procedimientos de la ejecucién
presupuestal.
. La OCI garantiza con sus informes, sobre como se esta usando 4 4 4 4
los recursos publicos que tiene la Municipalidad
. La OCI de la municipalidad toman medidas correctivas de 4 4 4 4
Actividades de manera justa por el mal uso de los recursos a los responsables
control de los diferentes proyectos programados.
. considera que los encargados del monitoreo de la ejecucion 4 4 4 4
presupuestal cumplen eficientemente sus funciones.
. Se cuenta con documentacion real y veras de todos los 4 4 4 4
procedimientos de supervision de la ejecucion presupuestal.
Informaciény | 10. Se cuenta con informacion actualizada consistente con el plan | 4 4 4 4
comunicacion estratégica y su plan operativo.
11. Se ha implementado algun sistema que segure el resguardo de 4 4 4 4
la informacion, asi como su confidencialidad.
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calificar de 1 a 4 puntos.

VARIABLE: EJECUCION PRESUPUESTAL

ITEMS SUFICIENCIA COHERENCIA RELEVANCIA CLARIDAD OBSERVACIONE
DIMENSIONES S

La municipalidad realiza sus proyecciones de gastos e 4 4 4 4

Ejecucion de ingresos en coordinacion con las areas competentes.

ingresos — - —

La municipalidad determina con precision sus gastos, 4 4 4 4
regida a sus normativas.
Las diferentes areas tienen conocimiento y se sujetan sobre 4 4 4 4
su presupuesto programado
Las areas competentes cuentan con la informacion 4 4 4 4
financiera oportuna y confiable

Ejecucion de Se cuenta con la certificacién presupuestal para atender los 4 4 4 4

gastos gastos programados.

Los responsables de la ejecucion presupuestal asumen con 4 4 4 4
responsabilidad sus funciones
Las areas competentes realizan informes detallados sobre la 4 4 4 4
ejecucion del presupuesto de ingresos mediante la fuente
de financiamiento.
Los responsables hacen un registros de cumplimiento en la 4 4 4 4
presentacién periddica de declaraciones juradas de
ingresos, bienes y rentas, por parte del personal encargado.
Se programan los compromisos de pago, sin tener ninguna 4 4 4 4

preferencia.

Calificar de 1 a 4 puntos.
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ASPECTOS5S GENERALES

ASPECTOS S1 NO OBSEEVACIONES
El instrumento contiene instrucciones claras v precisas para responder el cuestionario X
Loz items permiten el logro del objetive de la investigacion. X
Loz items estan distribuidosz en forma légica v secuencial. X
El namerc de items es suficiente para recoger la informacion. En caso de ser negativa su | X
respuesta, sugiera los items a afiadir.
Hay alguna dimension que hace parte del constructo v no fue evaluada. X
VALIDEZ
APLICABLE %S.[___‘ NO
APLICABLE ATENDIENDO A LAS OBSERVACIONES S NO

Validado por: Mg. Jimmy Javier Rodriguez Pérez

| Fecha: 10/00/22

Firma:

Teléfono: 9433685223 Email: jinfny perezi@usanpedro edu.pe
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Respetado Experto: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento: cuestionario que hace parte de la
investigacion titulada: EL CONTROL
PRESUPUESTAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE BARRANCA, 2021. La evaluacion de
los instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean validos y que los resultados obtenidos a partir de
éstos sean utilizados eficientemente; aportando tanto a la elaboracion de las Tesis como de sus aplicaciones.

UNIVERSIDAD SAN PEDRO
VICERECTORADO ACADEMICO

‘ FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
ESCUELA ACADEMICO PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

PLANILLA DE JUICIO DE EXPERTOS

Agradecemos su valiosa colaboracion.

NOMBRES Y APELLIDOS DEL JUEZ
FORMACION ACADEMICA

AREAS DE EXPERIENCIA PROFESIONAL
CARGO ACTUAL: Docente

TIEMPO: 16 afios
INSTITUCION

Objetivo de la investigacién:

INTERNO Y SU

. Luis Vigo Bardales

: Contador publico

: asesoria contable

: UNIVERSIDAD SAN PEDRO

Demostrar como el control interno se relaciona con la ejecucion presupuestal de la Municipalidad de

Barranca, 2021.

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items seglin corresponda.

CATEGORIA

CALIFICACION

INDICADOR

SUFICIENCIA
Los items que pertenecen a
una misma dimension bastan
para obtener la medicion de
ésta.

1. No cumple con el
criterio

2. Bajo nivel

3. Moderado nivel
4. Alto nivel.

-Los items no son suficientes para medir la dimension.
-Los items miden algln aspecto de la dimension, pero
no corresponden con la dimensién total.

-Se deben incrementar algunos items para poder
evaluar la dimensién completamente.

-Los items son suficientes.

CLARIDAD
El item se comprende
facilmente, es decir su
sintactica y semantica son
adecuadas.

1. No cumple con el
criterio

2. Bajo nivel

3. Moderado nivel
4. Alto nivel

-El item no es claro

-El item requiere bastantes modificaciones o una
modificacion muy grande en el uso de las palabras de
acuerdo con su significado o por la ordenacién de las
mismas.

-Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

-El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.

COHERENCIA

El item tiene
relacion légica con la
dimension o indicador que
esta midiendo.

1. No cumple con el
criterio

2. Bajo nivel

3. Moderado nivel
4. Alto nivel

-El item no tiene relacion légica con la dimensidn.

-El item tiene una relacién tangencial con la
dimension.

-El item tiene una relacion moderada con la dimension
que esta midiendo.

-El item se encuentra completamente relacionado con
la dimension que esta midiendo.

RELEVANCIA

El item es esencial
o0 importante; es decir, debe
ser incluido.

1. No cumple con el
criterio

2. Bajo nivel

3. Moderado nivel
4. Alto nivel

-El item puede ser eliminado sin que se vea

afectada la medicién de la dimension.

-El item tiene alguna relevancia, pero otro item

puede estar incluyendo lo que mide éste.

-El item es relativamente importante.
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TITULO DE LA TESIS: EL CONTROL INTERNO Y SU INCIDENCIA EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE BARRANCA, 2021.

MATRIZ DE VALIDACION POR EXPERTOS

Variable: EL CONTROL INTERNO

informacién, asi como su confidencialidad.

DIMENSION ITEMS SUFICIENCIA | COHERENCIA | RELEVANCIA | CLARIDAD | OBSERVACIONES
1. La normatividad que tienen las é&reas de Planeacion y 4 4 4 4
Ambiente de Presupuesto para el desarrollo de sus funciones, para la
control ejecucion presupuestal se encuentra actualizadas.
2. El personal encargado para ejecutar el presupuesto tiene 4 4 4 4
conocimiento pleno sobre sus politicas y procesos
3. Los perfiles de los puestos de las diferentes areas tienen 4 4 4 4
concordancia con las funciones establecidas de su ROF.
Evaluacion de |4. Se capacita al personal, promoviendo a la identificacién de los 4 4 4 4
riesgo riesgos, con el fin de cumplir los objetivos.
5. Se evaltda e identifican los riesgos conjuntamente con los 4 4 4 4
responsables que desarrollan los procedimientos de la ejecucion
presupuestal.
6. La OCI garantiza con sus informes, sobre como se esta usando 4 4 4 4
los recursos publicos que tiene la Municipalidad
7. La OCI de la municipalidad toman medidas correctivas de 4 4 4 4
Actividades de manera justa por el mal uso de los recursos a los responsables
control de los diferentes proyectos programados.
8. considera que los encargados del monitoreo de la ejecucion 4 4 4 4
presupuestal cumplen eficientemente sus funciones.
9. Se cuenta con documentacion real y verds de todos los 4 4 4 4
procedimientos de supervision de la ejecucion presupuestal.
Informaciény |10. Se cuenta con informacion actualizada consistente con el plan 4 4 4 4
comunicacion estratégica y su plan operativo.
11. Se ha implementado algun sistema que segure el resguardo de la 4 4 4 4
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calificar de 1 a 4 puntos.

VARIABLE: EJECUCION PRESUPUESTAL

ITEMS SUFICIENCIA COHERENCIA RELEVANCIA CLARIDAD OBSERVACIONE
DIMENSIONES s
. La municipalidad realiza sus proyecciones de gastos e 4 4 4 4
Ejecucion de ingresos en coordinacion con las areas competentes.
ingresos — - —

. La municipalidad determina con precision sus gastos, 4 4 4 4
regida a sus normativas.

. Las diferentes &reas tienen conocimiento y se sujetan sobre 4 4 4 4
su presupuesto programado

. Las areas competentes cuentan con la informacién 4 4 4 4
financiera oportuna y confiable

Ejecucion de . Se cuenta con la certificacion presupuestal para atender los 4 4 4 4
gastos gastos programados.

. Los responsables de la ejecucidn presupuestal asumen con 4 4 4 4
responsabilidad sus funciones

. Las areas competentes realizan informes detallados sobre la 4 4 4 4
ejecucion del presupuesto de ingresos mediante la fuente
de financiamiento.

. Los responsables hacen un registro de cumplimiento en la 4 4 4 4
presentacién periddica de declaraciones juradas de
ingresos, bienes y rentas, por parte del personal encargado.

. Se programan los compromisos de pago, sin tener ninguna 4 4 4 4

preferencia.

Calificar de 1 a 4 puntos.
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ASPECTOS GENERALES

ASPECTOS 51 NO OBSERVACIONES
El instrumento contiene instrucciones claras y precisas para responder el cuestionario X
Loz items permiten el logro del objetive de la investigacion. X
Los items estan distribuidos en forma logica v secuencial. X
El niimero de items es suficiente para recoger la informacion. En caso de ser negativa su | X
respuesta, sugiera los items a afiadir.
Hay alguna dimension que hace parte del constructo v no fue evaluada. X
VALIDEZ
APLICABLE 'ES.[___H_ NO
APLICABLE ATENDIENDO A LAS OBSEEVACIONES =1 NO
Validado por: Mg. Luis Vigo Bardales Fecha: 10/09/22
Firma: )
_ /A 7 /‘ ' Teléfono: 998396668 Email: jinmy perezi@usanpedro._edu.pe
C ~pus V¢ / .
/ S
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