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RESUMEN
El presente trabajo de investigacion tiene como principal objetivo determinar la

participacion de los padres de familia y su relacién con la gestion institucional en las
Il.LEE. — Huaral, 2021, por lo que se plantea una investigacion de tipo bésica con
nivel correlacional y disefio no experimental transversal, con enfoque cuantitativo, la
muestra sera de 80 padres de familia de las Il.EE. de Huaral que acudieron a la
escuela de padres denominada formacion y desarrollo educativo, la técnica utilizar es
la encuesta y se aplicardn dos instrumentos: cuestionario de participacién de los
padres de familia con 19 preguntas y cuestionario de gestion institucional con 14
preguntas. La participacion de los padres de familia y la gestion institucional es
directa y significativa en 99% de confianza. La relacién es significativa y directa
entre el soporte e intervencion de la familia en el aprendizaje y el aspecto
administrativo en 95% de confianza. Se concluye en la participacion de los padres de
familia y la gestion institucional es directa y significativa; asi como en entre la
participacion directa los padres de familia y el aspecto pedagdgico y el soporte e

intervencion de la familia en el aprendizaje y el aspecto administrativo.



ABSTRACT
The main objective of this research work is to determine the participation of parents

and their relationship with institutional management in Il.EE. — Huaral, 2021, for
which a basic research with a correlational level and a non-experimental cross-
sectional design is proposed, with a quantitative approach, the sample will be 80
parents of the II.EE. Huaral who attended the school for parents called training and
educational development, the technique used is the survey and two instruments will
be applied: a parent participation questionnaire with 19 questions and an institutional
management questionnaire with 14 questions. The participation of parents and
institutional management is direct and significant in 99% confidence. The
relationship is significant and direct between the direct participation of parents and
the pedagogical aspect in 99% confidence. The relationship is significant and direct
between the support and intervention of the family in learning and the administrative
aspect in 95% confidence. It concludes in the participation of parents and
institutional management is direct and significant; as well as between the direct
participation of parents and the pedagogical aspect and the support and intervention

of the family in learning and the administrative aspect.



1.

INTRODUCCION

1.1. Antecedentes y fundamentacion cientifica

En cuanto al estado del arte de la investigacion, Mitma (2021), realiz6 su
investigacion para establecer el influjo de la forma cémo se intervinieron los
apoderados sanguineos en la gestacion institucional en una entidad formativa
de Ayacucho, para ello fue necesario encuestar a 108 padres de familia y 22
(docentes y directivos); los resultados demostraron que demuestra la
inexistencia de alguna relacion significativa entre las variables (r=-0,12 y p =
0,08). Por lo que concluye que la interposicion de los padres de familia es nula
a causa de las inasistencias y falta de participacion en las reuniones escolares.
Demuestra del mismo modo la deficiente participacion en la gestion
institucional, por parte de los padres de familia, explicados por el extracto
social, la conformacion familiar e informacion comunicativa.

Por otro lado, Rivadeneira (2021), investigd para determinar el vinculo
respecto a la gestion directiva y la aportacion de los padres de familia de un
colegio en Ecuador. La investigacion se basé en un tratamiento metodolégico
descriptivo correlacional de corte transversal y disefio no experimental, se
encuesto a 20 padres de familia y 2 directores, se utilizaron dos cuestionarios.
Los resultados demostraron la correlacion positiva alta entre las variables
(r=0,750). Se concluyd que concurre una correlacion directa en ambas
variables, lo que implica que si la gestion directiva es 6ptima la participacion
de los padres también es dptima.

Por su parte, Tenorio (2021), trabajé para establecer la vinculacion entre la
intervencion de los familiares de los estudiantes y la variable gestidn
institucional en Huarmaca, se opt6d por 20 padres de familia como muestra y
resultaron la existencia de una correlacion moderada inversa entre las variables
(r=-0,636 y p =0,003). Se concluy6 que los familiares consanguineos de los
estudiantes encuestados en la investigacion no participan en la gestion de la
I.LE., se limitan a coordinar s6lo lo relacionado con sus hijos, en la parte
académica, pero no participan de acuerdos o compromisos que atafien a la

gestion directamente.



Asimismo, Aguilar (2020), considerd investigar para comprobar la
correspondencia entre la variable intervencion de los padres de familia y la otra
variable fue la gestion educativa en una entidad de nivel inicial de Cuzco, se
realiz6 una encuesta a 57 padres de familia con un cuestionario de 30
preguntas, 15 para cada cuestionario; las dimensiones evaluadas para la gestion
educativa fueron: gestion pedagdgica, institucional, administrativa y
comunitaria. Los resultados que fueron obtenidos se evidenciaron que existe
una correlacion directa para la intervencion de los padres de familia y la

gestion educativa (r = 0.654, p< 0.05).

Del mismo modo, Aliaga (2020) se planted el objetivo comprobar los factores
que dificultad la intervencion participativa de los padres en el cuidado diurno
de los nifios que acuden al Cedif. Fue una investigacion mixta (cualitativa
cuantitativa), la muestra fue estructura para la aplicacion a 80 padres de
familia. Las conclusiones evidenciaron la escasa esmero que prestan los padres
de familia a sus menores hijos, una vez que ingresan al Cedif, no se vinculan
con las actividades y mucho mas notorio es cuando los nifios van alcanzando
mayor edad. Cuando se les ha solicitado su participacion en actividades de
limpieza y paseos familiares, simplemente no acuden y ni siquiera se hacen

cargo de enviar a otra persona, se deslindan totalmente de la responsabilidad.

De su parte, Diaz (2020) consideré importante hallar la correlacion de una
parte la gestion docente y de la otra la participacion de los familiares del centro
educativo del Distrito de Ramdn Castilla. La investigacion incumbe al tipo
cuantitativo, nivel correlacional, disefio de investigacion de caracter no
experimental, la poblacién estuvo considerada por la cantidad de 18 docentes y
18 padres de familia. Los resultados determinaron que el 66,7% perciben que la
gestidn educativa estuvo buena y el 33,3% expresaron que fue regular y sobre
la intervencion de los padres de familia, el 50,0% consideraron que estuvo

incorrecta, el 33,3% expresaron que fue regular y el 16,7% apreciaron que fue



bueno. Se concluyd que existe una relacion baja pero significativa (r= 0,278 y

p 00.004) entre las variables de estudio.

Por su parte, Lozada (2020) en su trabajo de investigacion determind los
factores socio culturales educativos y la intervencion educativa de los padres
de familia en un centro educativo de Trujillo, regién La Libertad. La
metodologia se encuadra en la orientacion cuantitativa, del tipo basica y una
investigacion con un disefio no experimental, transversal, descriptivo
correlacional. En la muestra fue considerada 70 padres de familia. Los
resultados hallados determinaron que el 50% de los padres de familia aprecian
que su involucramiento educativo es deficiente, y asi mismo la mayoria
determina a los factores socioculturales y las dimensiones educativos en un
nivel de eficacia medio; por lo que llega a concluir la existencia de una
correlacion significativa de nivel fuerte (Rho = 0, 703) y el resultante fue de
significatividad (P valor = 0,00) entre las dos variables correlacionadas de

estudio.

Por otro lado, Socorro (2020) hallo los horizontes de intervencion y maneras de
comunicacionalidad de los familiares en la variable denominada gestion
administrativa, para tal situacion encuesté a 1,180 padres de familias y una
muestra representativa de 100 padres de dos centros de educacion del Cono
Norte de Lima, se usd un cuestionario de 30 preguntas, los resultados dieron
cuesta de que los padres de familia participan tanto como informadores y
controladores, lo cual los coloca en un nivel basico de participacion porque no
toman decisiones ni se involucran en la gestion administrativa, también quedo
en evidencia que el involucramiento de los padres fue superior a la

participacion de las madres.

En cuanto a Vargas (2020) planted establecer la correspondencia entre la
gestion educativa, en relacion a la contribucion de las familias en un centro

educativo del Ecuador. En la metodologia se basé en una investigacion no



experimental, con un disefio transversal, trabajo con 156 padres de familia
como muestra, de los niveles educativos de primaria y secundaria. Se
demostro, en los resultados que la gestion educativa obtuvo una tendencia
positiva (90%) en un nivel concluyente de eficiencia, y por otro lado la
participacion de los padres de familia resultd positivos en un 60%, vale decir
arribaron a niveles altos. Del mismo modo, los resultados obtenidos por
coeficiente de correlacion de Rho de Spearman proyectaron valores de 0,374 y
p=0,104. Llegando a concluirse que no existe correlacion positiva entre una y

otra variable, contexto que conlleva a rechazar la hipotesis de la investigacion.

Asimismo, Linares (2019) considerd pertinente investigar el influjo del ndcleo
de salén de clase de familias, considerados en la progresion de la gestion
educativa de un centro educativo de Juanjui. La accion investigativa se
encuadrd en una investigacion de un tipo de estudio descriptivo correlacional
causal, que le correspondi6 un disefio investigativo no experimental, se utilizd
la encuesta y se aplicaron 2 cuestionarios a 60 padres de familia. Los resultados
fueron la inexistencia de una correlacion moderada entre las dos variables (r =

0,501) y debido a que p=,005<,05 se aceptd la hipotesis de la investigacion.

Villogas (2019) consideré importante hallar la correlacion entre las varibles
denominados participacion de los padres de familia y gestion institucional, lo
que condujo a una entrevista a 100 padres de familia, ejecutd una investigacion
de orientacion cuantitativo y disefio no experimental. Respecto a los resultantes
se basaron en la existencia de una correlacion positiva, directa y al mismo
tiempo alta y significativa entre las variables (rho = ,782 y un p-valor = 0,009,
por lo que la autora concluyd que los padres participan en la gestion
institucional a través de las reuniones y convocatoria que realiza la entidad

educativa con el fin de mantener una comunicacion eficaz con los padres.

Por su parte, Ochoa (2018) determiné que la variable nivel de responsabilidad

familiar escolar considerados co-responsables en el proceso educativo de los



estudiantes en una institucién del Callao. Respecto a la metodologia, la
investigacion se fijo en un tipo experimental. La poblacion considerada fue de
300 padres de familia y la muestra en 110 padres de familia. Sobre la técnica
considerd a la encuesta y se instrumentalizd aplicando un cuestionario. La
investigacion demostré que un 64,5% de los familiares lograron alcanzar un
nivel regular en su participacion, en tanto que un 18,2% logroé un nivel alto y el
17,3% manifestaron un nivel bajo. De esta manera se concluye, los padres de
familia estan pendientes en algunas actividades que realizan sus hijos, en forma
mesurada; participan en las reuniones citadas por el director y asisten de modo

voluntario al tratarse de algin mejoramiento de la educacién de sus hijos.

Asimismo, Rengifo (2017) investig6 para conocer la correspondencia entre las
variables nivel de contribucion de la familias y el logro de aprendizajes de sus
hijos e hijas, fue un estudio correlacional de corte transversal, la muestra quedd
en 27. Los resultados evidenciaron la relacion entre las variables la cual es
moderada pero significativa (r=0,439 y p_valor=0,002) Vale indicar la eficaz
aportacion de padres de familia, de acuerdo a los criterios aprendizaje y logro
de aprendizajes en los alumnos estan coligados, dado que los aspectos
concluyentes establecen que el chi cuadrado en un calculado (13.55) es
superior al valor tabular (9.49). es decir, cuando la gestion institucional tiene

un buen nivel, la participacion de los padres tiene un crecimiento positivo.

Finalmente, Sulla (2017) considerd determinar las similitudes y contrastes en
la intervencién de las familias en la tarea educativa, la investigacion fue
descriptivo comparativo, se trabajé con una muestra representativa de 100
familias, los cuales fueron encuestados y se pudo obtener como conclusion
que hay similitudes y diferencias en la concurrencia de los padres y madres,
similitudes, en la forma que pertenecen a un grupo llamada Asociacién de
Padres de Familia y Consejo Educativo Institucional, y diferencias en la
manera en que los padres de familia de las instituciones educativas estatales,

definen haber participado de alguna manera en la gestion de la escuela



educativa mediante opiniones, participando en procesos electorales
democraticos, asistiendo en las asambleas, y asimismo determinan que la
fuente principal de informacion son sus menores hijos; a diferencia de los
padres de familia de los centros educativos de caracter privada que se concluye

que no participan de ninguna forma.

1.2. Fundamentacion cientifica
Participacion de los padres de familia
Queda demostrado que el involucramiento participativo de los padres de
familia, es un criterio fundamental en la comunidad educativa para potenciar y
propiciar la optimizacion de los aprendizajes de los estudiantes. La pedagogia
es una ciencia social que se origina del aprendizaje de las interrelaciones que se
produce en la comunidad. En Estado loa familia es considerado como la célula
esencial de la organizacion y movilidad social, por lo que su integridad es de
suma importancia para la educabilidad de las generaciones actuales y futuras.
La familia, por tanto, una institucion social no solo de indole econdmico,
socializadora sino también formadora, vale decir educadora correspondiente e
interactuante con el papel formativo y educador de la escuela, e infunde
modificaciones significativas en la organizacién de gestion institucional y
pedagogica de una institucién educativa (Ochos, 2008).
El involucramiento participativo de los padres de familia crea ambientes
positivos para el emprendimiento de proyectos institucional, actividades de
gestion, recreativas, académicos y didacticos en favor del aprendizaje. La
motivacion y el progreso desarrolla en mejores niveles de servicio y gestion
educativa cuando se proponen de forma conjunta metas altas y reales (Romero,
2010, p.21).
La aportacion de los padres de familia se respalda el cumplimiento de derechos
y deberes establecidos en los instrumentos de gestion institucional. La ley Ley
General de Educacién, la Ley N° 28628 es un instrumento legal que permite

regular la participacion de los padres de familia determinando su importancia



en la comunidad educativa, determinando sus funciones y limitaciones
(Sarmiento y Zapata, 2014, p. 11).

Importancia de la participacion de padres de familia

La forma de cooperacion de los padres es muy importante dentro del proceso
educativo, asi lo afirman en el Informe del Programa para la Evaluacion
Internacional de los Estudiantes (PISA) (2019), y es, en su investigacion, que
encontraron un 65% de estudiantes con éxito escolar, debido al seguimiento y
participacion activa, dentro de la institucion educativa, de los padres de familia.
Para que los padres participen en el proceso de formacion los estudiantes;
muchos consideran que el nivel sociocultural o socioeconémico es importante,
aunque al respecto, no es del todo cierto, y es que el sélo hecho de que el
estudiante vea a su madre o padre (0 ambos) estar vinculados con su
aprendizaje, mantener contacto con sus maestros (as) y estar siempre
participando de las actividades programadas en la escuela, le da seguridad y se

siente protegido, avalado, cuidado; asi lo sefiala Achiron (2011).

Por otro lado, diversas investigaciones han concluido que son las familias de
recursos econodmicos menores, los que en forma constante atienden la
educacion de sus hijos, logrando entablar relacion directa con los maestros. Al
respecto, Gubbins (2002) sefialé que los padres son buenos criticos, sin
importar su condicion econémica o cultural, porque lo que los guia es el
bienestar de sus hijos. Considerando este punto, los resultados de la
investigacion realizada por Navarro, Pérez, Gonzélez, Mora y Jiménez (2006)
dieron a conocer que los nifios que habian logrado éxito en la lectura y en la
presentacion adecuada de sus tareas fueron los que contaron con el apoyo de

sus padres.

Los padres son el mejor soporte en la educacion de sus hijos, son los primeros
educadores y también instructores, porque el nifio sera el ejemplo vivo de lo

gue son en su casa, es decir, si un estudiante tiene mala conducta, carece de



habitos, no respeta, etc., sera porque en su hogar estas conductas son el modelo
que el repite; sin embargo, si la situacion fuera opuesta entonces esto también
se deberéa a la labor que hacen los padres en su hogar (Gubbins, 2002).

Es importante establecer el siguiente vinculo: padres — maestros — estudiantes o
viceversa, teniendo en cuenta siempre que los estudiantes seran el centro de
atencion, tanto de los maestros como de los padres; ademas de que este vinculo

fortalecera el desarrollo integral (Navarro, et. al. 2006).

Beneficios de la participacion de los padres en la institucion educativa

A partir que los padres y madres de familia atiendan los procesos de ensefianza
y aprendizaje y desarrollo educativo de sus menores hijos, ofrece muchos
beneficios, algunos palpables desde un inmediato plazo y otros que se veran a
un mediano y largo plazo. Entre los principales beneficios se encuentran los
siguientes: a) La interrelacion entre hijos y padres cuando es fluida reduce en
80% de ausencias y ayuda a la reduccién de las faltas al colegio. b) El
rendimiento académico se incrementa porque el nifio esta con mayor
predisposicion, comprensién y fluidez para leer; cuando los padres son parte
del seguimiento; el nifio va adquiriendo habitos como la revision constante de
las tareas, horarios para hacer las obligaciones, horas de lectura, etc. ¢) Cuando
los docentes se comunican con los padres de familia, logran un vinculo eficaz
en la comunicacion, por lo que el nifio esta pendiente de lo que dira su
profesora a sus padres, esto lo lleva a mejorar su conducta (Martinez, 2011). d)
Tanto en la etapa inicial y primaria, en la secundaria, también es importante
que el padre se involucre en la gestion pedagogica de la escuela, porque los
adolescentes tienen mayores actividades de las cuales deben estar enterados los
padres de familia a mediante la gestion del tutor. €) Los padres, al entablar
comunicacion con los docentes y ver el trabajo que realizan empiezan a
valorarlos, comprenden mejor la tarea que realizan y ademas pueden ver en los
docentes a los aliados necesarios para el desarrollo intelectual y conductual de
sus hijos (Pineault, 2001).



Participacion de los padres de familia

Toda organizacion debe estar consciente y preparada para que los padres y
madres de familia atiendan de forma efectiva, ya que uno de los principios que
se manejan es la inclusion, de esta manera toda la comunidad educativa se
relacionard brindando un mejor soporte a los estudiantes, asi lo sefiala Jurado
(2009, p. 13).

Desde la definicion de Garcia (2015) tanto la institucién educativa como el
hogar, son dos entornos que no pueden desvincularse totalmente, porque en
estos dos contextos se desarrollan los estudiantes, por lo tanto, deben existir

elementos vinculantes que en este caso son los padres y docentes.

Centrandose mas en la gestion pedagdgica, Funez y Dunia (2014) sefialan que
los padres son los primeros evaluadores del proceso de aprendizaje de sus
menores hijos y son los que ante cualquier duda u opinion respecto al PEA, lo
manifiestan a las autoridades de la institucion educativa, esta intervencion es
importante, sin embargo debe tenerse en cuenta, que no siempre tienen la razon
en sus juicios, este es el momento en que el docente y responsables
pedagdgicos deben entablar comunicacion eficaz para explicar la forma de
ensefianza y los objetivos que se desean lograr, haciendo participes a los padres

de familia.

Soporte e intervencion familiar en los aprendizajes

En cuanto a esta segunda dimension, Sarmiento y Zapata (2014) sefialan que
los padres son el apoyo para mejorar las competencias en la institucion
educativa, primero porque deben brindarle al estudiante las posibilidades para
llevar a cabo, en forma organizada, las labores educativas y segundo porque

deben monitorear y supervisar constantemente el aprendizaje.

Al respecto, Garcia (2015) considera que los padres se involucran en la

experiencia escolar desde el momento en que van a dejar y recoger a sus hijos,



aqui se inicia el proceso de relacion con el entorno educativo, porque en ese
medio puede surgir la primera comunicacion con la profesora o la profesora
respecto a la conducta, aprendizaje, actividades, etc.

Una de las formas que los docentes encuentran para comunicarse con los
tutores genéticos de los estudiantes, es a través de la formacién de un comité de
aula y aunque puede considerarse que este comité tratard sobre temas
generales, también se involucran los temas relacionados con los procesos de los

aprendizajes (Sovero, 2007).

La intervencion de los padres mejora la calidad del sistema de los centros de
educacion publicas y brinda oportunidades para que los nifios tengan éxito a lo
largo de la vida escolar (Machen y Notar, 2005). Es en funcion de la
correlacion entre la institucion y los padres de familia que implicaron la
contribucion a la formacion de mejores ciudadanos. Los padres tienen la
obligacion de apoyar y proteger a sus hijos para garantizar sus derechos y un
desarrollo inclusivo. (Ley N° 28044).

Gestion Institucional

Definiciones de gestion institucional

Es un proceso a través del cual se fortalece el funcionamiento adecuado de una
institucion educativa mediante la realizacién de un conjunto de actividades, las
cuales tienes como objetivo lograr el avance de la entidad educativa en todos

sus aspectos principales en los que se desarrolla (Mora, 2009).

La dimension del monitoreo pedagdgico de las diferentes acciones, es ahi que
se revelan los componentes que permiten la optimizaciéon de una organizacion
institucional; desde los componentes administrativos, organizativos y de la
realizacion o de resolucion de fendmenos y hechos problémicos.

Casanova (2013) indica que la gestion institucional es un ente articulador que
permite resolver inconvenientes en la institucion educativo. La reingenieria en

la gestidn institucional, suscita a los grupos de docentes, directivos, padres y

10



madres de familia y a estudiantes en verdaderas comunidades de aprendizaje.
Motivaciones que y condiciones que elevan compromisos con la educacion, el
perfeccionamiento profesional en una mejora continua; lo mismos que
repercuten de manera positiva respecto a los niveles de aprendizaje de los
alumnos.

La motivacion de los sujetos de la educacion comprometidos, forja una
sociedad educativa trasformadora, investigativa, de reflexion permanente que
son capaces de sortear ambientes de problematizaciones e incertidumbres.
Segin Minedu (2018) la gestién institucional suscita a que las instituciones
educativas se organizasen para el perfeccionamiento de estrategias, procesos
organizativos, procesos pedagdgicos para la optimizacién en la gestion
administrativa y didactica.

La gestion institucional se basa en la elaboracién, procesamiento, exposicion y
comunicacion de proyectos, que son planificados de manera consensuada para
lograr objetivos comunes y lograr niveles de calidad (Elera, 2010, p.54). La
formulacidn, seguimiento y obtencion de objetivos es fundamental en el trabajo
de los docentes que es preciso ser evaluados en los procesos ay productos en un
ambiente de empatia y pertinencia.

Importancia de la gestion institucional

La importancia de la variable denominada gestion escolar reside en que su
primordial objetivo es lograr buenos aprendizajes. Es decir, proviene del hecho
de que existe un vinculo con las decisiones inmediatas de la comunidad
educativa amplia, la labor con un trabajo en equipo, la calidad de los procesos,
el liderazgo y la préctica en la comunidad educativa, comunitaria y
administrativa (Epstein, 2009).

En las Gltimas décadas, en el Per( se han implementado una serie de politicas
publicas para que en forma constante se logre las mejoras en una gestion de
calidad de los centros educativos a través de la introduccién de nuevas

practicas relacionadas con el seguimiento de los resultados de los sistemas.
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Diversos estudios realizados por docentes que trabajan en el nivel gerencial de
las escuelas reconocen la necesidad de que quienes dirigen estas
organizaciones enfrenten las complejidades de administrar escuelas mas

disciplinadas (Sovero, 2007).

La gestion institucional en esta linea hace una importante aportacion al avance
de la calidad educativa. Quienes aumentan su conocimiento de este camino
estan, en la situacion actual, aprendiendo las herramientas imprescindibles para
una gestion eficaz de la organizacion escolar. De lo contrario, solo queda
espacio para improvisar y aplicar la experiencia, lo que no siempre es
necesario, pero aumentara la singularidad de la gestion institucional (Alvarado,
2009).

Particularidades de la gestion institucional

Las principales caracteristicas de la gestion institucional, segun Noriega (2012)
son: a) Es incluyente y participativa (Es un proceso continuo en el que se
desarrollan actitudes como dialogar, escuchar, colaborar, interrogar, fiar y
preocuparse por las justas aspiraciones y necesidades de los demas), b) se
caracteriza por ser reflexiva (requiere de formacion constante y responsabilidad
en la tarea que se realiza, sobre todo la que se relaciona con la direccion,
asesoramientos, supervision y docencia), ¢) Presenta didlogo informado (se
requiere de certeza, no s6lo de suposiciones), d) Desarrolla relaciones
horizontales (permite el dialogo y creacion de un clima favorable el cual genera
confianza y potencia el trabajo del director, docentes, supervisores, etc.), €) Se
realiza trabajo cooperativo y colegiado (los supervisores realizan analisis,
acuerdos, debates, negociacion, evaluacion, etc.) y e) Existe un liderazgo
compartido (se realiza coordinacion entre el supervisor y las autoridades
encargadas de la retroalimentacion la cual debe ser flexible y constructiva para

reforzar las competencias de los docentes).

Aspecto pedagdgico
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Segin Romero y Herndndez (2016), los componentes del aspecto pedagdgico
incluyen la gestion de recursos humanos y los TIC’s, pueden utilizarse de
forma efectiva tanto para impulsar los aprendizajes de los estudiantes,
capacitacion de los profesores, e interrelaciones interpersonales entre los
integrantes de la colectividad educativa.

La dimension educativa es la piedra angular de una organizacion donde los
integrantes de la comunidad educativa se juntan para lograr las habilidades
necesarias. Esta definicion tiene en cuenta la orientacion del proceso de
ensefianza y aprendizaje, donde los docentes implementan proyectos
curriculares institucionales basados en el curriculo nacional e implementan
planes a medida y personalizados en relacion de las necesidades,

requerimientos y favoritismos de los estudiantes (Lopez, 2012).

Las evaluaciones son importantes en el aspecto pedagogico, permiten observar
y desarrollar los procesos de forma efectiva. Tanto los recursos materiales
como los espacios adecuados deben ser previamente planificados por los

docentes en coordinacion con las autoridades educativas (Sallis y Jones, 2014).

Los docentes tienen como responsabilidad realizar el trabajo colegiado, asi
como los grupos de interaprendizaje, con los cuales fortaleceran los
conocimientos y de esta manera seran mas eficaces en el proceso de ensefianza
aprendizaje, lo cual favorecera al nifio. La gestion pedagdgica presenta una
perspectiva planteada por Leithwood (2009) que consiste en un modelo en base
a los principios de la didactica, la contextualizacion y la organizacion de
contenidos ; que permita el desarrollo de las sesiones de clases en base a una
realidad situada y la pertinencia en el uso de materiales y recursos
metodoldgicos acorde con las vivencias de los estudiantes y su realidad

existente.

Existen diversas modalidades de conocimientos que sustentan el desempefio

docente. Ya no es la transferencia de conocimientos, sino la adquisicion de
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conocimientos heredados. La gestion educativa asegura que los alumnos logren
y adquieran los procesos de aprendizaje de forma efectiva y eficitnte. Por lo
tanto, para que dicha gestion sea adecuada, los maestros deben ser capacitados
teniendo como objetivo y direccion la capacidad que deben desarrollar
(Bolivar, 2009).

Aspecto administrativo

Segun Noriega (2012) gracias al aspecto administrativo se puede establecer
politicas de gestion claras, considerando los objetivos esperados, propositos
enlazados con productos evidenciables los que ayuden una buena orientacion
de la organizacién institucional en la comunicacion, las fases contables y
control permanente de la gestion para resguardo de la transparencia de la
gestion y dar sefiales positivos en el majeo financiero, sobre la calidad de la

educacién, la determinacién de la organizacion y formas de su funcionamiento.

La planificacion en este aspecto orienta a los operadores de la institucion y
asegura que su liderazgo se apoye en la participacion comprometida de los
miembros tanto dentro como fuera de la institucion. Esto indica las acciones
para el funcionamiento de las instituciones educativas, es decir, las formas de
los procesos organizativos internos, la comunicacion con la comunidad
educativa y la gestion, la creacion del personal necesario y capacitado, el
espacio fisico y el equipamiento adecuado para la labor administrativa.

actividades educacionales (Hopkins, 2008).

Desde el punto de vista pedagodgico, se plantean diferentes estrategias que
conduzcan a la adecuada gestion de la instalacion, asi mismo los actores que
son partes de la comunalidad educativa, respetando las normas y reglamentos
de la institucion educativa. Lograr los objetivos marcados creando buenas
condiciones para los procesos pedagogicos y didacticos en los aprendizajes de
los estudiantes. La transparencia en la evaluacion del desempefio del personal,

la carga de productos y equipos, la documentacion y la ejecucion suficiente en
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términos de presupuestacion y contabilidad financiera son tareas importantes
que se realizan en el aspecto administrativo el cual es el soporte principal de la

institucion educativa (Bardales, 2018).

2. Justificacion de la investigacion
El motivo es precisar la relacion entre el involucramiento de los padres de familia
y la gestion institucional que se realiza en la gestion institucional y se pueda
potencializar las dimensiones y variables en el desarrollo de la calidad educativa
en la comunidad escolar.
La investigacién correlacional se justifica por tener importancia en el logro del
fin social de la educacion. El proceso de ensefianza y aprendizaje es social, por lo
que es primordial el involucramiento organizado de los padres de familia en la
mejora del aprendizaje y asi mismo de la trayectoria de la gestion institucional.
Contiene como beneficio social al establecer el vinculo entre la implicacién del
padre y la gestion educativa, teniendo en cuenta que la particularidad de estas
instituciones educativas. La admision de los estudiantes, es del mismo modo la
admision implicita de los padres de familia en la institucion escolar y la
escolaridad. De manera tal, la gestion del centro educativo significa una
participacién amplia de la comunidad, y el sujeto directo les corresponde a los
padres. Una buena gestion apoyado por una Optima participacion de padres de
familia conducira a redimensionar el aprendizaje.
Respecto al aporte cientifico el trabajo se preocupa en definir y evidenciar los
sustentos teoricos de las variables y dimensiones. Propicia la reflexién respecto a
la participacion ciudadana en las instituciones del Estado, asi mismo es el
reconocimiento de las bases filoséficas y epistémicas de la gestion, de la

organizacion social en una institucion escolar.

3. Problema
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La importancia de la familia en la superacién educativa de los estudiantes ha sido
comprobada por estudios, que no se ponen en duda en la actualidad (UNESCO,
2014). Por ello, la implicacion de los padres en las escuelas alcanza un rol de
primera importancia en la mejora de las habilidades de los nifios y adolescentes y
en implicar en el éxito escolar (Baquedano, Alexander y Hernandez, 2013) para
mejorar la dinamica del aula. Los esfuerzos de los padres ayudan a elevar las
expectativas de los estudiantes, mejorar las relaciones entre maestros y
estudiantes, vigorizar las habilidades culturales de los estudiantes y optimizar las
cualidades actitudinales hacia los centros educativos, asi lo asevera un estudio
ejecutado en los Estados Unidos (Dikkers, 2006).

La UNESCO (2014), afirma que los primeros docentes de los nifios y nifias son
los padres de familia; de tal modo, el lugar de aprendizaje especifico y original es
el hogar, secundado del vecindario barrial, de la munidad y/o ciudad. La escuela,
en esa instancia es la institucion continuadora y fortificante de los procesos de
conocimiento y aprendizaje originado con los padres de familia, los mismo que

contintan fortaleciendo y evidenciando.

Si el capital sociocultural familiar es un indicador del futuro del nifio, conviene
enfatizar la participacion familiar y fortalecer la compensacion educativa para
corregir las deficiencias tempranas cuando los estudiantes llegan a la escuela.
Situaciones dificiles en la sociedad (Gil, 2009). Se pueden realizar intervenciones
familiares en las escuelas para impulsar la contribucion de los padres en el
proceso educativo. Del mismo modo, Dikkers (2006) sefial6 que esto también es
una cuestion de politica publica y argumenta que cerrar la brecha entre los
estudiantes de magros ingresos y los de niveles altos en ingresos, se precisa de

convertir en el objetivo principal en las politicas educativas y su praxis.
La importancia sociocultural, se comprende como una etapa de educacion escolar

que han completado los padres, ademas se comprende las capacidades para

mejorar esfuerzos y un conjunto de acciones particulares para coadyuvar en los
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aprendizajes de sus hijos. El magro nivel alcanzado en educacion de los padres de
familia, no significa un impedimento para elevar y mejorar en forma constante los
procesos educativos de sus hijos, sin embargo, es preciso la vinculacion entre la
familia y la institucion educativa; por lo tanto, la entidad educativa esta en la
obligacién, como parte de su gestion institucional, de buscar enfoques de
tratamiento y acciones interdisciplinarios que conviertan a los padres en
verdaderos agentes de transformacion y colaboracion de la entidad educativa,
proporcionandoles informacion y dandoles constantemente recomendaciones (Gil,
2009).

En la region Lima Provincias, se puede evidenciar que la intervencion
participativa de los padres de familia en las escuelas, sin embargo, se ve que hay
mas involucramiento en el nivel inicial y en la medida que los estudiantes van
alcanzando mayores grados de estudio, los padres de familia se van
desvinculando. Actualmente se presenta una situacion diferente, porque la
educacion se esta planteado desde un enfoque virtual, dejando de lado lo
presencial, debido al confinamiento producido por la pandemia por Covid 19, esto
ha llevado a los padres a ser protagonistas de la formacion educativa de sus hijos,
son ellos los que ahora estan en forma presencial durante las horas de clase, sin
embargo el hecho de que se pongan en préactica herramientas digitales ha hecho
que muchos padres de familia dejen a sus menores hijos solos en el proceso
ademas de haberlos alejado de la institucion educativa; se ha producido una
desvinculacion con las autoridades educativas y en algunos casos con los
docentes, estas y otras caracteristicas también se manifiestan en las instituciones
educativas de Huaral, por lo que se ha considerado pertinente investigar acerca del

involucramiento de los padres de familia y la variable gestion institucional.

3. Formulacién del Problema

Problema general:
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¢Como se relaciona la participacion de los padres de familia y la gestion
institucional en la Institucion Educativa Sagrado Corazon de Jesus, del Centro
Poblado Nueva Estrella de Huaral, 2021?

Conceptuacion y operacionalizacion de las variables

4.1. Definicion conceptual
Variable 1: Participacion de los padres
Se comprende como el rol de la familia en la institucion, para ayudar a
generar cambios y en la comunidad, los que forman parte de equipos de
trabajo para mejorar las acciones institucionales de la plana administrativa y
docente del la escuela. (Ochoa, 2008)

Variable 2: Gestion institucional
Casanova (2013) indica que la gestion institucional ayuda articular los
procesos en los resultados de la organizacion escolar, resolver problemas en

la administracion educativa.

4.2. Definicion operacional
Variable 1: Participacion directa de los padres
Para medir la variable participacion de los padres de familia y sus
respectivas dimensiones: participacion en la gestion y actividad educativa y
participacion en la etapa escolar se utilizd un cuestionario de 22 preguntas
con alternativa nunca (1), casi nunca (2), a veces (3), casi siempre (4) y

siempre (5).

Variable 2: Gestion Institucional

Para medir la variable gestion institucional y sus dimensiones: aspecto
administrativo y aspecto pedagogico; se utilizdO un cuestionario de 14
preguntas con alternativa de respuesta: nunca (1), casi nunca (2), a veces

(3), casi siempre (4) y siempre (5).
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4.3. Operacionalizacion de variables

Tabla 1
Matriz de operacionalizacion de variables
VARIABLES | DIMENSIONES INDICADORES Escala de
medicion
Participacion democratica Escala de Likert
Participaci6n directa Coordinacion con directivos y por su
Variable 1. | los padres de familia [90CSMES caracteristicas
Participacion Soporte en decisiones corresponde a un
de padres de institucionales ordinal.
familia Soporte € intervencién | APrendizaje en el hogar
de la familia en el Condiciones basicas para el
aprendizaje aprendizaje
Proceso ensefianza-aprendizaje
o Planificacion curricular
Variable 2. Aspecto pedagogico Proyecto Educativo institucional
Gestion Asesoramiento y acompafiamiento
Institucional pedagdgico al docente
A Recurso materiales
specto Recursos humanos
administrativo - -
Recursos financieros

Fuente. Elaboracion propia

5. Hipotesis:
5.1. Hipotesis general

La participacion de los padres de familia y la gestidn institucional es
directa y significativa en la Institucion Educativa Sagrado Corazén de

Jesus, del Centro Poblado Nueva Estrella de Huaral, 2021.

Hipotesis especificas:

La relacion es significativa y directa entre la participacion directa los padres de
familia y el aspecto pedagégico en la Institucion Educativa Sagrado
Corazon de Jesus, del Centro Poblado Nueva Estrella de Huaral, 2021.

La relacion es significativa y directa entre el soporte e intervencion en la

familia

y el aspecto administrativo en la Institucion Educativa Sagrado Corazéon de

Jesus, del Centro Poblado Nueva Estrella de Huaral, 2021.
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6. Objetivos:
6.1. Objetivo general
Determinar la participacion de los padres de familia y su relacion con la
gestion institucional en la Institucion Educativa Sagrado Corazén de Jesus,
del Centro Poblado Nueva Estrella de Huaral, 2021.

6.2. Objetivos especificos

Determinar relacion entre la participacion directa los padres de familia y el
aspecto pedagdgico en la Institucion Educativa Sagrado Corazon de Jesus,
del Centro Poblado Nueva Estrella de Huaral, 2021.

Determinar relacion entre el soporte e intervencion en la familia

y el aspecto administrativo en la Institucién Educativa Sagrado Corazén de

Jesus, del Centro Poblado Nueva Estrella de Huaral, 2021.

7. Metodologia
7.1. Tipo y disefio de investigacion

Tipo de investigacion
Se trata de un tipo de investigacion basica, que define como un conjunto de
informacién que corresponde a un fundamento tedrico y que se relaciona
con las variables estudiadas en la realidad observada, por lo tanto, la
investigacion desarrollara el fundamento tedrico de la participaciéon de los
padres de familia y la gestion institucional (Hernandez, Fernandez y
Baptista, 2014).
Asimismo, segun Hernandez (2014) la investigacion es sustantiva, dado que
describe las teorias, definiciones, caracteristicas, importancia y dimensiones
de cada variable, estableciendo un orden en los autores citados (Hernandez,
et. al. 2014).

Disefio de investigacion:
La investigacion es una investigacion de caracter no experimental, de disefio
correlacional de corte transversal, el cual es definido por Hernandez, et. al.

(2014) como aquel tipo de investigacion que no hacer falta de una
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evaluacion antes y después de haberse observado el problema y ademaés es
transversal porque se lleva a cabo en un solo tiempo, es decir, se llevara a
cabo un trabajo de campo que permita la descripcion de los hechos
observados, pero no los modifica.

Esquemaéticamente:

AL
M r
v
2
Donde:
M : Muestra de estudio
1 : Participacién de los padres de familia
2 : Gestion institucional
r : Correlacion

Poblacion muestral

Se denomina poblacién muestral, al segmento de personas que incumben o
mantienen caracteristicas usuales en relacion a un hecho, fendmeno o conducta.
Tamayo (2007) considera que, al existir un fendmeno educativo a ser
estudiado; los miembros son parte de lo que se denomina poblacion y/o
universo. En la presente investigacion se precisé trabajar con un nimero de 80
padres de familias de la Institucién Educativa Sagrado Corazén de Jesus, del
Centro Poblado Nueva Estrella de Huaral, los cuales asistieron a una Escuela

de Padres relacionada con la formacién y desarrollo educativo de sus hijos.

7.2 Técnicas e instrumentos de investigacion
Técnica
La encuesta, serad la técnica a utilizar en el proceso de investigacion, la cual
involucra a los padres de familia. Segin Martinez (2010) la encuesta es la

estrategia que coadyuva operativizar la informacion empirica recogida, sobre
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algunas variables que se pretende investigar, para luego plantear un analisis

descriptivo del fendmeno educativo en estudio.

Instrumento

Se utilizara el cuestionario para determinar los resultados de la investigacion
como instrumento fundamental. El cuestionario, es un documento
esquematico estructurado, precisando dimensiones de las variables, los

indicadores para la formulacion de las preguntas (Casas, 2003)

Ficha Técnica: Participacion de los padres de familia

Afo: 2021

Procedencia: Universidad San Pedro
Afio: 2021

Administracion: Individual — Colectiva.
Tiempo de aplicacion: 25 minutos.

N° de items: 2

Estructura:  Tiene 2 dimensiones:

Participacion de la familia en la gestion y las actividades de la ILEE. (07
items)

Soporte de la familia en la experiencia escolar de los estudiantes (07 items)

Escala y valores: 1 (nunca), a veces (2), casi siempre (3) y siempre
(4).
Niveles y rangos: Baja participacion (19 - 37)

Moderada participacion (38 - 56)
Alta participacién (57 - 76)

FICHA TECNICA: GESTION INSTITUCIONAL
Procedencia: Universidad San Pedro
Administracion: Individual — Colectiva.
Tiempo de aplicacion: 20 minutos

Cantidad de items: 14

Estructura:  Posee 2 dimensiones:
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Aspecto administrativo (7 items)

Aspecto Pedagdgico (10 items)

Escala y valores: 1 (nunca), a veces (2), casi siempre (3) y siempre
(4).
Niveles y rangos: Baja gestion (14 - 27)

Moderada gestion (28 - 41)
Alta gestion (42 - 56)

8. Procesamiento y analisis de la informacién
Para el procesamiento y andlisis de la informacion se siguieron los siguientes
procedimientos:
Conteo: Se realizara la técnica del conteo, segun sefiala Cotero (2016) se trata
de contar las respuestas obtenidas de cada uno de los participantes de la
investigacion.
Tabulacion: de acuerdo con Hernandez, et. al. tabular “es realizar el conteo de
repeticiones de respuesta para posteriormente codificar los resultados y
presentarlos en tablas y graficos (p. 102)
Presentacion de graficos: Se presentan los graficos de barras para dar a conocer
las diferencias porcentuales y de frecuencia.
Andlisis cuantitativo: Se presentan dos tipos de resultados: resultados
descriptivos, con la presentacion de tablas y graficos para conocer las
frecuencias y porcentajes y finalmente determinar los niveles y los resultados
correlaciones para determinar la relacion de las variables y contrastar las
hipdtesis de la investigacion con el estadigrafo Rho de Spearman.
En la aplicacion de la confiablidad se obtuvo los siguientes resultados
favorables.

8. Resultados

Tabla 1

Relacion entre Participacion de los padres de familia y Gestion institucional
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Participacion de los padres de familia
y Gestidn institucional

Rho de Coeficiente de correlacion ,298

Spearman 0 007

La relacion es significativa y directa entre la participacion directa los padres de
familia y el aspecto pedagdgico en la Institucion Educativa Sagrado Corazon de

Jesus, del Centro Poblado Nueva Estrella de Huaral, 2021.

Segun la prueba rho de spearman (prueba que se usa para contrastar la correlacion y
relacién para variables ordinales, utilizando rangos y comparandolos entre ellos); la
misma que resultd ser muy significativa p ( ,008) < a (0,01); llevando a rechazar la
Ho: r =0. Por tanto, al 99 % de confianza se puede afirmar que, la participacion
directa de los padres de familia de la I.E. Sagrado Corazon de Jesus, tiene una
relacién significativa y directa, con el aspecto pedagdgico, de dicha Escuela; es decir,
a mayor participacion directa de los padres se mejora el aspecto pedag6gico, como
gestion institucional en un nivel moderado (R= ,293); tal como se observa en la tabla

8.

Tabla 2

Relacion entre Participacién directa de los padres de familia y Aspecto pedagogico

Participacion directa de los padres de
familia y Aspecto pedagégico

Rho de Coeficiente de correlacion ,293

Spearman 0 008
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La relacion es significativa y directa entre el soporte e intervencion de la familia en
el aprendizaje y el aspecto administrativo en la Institucion Educativa Sagrado

Corazon de Jesus, del Centro Poblado Nueva Estrella de Huaral, 2021.

Segun la prueba rho de spearman (prueba que se usa para contrastar la correlacion y
relacion para variables ordinales, utilizando rangos y comparandolos entre ellos); la
misma que resultd ser no significativa p ( ,097) > a (0,05); llevando a no rechazar la
Ho: r =0. Por tanto, al 95 % de confianza se puede afirmar que, el soporte e
intervencion de la familia en el aprendizaje de la I.E. Sagrado Corazon de Jesus,
tiene una relacion no significativa, con el aspecto administrativo, de dicha Escuela;
es decir, no se cumple estadisticamente con una relacion directa, por ser ésta

correlacion de nivel muy baja (R= ,187); tal como se detalla en la tabla 9.

Tabla 3

Relacion entre Soporte e intervencion de la familia en el aprendizaje y Aspecto administrativo

Soporte e intervencién de la familia en el
aprendizaje y Aspecto administrativo

Rho de Coeficiente de correlacion ,187

Spearman 0 097

9. Analisis y discusion
El objetivo general de la investigacion se centrd en reflexionar entre la
participacion de los padres de familia y su relacion con la gestion institucional en

la Institucion Educativa Sagrado Corazon de Jesus, del Centro Poblado Nueva
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Estrella de Huaral, 2021. Los resultados tienen dos componentes: uno de caracter
descriptivo y las correlacionales significativas se entran explicados en relacion a
las hipotesis. La prueba de spearman arroja ser muy significativa p ( ,007) < a
(0,01), con un porcentaje del 99 % de confianza y se puede aseverar que, la
participacion de los padres de familia de la I.E. Sagrado Corazon de Jesus, tiene
una relacién directa o positiva y significativa, con la gestion institucional, de
dicha Escuela, que es equidistante con los resultados de Mitma (2021) donde la
relacién entre la participacion de los padres de familia en la gestion escolar es
nula en coincidencia con los resultados de Tenorio (2021) que concluy6 que los
padres de familia s6lo se limitan en coordinaciones académicas sin asumir
responsabilidades y compromisos. Posiblemente sea distinto por la ausencia y
escaso involucramiento de los padres a diferencia de la institucion correlacionada.
Aliaga (2020), Lozada (2020 en esa misma linea de respuestas concluye que los
padres de familia en una escuela diurna la relacion de los padres de familia es
escasa con la gestion escolar.

Rivadeneyra (2021) en una institucion de Ecuador de coincide con la
investigacion presentada, en el que establece la correlacion positiva entre los
padres de familia y la gestidn escolar. Del mismo modo coincide los resultados de
la investigacion de Aguilar (2020) en el que demuestra una correlacion directa
entre la participacion de los padres de familia y la gestion educativa. Vargas
(2020), Ochoa (2018), Rengifo (2017) la tendencia en la participacion de los
padres de familia fue positivos en la gestion escolar.

La participacion directa los padres de familia y el aspecto pedagodgico resultd ser
muy significativa p ( ,008) < a (0,01); al 99 % de confianza Diaz (2020) a
diferencia de las correlaciones positivas y negativas entre la participacion de los
padres de familia y la gestion institucional se ubica en un punto regular. En
coincidencia el trabajo de Socorro (2020) en una institucion educativa del Cono
Norte de Lima, Per( coloca a la participacién de los padres de familia en un nivel
basico con la gestion administrativa. Villogas (2019) demostrd una correlacion
moderada entre el involucramiento de los padres y la gestion de la institucion

educativa.
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A partir de las diferentes investigaciones se pueden clasificar entre resultados: a)
aquellos que obtienen una clara correlacion positiva ay significativa entre la
participacion de los padres de familia con la gestion institucional, de dicha
Escuela, b) Resultados negativos en la relacion de estas dos variables y ¢) los que
demuestran que la relacion entre el involucramiento de los padres y la gestion
educativa es moderada.

De lo que se deduce que las variaciones son producto de la ubicacion geografica
como zonas urbanas y rurales, en las primeras aparecen con mayor participacion;
las escuelas diurnas permanecen con una participacion en involucramiento de los
padres de manera no significativa.

En las conclusiones es notorio la ubicacion geogréfica, el segmento social al que
pertenecen y la modalidad de estudios que influyen en el involucramiento de los
padres de familia en lo administrativo, pedagdgico que es asimismo notorio por la
calidad de su participacion. La participacion de los padres debe ser consiente y no
por la obligatoriedad, sin embargo, los padres desde el inicio deberian asumir
acuerdos y compromisos en la participacion en las asambleas, reuniones en las
actividades de aula y grado en la mejora de las condiciones materiales y de
servicios de la escuela y del seguimiento para la mejora continua de los

aprendizajes.

10. Conclusiones y recomendaciones
La participacion de los padres de familia y la gestion institucional contienen una
relacion directa, positiva y significativa en la Institucion Educativa Sagrado
Corazon de Jesus, del Centro Poblado Nueva Estrella de Huaral, 2021, responde
de forma significativa al objetivo general, lo que implica a una mayor
participacion de los padres de familia le correspondera una mejora en la gestion

institucional.
La relacion es significativa y directa entre la participacion directa los padres de

familia y el aspecto pedagogico en la Institucion Educativa Sagrado Corazon de
Jesus, del Centro Poblado Nueva Estrella de Huaral, 2021. Lo que significa a
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mayor participacién directa de los padres se mejora el aspecto pedagdgico.

La relacion no es significativa y tampoco directa entre el soporte e intervencién
de la familia en el aprendizaje y el aspecto administrativo en la Institucion
Educativa Sagrado Corazon de Jests, del Centro Poblado Nueva Estrella de

Huaral, 2021, dado que no cumple en la parte estadistica, por el bajo nivel.

Recomendaciones

La participacion de los padres de familia y la gestion institucional debe ser
monitoreada por el director por la calidad de su participacion en forma horizontal.

Se sugiere que la participacion directa los padres de familia y el aspecto pedagogico
mejore la calidad mediante la instauracion de talleres y capacitaciones de liderazgo

pedagdgico.

Se sugiere que en intervencién de la familia en el aprendizaje y el aspecto

administrativo sean de horizontalidad y en plena democracia participativa para la

interiorizacion de las orientaciones en el aprendizaje y la administracion educativa.
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Anexo: 01

MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: PARTICIPACION DE PADRES DE FAMILIA Y LA GESTION NSTITUCIONAL DE LAS I1.EE. - HUARAL, 2021.

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLE METODOLOGIA
Problema general: Objetivo General: Hipotesis general: Variable 1 Tipo de investigacién:
¢Como se relaciona la | Determinar la | La participacion de los | Participacion de padres de | Basica sustancial

participacion de los
padres de familia y la

gestion institucional
en la Institucion
Educativa Sagrado

Corazon de Jesus, del
Centro Poblado Nueva
Estrella de Huaral,
2021?

¢ Coémo se relaciona la
participacion directa los
padres de familia y el

aspecto pedagbgico en
la Institucion
Educativa Sagrado

Corazon de Jesus, del

Centro Poblado Nueva
Estrella de Huaral,
2021?

¢ Cbémo se relaciona el

participacion de los
padres de familia y la
gestién institucional en
la Institucion Educativa
Sagrado Corazon de
Jests, del  Centro
Poblado Nueva Estrella
de Huaral, 2021.

Objetivos Especificos:

Determinar relacion
entre la participacion
directa los padres de
familia y el aspecto
pedagdgico en la
Institucion  Educativa
Sagrado Corazon de
Jests, del  Centro

Poblado Nueva Estrella
de Huaral, 2021.

padres de familia y la
gestion institucional es
directa y significativa en
la Institucién Educativa
Sagrado  Corazdon de
Jesus, del Centro Poblado
Nueva Estrella de Huaral,
2021.

Hipotesis especificas:

La relacion es significativa
y directa entre la
participacion directa los
padres de familia y el
aspecto pedagégico en la
Institucién Educativa
Sagrado  Corazon de
Jesus, del Centro Poblado
Nueva Estrella de Huaral,
2021.

familia.

Variable 2
Gestion Institucional

Descriptivo correlacional
de corte transversal

Disefio de investigacion:
No experimental

Poblacion
85 padres de familia.

Muestra:
Intencional igual que la
poblacion.

Técnica:
Encuesta

Instrumentos:
Cuestionario para ambas
variables




soporte e intervencién
en la familia y el

aspecto administrativo
en la Institucién
Educativa Sagrado
Corazon de Jesus, del
Centro Poblado Nueva
Estrella de Huaral
Huaral, 2021?

¢ Como se relaciona el
soporte e intervencién
en la familia y el

aspecto administrativo
en la Institucién
Educativa Sagrado
Corazon de Jesus, del
Centro Poblado Nueva
Estrella de Huaral
Huaral, 2021?

Determinar relacién
entre el soporte e
intervencién en la familia
y el aspecto
administrativo en la
Institucion  Educativa
Sagrado Corazén de
Jesus, del Centro
Poblado Nueva Estrella
de Huaral, 2021.

La relacién es significativa
y directa entre el soporte e
intervencion en la familia

y el aspecto administrativo
en la Institucion
Educativa Sagrado
Corazobn de Jesus, del
Centro Poblado Nueva
Estrella de Huaral, 2021.




Anexo: 02

CUESTIONARIO DE PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA

Estimados padres de familia:

En el presente cuestionario encontrara una serie de preguntas referidos a la participacion
de los Padres de Familia. La respuesta es andnima, por lo que le agradeceremos conteste
todas las preguntas con la mayor sinceridad posible.

(Marque una sola opcidn)
Nunca (1), A veces (2), Casi siempre (3) y Siempre (4)

N° Variable 1: Participacion de los padres de familia .
Nunca AT es Siempre
Dimension 1: Participacion directa de los padres de Veess | slEmle
familia 1 > 3 7]
1 | ¢Participa en las asambleas generales convocados por
la direccién y APAFA?
2 | ¢Coordina con los directivos y docentes?
¢Participa en reuniones de comités de aula?
4 | ¢ Sugieren idean y cooperan en las decisiones
institucionales?
5 | ¢Colabora en las actividades escolares como en la
participacion en eventos familiares, talleres,
aniversarios, etc.?
6 | ¢(Colabora en las actividades escolares como en el
mejoramiento  y  mantenimiento de  equipos,
infraestructura, ¢etc.?
7 ¢Participacion en los balances e informes financieros?
Dimensién 2: Soporte e intervencion de la familiaen | Nunca | Algunas | Casi | Siempre
el aprendizaje Veces siempre
1 2 3 4
8 | ¢Interviene en la supervision de actividades escolares
en casa?
9 | ¢Participa en la entrega de calificaciones de su menor
hijo?
10 | ¢Se ocupa de su aprendizaje en los valores éticos y
sociales?
11 | ;/Orienta el uso de horarios para el estudio, descanso,
estudio y recreacion del estudiante?
12 | ¢Facilita con ambientes, equipos y material escolar
para el aprendizaje en casa?
13 | ;Da soporte a su menor hijo respecto a su
alimentacion y salud?
14 | ;Garantiza a su menor hijo con apropiada vestimenta?




CUESTIONARIO DE GESTION INSTITUCIONAL

Cuestionario de gestion institucional validado por

Estimados padres de familia:

En el presente cuestionario encontrard una serie de preguntas referidos s la gestion
institucional. La respuesta es anonima, por lo que les agradeceremos contesten todas las
preguntas con la mayor sinceridad posible.

(Marque una sola opcién)
Nunca (1), A veces (2), Casi siempre (3) y Siempre (4)

N° | Variable 2: GESTION INSTITUCIONAL AV |CS| S
Dimensién 1: Aspecto pedagdgico 2 3 4

01 | ¢Tiene conocimiento de los procesos pedagdgicos?

02 | ¢Tiene conocimiento sobre la importancia de proyectos de
aprendizaje?

03 | (Tiene conocimiento sobre la retroalimentacion?

04 | ¢Tiene conocimiento o ha participado en el Proyecto Curricular
Institucional?

05 | ¢Conoce el significado de una programacién curricular anual?

06 | ¢Conoce sobre el significado de una sesién de clase?

07 | ¢Ha participado en la elaboracion del Proyecto Educativo
Institucional?

08 | ¢Usted sabe que el Proyecto Educativo Institucional define los
objetivos y la préctica de gestion administrativa y pedagégica en la
institucion educativa?

09 | (Sabe usted que el director realiza labores de acompafiamiento
pedagogico al docente de aula?

10 | ¢Tiene usted conocimiento que el director asesora de manera
permanente al docente de aula?

Dimension 2: Aspecto administrativo AZ‘V %S i

11 | ¢Lalimpiezay en mantenimiento de las aulas, laboratorios,
espacios deportivos, jardines, bafios se encuentran en optimas
condiciones?

12 | ¢Existe un personal o una comision para el control de los equipos,
muebles, y biblioteca de la institucién educativa

13 | ¢Enlainstitucidn educativa las relaciones participan en un clima
optimo y de cordialidad?

14 | ¢El personal de la institucion educativa cumplen con asertividad sus
funciones laborales?

15 | ¢Las decisiones en la institucion educativa son tomadas con respeto
y en forma oportuna?

16 | ¢Usted tiene conocimiento que la institucion educativa cuenta con




un libro de caja donde se consideran los ingresos y egresos?

17

¢Luego de cada actividad econdmica el presidente de la APAFA o
el director rinden cuentas en una asamblea?

Anexo 3

Confiabilidad de los instrumentos usados

Segun el Alfa de Cronbach, al 95% de confianza, la aplicacion del cuestionario tiene
una consistencia logica del 89.1%, suficiente para concluir que, el cuestionario
“participacion de los padres de familia” usado, tiene una alta fiabilidad. Tal como se
detalla en la tabla A.

Tabla A
Analisis de fiabilidad de participacion de los padres de familia

N° de dimensiones

Alfa de Cronbach incluyendo la variable
general
,891 3

A través del mismo Alfa de Cronbach, al 95% de confianza, la aplicacion del cuestionario
usado “gestion Institucional”, tiene una consistencia logica del 83.6%; por lo que se

concluye, una alta fiabilidad del cuestionario. Tal como se detalla en la tabla B.

Tabla B
Analisis de fiabilidad de gestion institucional

N° de dimensiones

Alfa de Cronbach incluyendo la variable
general
,836 3
Tabla 1

Participacion directa de los padres de familia

Nivel Frecuencia Porcentaje
Baja participacion 20 25,0
Moderada participacion 47 58,8

Alta participacion 13 16,3




Total 80 100,0

Porcentaje

Baja participacion Moderada Alta participacion
participacion

Participacion directa de los padres de familia
Figura 1: Participacion directa de los padres de familia
El resultado de la primera tabla, da cuenta que la participacion directa en los padres
de familia en un 58% es moderada, la mas alta, y es baja el 25,00% y un 16,25%

asegura una alta participacion.

Tabla 2

Soporte e intervencion de la familia en el aprendizaje

Nivel Frecuencia Porcentaje
Baja participacion 23 28,7
Moderada participacion 46 57,5
Alta participacion 11 13,8

Total 80 100,0




Porcentaje

Baja participacion Moderada Alta participacion
participacion

Soporte e intervencion de la familia en el aprendizaje

Figura 2: Soporte e intervencion de la familia en el aprendizaje
Respecto a la participacion directa de los padres de familia en el aprendizaje, los

resultados indican en ser en forma mayoritaria en una participacion moderada
equivalente a 57,50%, una baja participacion en 28,75% y una alta participacion en
un 13,75%.

Tabla 3

Participacion de los padres de familia

Nivel Frecuencia Porcentaje
Baja participacion 24 30,0
Moderada participacion 44 55,0
Alta participacion 12 15,0

Total 80 100,0




Porcentaje

Eaja participacion Moderada Alta participacion
participacion

Participacion de los padres de familia

Figura 3: Participacion de los padres de familia

En relacion a la participacion de los padres de familia en general arroja que el
55,00% participa en forma moderada, en baja participacion en 30% y en una alta

participacion en un 15%.

Tabla 4

Aspecto pedagogico

Nivel Frecuencia Porcentaje
Baja gestion 76 95,0
Alta gestion 4 5,0

Total 80 100,0




Porcentaje

Baja gestion Alta gestion

Aspecto pedagogico

Figura 4: Aspecto pedagdgico
En lo relacionado con el aspecto pedagogico, la encuesta registra una baja gestion en
un 95,00% Yy una alta gestion en sélo un 5,00%.

Tabla 5

Aspecto administrativo

Nivel Frecuencia Porcentaje
Baja gestion 11 13,8
Moderada gestion 63 78,8
Alta gestion 6 75

Total 80 100,0




Porcentaje

Eaja gestion Moderada gestion Alta gestion

Aspecto administrativo

Figura 5: Aspecto administrativo
En relacion al aspecto administrativo el 78,75% aparece como moderada en la
gestion, en un 13,75% en una baja gestion y en un 7,50% en alta gestion.

Tabla 6

Gestion institucional

Nivel Frecuencia Porcentaje
Baja gestion 76 95,0
Moderada gestion 1 1,3
Alta gestion 3 3,8

Total 80 100,0




Porcentaje

Baja gestion Moderada gestidn Alta gestion

Gestion institucional

Figura 6: Gestion institucional

Respecto a la gestion institucional el 95,00% considera como una baja gestion, una
moderada gestion un 1,255 y una alta gestion un 3,75%.

La participacion de los padres de familia y la gestion institucional es directa y
significativa en la Institucién Educativa Sagrado Corazdn de Jesus, del Centro

Poblado Nueva Estrella de Huaral, 2021.

Segun la prueba rho de spearman (prueba que se usa para contrastar la correlacion y
relacién para variables ordinales, utilizando rangos y comparandolos entre ellos); la
misma que resultd ser muy significativa p ( ,007) < a (0,01); llevando a rechazar la
Ho: r =0. Por tanto, al 99 % de confianza se puede afirmar que, la participacion de los
padres de familia de la I.E. Sagrado Corazon de Jesus, tiene una relacién directa o
positiva y significativa, con la gestién institucional, de dicha Escuela; es decir, a
mayor participacion de los padres se mejora la gestién institucional en un nivel

moderado (R=,298); tal como se presenta en la tabla 1.



Anexo 04
Validacion de experto 01
UNIVERSIDAD SAN PEDRO

SECCION DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE EDUCACION Y
HUMANIDADES

VALIDEZ DE INSTRUMENTOS POR JUICIO DE EXPERTOS

I. Informacién General:
1.1 Nombres y apellidos del validador : William Gerardo Diaz Rojas
1.2 Fecha  : 05 de febrero del 2022 Especialidad: Educacion

1.3 Nombre del instrumento : Cuestionario de participacion de los
padres de familia y gestion institucional
1.4 Autor del instrumento : Chavez Quito, Edwin Honorato

Teniendo como base los criterios que a continuacion se presenta, requerimos su
opinidn sobre el instrumento de la investigacion titulada:
“Participacion de los padres de familia y la gestién institucional en las
Instituciones Educativas — Huaral, 2022”

1. Aspectos a evaluar (Calificacion cuantitativa).

Indicadores de Deficiente Regular | Bueno | Muy [Excelente
evaluacion del Criterios cualitativos - Bueno
instrumento cuantitativos (2-9) (10-13) | (14-16) | (17-18 | (19-20)
¢ Esta formulado con lenguaje 17
Claridad apropiado?
¢ Esta expresado con conductas 17
Objetividad observadas?
¢Adecuado al avance de la 16
Actualidad ciencia y calidad?
¢Existe una organizacion logica 16
Organizacién del instrumento?
¢Valora los aspectos en 16
Suficiencia cantidad y calidad?
¢Adecuado para cumplir con los 17
Intencionalidad objetivos?
¢Basados en aspectos tedricos 17
Consistencia cientificos del tema de estudios?
¢Entre las hipotesis, dimensiones 16
Coherencia e indicadores?
¢Las estrategias responden al 17
Propdsito proposito del estudio?
¢Genera nuevas pautas para la 18
Conveniencia investigacion y construccion de
teorias?
64 103
Sumatoria parcial




Sumatoria Total

167 (Siendo el puntaje maximo posible 200)

Valoracion cuantitativa (Sumatoria Total

0.83 (Siendo la valoracién maxima en 1)

x0.005)
Aporte y/o sugerencias para mejorar el instrumento
I11.- Calificacion global: Ubicar el coeficiente de validez obtenido en el
intervalo respectivo y escriba sobre el espacio el resultado.
Intervalos Resultados

0,00-0,49 Validez Nula

050 0,59 Validez muy baja Coeficiente de Validez

0,60 — 0,69 Validez baja 167 — 083

0,70-0,79 Validez aceptable

0,80- 0,89 Validez buena

0,90-1,00 Validez muy buena

Nota: el instrumento podra ser considerado a partir de una calificacion aceptable.

DNI 21859233




Validacion de experto 02
UNIVERSIDAD SAN PEDRO

SECCION DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE EDUCACION Y
HUMANIDADES

VALIDEZ DE INSTRUMENTOS POR JUICIO DE EXPERTOS

I. Informacion General:
1.1 Nombres y apellidos del validador : Inés Elizabeth Rebaza Ruiz
1.2 Fecha  : 25 de febrero del 2022 Especialidad: Educacion

1.3 Nombre del instrumento : Cuestionario de participacion de los
padres de familia y gestion institucional
1.4 Autor del instrumento : Chavez Quito, Edwin Honorato

Teniendo como base los criterios que a continuacion se presenta, requerimos su
opinidn sobre el instrumento de la investigacion titulada:
“Participacion de los padres de familia y la gestién institucional en las
Instituciones Educativas — Huaral, 2022”

I1. Aspectos a evaluar (Calificacion cuantitativa).

Indicadores de Deficiente Regular | Bueno | Muy [Excelente
evaluacion del Criterios cualitativos - Bueno
instrumento cuantitativos (2-9) (10-13) | (14-16) | (17-18 | (19-20)
¢ Esta formulado con lenguaje 18
Claridad apropiado?
¢ Esta expresado con conductas 18
Objetividad observadas?
¢Adecuado al avance de la 16
Actualidad ciencia y calidad?
¢Existe una organizacion logica 16
Organizacién del instrumento?
¢Valora los aspectos en 17
Suficiencia cantidad y calidad?
¢Adecuado para cumplir con los 17
Intencionalidad objetivos?
¢Basados en aspectos tedricos 18
Consistencia cientificos del tema de estudios?
¢Entre las hipotesis, dimensiones 16
Coherencia e indicadores?
¢Las estrategias responden al 18
Propdsito proposito del estudio?
¢Genera nuevas pautas para la 18
Conveniencia investigacion y construccion de
teorias?
48 124
Sumatoria parcial
172 (Siendo el puntaje maximo posible 200)
Sumatoria Total




Valoracion cuantitativa (Sumatoria Total
x0.005)

0.86 (Siendo la valoracién maxima en 1)

Aporte y/o sugerencias para mejorar el instrumento

I11.- Calificacion global: Ubicar el coeficiente de validez obtenido en el
intervalo respectivo y escriba sobre el espacio el resultado.

Intervalos Resultados
0,00-0,49 Validez Nula
0,50 -0,59 Validez muy baja
0,60 - 0,69 Validez baja
0,70-0,79 Validez aceptable
0,80- 0,89 Validez buena
0,90-1,00 Validez muy buena

Coeficiente de Validez

172 —— 086

—

Nota: el instrumento podra ser considerado a partir de una calificacion aceptable.

(b

Mg. Inés Elizabeth Rébaza Ruiz

DNI N2 41062792




Validacion de experto 03
UNIVERSIDAD SAN PEDRO

SECCION DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE EDUCACION Y
HUMANIDADES

VALIDEZ DE INSTRUMENTOS POR JUICIO DE EXPERTOS

I1l1.  Informacién General:
1.1 Nombres y apellidos del validador : Yenifer Kart BALTAZAR SALAZAR
1.2 Fecha  : 25 de febrero del 2022 Especialidad: Educacion

1.3 Nombre del instrumento : Cuestionario de participacion de los

padres de familia y gestion institucional

1.4 Autor del instrumento : Chavez Quito, Edwin Honorato

Teniendo como base los criterios que a continuacion se presenta, requerimos su

opinidn sobre el instrumento de la investigacion titulada:
“Participacion de los padres de familia y la gestién institucional en las
Instituciones Educativas — Huaral, 2022”

IV.  Aspectos aevaluar (Calificacion cuantitativa).

Indicadores de Deficiente Regular | Bueno | Muy [Excelente
evaluacion del Criterios cualitativos - Bueno
instrumento cuantitativos (2-9) (10-13) | (14-16) | (17-18 | (19-20)
¢ Esta formulado con lenguaje 17
Claridad apropiado?
¢ Esta expresado con conductas 17
Objetividad observadas?
¢Adecuado al avance de la 16
Actualidad ciencia y calidad?
¢Existe una organizacion logica 17
Organizacién del instrumento?
¢Valora los aspectos en 16
Suficiencia cantidad y calidad?
¢Adecuado para cumplir con los 17
Intencionalidad objetivos?
¢Basados en aspectos tedricos 18
Consistencia cientificos del tema de estudios?
¢Entre las hipotesis, dimensiones 16
Coherencia e indicadores?
¢Las estrategias responden al 17
Propdsito proposito del estudio?
¢Genera nuevas pautas para la 17
Conveniencia investigacion y construccion de
teorias?
48 120
Sumatoria parcial
168 (Siendo el puntaje maximo posible 200)
Sumatoria Total




Valoracion cuantitativa (Sumatoria Total
x0.005)

0.84 (Siendo la valoracién maxima en 1)

Aporte y/o sugerencias para mejorar el instrumento

I11.- Calificacion global: Ubicar el coeficiente de validez obtenido en el
intervalo respectivo y escriba sobre el espacio el resultado.

Intervalos Resultados
0,00-0,49 Validez Nula
0,50 -0,59 Validez muy baja
0,60 - 0,69 Validez baja
0,70-0,79 Validez aceptable
0,80- 0,89 Validez buena
0,90-1,00 Validez muy buena

Coeficiente de Validez

168 — 084

—

Nota: el instrumento podra ser considerado a partir de una calificacion aceptable.

Mg. Yenifer'art Baltazar Salazar
DNI N2 '46514136




