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1.PALABRAS CLAVE

1.1. En espaiiol

Tema

Especialidad

1.2. En inglés

Topic

Specialty

: Desempefio docente

: Gestion Educativa

Teaching performance

Educational Management

LINEA DE INVESTIGACION

Linea

de investigacion

OCDE

Area

Sub area

Disciplina

Didactica para el
proceso de
ensefianza

aprendizaje

Ciencias Sociales

Cienciasde la
Educacién

Educacion General
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2. TITULO
ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO PARA MEJORAR EL
DESEMPENO DE LOS DOCENTES DE LA IINSTITUCION EDUCATIVA
SAN JACINTO — NEPENA

PEDAGOGICAL ACCOMPANIMENT TO IMPROVE THE
PERFORMANCE OF THE TEACHERS OF THE SAN JACINTO
EDUCATIONAL INSTITUTION- NEPENA



3.RESUMEN

El presente estudio tuvo como propoésito determinar en qué medida el
acompafiamiento pedagdgico mejora el desempefio de los docentes de la
Institucién Educativa San Jacinto. Se optd por el disefio de investigacion Pre
experimental con un solo grupo con pre y post test; y se trabajo con una
poblacion conformado por 40 docentes. La técnica que se utilizd es la
observacion sistemética y el instrumento para la recoleccion de informacién se
utilizé la Rubrica de observacién de aula para la evaluacién del desempefio
docente. Para el procesamiento de la informacidn se empled la media aritmética,
la desviacion estandar y la varianza. Se utilizd las herramientas: la plataforma
SPSS vy las hojas de calculo de Excel, cuyos resultados se concretaron en tablas
y figuras estadisticas. Los resultados revelan que el acompafiamiento
pedagdgico mejor6 el desempefio de los docentes de la Institucion Educativa
San Jacinto- Nepefia, dado que existe una ganancia pedagogica de 3,02 puntos

en la media aritmética.



4. ABSTRACT

The purpose of this study was to determine to what extent the pedagogical
accompaniment improve the performance of the teachers of the San Jacinto
Educational Institution. We opted for the design of Pre-experimental
research with a single group with pre and post test; and we worked with a
population made up of 40 teachers. The technique that was used is the
systematic observation and the instrument for the collection of information
was used the Classroom Observation Rubrics for the evaluation of the
teaching performance. The arithmetic mean, the standard deviation and the
variance were used to process the information. The tools were used: the
SPSS platform and the Excel spreadsheets, whose results were specified in
tables and statistical figures. The results reveal that the pedagogical
accompaniment improved the performance of the teachers of the San Jacinto-
Nepefia Educational Institution, given that there is a pedagogical gain of 3.02

points in the arithmetic mean.
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5.

INTRODUCCION

5.1. Antecedentes y fundamentacion cientifica

5.1.1. Antecedentes

El desempefio docente es un tema ampliamente discutido en estos ultimos tiempos
y diversos estudios concluyen que el factor docente es importante para el logro de
los aprendizajes de los estudiantes y por consiguiente el éxito de los sistemas
educativos. Al respecto, en el foro Mundial de Educacion Para Todos celebrado en
Dakar en el afio 2000, los paises se comprometieron a garantizar el derecho a una
educacion de calidad para todos los ciudadanos y ciudadanas. Acorde con ese
compromiso, El Consejo Nacional de Educacion (2007a) ha aprobado “El Proyecto
Educativo Nacional” (PEN) al 2021: La educacion que queremos para el Perd, que
establece como parte de sus politicas 8.2. “Establecer Programas de Apoyo y
Acompafiamiento Pedagdgico, con funcion permanente de servicio a las redes
escolares” y 10.2. “Reestructurar y fortalecer la formacién docente en servicio,
articulada a la formacion docente inicial”. A la fecha se han emitido diversas
normas técnicas de Acompafamiento Pedagodgico, la ultima, la Resolucion de
Secretaria General (R.S.G.)) N.° 008-2016-MINEDU, norma que establece
disposiciones para el acompafiamiento pedagogico en la Educacion Béasica, con miras
a fortalecer las competencias y desempefios docentes del Marco del Buen
Desempefio Docente (MBDD). Valdés (s.f) refiere que sin docentes eficientes no
puede tener lugar el progreso de la educacion; asi se perfeccionen los planes de

estudios, textos, medios, recursos de ensefianza e infraestructura.

Por otro lado, Jacobo et al. (2005) refiere que el acompafiamiento constituye la mejor

herramienta y estrategia para responder a la diversidad y mejorar la practica docente.



Por otra parte, indagando bibliografia especializada con respecto al tema de
investigacién, se ha encontrado estudios a nivel internacional y nacional que a

continuacion se detallan:

En el contexto internacional se encuentra Erazo (2013), desarroll6 un estudio sobre
Incidencia de la Supervision Educativa y Acompafiamiento pedagdgico en el
desempefio profesional de los docentes que laboran en la Escuela Normal Mixta
“Matilde Cordova de Suazo ” de la ciudad de Trujillo, departamento de Colén, de
la Universidad Pedagdgica Nacional Francisco Morazan, Honduras, el autor entre
otras concluye que los resultados de la investigacion reflejan que el desempefio
profesional de los docentes han sido bajas y muy bajas debido a que las personas
encargadas de ejercer la supervision en la institucién, no lo estdn haciendo
adecuadamente en base a los criterios y propdsitos estructurados en el Sistema
Nacional de Supervision Educativa de Honduras (SINASEH) y a la falta de un

plan de asesoria y acompafiamiento.

Por otra parte Ortiz y Soza (2014), autoras de la tesis Acompafiamiento
pedagogico y su incidencia en el desempefio docente en el Centro Escolar
“Enmanuel Mongalo y Rubio” Departamento de Managua distrito IlI, turno
vespertino en el Il semestre del afio 2014, de la Universidad Nacional Auténoma
de Nicaragua, Managua, en una de sus conclusiones sefialan que la percepcién
del desempefio docente se valora de muy bueno y bueno, esto se debe
principalmente porque se realiza el acompafiamiento docente aungue con algunas

limitaciones para el reforzamiento.

En el ambito nacional, tenemos los estudios de Callomamani (2013), autor de la
tesis titulada La supervision pedagogica y el desempefio laboral de los docentes
de la Institucion Educativa 7035 de San Juan de Miraflores, de la Universidad
Nacional Mayor De San Marcos, Lima, el autor llegando entre otras a concluir

que el acompafiamiento pedagogico influye significativamente en el desempefio



laboral del docente, puesto que se hall6 un P valor 0.000 a un nivel de

significancia de 5%, con una correlacion de 0.800 entre los factores de estudio.

Por su parte Huamani (2016), autor de la tesis Acompafiamiento pedagdgico y
desempefio docente en la Institucién Educativa Manuel Gonzales Prada, 2016, de
la Universidad Alas Peruanas, el autor pudo concluir que existe correlacién positiva
y significativa entre el acompafiamiento pedagodgico y el desempefio docente
en la Organizacion Educativa Manuel Gonzales Prada de la Ugel 02,

2016, al encontrarse que el valor de p_ valor = 0 .000 < 0,05 y obtenerse como

coeficiente de relacion de Rho de Spearman = 0,815.

Por otro lado Tantaléan y Vargas (2015), autores de la tesis titulada El
monitoreo pedagdgico en el desemperio profesional docente, de la Universidad
de César Vallejo, Cajamarca, concluyen que el monitoreo pedagdgico influye
positivamente en el desempefio profesional de los docentes, aun sin las tareas de
acompafiamiento y capacitacion, llegando el grupo de estudio al estandar previsto
(87 a 116 puntos) iniciando con una media aritmética de 65.44 y concluyendose
la investigacion con una media de 93.28 ; pero, los resultados fueron mas
alentadores cuando se ejecutaron actividades de acompafiamiento y
asesoramiento pedagogico.

Asimismo, Lopez (2015) desarroll6 un estudio sobre Acompariamiento pedagogico
y desemperio docente en las instituciones educativas del nivel primario de la zona
sur de la UGEL 08 Cariete, 2014,de la Universidad César Vallejo, Perd, quien
concluye que en la investigacién, se ha encontrado que existe una baja
correlacion de r = 0,401 y un p=0.000 menor que 0.05, determinandose que el
acompafiamiento pedagdgico se relaciona positiva y significativamente con el

desempefio docente en las instituciones educativas.

Se puede concluir que las investigaciones realizadas sobre desempefio docente

manifiestan que la supervision, el monitoreo y el acompafiamiento pedagdgico



influye significativamente en el desempefio del docente, mejorando de esta
manera la practica educativa. No obstante de existir aportes al desempefio
docente y disefios de programas de acompafiamiento pedagdgico, estas
investigaciones se han realizado en otros contextos que no responden a nuestra
realidad; en nuestra opinion tampoco se han realizado estudios en la que se
incluyen programas de acompafiamiento pedagogico para mejorar el desempefio
docente en aula y en la preparacién para la aplicacion de la rdbrica de
observacién de aula que propone el Ministerio de Educacion ( MINEDU) para la
evaluacion del desempefio docente, tema que es de interés actual de todos los
docentes de nuestro pais, cuestion que faltaria investigar con una posicion desde
las teorias existentes sobre el tema. De igual manera los antecedentes
relacionados al monitoreo y acompafniamiento concluyen que la falta de un plan
de acompafiamiento no permite hacer un buen seguimiento de los desempefios de
los docentes y se pueda mejorar el desempefio docente en funcion a las
debilidades y fortalezas encontradas; sin embargo, no se ha realizado
investigaciones que relacionen al acompafiamiento pedagdgico y a la mejora del

desempefio docente de educacion secundaria urbana de nuestro medio.
5.1.2. Fundamentacion cientifica
5.1.2.1. Desempefio de los docentes

5.1.2.1.1. Teorias del desempefio

Existen muchas experiencias e investigaciones que han sefialad que un buen
desemperfio estd relacionado con el grado de motivacion y la satisfaccion del
personal en el trabajo. Para Klingner y Nabaldian (2002) “las teorias explican el
vinculo entre la motivacion y la capacidad para el desempefio, asi como la

relacion entre la satisfaccion en el trabajo y su desempefio y rendimiento” (p.252).



En este sentido el presente trabajo de investigacion recoge los aportes de las
teorias de motivacion planteadas por Locke y MecClelland, que tienen

implicancias para un éptimo desempefio.

a) Teoria de la fijacion de las metas de Locke
Esta teoria fue desarrollada por el psicologo Estadounidense Edwin Locke
en 1968, quien fue el primero en proponer la importancia de las metas como
un factor de motivacion. Locke (citado en Sansores, s.f) afirma “La
intencion de alcanzar una meta es una fuente basica de motivacion. Las metas
son importantes en cualquier actividad, ya que motivan y guian los actos e

impulsan a dar el mejor rendimiento” (p.9).

Para que la fijacion de metas realmente sea Utiles Becker (citado en Urcino,
2011) afirma “Deben ser: especificas, dificiles y desafiantes, pero posibles
de lograr. Ademas, existe un elemento importante el feedback, la persona

necesita feedback para poder potenciar al maximo los logros” (p.24).

En paralelo al anterior Robbins (citado en Urcino) afirma “La misma meta
especifica sirve como estimulo interno ya que al tener un objetivo claro

hace lo posible por alcanzarlo” (p.24).

Sobre los factores claves para esta teoria Robbins (citado en Urcino, 2011)
afirma:

Existen dos factores clave para esta teoria, la aceptacién y la
retroalimentacién; cuando las metas son aceptadas se produce un
desempefio mayor, y cuando se ofrece una retroalimentacion sobre el
avance hacia las metas y se detectan diferencias entre lo que se ha hecho
y lo que se quiere hacer la retroalimentacion potencializa el desempefio,
cuando la retroalimentacion es personal se convierte en el motivador mas

poderoso (p.24).



b)

Eso significa que cuando la meta es aceptada se produce un desempefio mayor
y cuando se brinda una retroalimentacion oportuna durante el proceso
del avance de las metas, éstas se potencializan y si es personal es mucho mas

motivador.

Teorias de las necesidades de McClelland
McClelland (1989) contribuyo al estudio de la motivacién humana al identificar
y medido en las vidas humanas tres sistemas fundamentales de motivos: al

logro/ éxito, al poder/ impacto y a la afiliacion/ intimidad.

La primera describe la necesidad de las personas por sobresalir de los demas,
de imponerse a ellos mismos metas elevadas para alcanzar éxito; la segunda,
la necesidad de quienes buscan influir y controlar a otras personas y grupos, y
obtener reconocimiento por parte de ellas y la tercera describe a personas que
muestran interés en generar y desarrollar relaciones interpersonales amistosas,

cercanas y formar parte de un grupo.

Al respecto Sansores, manifiesta “Estas necesidades estan en un solo plano,
sin que unas deban ir antes que otras y sin que sean mas importantes algunas,

sin embargo, las personas pueden tomarle mas importancia a alguna de ellas”
(p.7).
McClelland (citado en Urcino, 2011) llegé a la conclusion:

Existen personas con una gran capacidad de hacer cosas debido a su
impulso irresistible por triunfar, personas que describié como grandes
realizadores. Estas personas se distinguen de otras por su deseo de
triunfar y por siempre buscar hacer mejor las cosas, prefiriendo
situaciones en las que recaiga en él la responsabilidad de encontrar

solucidn a los problemas, éstas son las personas con necesidad de logro
(nLog) (p.22).



En investigaciones realizadas sobre necesidad de logro, especificamente
sobre desempefio laboral, Robbins (citado en Urcino) afirma “Se demostr6
que las personas con un nivel alto de necesidad de logro prefieren
ambientes laborales con responsabilidades, retroalimentacion y grado
mediano de riesgos, segun las investigaciones, este tipo de personas tienen

éxito en actividades empresariales” (p. 22).

En relacién a las necesidades de poder McClelland (citado en Urcino, 2011)

afirma lo siguiente:

Existen otro tipo de personas que prefieren un ambiente de
competencia y posicion debido a que les interesa el prestigio y ganar
influencia mas que en manifestar un desempefio eficaz, éstas son las
personas que muestran la necesidad de poder (nPod) y muestran fuertes
deseos de ejercer su influencia en otros, disfrutando en todo momento

de estar a cargo (p.22).

Sobre la necesidad de afiliacion Urcino (2011) afirma “Es quizas la que
menos interés a causado a los investigadores de la motivacion, esta clase de
individuos prefieren ambientes cooperativos que les facilite hacer amigos
antes que entrar en competencias, se caracterizan por buscar relaciones de

comprension reciproca” (p.22).

5.1.2.1.2. Definiciones del desempefio docente

Una revision de la literatura en este tema evidencia diversas aproximaciones con

respecto a la definicion de desempefio docente:

Al respecto Fernandez (2002) refiere se entiende por desempefio docente al
conjunto de actividades que un profesor realiza en su trabajo diario: preparacion

de clases, asesoramiento de los estudiantes, dictado de clases, calificacion de los



trabajos, coordinaciones con otros docentes y autoridades de la institucion

educativa, asi como la participacion en programas de capacitacion.

Por otro lado Diaz (como se cité en Oscco, 2015) manifiesta que el desempefio
docente es todo aquello que tiene que hacer, demostrar y reflejar el docente en el
aula de clase como profesional de la educacion; la palabra todo, incluye dentro del
ambito tecnoldgico, el  trabajo de planificacion  curricular, las estrategias
didacticas que aplica, los medios y materiales didacticos que emplea y la evaluacion
que lleva a cabo el conjunto de las acciones técnicas y metodoldgicas configuran el
trabajo del docente en el aula de clase, y dependiendo de las formas y caracteristicas
con que se organizan y aplican, se medirdn sus efectos y resultados en el

proceso de ensefianza aprendizaje.

Por otro parte Chiroque, (2006) manifiesta que el desempefio docente se refiere a
las practicas que ejercen los maestros y maestras, en relacion a las obligaciones
inherentes a su profesion y cargo, esto supone manejo cognitivo, manejo en las

formas de operar y comportamientos actitudinales.

Al respecto Cuenca (2006) refiere que el desempefio docente significa primero
que el docente es un profesional que tiene dos dimensiones. Una es su experticia
técnica y la segunda, que ha sido la més descuidada tiene que ver con su funcién
social, el valor que tiene el trabajo del docente para la sociedad.

5.1.2.1.3. Dimensiones del desempefio docente

Los dominios o dimensiones constituyen los componentes que agrupan las
competencias y desempeiios profesionales de los docentes que inciden
favorablemente en los aprendizajes de los estudiantes (MINEDU, 2014a). Se han
descrito cuatro dominios: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes,
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad y desarrollo de la profesionalidad y la identidad

docente.



5.1.2.1.4. Marco del Buen Desempefio Docente

El Marco de Buen Desempefio Docente es el resultado de un proceso de diélogo y
concertacion liderado por CEN y el Foro Educativo a través de la Mesa
Interinstitucional de Buen desempefio Docente. Es una guia imprescindible para el
disefio e implementacion de las politicas y acciones de formacion, evaluacion y

desarrollo docente a nivel nacional (MINEDU, 2014a).

Esta herramienta define los dominios, las competencias y los desempefios que
caracterizan una buena docencia y que son exigibles a todo docente de Educacion
Basica Regular del pais. Tiene como proposito de lograr el aprendizaje de todos

los estudiantes.

La estructura del MBDD se organiza en un orden jerarquico de tres categorias:
cuatro (4) dominios que comprenden nueve (9) competencias que a su vez contienen

cuarenta (40) desempefios.
MINEDU (2014a), sefiala los siguientes propdsitos especificos del MBDD:

a) Establecer un lenguaje comun entre los que ejercen la profesion docente y los
ciudadanos para referirse a los distintos procesos de la ensefianza.

b) Impulsar que los docentes reflexionen sobre su practica, se apropien de los
desempefios que caracterizan la profesion y construyan, en comunidades de
practica, una vision compartida de la ensefianza.

c) Promover la revaloracion social y profesional de los docentes, para fortalecer
su imagen como profesionales ~ competentes que  aprenden, se
desarrollan y se perfeccionan en la préactica de la ensefianza.

d) Guiar y dar coherencia al disefio e implementacion de politicas de formacion,
evaluacion, reconocimiento profesional y mejora de las condiciones de

trabajo docente.



5.1.2.1.5. Evaluacion de los desempefios docentes

La evaluacién de los desempefios es un tema bastante discutido en la actualidad,
resulta imposible para los que estamos inmersos en la docencia desconocer este
debate.

Vaillant (2007), refiere, la evaluacién desempefia una funcion primordial como
elemento de informacion valorativa para conocer sobre cémo se encuentran los
docentes, para entender y explicar su desempefio por medio de los logros

alcanzados o, eventualmente, las experiencias fracasadas.

Chiroque (2006), sefiala, que cuando se habla de “desempefio” se hace alusion al
ejercicio préctico de una persona que ejecuta las obligaciones inherentes a su
profesion, cargo u oficio; es decir, todas las actividades que realiza el docente
relacionada a su profesion. En relacion a lo anterior, manifiesta que la evaluacién
de los desempefios docentes tiene que ver con la evaluacion de las practicas que
ejercen los docentes. Los desempefios docentes son practicas humanas y como

tales existe la necesidad de someterlos a evaluacion.
En paralelo a lo anterior Fernandez (2002) afirma:

El desempefio docente, cuando se aborda desde la perspectiva subjetiva,
se asocia con la forma cédmo cada maestro valora la calidad de su trabajo y
la satisfaccién que experimenta con ella, cuando se enfoca desde una
perspectiva objetiva, se relaciona con la cuantificacion de los indicadores

que se evallan.

Por otra parte, Valdés (2000) sobre la evaluacion del desempefio docente

manifiesta:

El desempefio docente es evaluado por medio de un proceso sistematico de
obtencion de datos con el objetivo de comprobar y valorar el efecto

educativo en los alumnos, del despliegue de sus capacidades pedagogicas,
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su emocionalidad, responsabilidad laboral y la naturaleza de sus
instituciones de la comunidad relaciones interpersonales con alumnos,
padres de familia, directivos, colegas y representantes de las instituciones

de la comunidad (p.22).

5.1.2.1.6. Rubricas de observacion de aula para evaluacion del desempefio docente

MINEDU (2017) afirma: “La observacion de aula es un instrumento que tiene

como finalidad evaluar el desempefio de los docentes frente a sus estudiantes” (p.

4),

En este instrumento se han considerado seis desemperios, estos incluyen aspectos

sustantivos y observables en el aula, vinculados al dominio 2: Ensefianza para el

aprendizaje de los estudiantes del Marco de Buen Desempefio Docente (MBDD),

y que se presentan a continuacion:

a) Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje

MINEDU (2017) al respecto sefiala lo siguiente:

Esta rdbrica evalia en qué medida el docente logra involucrar a los
estudiantes en su proceso de aprendizaje, de manera que se interesen y
participen de forma activa en las actividades desarrolladas durante la sesion.
Se valora, ademas, que los estudiantes comprendan el sentido, importancia
y/o utilidad de lo que aprenden, por considerarse que este puede ser el mayor

motivador intrinseco en el proceso de aprendizaje (p.18).

Los aspectos que se consideran en esta rubrica son tres:

Acciones del docente para promover el interés y/o la participacion de los
estudiantes en las actividades de aprendizaje.

Proporcion de estudiantes involucrados en la sesion
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« Acciones del docente para favorecer la comprension del sentido,
importancia o utilidad de lo que se aprende.

b) Maximiza el tiempo dedicado al aprendizaje
Al respecto MINEDU (2017) sostiene:

Esta rabrica valora la capacidad del docente de gestionar el tiempo de la
sesion, de tal manera que se aproveche la mayor cantidad del mismo para
el desarrollo de las actividades de aprendizaje. En este sentido, se evalua la
fluidez y efectividad con que el docente maneja las transiciones entre una

actividad y otra, las interrupciones y las acciones accesorias.

Para la puntuacion de esta rObrica, se deben registrar, durante la
observacion, los tiempos de la sesion en que los estudiantes no estan
ocupados en actividades de aprendizaje, a modo de contabilizar (al
momento de calificar) cudntos minutos de la sesién correspondieron a

transiciones, interrupciones y/o acciones accesorias (p. 24).
Los aspectos que se consideran en rubrica estas son dos:

» Tiempo de la sesidén ocupado en actividades de aprendizaje
» Fluidez con que el docente maneja las transiciones, las interrupciones y las

acciones accesorias.

¢) Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico
Sobre este desempefio MINEDU (2017) afirma:

Esta rabrica evalla si el docente promueve el desarrollo de habilidades de
pensamiento de orden superior en los estudiantes (como el razonamiento,
la creatividad y/o el pensamiento critico), proponiendo actividades de
aprendizaje y estableciendo interacciones pedagdgicas que estimulen la

formulacién creativa de ideas o productos propios, la comprensiéon de
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principios, el establecimiento de relaciones conceptuales o el desarrollo de

estrategias (p.30).

El aspecto que se considera en esta rubrica es el siguiente: Actividades e

interacciones que promueven efectivamente el razonamiento, la creatividad

y/o el pensamiento critico.

d) Evalta el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los

estudiantes y adecuar su enseflanza
Al respecto MINEDU (2017) afirma lo siguiente:

Esta rabrica evalla el acompafiamiento que hace el docente del proceso de
aprendizaje de los estudiantes y las medidas que toma durante la sesién para
brindarles apoyo pedagdgico pertinente. Se valora aqui el monitoreo que
realiza el docente de los avances y dificultades de los estudiantes en el logro
de los aprendizajes esperados durante la sesion, asi como la calidad de la
retroalimentacion que brinda a los estudiantes y la adecuacion que hace de
las actividades de la sesion considerando las necesidades de aprendizaje
identificadas. También, se valora si el docente aprovecha los errores de los

estudiantes como oportunidades reales de aprendizaje.

Para la puntuacion de esta rabrica, se deben registrar, durante la
observacion, los tiempos de la sesidn en que el docente monitorea el trabajo,

los avances y/o dificultades de los estudiantes (p. 36).

Los aspectos que se consideran en esta rubrica son dos:

Monitoreo que realiza el docente del trabajo de los estudiantes y de sus
avances durante la sesion

Calidad de retroalimentacién que el docente brinda y/o la adaptacién de
las actividades que realiza en la sesion a partir de las necesidades de

aprendizaje identificadas.
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e) Propicia un ambiente de respetoy proximidad
MINEDU (2017) afirma lo siguiente:

Esta rabrica evalUa si el docente genera un ambiente de respeto en el aula,
que se manifiesta a través de un trato respetuoso entre el docente y los
estudiantes, y entre los mismos estudiantes. Ademas, valora la
consideracion que tiene el docente hacia la perspectiva de los estudiantes,
la cordialidad y calidez con ellos, asi como la empatia que muestra ante
sus necesidades fisicas y/o afectivas, lo que proporciona un entorno afectivo
seguro (p.42).

Los aspectos que se consideran en esta rabrica son tres:

« Trato respetuoso y consideracion hacia la perspectiva de los estudiantes

« Cordialidad o calidez que transmite el docente

- Comprension y empatia del docente ante las necesidades afectivas o
fisicas de los estudiantes

f) Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes
Sobre este desempefio MINEDU (2017) manifiesta lo siguiente:

Esta rubrica valora la accion del docente para regular el comportamiento
de los estudiantes ofreciendo un modelo positivo para ellos y
contribuyendo al desarrollo de la autorregulacion de la conducta en
beneficio de la buena convivencia. Ademas, busca evaluar en qué medida
las expectativas de comportamiento o normas de convivencia son claras

para los estudiantes y respetadas en el aula (p.48).
Los aspectos que se consideran en esta rubrica son dos:

« Tipos de mecanismos que emplea el docente para regular el
comportamiento y promover el respeto de las normas de convivencia en el

aula
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« Eficacia con que el docente implementa los mecanismos para regular el
comportamiento de los estudiantes, lo que se traduce en la mayor o menor

continuidad en el desarrollo de la sesion.

5.1.2.2. Acompafamiento pedagogico
5.1.2.2.1. Concepcion de acompafiamiento pedagdgico

El acompafiamiento pedagdgico es una estrategia de formacion continua para el
docente en servicio, centrada en la escuela, se implementa a través de tres formas
de intervencion: visita en aula, microtalleres a cargo de los acompafantes
pedagdgicos y de las docentes coordinadoras en su rol de acompafantes y talleres
de actualizacion docente liderados por el formador quien brinda soporte
pedagogico. Ademaés, brinda asesoria y monitoreo a los acompafiantes
pedagdgicos en la implementacion de la estrategia a través de visitas de campo y

reuniones de trabajo.

5.1.2.2.2. Definiciones de acompafiamiento pedagogico

Segun el Consejo Nacional de Educacion (2007b), define el acompafiamiento como
“el proceso de asesorar a los docentes para la mejora de la calidad de sus practicas
pedagdgicas y de gestion, en sus propios centros educativos y a partir de la
evaluacion continua de su propia experiencia, en funcion a lograr mayores niveles

de rendimiento de los estudiantes” (p.20).

En esta misma linea, MINEDU (2014b) en el marco del Programa Presupuestal
con Enfoque por Resultados “Logros de Aprendizaje de los Estudiantes de

Educacién Basica Regular” (PELA) define al acompafiamiento pedagdgico, asi:

... Un proceso sistematico y permanente, mediado por el acompafante, con
el objeto de interactuar con el docente y el director para promover la
reflexion sobre su practica; es decir, para incentivar tanto el descubrimiento

de los supuestos que estan detras de dicha practica como
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la toma de decisiones para realizar los cambios necesarios. Esta reflexion
debe servir para iniciar un proceso de transformacion y mejora de la
practica pedagdgica misma de modo que se garantice el logro de

aprendizajes desde una perspectiva integral (p.7).

El MINEDU (2016) en el marco del proceso ensefianza aprendizaje, manifiesta:

Es la estrategia de formacién en servicio situada en la escuela, dirigida al
profesor de aula para fortalecer sus competencias pedagdgicas de manera
individualizada y mejorar su desempefio en aula, cuyo propésito es
promover el desarrollo profesional del profesor de aula mediante acciones
de orientacion y asesoria sostenidas en el tiempo, el cual se complementa

con estrategias de formacion e interaccion colaborativa (p.4).

5.1.2.2.3. Enfoques del acompafiamiento pedagogico

MINEDU (2016), sefiala que el acompafiamiento pedagogico se desarrolla

considerando los siguientes enfoques:

a)

b)

Reflexivo critico: Implica que el profesor afirme su identidad profesional en
el trabajo cotidiano. Reflexiona en y desde su practica social. Delibera,
toma decisiones, se apropia criticamente de diversos saberes y desarrolla
diferentes habilidades para asegurar el aprendizaje de sus estudiantes. El
autorreflexion y la continua revision de sus practicas de ensefianza constituyen
el recurso bésico de su labor.

Inclusivo: Implica reducir las barreras al aprendizaje y a la participacion, con
el propdsito de desarrollar escuelas regulares capaces de satisfacer las
necesidades de todos los estudiantes y construir una educacion de calidad
para todos y todas. La educacién inclusiva implica una transformacion del
sistema educativo; en sus politicas, enfoques, contenidos, culturas y
practicas educativas; en respuesta a la diversidad de necesidades de todos los

estudiantes, incrementando su participacion en el aprendizaje, la cultura y las
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comunidades y reduciendo y eliminando la exclusion en y desde la
educacion.

Intercultural critico: Se centra en el dialogo entre culturas y esta orientado
pedagdgicamente a la transformacion y construccion de condiciones para
estar, ser, pensar, conocer, aprender, sentir, vivir y convivir. Tiene como
marco el reconocimiento, respeto y valoracion de la diversidad cultural y
linglistica, y advierte la necesidad de cambiar no solo las relaciones
sociales, sino también las estructuras, condiciones y dispositivos de poder

que mantienen la desigualdad y la discriminacion.

5.1.2.2.4. Principios que fundamentan el acompafiamiento pedagdgico

El Fondo Nacional de Desarrollo de la Educacién Peruana (FONDEP, 2008, p.9)

sefiala que los principios que deben regir en el acompafiamiento pedagogico son

los siguientes:

a)

b)

d)

Humanista. Centrado en el desarrollo de la persona. El estudiante, el
docente, los directores se constituyen en el centro de atencion del
acompafiamiento pedagdgico. Interesa, por tanto, potenciar sus capacidades
y actitudes, orientados a su desarrollo personal y social.

Integrador e inclusivo. Involucra a todos los actores del hecho educativo,
superando las situaciones de discriminacion que puedan existir.

Valorativo. El acompafiamiento se ha de articular con el proceso de
construccion de comunidades de aprendizaje, en las que por su interaccién se
desarrollan valores de confianza, respeto, tolerancia, igualdad, justicia,
libertad, responsabilidad, autonomia y cooperacion.

Democrético. Garantiza la participacion activa de todos actores del hecho
educativo. Se busca la comunicacién horizontal, la interaccion, la

integracion y el intercambio respetuoso de ideas, opiniones y propuestas.
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e) Contextualizado y descentralizado. Atencién al entorno socio-cultural
(multiétnico y pluricultural), apuntando al desarrollo institucional de los

equipos de gestion descentralizados en las regiones.

5.1.2.2.5. Caracteristicas del acompafiamiento pedagdgico

MINEDU (2014c) considera que las acciones de monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico, para ser efectivas en el logro de los aprendizajes, deberan reunir las

siguientes caracteristicas:

a) Sistematico y pertinente: Supone un seguimiento secuencial y organizado a
cada docente a partir de caracterizar las fortalezas y las debilidades de la
practica pedagdgica de cada docente.

b) Flexible y gradual: Propone distintas alternativas para apoyar a los docentes.
Formativa, motivadora y participativa: Promueva el crecimiento profesional
del docente generando espacios de reflexion y de mejora continua. Asimismo,
promueve el intercambio de experiencias y trabajo colaborativo en un marco
de confianza y respeto.

c) Permanente e integral: Acompafia al docente durante el desarrollo de los
procesos pedagdgicos: planificacion, ejecucion (implementacion de las rutas)

y evaluacion curricular de modo continuo.

5.1.2.2.6. EI acompafiamiento pedag6gico como estrategia para mejorar el

desempeiio docente

a) Estrategias del acompafiamiento pedagdgico
Jacobo et al. (2005) refiere, la formacion profesional no estd completa, no
debe quedarse encerrada en Instituciones formadoras y actualizaciones de
docentes, debe ser orientada hacia las comunidades de practicas. El
acompafiamiento ha de realizarse con base en competencias y ha de

ajustarse segun sean las necesidades de formacion de cada uno de los que
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participan en ella. El acompafiamiento constituye la mejor herramienta y la
mejor estrategia para responder a la diversidad derivada de las
desigualdades econdmicas y socioculturales, tratdndose, incluso, de
educadores. Esta debe darse a través de diferentes estrategias 0 marcos,
algunas de ellas son las siguientes: un marco de modelado en las
demostraciones précticas; un marco retroalimentador para reconstruir
procesos, reflexionar individual y colectivamente, localizar debilidades y

fortalezas, y hacer recomendaciones de mejora de la practica docente.

Por otra parte, MINEDU (2016) afirma “...el monitoreo en aula y las
reuniones de interaprendizaje, asi como otras practicas, se sitlan en una

estrategia de acompafiamiento pedagdgico liderada por el director” (p. 39).

En esta misma linea, MINEDU (2014b), considera las siguientes estrategias

para el acompafiamiento pedagdgico:

= Visita en el aula: Constituye la principal forma de intervencién en la
practica del promotor (acompafiante). La visita crea la posibilidad de
impactar directamente en los aprendizajes de los nifios y nifias. Se
caracteriza por ser individualizada, personalizada, continua Yy
sistematica. Cada visita toma en cuenta los resultados de la anterior
para planificar la siguiente y se desarrolla en el marco del plan anual de
acompafamiento.

e EI Microtaller: Es una reunién programada y concertada entre el
acompariante pedagogico y el grupo de docentes acompariados a su
cargo. Se caracteriza por ser un espacio de comunicacion horizontal y
de expresion abierta para abordar temas vinculados a las fortalezas y
debilidades identificadas en el quehacer pedagdgico durante las visitas
en aula. Busca reforzar o profundizar temas abordados en los talleres de
actualizacion, de acuerdo con las necesidades y demandas de los

docentes acompafados.
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b) Competencias y desempefios del MBDD a ser desarrollados en el
Acompafiamiento Pedagdgico
MINEDU (2016) sefiala “El acompafiamiento pedagdgico promovida y
desarrollada por MINEDU o instancias de gestion educativa
descentralizadas tiene como miras fortalecer las siguientes competencias
y desempefios del MBDD” (p. 3).

« Competencia 2: Planifica la ensefianza de forma colegiada garantizando
la coherencia entre los aprendizajes que quiere lograr en sus
estudiantes, el proceso pedagdgico, el uso de los recursos disponibles y
la evaluacion, en una programacion curricular en permanente revision.

e Competencia 3: Crea un clima propicio para el aprendizaje, la
convivencia democratica y la vivencia de la diversidad en todas sus
expresiones, con miras a formar ciudadanos criticos e interculturales.

e Competencia 4: Conduce el proceso de ensefianza con dominio de los
contenidos disciplinares y el uso de estrategias y recursos pertinentes
para que todos los estudiantes aprendan de manera reflexiva y critica
todo lo que concierne a la solucién de problemas relacionados con sus
experiencias, intereses y contextos culturales.

- Competencia 5: Evalla permanentemente el aprendizaje de acuerdo con
los objetivos institucionales previstos, para tomar decisiones Yy
retroalimentar a sus estudiantes y a la comunidad educativa, teniendo
en cuenta las diferencias individuales y los diversos contextos
culturales.

¢) Instrumentos del acompafiamiento pedagdgico

MINEDU (2016), precisa los siguientes instrumentos a utilizarse para el

acompafiamiento pedagogico:

20



Rubrica de observacion: EI acompafiamiento pedagdgico tendrd como
instrumento fundamental a la rdbrica de observacion, que describe una
serie de acciones o practicas docentes, de acuerdo a niveles de progresion
que van desde el grado 1 hasta el 4. Dicho instrumento permite detectar
el nivel en el que se encuentra el profesor de aula que es acompafnado y
a partir de dicha observacion proponerle una serie de estrategias de
mejora paulatina.

Lista de cotejo: Consiste en un listado de aspectos a evaluar, al lado de
los cuales se puede calificar con un puntaje, una ponderaciéon o un
concepto. Es entendido basicamente como un instrumento de
verificacion, es decir, actia como un mecanismo de revision de
aspectos pedagdgicos a ser observados de manera previa a la observacion
en aula o espacio pedagdgico, para recoger informacion relevante para el
desarrollo del acompafiamiento.

Cuaderno de campo: es una herramienta pedagdgica que permite
recoger los principales aspectos incidentales acontecidos durante el
proceso de acompafiamiento, los que pueden ser materia de una posterior
reflexion.

Constituye una herramienta central para la identificacion de evidencias
y aspectos criticos que ocurren durante la visita en aula y/o espacios
educativos, que facilita y orienta de manera articulada con la rdbrica de
observacion y la lista de cotejo, las preguntas, consideraciones y/o
deliberaciones que se presentan durante las reuniones de reflexion.

De acuerdo a las caracteristicas y demandas propias de cada
intervencion, se podra establecer en normas especificas, el uso de
instrumentos complementarios para el desarrollo de la estrategia de

acompariamiento pedagogico.
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5.2. Justificacion de la investigacion
La ejecucion del presente estudio, se justifica por las siguientes razones:

Por un lado, se justifica debido a que se hace necesario mejorar el desempefio de los
docentes de la Institucion Educativa ya que el fracaso o éxito de la calidad educativa
depende fundamentalmente en gran medida, de la calidad del desempefio docente. Por
otro lado, el MINEDU pretende evaluar el desempefio de los docentes frente a sus
estudiantes mediante la observacion de aula, con un instrumento en la que se han
considerado 6 desempefios que incluyen aspectos sustantivos y observables en el
aula, vinculados al dominio 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes del

Marco de Buen Desempefio Docente.

Asimismo, la Institucion Educativa San Jacinto ha iniciado acciones de monitoreo a
los docentes utilizando la rabrica de evaluacion del desempefio docente con fines de
recabar informacion sobre el desempefio docente y en la preparacion de los docentes
en este instrumento que pretende el M.E. aplicar a los docentes de educacion
secundaria en el 2019, por lo que constituye una preocupacion de todos los docentes
de la Institucién Educativa. Ademas, en un primer monitoreo encontramos datos con
niveles de logros bajos en los desempefios observados en el aula por lo que se pretende
implementar un programa de acompafamiento pedagogico que permita mejorar el

desempefio de los docentes.

El beneficio social estd dado en que se mejoraria el desempefio de los docentes de
la de la ILE. San Jacinto con un adecuado acompafiamiento pedagogico y por

consiguiente en forma positiva los logros de aprendizajes de los estudiantes.

De otro lado, la relevancia tedrica radica en establecer la relacion entre el
acompafamiento pedagogico y la calidad del desempefio docente en la medida de que
surjan nuevos referentes teoricos en el presente periodo de estudio y se puedan

realizar otras investigaciones. En la actualidad existen pocos estudios que abordan
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5.3.

en forma integral el acompafiamiento pedagogico como factor que contribuye a

mejorar el desempefio de los docentes de nuestro pais.

En el aspecto practico, se pretende contribuir con la Gestion Escolar, a fin de que
con los resultados y conclusiones logradas en el presente estudio, contribuya a

promover la mejora sistematica y continua de la practica docente.

Problema

El desempefio docente que tiene que ver con la practica que ejerce el docente, es un
tema ampliamente discutido en estos Gltimos afios y diversos estudios concluyen
que el factor docente es importante para el logro de los aprendizajes de los estudiantes

y por consiguiente el éxito de los sistemas educativos.

Nuestro pais ha participado en diversos sistemas de comparacion de la calidad
educativa a nivel internacional entre las que destaca el informe PISA (Programa
Internacional de Evaluacién de Estudiantes) de la OCDE (Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémicos) en donde nuestro pais se ubica en el puesto
64 de un total de 70. Con respecto a las evaluaciones ECE que es promovida y
aplicada por el MINEDU a los estudiantes del segundo grado y cuarto grado de
educacion primaria, y segundo de educacién secundaria los resultados son muy
desalentadores tanto a nivel regional y provincial. A nivel institucional en el afio
2016 solo el 8,3 % de los estudiantes se ubican en el nivel de logro satisfactorio en
lectura mientras que el 1,5 % de los estudiantes se ubican en el nivel de logro
satisfactorio en matematica, a pesar que, habido un minimo incremento en

comparacion al afio anterior, estos resultados siguen siendo insatisfactorios.

Por otro lado, en las observaciones realizadas durante el monitoreo en las visitas
del aula se observa debilidades en los desempefios docentes para involucrar
activamente a los estudiantes en los procesos de aprendizaje, maximizar el tiempo
dedicado al aprendizaje, promover el razonamiento, la creatividad y/o el

pensamiento critico, evidenciandose en las puntuaciones en la que sélo el 5% de los
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docentes tiene un nivel de logro destacado, lo que significa que el plan de
acompafiamiento pedagdgico que se viene aplicando a nivel institucional no viene
siendo efectiva. Por ello es necesario que el equipo directivo y jerarquico promueva
practicas permanentes de formacion docente mediante estrategias de

acompafamiento pedagogico a los docentes en servicio.
Consecuentemente, el problema queda enunciado de la siguiente manera:

¢En qué medida el acompafiamiento pedagdgico mejorara el desempefio de los

docentes de la Institucion Educativa San Jacinto-Nepefia?

5.4. Conceptuacion y operacionalizacion de las variables
5.4.1. Definicion conceptual

El acompafiamiento pedagdgico es el conjunto de estrategias orientadas a fortalecer
las competencias pedagdgicas de los docentes, liderada por el equipo directivo y/o
asesores de area a través de espacios de reflexion, intercambio de experiencias y el

trabajo colaborativo; cuyo propdsito es mejorar el desempefio de los docentes.

El desempefio docente se refiere a las practicas que ejercen los maestros y maestras,
en relacién a las obligaciones inherentes a su profesion y cargo, esto supone manejo

cognitivo, manejo en las formas de operar y comportamientos actitudinales.

5.4.2. Definicién operacional

El acompafiamiento pedagdgico es el conjunto de estrategias orientadas a fortalecer
las competencias pedagdgicas de los docentes, liderada por el equipo directivo y/o
asesores de area a través de visitas en el aula (monitoreo pedagdgico), talleres de
interaprendizajes y el asesoramiento personalizado; cuyo propdésito es mejorar el

desempefio de los docentes.

El desempefio docente, en esta investigacion, se refiere a las practicas que ejercen

los maestros y las maestras en el aula vinculados a involucrar activamente a los
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estudiantes en sus aprendizajes, maximizar el tiempo dedicado al aprendizaje,

promover el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico, evaluar el

progreso de los aprendizajes, propiciar un ambiente de respeto y proximidad y

regular positivamente el comportamiento de los estudiantes.

5.4.3. Operacionalizacion de las variables
a) Acompafiamiento Pedagdgico

ASPECTOS/
DIMENSIONES

VARIABLE

INDICADORES

a. Visita en el aula

Planifica la visita en el aula.
Informa de manera respetuosa a
los docentes y estudiantes el
proposito de la visita.

Toma nota de las evidencias o
conductas observadas del
docente.

Realiza la calificacion
inmediatamente después de la
observacion.

Utiliza adecuadamente la rdbrica
de observacion de aula.

b. Asesoria
personalizada

Acompafiamiento

pedagogico

Planifica la asesoria
personalizada.

Propicia el dialogo, generando un
ambiente de confianza,
amabilidad y respeto.

Promueve el analisis y reflexion
de la préactica docente.

Considera las necesidades vy
demandas recogidas durante la
visita al aula.

Concluye la asesoria
estableciendo compromisos.

c. Microtalleres de
interaprendizajes

Planifica la realizacion del
microtaller.

Presenta el  proposito  del
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microtaller.

Promueve la reflexion critica a
partir de los casos presentados
reales o simulados.

Promueve la  profundizacion
tedrica y el planteamiento de
propuestas de mejora de la
practica pedagdgica.

Promueve el intercambio de
experiencias 'y el trabajo
colaborativo.

Clarifica dudas y establece
CONSensos.

Propicia la determinacion de
compromisos pertinentes para
mejorar la practica en el aula.

b) Desempefio docente

VARIABLE DIMENSIONES/ INDICADORES
ASPECTOS
- El docente no ofrece
oportunidades de participacion. O
Mas de la mitad de estudiantes esta
distraido, muestra indiferencia,
. desgano o signos de aburrimiento
Involucra activamente
~ . El docente involucra al menos a la
Desemperio a los estudiantes en el
mitad de los estudiantes en las
Docente proceso de

aprendizaje

actividades propuestas.
El docente involucra a la gran
mayoria de los estudiantes en las
actividades propuestas.
El docente involucra activamente a

todos o casi todos los estudiantes
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en las actividades propuestas.
Ademas, promueve que
comprendan el sentido de lo que

aprenden.

Maximiza el tiempo

dedicado

aprendizaje.

al

« En mas de la mitad de la sesion,
los estudiantes no estdn dedicados
a realizar actividades de
aprendizaje. En una sesién de 90
minutos, se pierden mas de 30
minutos.

« Al menos durante la mitad de la
sesion, los estudiantes estan
ocupados en las actividades de
aprendizaje. En una sesion de 90
minutos, se pierde un méximo de
30 minutos.

» La mayor parte de la sesion los
estudiantes estan ocupados en
actividades de aprendizaje. En una
sesion de 90 minutos se pierde un
maximo de 15 minutos.

= Durante toda o casi toda la sesion
los estudiantes estdn ocupados en
actividades de aprendizaje. En una
sesion de 90 minutos, se pierde un

maximo de 9 minutos.

Promueve

el

- El docente propone actividades
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razonamiento,
creatividad

ylo

la
el

pensamiento critico.

0 establece interacciones que
estimulan Unicamente el
aprendizaje reproductivo 0
memoristico de datos 0
definiciones, 0 que practiquen
ejercicios (como problemas-tipo o
aplicacion de algoritmos), técnicas
0 procedimientos rutinarios, 0 que
copien informacion del libro de
texto, la pizarra u otros recursos
presentes en el aula.

e El docente intenta promover el
razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico al menos en
una ocasion, pero no lo logra.

- El docente promueve
efectivamente el razonamiento, la
creatividad y/o el pensamiento
critico al menos en una ocasion.

- El docente promueve
efectivamente el razonamiento, la
creatividad y/o el pensamiento
critico durante la sesion en su

conjunto.

Evalta el progreso de

los aprendizajes para

retroalimentar

a

los

estudiantes y adecuar

= El docente no monitorea o lo hace
muy ocasionalmente (es decir,
destina menos del 25 % de la

sesion a recoger evidencia de la
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su ensefianza.

comprensién y progreso de los
estudiantes).

O Ante las respuestas o productos
de los estudiantes, el docente da
retroalimentacion incorrecta o bien
no da retroalimentacion de ningun
tipo. O el docente evade las
preguntas o sanciona las que
reflejan incomprension y
desaprovecha las respuestas
equivocadas como oportunidades

para el aprendizaje.

El docente monitorea activamente
a los estudiantes, pero solo les
brinda retroalimentacién elemental
(indica Unicamente si la respuesta
es correcta o incorrecta, da la
respuesta correcta).

El docente monitorea activamente
a los estudiantes, y les brinda
retroalimentacion descriptiva
(sugiere en detalle que hacer para
encontrar la respuesta) y/o adapta
las actividades a las necesidades de
aprendizaje identificadas.

El docente monitorea
activamente a los estudiantes y

les brinda al menos en una
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ocasion, retroalimentacion  por
descubrimiento o reflexion (guia el
analisis para encontrar por ellos
mismos la solucion y/o respuesta

para mejorar).

Propicia un ambiente
de respeto y

proximidad

Si hay faltas de respeto entre los
estudiantes, el docente no
interviene o ignora el hecho. O el
docente, en alguna ocasion, falta el
respeto a uno 0 mas estudiantes.

El docente es siempre respetuoso
con los estudiantes, aunque frio o
distante. Ademas, interviene Ssi
nota faltas de respeto entre
estudiantes.

El docente es siempre respetuoso
con los estudiantes, es cordial y les
transmite calidez. Siempre se
muestra  empatico con  sus
necesidades afectivas o fisicas.
Ademas, interviene si nota faltas
de respeto entre estudiantes.

El docente es siempre respetuoso
con los estudiantes y muestra
consideracion hacia sus
perspectivas. Es cordial con ellos y
les transmite calidez. Siempre se

muestra  empatico con  sus
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necesidades afectivas o fisicas.
Ademas, interviene si nota faltas

de respeto entre estudiantes.

Regula positivamente
el comportamiento de

los estudiantes

Para  prevenir o  controlar el
comportamiento inapropiado en
el aula, el docente utiliza
predominantemente  mecanismos
negativos y es poco eficaz, por lo
que la sesion se desarrolla de
manera discontinua (con
interrupciones, quiebres de normas
0 contratiempos). O no intenta
siquiera redirigir el mal
comportamiento de los estudiantes,
apreciandose una situacion caoética
en el aula. Para prevenir o
controlar el  comportamiento
inapropiado en el aula, utiliza al
menos un mecanismo de maltrato
con uno 0 mas estudiantes.

El docente utiliza
predominantemente  mecanismos
positivos y nunca de maltrato para
regular el comportamiento de los
estudiantes, pero es poco eficaz. O
el docente utiliza
predominantemente  mecanismos

negativos, aunque nunca de
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maltrato, para regular el
comportamiento de los estudiantes,
pero es eficaz, favoreciendo el
desarrollo continuo de la mayor
parte de la sesion.

- El docente utiliza
predominantemente  mecanismos
positivos y nunca de maltrato para
regular el comportamiento de los
estudiantes de manera eficaz. El
docente siempre utiliza
mecanismos positivos para regular
el comportamiento de los
estudiantes de manera eficaz.

« EI  docente siempre utiliza
mecanismos positivos para regular
el comportamiento de los

estudiantes de manera eficaz.

5.5. Hipotesis

El acompafiamiento pedagogico mejorard significativamente el desempefio de los

docentes de la Institucion Educativa San Jacinto- Nepefia, 2017.
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5.6. Objetivos
5.6.1. Objetivo general

Determinar en qué medida el acompafiamiento pedagdgico mejora el desempefio de

los docentes de la Institucion Educativa San Jacinto- Nepefia, 2017.

5.6.2. Objetivos especificos

a) Identificar el nivel de logro del desempefio de los docentes de la Institucion
Educativa San Jacinto, al inicio de la investigacion.

b) Determinar el nivel de logro del desempefio de los docentes de la Institucion
Educativa San Jacinto, al término de la investigacion.

c) Comparar los resultados del nivel de logro del desempefio de los docentes de la
Institucién Educativa San Jacinto, al inicio y término de la aplicacién del

acompafiamiento pedagogico.

33



6. METODOLOGIA
6.1. Tipoy disefio de investigacion
6.1.1. Tipo de investigacion

El tipo de investigacion, de acuerdo a la orientacion de estudio, constituye una
investigacion aplicada; teniendo en cuenta la técnica de contrastacion se procedio por
una investigacion experimental, pues se buscé comprobar la posible influencia del

acompafiamiento pedagdgico en el desempefio docente.

6.1.2. Disefio de investigacion

El presente estudio demandd el empleo del disefio de investigacion Pre
experimental con un solo grupo con pre y post test tal como lo afirma Hernandez
(2014, p.187), “A un grupo se le aplica una prueba previa al estimulo 0 tratamiento
experimental, después se le administra el tratamiento y finalmente se le aplica una

prueba posterior al estimulo” cuyo diagrama es el siguiente:

DONDE:
GE = Grupo experimental
O = Pre test
X = Aplicacion de la variable independiente
0, = Post test
6.2. Poblacion

La poblacion estuvo conformada por 40 docentes de las diferentes areas de estudio

de la Institucion Educativa San Jacinto, tal como se visualiza en la siguiente tabla.
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Distribucion de la Poblacion de Docentes de la I.E. San Jacinto- 2017

. SEXO

AREAS H M | TOTAL
Matemética 6 1 7
Comunicacion 2 4 6
Ciencia, tecnologia y ambiente 3 1 4
Inglés 0 1 1
Persona familia y relaciones h. 1 1 2
Educacion Fisica 2 1 3
Arte 1 0 1
Religion 1 2 3
Formacion ciudadana y civica 1 2 3
Historia geografia y economia 1 2 3
Educacion para el trabajo 5 4 7
TOTAL 21 |19 40

Fuente: Informacién de la Direccion de la Institucion Educativa, 2017.

6.3.Técnicas e instrumentos de investigacion

La técnica utilizada fue la observacion sistematica y como instrumento para la
recoleccion de datos respecto la variable desempefio docente, se empleo la Rabrica
de observacion del aula del desempefio docente, disefiada y validada por expertos
profesionales con experiencia en la carrera técnica y pedagdgica de el Ministerio de

Educacion.

El instrumento de investigacion que permitio medir el desempefio de los docentes
consta de seis dimensiones o desemperios: (a) Involucra activamente a los estudiantes
en el proceso de aprendizaje, (b) Maximiza el tiempo dedicado al aprendizaje, (c)
Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico, (d) Evalta el
progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su
ensefianza, (e) Propicia un ambiente de respeto y proximidad y (f) Regula
positivamente el comportamiento de los estudiantes. Cada uno de los seis
desempefios se valora empleando una rdbrica o pauta que permite ubicar al docente

evaluado en uno de los cuatro niveles de logro siguientes: Nivel | (insatisfactorio),
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Nivel 11 (en proceso), Nivel Il (satisfactorio), Nivel IV (destacado). El puntaje maximo

a obtener en esta rdbrica es de 24 puntos. (Ver anexo 01).

6.4.Procesamiento y analisis de informacién

El andlisis de los datos se efectiio mediante la estadistica descriptiva, como las tablas
de frecuencias, en forma de frecuencias simples y porcentuales y graficos de barras;
ademas se consideraron las medidas como la media aritmética, la desviacién estandar

y la varianza.
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7. RESULTADOS
7.1. Presentacion de resultados

Para obtener los resultados del trabajo de investigacion titulado Acompafiamiento
pedagogico para mejorar el desempefio de los docentes de la Institucién

Educativa San Jacinto- Nepefia.

La técnica que ha permitido la recoleccion de informacion es la observacion
sistematica con el instrumento rdbrica de observacion de aula para determinar el
nivel de logro del desempefio de los docentes al inicio y término del

acompafiamiento pedagogico, administrados a una poblacion de 40 docentes.

Las técnicas estadisticas que se utilizaron para procesar la informacion son las
siguientes: tablas de frecuencia descriptiva y a través de los graficos de barras se

comunican los resultados.

Estas técnicas e instrumentos nos permiten dar a conocer los siguientes datos,

obtenidos mediante el paquete estadistico SPSS version 23 y Excel.

En la Tabla y Figura 1 se presentan los resultados con respecto al nivel de logro

del desempefio docente, al inicio del acompafiamiento pedagogico.

En la Tabla y Figura 2 se presentan los resultados con respecto al nivel de logro

del desempefio docente, al término del acompafiamiento pedagogico.

En la Tabla y Figura 3 se presentan los resultados con respecto al nivel de logro

del desempefio docente, al inicio y término del acompafamiento pedagdgico.
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7.2. Descripcion de los resultados

7.2.1. Nivel de logro del desemperio de los docentes de la Institucion Educativa San

Jacinto, al inicio de la investigacion

Tabla N° 1.
Nivel de logro del desempefio de los docentes de la I.E. San Jacinto, al inicio de la

aplicacion del trabajo de investigacion.

INSATISFACTORIO 3 7,5
EN PROCESO 18 45,0
SATISFACTORIO 17 42,5

DESTACADO 2 5,0
TOTAL 40 100,0

MEDIDAS ESTADISTICAS

MEDIA 15,53
DESVIACION ESTANDAR 3,955
VARIANZA 15,640

Fuente: Banco de datos, al inicio de la investigacion

B INSATISFACTORYO

B EN PROCESO

TPORCENTAJE

W SATSFACTORIO

@ DESTACADX

N ]

INSATISFACTORIO EN PROCESO SATRFACTORIO DESTACADO

NIVEL DE LOGR(
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Figura N° 1:

Distribucion porcentual sobre el nivel de logro del desempefio de los docentes de la I.E. San
Jacinto-Nepefia, al inicio de la investigacion.

Fuente: Tabla N° 1

Como se observa en la Tabla y Figura N° 1, con respecto al nivel de logro del
desempefio de 40 docentes de la I.LE. San Jacinto, al inicio de la aplicacion del
acompafiamiento pedagodgico; 3 que representan el 7,5% de docentes obtiene un
nivel insatisfactorio, 18 que representan el 45% se encuentran en el nivel de logro
de proceso, 17 que representan el 42,5 de docentes obtiene un nivel de logro
satisfactorio y 2 que representan el 5% de los docentes tiene un nivel de logro de
desempefio destacado. De igual forma se observa gque el promedio de los puntajes de
del nivel de logro del desempefio de los docentes es de 15,53; la desviacion estandar
es de 3,955 y el de la varianza es de 15,640.

7.2.2. Nivel de logro del desempefio de los docentes de la I.E. San Jacinto, al

término de la investigacion

Tabla N° 2.
Nivel de logro del desempefio de los docentes de la I.E. San Jacinto, al término de

la aplicacion del trabajo de investigacion.

INSATISFACTORIO 0 0

EN PROCESO 5 12,5
SATISFACTORIO 25 62,5
DESTACADO 10 25,0
TOTAI 40 100,0

MEDIDAS ESTADISTICAS

MEDIA 18,55
DESVIACION ESTANDAR 2,207
VARIANZA 4,869
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Fuente: Banco de datos, al término de la investigacion
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Figura 2:

Distribucién porcentual sobre el nivel de logro del desempefio de los docentes de la I.E. San
Jacinto-Nepefia, al término de la investigacion.

Fuente: Tabla N° 2

Como se observa en la Tabla y Figura N° 2, con respecto al nivel de logro del
desempefio de 40 docentes de la I.LE. San Jacinto, al término de la aplicacion del
acompafamiento pedagdgico; ningun docente alcanza el nivel de logro insatisfactorio,
5 que representan el 12,5% de los docentes se encuentra en el nivel de logro de
proceso, 25 que representn el 62,5 de docentes obtiene un nivel de logro satisfactorio
y 10 que representan el 25% de los docentes tiene un nivel de logro de desempefio
destacado. De igual forma se observa que el promedio de los puntajes de los niveles
de desemperios de los docentes es de 18,55; la desviacion estandar es de

2,207 y el de la varianza es de 4,8609.
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7.2.3. Comparacion de los resultados obtenidos sobre el nivel de logro del
desempefio de los docentes de la I.E. San Jacinto, al inicio y término de la

investigacion.

Tabla N° 3.

Comparacion de los resultados obtenidos sobre el nivel de logro del desempefio

de los docentes de la I.E. San Jacinto, al inicio y término de la investigacion.

INSATISFACTORIO 3 7,5 0 0 -3 -7,50
EN PROCESO 18 45,0 5| 12,05 -13| -32,50
SATISFACTORIO 17 42,5 25| 62,05 8 20
DESTACADO 2 5,0 10 25,0 8 20
TOTAL 40 100,0 40| 100,0 0 0
MEDIA 15,53 18,55 3,02
DESVIACION 3,955 2,207 -1,748
ESTANDAR
VARIANZA 15,640 4,869 -10,77
Fuente: Banco de datos, al inicio y término de la investigacion
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Figura N° 3:
Comparacion porcentual de los resultados obtenidos sobre el nivel de logro del desempefio de los

docentes de la |.E. San Jacinto, al inicio y término de la investigacion.

Fuente: Tabla N° 3

Como se observa en la Tablay Figura N° 03, de los 40 docentes del grupo de estudio,
3 de los docentes que representan el 7,5% se encuentran en el nivel de logro
insatisfactorio en su desempefio docente, en el pre test; mientras que, en el post test
ningn docente se encuentra en este nivel de logro. Ademas, en el nivel de logro
de proceso, 18 docentes que representa el 45% del conjunto, alcanza dicho
nivel, en la etapa del diagndstico, para luego, disminuir a 5 que equivale

125 % del total ubicados en este nivel. Asimismo, en el nivel de logro
satisfactorio, 17 docentes que representa el 42,5 % del total de datos, se ubica en
este nivel; para luego, aumentar a 25 docentes que representa el 62,5 %, en el post
test. Finalmente, 2 docentes que representan el 5%, se encuentran en el nivel
destacado, para luego, ascender a 10 docentes que equivalen al 25%, segun los

resultados del post test.

En conclusion, se advierte que existen progresos significativos en los resultados
del post test con respecto al pre test sobre el nivel de logro del desempefio de los
docentes del grupo de estudio. Estos resultados demuestran la eficacia del
acompafnamiento pedagdgico.

En la Tabla N°03 también se observa, por una parte, que en el pre test el grupo de
estudio obtuvo una media aritmética de 15,53 (de un maximo 24 puntos); en cambio,
en el post test se visualiza una media aritmética de 18,55; como se puede advertir,
existe una ganancia pedagdgica de 3,02 puntos.

Por otra parte, la desviacion estandar en el post test es de 2,207, mientras que en el
pre test es de 3,955; lo que explica que los puntajes del post test estaban mas

préximos a la media aritmética.
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Asimismo, la varianza en el post test del grupo de estudio, con respecto al nivel de
logro del desempefio, nos revela un nivel alto de homogeneidad de puntajes
superiores, demostrando, de este modo, la influencia positiva de la intervencion
cientifica.

En suma, los progresos ya sefialados se deben, principalmente, al efecto positivo
del acompafiamiento pedagdgico, en el mejoramiento del nivel de logro del
desempefio de los docentes de la I.E. San Jacinto.
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8. ANALISIS Y DISCUSION

En relacion a los resultados obtenidos estadisticamente, puedo afirmar que el
acompafiamiento pedagdgico mejord significativamente el nivel de logro del
desempefio de los docentes de la Institucion Educativa San Jacinto-Nepefia, 2017, por
lo que se acepta la hipotesis de investigacion propuesta. Los resultados encontrados en
la tabla N° 03, con respecto a la variable Desempefio docente, los docentes del grupo
de estudio obtienen, luego de la intervencion cientifica, una media aritmética de 18,55
(de un total de 24 puntos posibles); en consecuencia, se aprecia un adelanto significativo,
es decir, una ganancia pedagdgica de 3,02 puntos, en comparacion con los resultados
del diagndstico, etapa en la que logran una media de 15,53 puntos. Esto implica, que el
acompafamiento pedagogico influyé significativamente en el mejoramiento del nivel de

logro del desempefio de la poblacion de estudio.

En este sentido, nuestros hallazgos se asemejan al de Callomani (2013) quien
concluye que el acompafiamiento pedagogico influye significativamente en el
desempefio laboral del docente, puesto que se hallé un P valor 0.000 a un nivel de
significancia de 5%, con una correlacion de 0.800 entre los factores de estudio.

Nuestros hallazgos también se asemejan al de Lopez (2015) quien concluye que el
acompaflamiento pedagdgico se relaciona positiva y significativamente con el
desempefio docente en las instituciones educativas, puesto que existe una baja

correlacién de r = 0,401 y un p=0.000 menor que 0.05.

Asimismo, nuestros hallazgos se asemejan al de Huamani (2016), ya que sus resultados
obtenidos sefialan que existe correlacion positiva y significativa entre el
acompafiamiento pedagdgico y el desempefio docente al encontrarse que el valor de p_
valor = 0 .000 < 0,05 y obtenerse como coeficiente de relacion de Rho de Spearman =
0,815.
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Nuestros resultados se aproximan al Ortiz y Soza (2014), quienes sefialan que el
desempefio docente se valora de muy bueno y bueno, esto se debe principalmente porque
se realiza el acompafiamiento docente, aunque con algunas limitaciones para el

reforzamiento.

También se relacionan al de Tantaléan y Vargas (2015) quienes sostienen que el
monitoreo pedagogico influye positivamente en el desempefio profesional de los
docentes, aun sin las tareas de acompafiamiento y capacitacion, llegando el grupo de
estudio al estandar previsto (87 a 116 puntos) iniciando con una media aritmética de
65,44 y concluyéndose la investigacion con una media de 93,28; pero, estos resultados
son mas alentadores cuando se ejecutan actividades de acompafiamiento y asesoramiento

pedagogico.

Estos resultados se ven respaldado por varios autores quiénes sostienen que el
acompafiamiento pedagdgico constituye estrategias para la mejora de la préctica docente.
En este sentido, Jacobo et al. (2005) refiere que el acompafiamiento constituye la mejor
herramienta y estrategia para responder a la diversidad y mejorar la practica docente.
Tambien, el Consejo Nacional de Educacion (2007b), sefiala que el acompafiamiento
pedagdgico busca asesorar a los docentes para la mejora de la calidad de sus précticas,
identificando sus debilidades y fortalezas. Asimismo, McClelland (1989) sostiene que
las personas con altas necesidades de logro buscan hacer las cosas mejor, es decir, tienen
mejor desempefio. Ademas, Robbins (citado en Urcino, 2011) afirma que cuando se
ofrece la retroalimentacién sobre el avance hacia las metas y se detectan diferencias entre
lo que se ha hecho y lo que se quiere hacer la retroalimentacién potencializa el
desempefio, cuando la retroalimentacion es personal se convierte en el motivador mas

poderoso.

Ahora bien, es preciso indicar que nuestros hallazgos discrepan al de Erazo (2013), quien
sostiene que los desempefios profesionales de los docentes han sido bajas y muy bajas;
ya que las personas encargadas de ejercer la supervision en la institucion no lo estan

haciendo adecuadamente, sin contar con un plan de asesoria y acompafiamiento.
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En consecuencia, nuestra propuesta pedagdgica que nos permitié la intervencion
cientifica, estuvo basado en el acompafiamiento pedagdgico teniendo como estrategias:
la visita en el aula (monitoreo pedag6gico), asesoramiento personalizado y
microtalleres de interaprendizajes; permitiendo, la mejora del desempeiio docente de

nuestra poblacion de estudio.
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9. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
9.1. Conclusiones
Al término del presente estudio, se arribaron a las siguientes conclusiones:

a. El acompafiamiento pedagogico mejoré significativamente el desempefio de
los docentes de la Institucién Educativa San Jacinto-Nepefia, 2017,
existiendo una ganancia pedagogica de 3,02 puntos en la media aritmética; por

lo que se acepta la hipotesis de investigacion.

b. Al inicio de la investigacion (Pre test), el grupo de estudio arroja una media
aritmética de 15,53 puntos (de un maximo de 24 puntos); asimismo el 45%
de los docentes se encuentran en el nivel de logro En proceso, es decir el mayor
porcentaje de los docentes tiene serias dificultades en su desempefio docente.

c.Al término de la investigacion (Post test), después de la aplicacion de la
variable independiente, el grupo de estudio obtiene una media aritmética de
18,55; ademas el 62,5% alcanza su mayor porcentaje en el nivel Logro
satisfactorio y el 25% se ubican en el nivel de logro destacado, es decir el
mayor porcentaje de los docentes del grupo de estudio han logrado un progreso

significativo en cuanto a su desempefio docente

d. Al comparar los resultados del grupo de estudio, al inicio y término de la
aplicacion de la variable independiente, se encontrd que al final de la
investigacion el 62,5% de los docentes se ubican en el nivel de logro
satisfactorio y el 25% en el nivel de logro destacado, a diferencia, del inicio
de la investigacion, que el 45% de los docentes se encontraron en proceso y

el 42,5 % en el nivel de logro satisfactorio.
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9.2. Recomendaciones
Al término de la investigacion hago llegar las siguientes recomendaciones:

a. Desarrollar investigaciones en donde se apliquen el acompafiamiento
pedagdgico, tanto de Instituciones Educativas publicas y privadas del distrito

de Nepefia.

b. Replicar la presente investigacion en los demas niveles de estudios de las
Instituciones Educativas publicas y privadas para lograr una mayor
confiabilidad de los resultados de la aplicacion del acompafiamiento

pedagogico, experimentado en la presente investigacion.

c. El personal directivo de la Institucion Educativa San Jacinto debe
institucionalizar la aplicacion del acompafiamiento pedagogico para mejorar

el desemperio de los docentes.
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12. ANEXO Y APENDICE

12.1. Instrumento

@ Per

RUBRICAS DE OBSERVACION DE AULA PARA LA EVALUACION DEL
DESEMPENO DOCENTE (*)

FICHA DE MONITOREO AL DESEMPENO DOCENTE - 2017

ANEXO N° 01

INSTITUCION EDUCATIVA SAN JACINTO

REGION UGEL

CODIGO DEL DOCENTE VISITADO:

NIVEL ESPECIALIDAD
DATOS DE LA OBSERVACION:

GRADO AREA

FECHA HORA INICIO/

NOMBRE COMPLETO DEL DIRECTOR/ SUB DIRECTORA O ASESORA:

Marque con una equis (X) el nivel de logro que alcanz6 el docente
observado en cada uno de los siguientes desempenos. Ademas, en el caso de
los desempenos 5 y 6, si el docente es ubicado en el nivel |, indique si
merece una marca.
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NIVELES

NIVEL | NIVELII NIVEL I NIVEL IV
INSATISFACTORIO EN PROCESO SATISFACTORIO DESTACADO
No alcanzan a| Se observa tanto| Se observa la| Se observa
demostrar los | logros como | mayoria de | todas las conductas
aspectos deficiencias  que | conductas deseadas en el
minimos del | caracterizan al | deseadas en el | desempefio del
desempefio docente en este| desempefio  del | docente.

nivel. docente.

INSTRUMENTO 1: OBSERVACION DE AULA

DESEMPENO 1: INVOLUCRA ACTIVAMENTE A LOS ESTUDIANTES EN EL
PROCESO DE APRENDIZAJE.

Descripcion del desempeio:

Logra la participacién activa y el interés de los estudiantes por las actividades
de aprendizaje propuestas, ayudandolos a ser conscientes del sentido,
importancia o utilidad de lo que se aprende.

Aspectos a observar:

Acciones del docente para promover el interés y/o la participacién de los
estudiantes en las actividades de aprendizaje. Proporcion de estudiantes
involucrados en la sesion.

Acciones del docente para favorecer la comprension del sentido, importancia
o utilidad de lo que se aprende.

NIVELES

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE.

El docente no ofrece oportunidades de participacion. O
Ma3as de la mitad de estudiantes esta distraido, muestra
indiferencia, desgano o signos de aburrimiento

El docente involucra al menos a la mitad de los estudiantes en
las actividades propuestas

El docente involucra a la gran mayoria de los estudiantes en las
actividades propuestas

El docente involucra activamente a todos o casi todos los
estudiantes en las actividades propuestas. Ademas, promueve
que comprendan el sentido de lo que aprenden
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EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

DESEMPENO 2: MAXIMIZA EL TIEMPO DEDICADO AL APRENDIZAJE.

Descripcion del desempeiio:
Usa de manera efectiva el tiempo, logrando que durante toda o casi toda la
sesion los estudiantes estén ocupados en actividades de aprendizaje.

Aspectos a observar:

e Tiempo delasesion en que los estudiantes:estan ocupados en actividades
de aprendizajes.

» Fluidez con que el docente maneja las transiciones entre actividades, las
interrupcionesy las acciones accesorias

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE NIVELES
CORRESPONDE.

[ I I\

En mas de la mitad de la sesidon, los estudiantes no estan
dedicados a realizar actividades de aprendizaje. En una sesidn
de 90 minutos, se pierden mas de 30 minutos.

Al menos durante la mitad de la sesion, los estudiantes estan
ocupados en las actividades de aprendizaje. En una sesiéon de
90 minutos, se pierde un maximo de 30 minutos.

La mayor parte de la sesion los estudiantes estan ocupados en
actividades de aprendizaje. En una sesiéon de 90 minutos se
pierde un maximo de 15 minutos.

Durante toda o casi toda la sesidon los estudiantes estan
ocupados en actividades de aprendizaje. En una sesion de 90
minutos, se pierde un maximo de 9 minutos.

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

56




DESEMPENO 3: PROMUEVE EL RAZONAMIENTO, LA CREATIVIDAD Y/O EL
PENSAMIENTO CRITICO.

Descripcion del desempeiio

Propone actividades de aprendizaje y establece interacciones pedagdgicas que
estimulan la formulacion creativa de ideas o productos propios, la comprension
de principios, el establecimiento de relaciones conceptuales o el desarrollo de
estrategias.

Aspectos a observar:

Actividades e interacciones (sea entre docente y estudiantes, o entre
estudiantes) que promueven efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o
el pensamiento critico.

) NIVELES
DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE.

L) v

El docente propone actividadeso establece interacciones
que estimulan  Udnicamente el aprendizaje reproductivo o
memoristico de datos o definiciones, o que practiquen ejercicios
(como problemas—tipo o aplicacién de algoritmos), técnicas o
procedimientos rutinarios, o que copien informacidn del libro de
texto, la pizarra u otros recursos presentes en el aula.

El docente intenta promover el razonamiento, la creatividad y/o
el pensamiento critico al menos en una ocasién, pero no lo
logra.

El docente promueve efectivamente el razonamiento, la
creatividad y/o el pensamiento critico al menos en una ocasion.

El docente promueve efectivamente el razonamiento, la
creatividad y/o el pensamiento critico durante la sesién en su
conjunto.

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)
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DESEMPENO 4: EVALUA EL PROGRESO DE LOS APRENDIZAJES PARA
RETROALIMENTAR A LOS ESTUDIANTES Y ADECUAR SU ENSENANZA.

Descripcion del desempefio:

Acompaia el proceso de aprendizaje de los estudiantes, monitoreando sus
avances Yy dificultades en el logro de los aprendizajes esperados en la sesidn vy, a
partir de esto, les brinda retroalimentacion formativa y/o adecua las actividades
de la sesion a las necesidades de aprendizaje identificadas.

Aspectos a observar:

eMonitoreo querealiza el docente del trabajo de los estudiantes y de sus

avances durante la sesion.

e Calidad de la retroalimentacion que el docente brinda y/o la adaptacion
de las actividades que realiza en la sesidn a partir de las necesidades de
aprendizaje identificadas.

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE
CORRESPONDE. NIVELES

|| v

El docente no monitorea o lo hace muy ocasionalmente (es
decir, destina menos del 25 % de la sesidén a recoger evidencia
de la comprension y progreso de los estudiantes).

O Ante las respuestas o productos de los estudiantes, el docente

da retroalimentacidén incorrecta o bien no da retroalimentacién
de ningun tipo.

O el docente evade las preguntas o sanciona las que reflejan
incomprensidon y desaprovecha las respuestas equivocadas como

oportunidades para el aprendizaje.

El docente monitorea activamente a los estudiantes, pero
solo les brinda retroalimentacion elemental (indica
Unicamente si la respuesta es correcta o incorrecta, da Ia
respuesta correcta).

El docente monitorea activamente a los estudiantes, y les
brinda retroalimentacion descriptiva

(sugiere en detalle que hacer para encontrar la respuesta)
y/o adapta las actividades a las necesidades de aprendizaje
identificadas.

El docente monitorea activamente a los estudiantes y les brinda
al menos en una ocasion, retroalimentacion por descubrimiento
o reflexion (guia el analisis para encontrar por ellos mismos la
solucidén y/o respuesta para mejorar)
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EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

DESEMPENO 5:PROPICIA UN AMBIENTE DE RESPETO Y PROXIMIDAD

Descripcion del desempefio:

Se comunica de manera respetuosa con los estudiantes y les transmite calidez o
cordialidad dentro del aula. Ademas, esta atento y es sensible a sus necesidades
afectivas o fisicas, identificdndolas y respondiendo a ellas con comprensién y
empatia.

Aspectos a observar:

e Trato respetuoso y consideracidn hacia la perspectiva de los estudiantes.
eCordialidad o calidez que transmite el docente.

* Comprension y empatia del docente ante las necesidades afectivas o fisicas de los
estudiantes

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE. NIVELES

i IV

Si hay faltas de respeto entre los estudiantes, el docente no
interviene o ignora el hecho.O el docente, en alguna ocasion,
falta el respeto a uno o mas estudiantes.

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes, aunque
frio o distante. Ademas, interviene sin nota faltas de respeto
entre estudiantes.

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes, es
cordial y les transmite calidez. Siempre se muestra empatico
con sus necesidades afectivas o fisicas. Ademas, interviene
si nota faltas de respeto entre estudiantes.

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes y
muestra consideracion hacia sus perspectivas. Es cordial con
ellos y les transmite calidez. Siempre se muestra empatico
con sus necesidades afectivas o fisicas. Ademas, interviene si
nota faltas de respeto entre estudiantes.

Marque “Si”si el docente falto el respeto a algin estudiante sj: No:
durante la sesién observada rF___ 0._
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EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

DESEMPENO 6:REGULA POSITIVAMENTE EL COMPORTAMIENTO DE LOS
ESTUDIANTES

Descripcion del desempefio:

Las expectativas de comportamiento o normas de convivencia son claras para
los estudiantes. El docente previene el comportamiento inapropiado o lo
redirige eficazmente a través de mecanismos positivos que favorecen el
buen comportamiento y permiten que la sesién se desarrolle sin mayores
contratiempos.

Aspectos a observar:

e T ipos de mecanismos que emplea el docente para regular el
comportamiento y promover el respeto de las normas de convivencia en el
aula: positivos, negativos, de maltrato.

e Eficacia con que el docente implementa los mecanismos para regular
el comportamiento de los estudiantes, lo que se traduce en la mayor o
menor continuidad en el desarrollo de |a sesion.

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE. NIVELES

I 1 Y

Para prevenir o controlar el comportamiento inapropiado
en el aula, el docente utiliza predominantemente
mecanismos negativos y es poco eficaz, por lo que la sesién se
desarrolla de manera discontinua (con interrupciones, quiebres
de normas o contratiempos).

O no intenta siquiera redirigir el mal comportamiento de los
estudiantes, aprecidndose una situacién cadtica en el aula.

O para prevenir o controlar el comportamiento
inapropiado en el aula, utiliza al menos un mecanismo de
maltrato con uno o mas estudiantes.

El docente utiliza predominantemente mecanismos positivos y
nunca de maltrato para regular el comportamiento de los
estudiantes, pero es poco eficaz.

O el docente utiliza predominantemente mecanismos
negativos, aunque nunca de maltrato, para regular el
comportamiento de los estudiantes, pero es eficaz,
favoreciendo el desarrollo continuo de la mayor parte de la
sesion.
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estudiantes de manera eficaz.

El docente utiliza predominantemente mecanismos positivos y
nunca de maltrato para regular el comportamiento de los

El docente siempre utiliza mecanismos positivos para regular el
comportamiento de los estudiantes de manera eficaz.

Marque “Sl”si el docente falto el respeto a algun estudiante durante la sesién

observada. Si:__| No:_
EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)
PUNTAIJE TOTAL
(6-9) (10 - 15) (16 - 20) (21-24)
INSATISFACTORIO | EN PROCESO SATISFACTORIO DESTACADO

INSTRUMENTO 2: PLANIFICACION DEL CURRICULO

Margue con una (X) el puntaje asignado y consigne en la ultima columna la
evidencia que fundamenta su evaluacion, siguiendo lo establecido.

CRITERIOS

No se |Se cumple
cumple | parcialmente

El/la docente tiene su programacion

Cumplido

lencias que sustentan su
Respuesta

ditu
El/la docente tiene su unidad de

El/la docente tiene sus sesiones
de aprendizaje visados por el
director o coordinador de area.

El/la docente planifica sus
actividades pedagdgicas (carpeta
pedagodgica) dosificando el tiempo
en la sesién de aprendizaje de
modo que responda a los procesos
pedagdgicos.

El/la docente en su planificacidn
curricular incluye actividades
pedagdgicas en el marco de los
procesos pedagogicos, el enfoque
del area segun las Rutas de
Aprendizaje y las Orientaciones
Basicas para la Programacién
Curricular.
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El/la docente presenta en su
planificacion curricular criterios que
respondan al proceso de
evaluacion formativa y/o sumativa.
El/la docente en su planificacion se
evidencia el uso de materiales y

recursos educativos en relacion al
proposito de la sesion.

El/la docente en su planificacién se
evidencia el uso de materiales y
recursos educativos en relacion al
propodsito de la sesion.

El/la docente utiliza instrumentos de
evaluacion.

El/la docente tiene un registro
auxiliar de evaluacién.

COMENTARIO Y RECOMENDACIONES:

Nombrey firma del especialista Docente Monitoreado

*Instrumento validado por el Ministerio de Educacion
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12.2 Propuesta de intervencion
ANEXO N° 02

PROPUESTA PEDAGOGICA

1. DENOMINACION
El Acompariamiento Pedagogico para Mejorar el Desempefio de los Docentes
de la Institucion Educativa San Jacinto
2. FUNDAMENTACION
La propuesta “El Acompafiamiento Pedagogico para mejorar el Desempefio de los
Docentes de la I.E. San Jacinto” se fundamenta en el Marco del Buen Desempefio
docente (MBDD) y en el Marco del Buen desempefio Directivo (MBDDir). Con
respecto a la primera MINEDU (2012) sefiala lo siguiente:
...la docencia exhibe un conjunto de dimensiones que comparte con otras
profesiones: su ejercicio exige una actuacion reflexiva, esto es, una relacion
auténoma y critica respecto del saber necesario para actuar, y una capacidad
de decidir en cada contexto. Ademas, es una profesion que se realiza
necesariamente a través y dentro de una dindmica relacional, con los
estudiantes y con sus pares, un conjunto  complejo de interacciones
que median el aprendizaje y el funcionamiento de la organizacion
escolar. También exige una actuacion colectiva con sus pares para el
planeamiento, evaluacion y reflexion pedagdgica (p.9).
Durante el desarrollo de propuesta se promueve y da mayor énfasis a los
siguientes dominios: Dominio 1. Preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes, Domino Il: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes y Dominio
IV: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.
Con respecto a las competencias y desempefios que son promovidos en el
acompafamiento pedagdgico, MINEDU (2016) afirma: “El acompafiamiento
pedagdgico promovida y desarrollada por MINEDU o instancias de gestion
educativa descentralizadas tiene como miras fortalecer las siguientes

competencias y desempefios del MBDD” (p. 3).
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Competencia 2: Planifica la ensefianza de forma colegiada garantizando la
coherencia entre los aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes, el
proceso pedagdgico, el uso de los recursos disponibles y la evaluacién, en una
programacion curricular en permanente revision.

Competencia 3: Crea un clima propicio para el aprendizaje, la convivencia
democrética y la vivencia de la diversidad en todas sus expresiones, con miras
a formar ciudadanos criticos e interculturales.

Competencia 4: Conduce el proceso de ensefianza con dominio de los
contenidos disciplinares y el uso de estrategias y recursos pertinentes para que
todos los estudiantes aprendan de manera reflexiva y critica todo lo que
concierne a la solucion de problemas relacionados con sus experiencias,
intereses y contextos culturales.

Competencia 5: Evalia permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los
objetivos institucionales previstos, para tomar decisiones y retroalimentar a
sus estudiantes y a la comunidad educativa, teniendo en cuenta las diferencias
individuales y los diversos contextos culturales.

Cada una de estas competencias son desarrolladas y promovidas durante el
desarrollo de las estrategias del acompafiamiento docente mediante la visita al
aula o monitoreo pedagogico, asesoria personalizada y microtalleres de
interaprendizaje. En cada una de ellas se promueve la reflexion de la préactica
pedagogica, en concordancia con la competencia 8 del Dominio IV:
Reflexiona sobre su practica y experiencia institucional y desarrolla procesos
de aprendizaje continuo de modo individual y colectivo, para construir y

afirmar su identidad y responsabilidad profesional.

Esta propuesta se fundamenta también el MBDDir Dominio 2: Orientacion de
los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes, al respecto
MINEDU (2014d) refiere “Comprende las competencias del directivo enfocadas
hacia el desarrollo de la profesionalidad docente y el proceso de
acompafamiento sistematico al docente para la mejora de los aprendizajes desde

un enfoque de respeto a la diversidad e inclusion” (p. 35).
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En este sentido el equipo directivo apoya y refuerza esta propuesta de

acompafiamiento pedagogico y lo asume como parte de un Proyecto de

Investigacion Institucional favoreciendo las condiciones necesarias para su

implementacion, ejecucion y evaluacion.

La presente propuesta busca mejorar el desempefio de los docentes de la I.E.

San Jacinto y por ende la calidad de la ensefianza y el aprendizaje de los

estudiantes.

3. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA
3.1. Objetivo general

Disefiar una propuesta de acompafiamiento pedagogico para mejorar el

desempefio de los docentes de la I.E. San Jacinto- Nepefa.

3.2.0bjetivos especificos

Mejorar el nivel de logro del desempefio de los docentes para regular
positivamente el comportamiento de los estudiantes.

Mejorar el nivel de logro del desempefio de los docentes para involucrar a
los estudiantes en el proceso de aprendizaje.

Aplicar adecuadamente los procesos pedagogicos en las sesiones de
aprendizaje.

Mejorar el nivel de logro del desempefio de los docentes para maximizar
del tiempo dedicado al aprendizaje.

Mejorar el nivel de logro del desempefio de los docentes para promover el
razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico.

Mejorar el nivel de logro del desempefio de los docentes para evaluar el
progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y
adecuar su ensefianza.

Mejorar el nivel de logro del desempefio de los docentes para favorecer
un ambiente de respeto y proximidad.

Elaborar o redisefiar instrumentos de evaluacion.
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4.

Enfoques del acompafiamiento pedagdgico

MINEDU (2016), sefiala que el acompafiamiento pedagdgico se desarrolla
considerando los siguientes enfoques:

Reflexivo critico: Implica que el profesor afirme su identidad profesional en
el trabajo cotidiano. Reflexiona en y desde su practica social. Delibera,
toma decisiones, se apropia criticamente de diversos saberes y desarrolla
diferentes habilidades para asegurar el aprendizaje de sus estudiantes. El
autorreflexion y la continua revision de sus practicas de ensefianza
constituyen el recurso basico de su labor.

Inclusivo: Implica reducir las barreras al aprendizaje y a la participacion,
con el proposito de desarrollar escuelas regulares capaces de satisfacer las
necesidades de todos los estudiantes y construir una educacion de calidad
para todos Yy todas. La educacion inclusiva implica una transformacién del
sistema educativo; en sus politicas, enfoques, contenidos, culturas y
practicas educativas; en respuesta a la diversidad de necesidades de todos
los estudiantes, incrementando su participacion en el aprendizaje, la cultura
y las comunidades y reduciendo y eliminando la exclusion en y desde la
educacion.

Intercultural critico: Se centra en el dialogo entre culturas y estd orientado
pedagdgicamente a la transformacion y construccion de condiciones para
estar, ser, pensar, conocer, aprender, sentir, vivir y convivir. Tiene como
marco el reconocimiento, respeto y valoracion de la diversidad cultural y
lingliistica, y advierte la necesidad de cambiar no solo las relaciones
sociales, sino también las estructuras, condiciones y dispositivos de poder que

mantienen la desigualdad y la discriminacion.

66



" pROpBEesia

: [
1 | *
' [ Pre test Post test
! [ Asesoramiento —
! l " personalizado (2)
- |
1
| | -
! | = )
- l = 3
: ! = T
1 | 5 c
: ] g — 3
| I Nz S
| ]z =
! | 5 s
| = 2

: | = v >
: I Micro talleres de
1 - - -
I : interaprendizajes (8)
1
: I —
1 | -/
1
- :
1
| |
! I
| |
1
v v

[ Evaluacién de la propuesta }

67



6. Descripcion de la propuesta
Para desarrollar la propuesta de acompafiamiento se siguieron los siguientes

procesos:

6.1.Coordinacion previa con el equipo directivo
Para poner en marcha la propuesta de acompafiamiento pedagdgico se tuvo en
primer lugar que coordinar con el personal directivo conformado por el director
de la I.E. San Jacinto, la sub directora de formacién general y la subdirectora
de educacion para el trabajo, actores principales del liderazgo y fortalecimiento
de los procesos de mejora de la practica pedagdgica. Estas coordinaciones se
realizaron en dos reuniones en la que se acordo6 en implementar el Plan Anual
de Acompafiamiento Pedagogico Institucional y elaborar la propuesta de
acompafiamiento pedagogico aprovechando las horas de trabajo colegiado de

todos los docentes a partir del mes de agosto.

6.2. Elaboracion de la propuesta
La propuesta de Acompafiamiento Pedagdgico fue elaborada en forma
conjunta por equipo directivo y la investigadora en su condicion de Asesora
del &rea de ciencias. Para ello la propuesta esta formada por las siguientes

estrategias de intervencion:

6.2.1. Visita en el aula 0 monitoreo pedagdgico

Constituye la principal forma de intervencion en la practica del docente.
Tiene como objetivo mejorar y fortalecer la practica pedagdgica. La visita
crea la posibilidad de impactar directamente en el desempefio docente y
los aprendizajes de los estudiantes. Se caracteriza por ser individualizada,
personalizada, continua y sistematica. Cada visita toma en cuenta los
resultados de la anterior para planificar la siguiente y se desarrolla en el
marco del plan anual de acompafiamiento institucional.

El (la) acompafiante pedagogico realiza acciones como, por ejemplo,
elaborar planes de visita que responden a las necesidades individuales de

cada docente, observar, registrar informacién en el cuaderno de campo o
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6.2.2.

6.2.3.

ficha de toma de notas y analizar la misma. Esta informacion se usa para
caracterizar la practica del docente en el aula, identificar los supuestos
que operan detrds de ella y orientar la reflexion basada en un dialogo
asertivo y empatico.

Cada docente acompariado debe recibir una visita por lo menos en aula
por bimestre, en la que el acomparfiante observara una sesion de aprendizaje
de 90 minutos como minimo.

Asesoria personalizada

Luego de la visita en el aula se genera un espacio para la asesoria
personalizada del acompafiante al docente. Estos espacios estan
orientadas a fortalecer aspectos pedagdgicos y cada uno de los
desempefios observados en la visita del aula. En este proceso, se pretende
desarrollar en el docente la capacidad de autoevaluacién vy
autorregulacion de su labor educativa a partir de una reflexion critica que le
ayude a transformar su préctica pedagogica.

Microtalleres de interaprendizaje

Los microtalleres de interaprendizaje constituyen un medio para la
reflexion critica de la practica docente en equipo, la profundizacion
tedrica de los desempefios observados en la visita en el aula y otros de
interés de los docentes, el intercambio de experiencias y propuestas de
mejoras de la préactica docente a partir del analisis de los casos
presentados reales o por videos, y la socializacion de productos

individuales o por trabajo colaborativo.

6.3.Implementacion de la propuesta

Una vez disefiada las estrategias de acompafiamiento se procede a realizar las

siguientes acciones:

6.3.1.
6.3.2.

Designacion de responsabilidades del acompafiamiento pedagogico
Establecer las necesidades de formacién en el acompafiamiento

pedagdgico.
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6.3.3.

6.3.4.

6.3.5.

Incorporacion de las estrategias de acompafiamiento al plan anual de
acompafamiento institucional.

Seleccionar infraestructura, herramientas y/o materiales a utilizar en el
acompafnamiento.

Elaborar o redisefiar instrumento de observacion de aula y un instrumento

de evaluacion del acompafiamiento mismo

6.4. Ejecucion de la propuesta

Para la ejecucion de la propuesta se realiza las siguientes acciones:

6.4.1.

Primera visita de aula y Aplicacion del Pre — Test

En la primera visita de aula el acompafiante pedagdgico registra las
evidencias del desempefio docente en un cuaderno de campo o
empleando una ficha de toma de notas. Al término de la observacion se
realiza la calificacién en una rdbrica de observacion de aula que permitio
medir el desempefio de los docentes en seis dimensiones o desempefios:
(@) Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje,
(b) Maximiza el tiempo dedicado al aprendizaje, (c) Promueve el
razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico, (d) Evaltua el
progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y
adecuar su ensefianza, (e) Propicia un ambiente de respeto y proximidad y
(f) Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes. Cada uno
de los seis desempefios se valora empleando una rubrica o pauta que
permite ubicar al docente evaluado en uno de los cuatro niveles de logro
siguientes: Nivel | (insatisfactorio), Nivel 1l (en proceso), Nivel IlI
(satisfactorio), Nivel IV (destacado); la cual fue validada por expertos
profesionales con experiencia en la carrera técnica y pedagdgica.

Los resultados de la calificacion de la observacion de la primera visita sirven

como punto de inicio o diagndstico de la préactica docente.

70



6.4.2. Asesoramiento personalizado
Al término de la primera visita el acompafante brinda asesoria
personalizada al docente en una o dos horas libres que disponga el
docente con la finalidad de promover la reflexién critica de la practica
docente para identificar las fortalezas y debilidades de la practica
pedagdgica, y apoyar al docente acompafiado a fortalecer los aspectos
pedagdgicos de cada uno de los desempefios observados durante la visita
en el aula con la finalidad de que le ayude a transformar su practica
pedagogica.
6.4.3. Desarrollo de microtalleres de interaprendizaje
Para la ejecucion de la propuesta se desarrolla como minimo 8
microtalleres de interaprendizaje, uno por semana, con una duracion de 90
minutos. Los microtalleres se realizan durante las horas colegiadas como
parte de las horas adicionales asignadas a todos los docentes de parte del
MINEDU a partir del mes de setiembre. Cada microtaller de interaprendizaje
estd a cargo del directivo 0 asesora que tiene a su cargo los docentes de
cada area. Los microtalleres de interaprendizaje tienen como finalidad de
promover la reflexion critica de la practica docente, la profundizacion
tedrica, el intercambio de experiencias y propuestas de mejoras de la practica
docente a partir del andlisis de los casos presentados reales o por videos, y
la socializacion de productos individuales o por trabajo colaborativo. La
evaluacion de los microtalleres esta a cargo del personal directivo de la I.E.

San Jacinto.

Tematicas a desarrollar en los talleres de interaprendizaje

Los temas abordados en los talleres de interaprendizaje se desarrollan en
funcién a las necesidades detectadas en la primera visita del aula y en
funcién a las propuestas realizadas por el personal docente y directivo. Se
desarrollan en un total de 8, son las siguientes:

« Condiciones para el aprendizaje y clima de aula (1)
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- Estrategias para involucrar activamente a los estudiantes en el proceso
de aprendizaje (1)

« Procesos pedagogicos (1)

< Planificacién de la sesidn de aprendizaje para gestionar adecuadamente
el tiempo en el aula (1)

» Estrategias para promover el razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico (1)

- Estrategias para acompafar el proceso de aprendizaje de los
estudiantes (1)

» Estrategias para favorecer un ambiente de respeto y proximidad (1)

« Elaboracion de instrumentos de evaluacién (1)

6.4.4. Visita final y aplicacién del Post — Test
La segunda visita de observacion de aula sirve para recoger informacion de
la practica pedagdgica fortalecida como resultado del acompafiamiento
pedagdgico aplicado a todos los docentes de la I.E. San Jacinto. Durante la
observacion se anotan las evidencias del desempefio docente en un cuaderno
de campo o ficha de toma de datos. Concluida la visita se realiza la calificacion
en una rabrica de observacién de aula que permite medir el desempefio de los
docentes en seis dimensiones o desempefios como resultado del
acompafiamiento pedagogico aplicado a todos los docentes de la I.LE. San

Jacinto.

6.5. Evaluacion de la propuesta
La evaluacion de la propuesta se realiza en forma permanente durante todo el

proceso por el equipo responsable de su elaboracion.
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7. Actividades y cronograma

ND

ACTIVIDADES

CRONOGRAMA

Coordinacion previa con el equipo directivo.

04-08-2017 al 08-08-2017

1 Elaboracion de la propuesta 20-08-2017 al 27-08-2017
2 Implementacién de la propuesta. 28-08-2017 al 03-09-2017
4 Ejecuciéon de la propuesta. 11-09-2017 al 18-11-2017
5 Evaluacion de la propuesta 19-11-2017

73




Taller N° 01
I. DATOS INFORMATIVOS

1.1. Responsable(s): ....ccocevvivieiieiieceee e (2 N = 1) R
1.3. Fecha: 25.09.17  Tiempo: 90’ 1.4. Titulo: “Favoreciendo el clima de aula”
I1. DESCRIPCION

OBJETIVO TEMA RECURSOS Y/O MATERIALES | INSTRUMENTO
Mejorar el nivel de logro del - Retroproyector
desempefio de los docentes para Condlc_lor_les _para el| - Laptop .

aprendizaje y clima de aula - Papelotes, plumones, cinta Lista de coteio

regular positivamente el masking tape )

comportamiento de los estudiantes.

I11. PROCESO DIDACTICO

MOMENTOS ACTIVIDADES TIEMPO | RECURSOS
- La acompafante da la bienvenida a los docentes.
INICIO - Se presenta un video “Clima de aula” que se encuentra en 15 - Retroproyector
https://www.youtube.com/watch?v=anSu9ur-Z_| para motivar y despertar el interés - Laptop

de los docentes.
- A partir del video presentado se promueve el andlisis y reflexidn planteandose las
siguientes interrogantes: ;Qué conductas se observan en el aula?, ;Porqué los

estudiantes actlian de esa manera?, ¢Lo observado se parece a lo que se vive en

nuestras aulas?
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http://www.youtube.com/watch

-Mediante la técnica de lluvia de idea los docentes expresan sus ideas.
-Se comunica el proposito de la sesion y el tema a desarrollarse.

- Se promueve la reflexion sobre como se vive el clima en el aula para ello se le invita

- Retroproyector

- Laptop

DESARROLL a cada docente a compartir sus experiencias. 60"
O -Se presenta el video “Condiciones para crear un ambiente socioemocional favorable
en el aula” que se encuentra en el enlace
https://www.youtube.com/watch?v=22UB_OLILoY.
- Se presenta una diapositiva sobre “Estrategias para favorecer el clima de aula”
- La acompafante promueve el dialogo sobre tema y solicita plantear ideas fuerzas.
- Se promueve la reflexion y planteamiento de acciones de mejora para regular
positivamente el comportamiento de los estudiantes.
- La acompanante consolida y refuerza el tema.
-Reflexionan sobre su desempefio en el aula para utilizar estrategias para regular
CIERRE 15”

positivamente el comportamiento de los estudiantes.
-Se establecen acuerdos y compromisos para regular positivamente el
comportamiento de los estudiantes.

- Los docentes socializan sus compromisos y lo pegan en la pizarra,

-Papelotes,
plumones, cinta

masking tape

\V/° B° del Director
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http://www.youtube.com/watch

I. DATOS INFORMATIVOS

Taller N° 02

interés de los docentes.
- A partir del video presentado se promueve el analisis y reflexion planteandose las

¢Cual es el rol del docente?
-Mediante la técnica de lluvia de idea los docentes expresan sus ideas.

siguientes interrogantes: ;Qué tipo de interacciones se observan en el video presentado?,

1.1.Responsable(S):....cccervririieierieneeiie e 1.2 ATA(S) vuveeeereeeeeeeeeeee e
1.3. Fecha: 2.10.17  Tiempo: 90’ 1.4. Titulo: “Involucrando activamente a los
estudiantes”
1. DESCRIPCION
OBJETIVO TEMA RECURSOS Y/O INSTRUMENTO
MATERIALES
Mejorar el nivel de logro del | Estrategias para involucrar | - Retroproyector
desempefio de los docentes para | activamente a los estudiantes | - Laptop ) )
] _ o ) Lista de cotejo
involucrar a los estudiantes en el | en el proceso de aprendizaje - Papelotes, plumones, cinta
proceso de aprendizaje. masking tape
111. PROCESO DIDACTICO
MOMENTOS ACTIVIDADES TIEMPO | RECURSOS
- La acompafante da la bienvenida a los docentes. Laptop,
INICIO - Se presenta un video “Involucra activamente a los estudiantes” que se encuentra en el 20 :etroproyecto
enlace https://www.youtube.com/watch?v=wVBSrTptwp0, para motivar y despertar el Hojas,
pizarra.
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https://www.youtube.com/watch?v=wVBSrTptwp0

-Se comunica el propdsito de la sesién y el tema a desarrollarse

-Se promueve la reflexion sobre las estrategias que aplica cada docente para involucrar Laptop,
. : . retroproyecto
activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje
DESARROL P P ) 500 |,
LO - Se le invita a cada docente a compartir sus experiencias en una hoja y lo pegan en la pizarra. pizarra,
. . . Iy . . v plumones
- Se presenta en diapositiva el articulo “Cémo lograr que el alumno se motive e involucre
que se encuentra en el enlace http://www.trahtemberg.com/articulos/2357-como-lograr-que-
el-alumno-se-motive-e-involucre.html
- luego, se presenta el video “Involucra activamente a los estudiantes en su aprendizaje”
que se encuentra en https://www.youtube.com/watch?v=_LOWFNIYQ1Y
- Luego, cada docente plantea acciones de mejora para involucrar activamente a los
estudiantes en el proceso de aprendizaje
- La acompafante consolida y refuerza el tema.
-Reflexionan sobre su desempefio en el aula para aplicar estrategias que involucren Hojas,
CIERRE 20° plumones,

activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje.
-Se establecen acuerdos y compromisos para aplicar estrategias que involucren activamente
a los estudiantes en el proceso de aprendizaje.

- Los docentes socializan sus compromisos y lo pegan en la pizarra,

pizarra, cinta
masking tape

V° B° del Director

77

Sub Directora y/o Asesora



http://www.trahtemberg.com/articulos/2357-como-lograr-que-el-alumno-se-motive-e-involucre.html
http://www.trahtemberg.com/articulos/2357-como-lograr-que-el-alumno-se-motive-e-involucre.html
http://www.youtube.com/watch

Taller N° 03

I. DATOS INFORMATIVOS

1.1. Responsable(S): ...ccovvviieiieeiiee e (2 N =T () TR
1.3. Fecha: 9.10.17  Tiempo: 90’ 1.4. Titulo: “Conociendo los procesos
pedagdgicos”
1. DESCRIPCION
OBJETIVO TEMA RECURSOS Y/O MATERIALES | INSTRUMENTO
Aplicar adecuadamente los procesos Procesos pedagdgicos Flj;g[(())p;royector

pedagogicos
aprendizaje.

en las sesiones de

Papelotes, plumones, cinta
masking tape, pizarra.

Lista de cotejo

I11. PROCESO DIDACTICO

MOMENT ACTIVIDADES TIEMPO | RECURSOS
0S
- La acompanante da la bienvenida a los docentes. Hojas, pizarra
INICIO 10° plumones y

- Se entrega a cada docente hojas conteniendo los procesos pedagogicos, luego, se solicita

a cada docente colocarlos en forma ordenada.

-Se promueve el dialogo y se concluye si los procesos pedagogicos se desarrollan en

forma secuencial o simultanea.

-Se comunica el propdsito de la sesion y el tema a desarrollarse

cinta masking
tape
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DESARRO
LLO

-Se presenta un video sobre “Los procesos pedagdgicos” que se encuentra en
https://www.youtube.com/watch?v=jaS10Twb7TQ o

https://www.youtube.com/watch?v=0FzNtwwsIfE o

https://www.youtube.com/watch?v=cHMXZ7bqSwU

- A partir de lo observado se promueve el analisis y reflexion de los procesos
pedagdgicos aplicados por la docente y lo contrastamos con la nuestra.

- Los docentes participan socializando sus ideas sobre lo observado.

- Se presenta en diapositiva “Los procesos pedagdgicos” y se solicita a cada docente a
dar lectura cada parrafo.

- Luego, cada docente plantea acciones de mejora para aplicar adecuadamente los
procesos pedagogicos en la sesion de aprendizaje.

- La acompanante consolida y refuerza el tema.

70°

Laptop,
retroproyector,
pizarra,
plumones

CIERRE

-Reflexionan sobre su desempefio en el aula para aplicar adecuadamente los procesos
pedagdgicos.
-Se establecen compromisos para aplicar adecuadamente los procesos pedagogicos

- Los docentes socializan sus compromisos y lo pegan en la pizarra,

10°

Hojas,
plumones,
pizarra, cinta
masking tape

V° B° del Director
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https://www.youtube.com/watch?v=jaS10Twb7TQ
https://www.youtube.com/watch?v=0FzNtwwsIfE
http://www.youtube.com/watch

Taller N° 04
I. DATOS INFORMATIVOS

1.1. Responsable(S): ...coooviviieieieseee e (2 N =T () TR
1.3. Fecha: 16.10.17  Tiempo: 90’ 1.4. Titulo: “Planificamos la sesion para
gestionar adecuadamente el
tiempo en el aula”
11. DESCRIPCION
OBJETIVO TEMA RECURSOS Y/O MATERIALES | INSTRUMENTO
Mejorar el nivel de logro del | Planificacion de la sesion de | - Retroproyector
desempefio de los docentes para | aprendizaje para gestionar | - Laptop . .
o i ) . . Lista de cotejo
maximizar el tiempo dedicado al | adecuadamente el tiempo enel | - Papelotes, plumones, cinta
aprendizaje. aula. masking tape

I11. PROCESO DIDACTICO

MOMENT ACTIVIDADES TIEMPO RECURSOS
oS
- La acompafante da la bienvenida a los docentes. Laptop,
INICIO 10° retroproyector,

- Se presenta un video “El tiempo” para motivar y despertar el interés de los docentes. i :
hojas, pizarra.

- A partir del video presentado se promueve el andlisis y reflexidn planteandose las

siguientes interrogantes: ;Qué aspecto resalta la docente en la sesion?, ;Qué estrategias

utiliza la docente para optimizar el tiempo?

-Mediante la técnica de lluvia de idea los docentes expresan sus ideas.

-Se comunica el propdsito de la sesion y el tema a desarrollarse.
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-Se solicita a cada docente que comparta las estrategias que utiliza para optimizar el Laptop,
DESARRO | Uempoen el aula 70° Etzg)r?azoﬁj:ggnes
LLO -Se presenta en diapositiva la lectura “Como optimizar el tiempo en el aula” que se
encuentra en el enlace:
http://www.gmistral.cl/docs/tiempo/files/tiempo%20en%20el%20aula.pdf y se solicita a
cada docente a dar lectura cada parrafo.
- Se promueve el analisis y reflexién de la lectura. Luego, cada docente plantea acciones
de mejora para optimizar adecuadamente el tiempo en el aula.
- La acompanante consolida y refuerza el tema.
. En equipo colaborativo se solicita a los docentes planificar una sesion de aprendizaje
optimizando adecuadamente el tiempo.
- Se solicita a los docentes a socializar la sesién de aprendizaje elaborada- Hojas, plumones,
CIERRE -Se promueve la reflexion y se establecen compromisos para optimizar adecuadamente el 10° pizarr_a, cinta
masking tape
tiempo en el aula.
- Los docentes socializan sus compromisos y lo pegan en la pizarra.

V° B° del Director
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http://www.gmistral.cl/docs/tiempo/files/tiempo%20en%20el%20aula.pdf

I. DATOS INFORMATIVOS

1.1. Responsable(s): .....ccccovvevvrernne.

Taller N° 05

1.2. Area(s): coooeeveveeeeeerennns

1.3. Fecha: 9.10.17  Tiempo: 90’ 1.4. Titulo: “Promovemos pensamientos de
) orden superior”
Il. DESCRIPCION
OBJETIVO TEMA RECURSOS Y/O MATERIALES | INSTRUMENTO
Mejorar el nivel de logro del | Estrategias para promover el | - Retroproyector
desempefio de los docentes para| razonamiento, la creatividad | - Laptop
promover el razonamiento, la| y/o el pensamiento critico. - Papelotes, plumones, cinta

creatividad
critico.

ylo el pensamiento

masking tape

Lista de cotejo

I11. PROCESO DIDACTICO

MOMENT ACTIVIDADES TIEMPO | RECURSOS
0S
- La acompafante da la bienvenida a los docentes. Laptop,
INICIO - Se presenta el video “El pensamiento critico” que se encuentra en 20 Leitzgorpr);oyector,

https://www.youtube.com/watch?v=fq7E5dESFos para motivar y promover la reflexién
planteandose las siguientes interrogantes: ¢Cuél es el mensaje del video presentado?
-Mediante la técnica de lluvia de idea los docentes expresan sus ideas.

-Se comunica el propdsito de la sesion y el tema a desarrollarse
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-Se promueve la reflexion sobre las estrategias que aplican para promover el Equipo
DESARRO razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico. 50" g:g;trirr;]’edia,
LLO - Se le invita a cada docente a compartir sus experiencias. plumones
- Se presenta un video sobre tipos de pensamiento que se encuentra en el enlace
https://www.youtube.com/watch?v=Nk5PkrzB8TA y el video “Rubricas de observacién
del aula n® 3” que se encuentra en https://www.youtube.com/watch?v=yKyn1GZ9FLE
- Luego, cada docente plantea estrategias para promover pensamientos de orden superior
- La acompafante consolida y refuerza el tema.
-Reflexionan sobre su desempefio en el aula para promover pensamientos de orden Hojas,
CIERRE superior. 2 B:ggpfarjecﬁ’nta
-Se establecen compromisos para aplicar estrategias que promuevan pensamientos de masking tape
orden superior.
- Los docentes socializan sus compromisos Yy lo pegan en la pizarra,
"""""" V° B° del Director ~ Sub Directora y/o Asesora
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Taller N° 06

I. DATOS INFORMATIVOS

1.1.RespoNSabIe(S): ..ooveeeieeieeie e 2 N = 1) T
1.3. Fecha: 16.10.17  Tiempo: 90’ 1.4. Titulo: “Elaboramos estrategias para
acompafar el proceso de
aprendizaje de los estudiantes”
1. DESCRIPCION
OBJETIVO TEMA RECURSOS Y/O MATERIALES INSTRUMENTO
Mejorar el nivel de logro del | Estrategias para acompariar el | - Retroproyector
desempefio de los docentes para| proceso de aprendizaje de los| - Laptop
evaluar el progreso de los| estudiantes. - Papelotes, plumones, cinta Lista de coteio
aprendizajes para retroalimentar a los masking tape, pizarra. J
estudiantes y adecuar su ensefianza.

I11. PROCESO DIDACTICO

MOMENT ACTIVIDADES TIEMPO | RECURSOS
OS
- La acompafiante da la bienvenida a los docentes. Laptop,
INICIO i . « e 1 . . ) 20° retroproyector,
Se presenta un video “La evaluacion final” para motivar y despertar el interés de los hojas, pizarra,
docentes, que se encuentra en el enlace plumones.

https://Aww.youtube.com/watch?v=fk3GgejgEjk
- A partir del video presentado se promueve el analisis y reflexién planteandose las
siguientes interrogantes: ¢Cuél es el mensaje del video presentado?

-Mediante la técnica de lluvia de idea los docentes expresan sus ideas.
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-Se comunica el propdsito de la sesidn y el tema a desarrollarse.

-Se promueve la reflexion a partir de la siguiente interrogante ;Coémo recoger evidencia PPT,

DESARRO del progreso de nuestros estudiantes? 50" B:ﬁ?rr]r(.)aﬁes
LLO - Se le invita a cada docente a compartir sus experiencias

- Se presenta el video “Evalta el progreso de aprendizaje para retroalimentar a los

estudiantes “que se encuentra en

https://www.youtube.com/watch?v=ARgTQQfJWIk

- Luego, cada docente plantea acciones de mejora para evaluar el progreso de los

aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza

- La acompanante consolida y refuerza el tema.

-Reflexionan sobre su desempefio en el aula Hojas,
CIERRE 20° plumones,

-Se establecen compromisos para aplicar estrategias que permitan evaluar el progreso de
los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes.

- Los docentes socializan sus compromisos Yy lo pegan en la pizarra.

pizarra, cinta
masking tape

V/° B° del Director
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I. DATOS INFORMATIVOS

Taller N° 07

1.1. Responsable(s): ..o 1.2, ATCA(S): wvoevveeeeeereeeeeeeeeee e
1.3. Fecha: 23.10.117  Tiempo: 90’ 1.4. Titulo: “Promovemos un ambiente de
respeto y proximidad en el aula”
I1. DESCRIPCION
OBJETIVO TEMA RECURSOS Y/O MATERIALES | INSTRUMENTO
Mejorar el nivel de logro del | Estrategias para favorecer un | - Retroproyector
desempefio de los docentes para| ambiente de respeto y| - Laptop
favorecer un ambiente de respeto y| proximidad. - Papelotes, plumones, cinta Lista de cotejo
proximidad. masking tape
I11. PROCESO DIDACTICO
MOMENT ACTIVIDADES TIEMPO | RECURSOS
oS
- La acompanante da la bienvenida a los docentes. Retroproyector
INICIO - Se presenta un video “El respeto” para motivar y despertar el interés de los docentes. 20° Laptop
- A partir del video presentado se promueve el andlisis y reflexion plantedndose las Hojas, pizarra.
siguientes interrogantes: ;Cudl es el mensaje del video presentado?
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-Mediante la técnica de lluvia de idea los docentes expresan sus ideas.
-Se comunica el proposito del microtaller de interaprendizaje y el tema a desarrollarse.

-Se promueve la reflexion sobre las estrategias que aplica cada docente para favorecer un Equipo

ambiente de respeto y proximidad. multimedia,
DESARRO | - Se le invita a cada docente a compartir sus experiencias para favorecer un ambiente de 50° pizarra,

LLO respeto y proximidad. plumones

- Se presenta el video “Propicia un ambiente de respeto y proximidad” que se encuentr

en el enlace https://www.youtube.com/watch?v=aaEKSDIDPuo

- Se promueve la reflexion y luego, cada docente plantea acciones de mejora favorecer

un ambiente de respeto y proximidad.

- La acompafante consolida y refuerza el tema.

-Reflexionan sobre su desempefio en el aula para aplicar estrategias para favorezcan un Hojas,
CIERRE ambiente de respeto y proximidad. 20° plumones,

-Se establecen compromisos para aplicar estrategias para favorecer un ambiente de
respeto y proximidad.

- Los docentes socializan sus compromisos y lo pegan en la pizarra.

pizarra, cinta

masking tape

V° B° del Director
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I. DATOS INFORMATIVOS

Taller N° 08

1.1. Responsable(s): ..o 1.2, ATCA(S): wvoevveeeeeereeeeeeeeeee e
1.3. Fecha: 06.10.17  Tiempo: 90’ 1.4, Titulo: “Socializando nuestros
instrumentos de
evaluacion”
1. DESCRIPCION
OBJETIVO TEMA RECURSOS Y/O MATERIALES | INSTRUMENTO
Elaboracion de instrumentos de | -  Retroproyector
Elaborar o redisefiar instrumentos de | evaluacion - Laptop _ _
evaluacion. - Papelotes, plumones, cinta Lista de cotejo
masking tape
I11. PROCESO DIDACTICO
MOMENTOS ACTIVIDADES TIEMPO | RECURSOS
- La acompanfante da la bienvenida a los docentes. Laptop
INICIO - Se presenta una imagen en diapositivas sobre un concurso de animales para subir a un 10° Retroproyector

presentada?

arbol. A partir de la imagen presentada se promueve el analisis y reflexion

planteandose las siguientes interrogantes: ¢Cudl es el mensaje de la imagen

-Mediante la técnica de lluvia de idea los docentes expresan sus ideas.

Hojas, pizarra.
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-Se comunica el propdsito de la sesién y el tema a desarrollarse

-Se promueve la reflexion sobre los diferentes tipos de instrumentos que utilizan los Hojas ,
docentes para evaluar. pizarra,
DESARROL | - Se le invita a cada docente a compartir sus experiencias en una hoja y lo pegan en la 70° plumones
LO pizarra.

- Se presenta una diapositiva sobre los diferentes tipos de instrumentos que se aplican
en la evaluacion.
- Luego los docentes en equipo elaboran un instrumento de evaluacion.

- Los docentes socializan los instrumentos que elaboraron.

-Reflexionan sobre su desempefio en el aula para aplicar los diferentes tipos de Hojas,
CIERRE instrumentos 10° plumones,

-Se establecen acuerdos y compromisos para elaborar o redisefiar instrumentos de pizarra, cinta

evaluacion acorde a los aprendizajes esperados. masking tape

- Los docentes socializan sus compromisos y lo pegan en la pizarra.

V° B° del Director Sub Directora y/o Asesora
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LISTADE COTEJO PARA EL DESARROLLO DE LOS MICROTALLERES DE

INTERAPRENDIZAJE

RESPONSADIE: .. .o

AT

TBIMA e

FECha

MICROTALLERES DE INTERAPRENDIZAJES S NO

1 Planifica la realizacién del microtaller de interaprendizaje.

2 Presenta el propdsito del microtaller de interaprendizaje.

3 Promueve la reflexidon critica a partir de los casos presentados
reales o simulados.

4 Promueve la profundizaciéon tedrica y el planteamiento de
propuestas de mejora de la practica pedagdgica.

5 Promueve el intercambio de experiencias y el trabajo
colaborativo.

6 Clarifica dudas y establece consensos.

7 Propicia la determinacion de compromisos pertinentes para
mejorar la practica en el aula.

SUGERENCIAS:

COMPROMISOS:

Responsable del acompafiamiento Director
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LISTADE COTEJO PARA DESARROLLO DE LA VISITAEN EL AULA

Responsable: ...

Area e,

Fecha e

A VISITAEN EL AULA (MONITOREO) Sl NO
1 e Planificalavisita en el aula.

2 e Informa de manera respetuosa a los docentes y estudiantes el

propésito de la visita.

3 e Toma nota de las evidencias o conductas observadas del docente.

4 e Realizala calificacion inmediatamente después de la observacién.

5 e Utiliza adecuadamente la rubrica de observacion de aula

SUGERENCIAS:

Responsable del acompafiamiento Director
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LISTA DE COTEJO PARA DESARROLLO DE LA ASESORIA
PERSONALIZADA

ReSPONSADIE: ..
Area e ettt et e,
Fecha e
ASESORIA PERSONALIZADA Si NO
1 e Planifica la asesoria personalizada
2 e Propicia el didlogo, generando un ambiente de confianza,

amabilidad y respeto.

3 e Promueve el andlisis y reflexién de la practica docente.

4 * Considera las necesidades y demandas recogidas durante la visita
al aula.

5 e Concluye la asesoria estableciendo compromisos.

SUGERENCIAS:

COMPROMISOS:

Responsable del acompafiamiento Director
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ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

FICHA DE MONITOREO

CONTROL INICIAL

CONTROL INTERMEDIO

CONTROL FINAL

l1

I2 I3

l4 Is ls l1 ) I3 l4 Is

l1

I3 la

le

BMAB MA

BMABMABMABMABMABMABMA B M

ABMABMA B

INDICADORES

I1= Planifica las estrategias del acompafiamiento.
I- Utiliza adecuadamente los instrumentos de recoleccion de datos.
I3= Promueve el andlisis y reflexion de la préctica pedagogica.

ls= Considera las
Is= Promueve el i

le= Promueve la determinacion de compromisos para la mejora de la practica docente.

NIVELES
A= Alto
M= Medio
B= Bajo

necesidades y demandas del acompafiamiento
ntercambio de experiencias y trabajo colaborativo.

Investigadora: Guadalupe Pariachi Martinez.
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12.3 Resultados

ANEXO N° 03

BANCO DE DATOS DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN EL PRE Y

POST TEST
CODIGG PRE TEST POST TEST
NIVEL DE LOGRO | PUNTAJE | NIVEL DE LOGRO PUNTAJE
1 EN PROCESO 15 SATISFACTORIO 18
2 EN PROCESO 15 SATISFACTORIO 18
3 SATISFACTORIO 18 DESTACADO 21
4 SATISFACTORIO 16 DESTACADO 21
5 SATISFACTORIO 17 SATISFACTORIO 18
6 EN PROCESO 15 SATISFACTORIO 19
7 SATISFACTORIO 16 DESTACADO 22
8 INSATISFACTORIO 6 EN PROCESO 15
9 EN PROCESO 13 SATISFACTORIO 18
10 SATISFACTORIO 20 DESTACADO 21
11 EN PROCESO 15 SATISFACTORIO 19
12 SATISFACTORIO 20 DESTACADO 22
13 SATISFACTORIO 19 DESTACADO 21
14 EN PROCESO 11 SATISFACTORIO 19
15 EN PROCESO 15 DESTACADO 21
16 EN PROCESO 15 SATISFACTORIO 16
17 EN PROCESO 13 EN PROCESO 15
18 EN PROCESO 15 SATISFACTORIO 17
19 SATISFACTORIO 18 DESTACADO 21
20 EN PROCESO 15 SATISFACTORIO 20
21 EN PROCESO 15 SATISFACTORIO 16
22 SATISFACTORIO 20 SATISFACTORIO 20
23 EN PROCESO 15 SATISFACTORIO 18
24 SATISFACTORIO 20 SATISFACTORIO 20
25 SATISFACTORIO 17 SATISFACTORIO 20
26 SATISFACTORIO 19 SATISFACTORIO 19
27 SATISFACTORIO 20 DESTACADO 22
28 INSATISFACTORIO 5 SATISFACTORIO 16
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29 DESTACADO 21 DESTACADO 21
30 DESTACADO 22 SATISFACTORIO 18
31 EN PROCESO 15 SATISFACTORIO 18
32 SATISFACTORIO 18 SATISFACTORIO 19
33 INSATISFACTORIO 9 SATISFACTORIO 16
34 EN PROCESO 15 SATISFACTORIO 18
35 EN PROCESO 13 SATISFACTORIO 16
36 SATISFACTORIO 19 SATISFACTORIO 20
37 EN PROCESO 12 SATISFACTORIO 16
38 INSATISFACTORIO 6 EN PROCESO 15
39 EN PROCESO 14 EN PROCESO 15
40 SATISFACTORIO 18 SATISFACTORIO 18

12.4 Fotografias
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Docente socializando su reflexion sobre el video presentado

Docente socializando la reflexion de su practica docente
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Docentes elaborando las sesiones de aprendizaje

Docente recibiendo asesoria personalizada
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