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Titulo

Estilo de liderazgo de la Directora del Centro Rural de Formacién en
Alternancia Las Capullanas, Cura Mori 2017.

Leadership style of the Director of the Las Capullanas Rural Alternation

Training Center, Cura Mori 2017.



Resumen

Esta investigacion tuvo la intencidn de describir el estilo de liderazgo ejercido
por la directora del Centro Rural de Formacion en Alternancia “Las Capullanas”
Cura Mori, trabajando con un disefio no experimental transversal descriptivo. Se
recogio informacion de 30 docentes a través de un cuestionario estructurado de 20
preguntas. Entre los resultados encontramos que en promedio en un 93.33% la
directora de la institucion antes mencionada ejerce el estilo de liderazgo autocratico y
en promedio en un 70.00% aplica el estilo de liderazgo anarquico; por otro lado, en
promedio en un 16.67% se desarrolla el estilo de liderazgo democratico y en
promedio en un 20.00% la directora ejerce el estilo de liderazgo pedagodgico; En
conclusion, la directora ejerce un estilo de liderazgo autocratico. Dentro de lo que se
propone es que la direccion debe implementar un plan de capacitaciones a todo el
personal directivo con el proposito de aplicar herramientas de gestion efectiva al mejor

desarrollo del Centro Rural de Formacion en Alternancia “Las Capullanas” Cura Mori.



Abstract

This research was intended to describe the leadership style exercised by the
director of the Rural Training Center in Alternation "Las Capullanas” Cura Mori,
working with a descriptive non-experimental transversal design. Information was
collected from 30 teachers through a structured questionnaire of 20 questions.
Among the results we find that on average 93.33% the director of the aforementioned
institution exercises the autocratic leadership style and on average 70.00% applies
the anarchic leadership style; on the other hand, on an average of 16.67% the
democratic leadership style is developed and on an average of 20.00% the director
exercises the pedagogical leadership style; In conclusion, the director exercises an
autocratic leadership style. Within what is proposed is that the management must
implement a training plan for all management personnel in order to apply effective
management tools to the better development of the Rural Training Center in

Alternance "Las Capullanas” Cura Mori.
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1.

Introduccién

1.1. Antecedentes y fundamentacion cientifica.

Zarate D. (2011) En esta investigacion se hace un parangén entre docentes en
relacién al grado de conformidad del liderazgo directivo en las instituciones. Cabe
mencionar, que se empled la estrategia estadistica de chi cuadrado, la cual se hizo
para contrastar la hipotesis acorde a distribucion de frecuencias observadas y esperadas.
Verbigracia: liderazgo directivo y el desempefio docente en el nivel primario. Dando
como conclusion (27.13), el cual es alto. De igual forma la hermenéutica concluyente
fue que los profesores no son capaces de contraponer al estilo de liderazgo que posee
la premisa en donde el director posee la actitud de aceptar alguna instructiva o

recomendacion a pesar de diferir 0 no estar de acuerdo.

Flores, Eddyta (2014), en su tesis de estudio de pregrado denominada: “El Estilo de
Liderazgo de los directores de los Colegios Parroquiales de Piura”; y, cuyo objetivo
primordial fue: sefialar el estilo de liderazgo de los directores de los colegios
parroquiales de la ciudad de Piura. Fruto de esta investigacion, se puede deducir que
el liderazgo transformacional es superior que el instruccional. Verbigracia: en este
estudio comparativo los profesores del Colegio “A”, plantean que un 73% el
encargado de la direccion ejercen liderazgo transformacional. Ademas, en el colegio
“B”, existe una porcentaje considerable del 66% de profesores que poseen dicho
liderazgo. Empero, el estilo de Liderazgo, que esta por debajo es el “No liderazgo” en
fundamento de un 25.7% en el colegio “A”; y, un 29.3% en el colegio “B”.

Finalmente, esta investigaciobn es propositiva y promueve un fundamento

epistemoldgico al liderazgo propugnado en las instituciones educativas.

CHAMORRO, Diana (2005), esta tesis de nivel posgrado para obtener el grado
de doctor en la Universidad Complutense de Madrid, que lleva como titulo:
“Factores determinantes del estilo de liderazgo del director(a)” tuvo como objetivo
primordial el de hacer un estudio analitico de variables en vinculo con los distintos

estilos de liderazgo en el trabajo como su valoracion de las teorias propuestas de dos



estilos de liderazgo: instruccional y transformacional. Denota dicha investigacion una
amplia informacion sobre la clasificacion de los dos estilos de liderazgo.

Ahora bien, en este estudio comparativo se puede concluir que hay diferencias muy
significativas sobre la percepcion de los docentes en relacion a los estilos de liderazgo
transformacional en vinculo a la experiencia de antafio del anterior cargo. Es decir los
profesores que tienen mas de veinte afios trabajando no perciben dicho liderazgo a
diferencia de los docentes que son nuevos en el cargo. Dicha realidad es simil en

relacion al estilo instruccional.

SERREPE S. Mirella del P. (2021) en este trabajo se puede apreciar que en una
empresa cualesquiera se debe desarrollar el nivel de liderazgo de las personas que
tienen la responsabilidad de encaminar una empresa, en especial en coadyuvar y
efectuar nuevas tareas, reflexionar sobre las vicisitudes o problemas presentados,
promover la creatividad como el trabajo en equipo monitoreado; de esta forma se
prolonga una atinada gestioén de tareas como las responsabilidades esperadas. Y, de
manera muy especial el consejo encaminado del lider o gestor a sus colaboradores
para mejorar y brindar un servicio de calidad y éptimo. Sin duda alguna que en el
aspecto interpersonal es vital para la promocion de resultado al interior de una
empresa 0 institucion educativa. Empero, el lider o responsable que promueve una
correcta comunicacion, delegacion, trabajo en equipo y carisma desarrolla un buen

liderazgo por ser un estilo democratico o empatico y no autoritario o anarquico.

PIZCOYA, Zayda (2020), en la investigacion titulada: “Estilos de liderazgo en
colaboradores de un grupo empresarial en la ciudad de Chiclayo”. En este estudio
experimental se concluyo que el estilo de liderazgo racional alcanz6 un 48% del total y
un 36% en el estilo de liderazgo emotivo libre. Asimismo, se pudo valorar que existe
un estilos de liderazgo en determinadas areas de trabajo; administrativos, vigilancia,
ventas y almacén denotan puntajes altos en el estilo de liderazgo racional; mientras
que las &reas que pertenecen a lavado, electricista automotriz y tapiceria se ubican en
el estilo de liderazgo emotivo libre. Finalmente se hizo un estudio comparativo segun

estilos de liderazgo por sexo: y, evidentemente, existen similitudes por género, en



vista que alcanzaron porcentajes significativos y altos en relacion al estilo de liderazgo
racional como en vinculo al liderazgo emotivo libre.

Ruiz G. (2011) en este trabajo de investigacion en la I.E “Santo Domingo de
Guzméan” de Lima Norte; describe que el liderazgo del gestor o director, determina de
manera enfatica; y, por lo tanto influye en el logro oportuno de lo planificado
(eficacia), pero lo significativo es la prevalencia del estilo de la corriente propugnada
por Erick Berne en su analisis transaccional: es decir prevalece y determina el
liderazgo transformacional y transaccional. Por ende, la institucién en mencidn emplea
un liderazgo optimo que promueve las habilidades sociales y el desarrollo trascendente

de actividades propositivas al interior de la coexistencia humana de sus integrantes.

GUEVARA, Ena (2021) aporta en la investigacion denominada: “Estilos de liderazgo
de enfermeros en una UCI”. Propone y hace correcta hermenéutica al sostener que
ejercer un estilo de liderazgo en el plano de ciencias de la salud (enfermeria) es una
responsabilidad muy sutil y a la vez compleja, en vista que se debe deber mucho cuidado
como demostrar una alta calidad de responsabilidad en la tarea desplegada en favor de
la diligencia de los pacientes; ademas verificar la gerencia de que todos los implementos
funciones de manera correcta; v, ello es la eficacia como eficiencia de un servicio que
se debe brindar con correcta autonomia en forma analdgica a una correcta toma de

decisiones.



LIDERAZGO

Sharma R. (2020). En las épocas en que vivimos afrontamos diferentes desafios, los
cuales, dan apertura a reconocer que “los lideres presentan soluciones, ... ,
elegantemente los maximos en estos tiempos inciertos y turbulentos que vivimos”
(SHARMA, 2020); en este prestigioso libro describe la postura epistemoldgica de una
corriente del analisis transaccional y por ende motivacional para encaminar una
trabajo muy sui géneris del liderazgo en la empresa; y, por consiguiente en la
coexistencia personal de cada individuo. No se puede concebir a una ser pensante solo
como parte de una empresa, al contrario a un ser que pueda sumar en la resolucién de
situaciones que demuestren una resiliencia fortuita y objetiva que aporte de manera
significativa para poder solucionar problemas y poder afrontarlos con resiliencia antes
de enfrentar un problema, sin tener una mirada de oportunidades de feed back en la
linea de aprovechar situaciones que repercuten en la felicidad de toda la familia.

Valdés (2009). En principio hay que destacar que toda entidad privada o estatal se
necesita de un gestor capaz de encaminar procesos Yy estrategias en pro de ratificar metas
organizacionales, debidamente consensuadas en grupo, pero bajo el liderazgo del
director. Ademas, se debe motivar, una actitud intrinseca del desarrollo integral de todo
el personal, capaz de reforzar acciones en beneficio del bien comin como la
performance de todo el colectivo. Sin duda alguna que en el plano deontoldgico se afiora
la satisfaccion laboral de todo ser humano; y, mas aiun cuando se adectian cambios
dialécticos que ratifiquen la coexistencia, intersubjetividad, la mejora de los ritmos de
estandares de rendimiento, la optimizacion de trabajar con una motivacion que
reemplace lo extrinseco; y, antes bien maximizar las metas que teleol6gicamente se
deben incentivar en la misma organizacion educativa. Todo ello en mutua co
relacion del beneficio de y hacia los demas. Este pre concepto no es algo a priori, €s
algo estereotipado en favor de la premisa que promueva un correcto liderazgo con
miras a la autonomia laboral de todos sus integrantes. Para denotar una sensibilidad de
la busqueda de la felicidad ante las coyunturas o vicisitudes que afronta el ser humano

en su vida peculiar o intercultural.



v Concepto de liderazgo

Ivancevich (2009), plantea que en toda empresa u organizacion, se debe enfatizar
el logro de la eficiencia, el cual es un elemento vital y tacito para el consenso real
de lo que se planifica y valorar los ideales previstos. Esto es necesario en
concordancia con el ideario de lo significativo o de aforar la excelencia esperada
como figura esencial de la ontologia planificada de una empresa educativa. Por
esta razon la organizacion promueve planificacién y desplaza otros elementos
favorables de cada sujeto cognoscentes capaz de obrar mediante un efecto de
cristalizar las metas mancomunadas en donde todos han intervenido de manera
disciplinada, viendo a la eficiencia como una oportunidad de vida y de desarrollo
de acciones de todos sus integrantes.

Cornejo (2000) Promotor y lider es que el difunde acciones en favor del éxito total
de una empresa. La perspectiva econémica combina ambitos educativos; y, por
ello es desde esta mirada que se combinan éxito, resiliencia, empatia, trabajo en
equipo, democracia y otras categorias del factor humano para lograr un estilo de
vida que le lleve a la realizacion personal como institucional, esta alternancia nace
también de una necesidad y diversas vicisitudes que a larga seran empleadas como
oportunidades para el verdadero cambio duradero y éxito trascendente. “Los
lideres que han triunfado aprendieron a reabsorberse a si mismos”. (CORNEJO,
2002), el autoconocimiento y la mirada hacia su interior nos lleva a ser empaticos
con nosotros mismos; y, ademas, ser resilientes para buscar un autocontrol y una

inteligencia emocional fructifera, tanto en el orden personal y coexistente.

Platon (2000) Desde la dptica filosofica social, toda ciudad es una asociacion; y, por
ende toda conformacién se une por un interés, motivo o beneficio. Esta premisa
engloba el bien comin, ahora bien, “el que gobierna el hombre, es superior
al que gobierna al animal, porque la obra realizada por criatura mas perfecta
alcanza mayor perfeccion”. (PLATON, 2000) palabras sabias que demanda una
hermenéutica para afirmar que es el filosofo, el que mira mas alld y determina la
sapiencia en otro ser. No es un pecado afirmar que quien debe gobernar es

una persona culta, preparada e idénea en un campo determinado, nadie



da lo que no posee, un principio tacito de la filosofia y que vincula a la politica
para encaminar y ratificar el bien colectivo. Ademas, obviamente lograr la influencia
y determinacion hacia los demas ayuda a involucrar el destino y el desarrollo
sostenible de cualquier empresa. Un seguidor, también se debe dejar influenciar por
un maestro o lider, determinando conviccién y autonomia para la afiorada perfeccion

a costa de una comunicacién bidireccional constructiva.

Por esta razon en este fundamento epistémico, el concepto de liderazgo también

ha evolucionado en posturas y teorias peculiares:

Liderazgo. Rol y proceso: una entidad, no puede buscar un desarrollo sino
imbrica la tipologia rol — proceso, que no s6lo hay una relacién del lider o jefe
y un seguidor, sino también en la interaccion de la cabeza y el cuerpo para
poder tener una mirada holistica e integral. Este paradigma es ontoldgicamente
afirmativo para cubrir el desarrollo y una metacognicion productiva
empresarial y social.

Debemos valorar el concepto de proceso; empero, “el deseo de sentirse
importante es una de las principales diferencias que distingue a los hombres de
los animales” (CARNEGIE, Como ganar amigos e influir sobre las personas.,
2022); esta perspectiva le otoga un rol primigenio y privilegiado al ser humano.
Es decir en calidad de ser pensabte como también tener la posibilidad de ayuda

hace el projimo como a los demas.

Influencia: desde la perspectiva de la reingenieria todo acto humano afiora un
proceso de influencia, el cual se puede percibir en todo proceso dialéctico y de
conformacion de formaciones econdmicas sociales de cualquier sociedad.
ademas, del proceso de influir como el de cambiar ideas en favor de un
desarrollo intrinseco como auténomo del otro ser humano en el proceso de
existencia de una vida que se construye bajo la coexistencia permanente. Y, por

ende la concretizacion de objetivos trascendentales mancomunados.



Actividad grupal: Toda accion que implica la toma de decisiones demanda un
trabajo cooperativo; “estd demostrado que trabajar en equipo aumenta el
desempefio de los empleados e incrementa su motivacién”. (FISCHMAN,
2000), el gran emprendimiento no es aislado, al contrario combina el factor de
un gobierno participativo y democratico para cualquier incursion del desarrollo
afiorado de cualquier empresa. Por lo tanto, la premisa estereotipada: lider y
seguidor queda imbricada cuando existe una interaccion humilde vy
colaborativa.

Ahora bien, los verdaderos miembros de un grupo, son equipo porque existe

una valoracion y un performance reciproco.

Resultados: ElI verdadero liderazgo radica, también, cuando de logran
procesos metodoldgicos en favor de objetivos destacados producto de un plan
de trabajo que determina vision y mision de una empresa. Todo recae en una
teleologia finita, lo cual es ldgico y trascendente, no es improvisado, al
contrario es comunicativo y de un proceso valorativo de inicio, proceso y final.
El feedback verdadero es cuando se logran los fines o ideario empresarial a
costa de realidades y necesidades de un plan de contingencia valorativo para
seguir tomando decisiones atinadas Y resilientes. Aqui combina la calidad y el
deseo de posicionamiento del triunfo y éxito. “Los resultados hay que tomarlos
con escepticismo, pues pueden variar de un lugar de trabajo a otro”. (Ishikawa,
2001)

v' Enfoques y teorias de liderazgo
Son muchas las posturas o la misma duda al afirmar que un lider es nato o
desarrolla una actitud innata a su propia existencia o es que un lider se puede crear
a partir de un aprendizaje social. En esta linea de accion podemos afirmar también
que estos elementos ayudardn a ratificar el trabajo de un lider propositivo para
coadyuvar las prioridades verdaderas de una entidad o empresa educativa y lograr

los objetivos esperados.



Perspectivas y lineamientos de las peculiaridades de los verdaderos lideres:

Detractores e investigadores plantearon un estudio sobre las peculiaridades
comunes que poseen los lideres en relaciones a puntos especificos: aspectos
psicosomatico, fisico, motivacion, inteligencia, personalidad, voluntad de toma de
decisiones, sexo, aptitud de comunicacion como el desarrollo de una correcta
inteligencia emocional. Sin embargo, no existe un comun denominador, pero
“nuestra responsabilidad logra que ese espacio resulte estimulante para la creatividad
de todos los miembros”. (GALVAN, 2001) una cualidad de verdadero lider es el
que también afiora una creatividad, y, lo demuestra con actos para alcanzar el
éxito esperado. No como premisas metafisicas, sino como necesidades y
oportunidades resilientes.

Pero, la discusion, también nos lleva afirmar que no hay rasgos o peculiaridades
Unicas en los lideres, porque nacen también de una situacion o contexto vital

determinado o vicisitud.

v Enfoque relacionado la conducta de los lideres.

La persona que dirige a los demas, posee una conducta intachable o digna de
seguir por una axiologia humana, la cual también busca impartir hacia los demas
de forma volitiva y convincente. Un cambio también engloba la conducta humana
en especial en el orden de la coexistencia como laboral. Empero, los estudios
también falsean esta premisa al prever que primero destacan los objetivos o
lineamientos de la entidad en accion reciproca de la mision y vision de una
entidad determinada. Ahora bien, un lider formal o informal también incursiona
para el tratamiento de un dilema moral que podra ratificar el éxito esperado. Pero
el equipo verdadero posee una clave, y ello, es la busqueda inalcanzable de la
felicidad y desarrollo sostenible permanente. Sin duda alguna, que este enfoque
demuestra los cambios vertiginosos en material al factor humano, al igual que al
conocimiento de la conducta humana, la cual es inverosimil cuando no existe una

verdadero liderazgo.



v Enfoque como funcién de la organizacion.

Este perspectiva vincula una relacion directa entre el deslinde estratégico de lo
que entendemos como equipo o grupo. Obviamente, nos conlleva a discriminar la
participacion idonea de un trabajo homogéneo tras la cooperacion de todos y el
trabajo enfocado en una accion que debe cumplir sin la participacion directa, al
contrario con un accionar reciproco.

El lider denota oportunidades para el desarrollo de capacidades y habilidades, en
la consecucion de la solucién de problemas, y por ello es valorado y reconocido
como ideal en todo tipo de organizacién en las peculiaridades de una entidad
determinada.

Por ello, un verdadero jerarca o lider, promueve el matiz corporativo para vincular
la representatividad grupal, como algo béasico y formal para desplegar una
imbricacién de las relaciones humanas, generando coexistencia y por ende

subjetividad significativa.

Teoria del liderazgo situacional.
La perspectiva del liderazgo situacional fue planteada, en principio, por Paul
Hersey y Kenneth Blanchard, la cual se relaciona en dos variables, referidas a la
madurez de los subordinados.

Conducta (comportamiento) de asignaciones o tareas.

Conducta (comportamiento) de coexistencia o relaciones.

Respecto al primer rubro, el accionar humano o del factor personal debe lograr el
vinculo de asignaciones o tareas, cuando se necesita cumplir un objetivo el lider
asigna roles, los cuales deben permitir el cumplimiento de tareas encomendadas,
l6gicamente dirigiendo y orientando a sus seguidores, generalmente es una
comunicacion vertical que los psicdlogos organizacionales le Ilaman una actitud
unilateral. Maxime la conducta de obrar o tarea, el lider es que se encarga de facilitar
u orientar a sus adeptos o seguidores de que el cumplimiento de tareas posee un
producto y éste dignifica al grupo como tal, sin réplica desde abajo hacia arriba.

Var.: un claro ejemplo de comunicacion unilateral es lo estereotipado de


https://www.gestiopolis.com/liderazgo-situacional-blanchard-hersey-mejorar-habilidades-lider/

mandar una orden y que ésta se cumpla de forma correcta y segura garantizando
una eficiencia como el cometido disefiado. En cambio, cosa distinta puede ocurrir
en una comunicacion bilateral, ya que apertura una bidireccionalidad con el apoyo
y cooperacion de reciprocidad. \Vgr.: cuando se asignan tareas, pero pueden variar
su cumplimiento y funcionalidad acorde a necesidades de los participantes y de la
empresa misma.

Por ende, otra accion relevante entre un lider y sus seguidores, tambien se
fundamenta, en la responsabilidad, pero con un matiz educativo, en pro de
desarrollar habilidades, experiencias para lograr metas importantes en un espiritu
imbricado de la teleologia como el devenir de fines resilientes en favor del
crecimiento de todos. Vgr: “los lideres deben convertirse en unos cosmopolitas
que se encuentren comodos operando por encima de las fronteras”. (DRUCKER,
2002) Esto dinamiza el vinculo de las futuras organizaciones mas humanas y

eficientes.

v’ Estilos de liderazgo.

Los estilos de lideres en determinadas entidades u organizaciones buscan el
desarrollo de acciones en favor de las metas e ideario institucional. No obstante, cabe
destacar, que también el liderazgo busca el ejercicio de procedimientos o estrategias
para interactuar en una coexistencia basica y necesaria. Ahora bien, estos estilos
pueden englobar:

Autocratico o autoritario.

Democratico.

Anérquico.
El lider promueve y adopta un estilo indistintamente de un contexto vital
determinado. Por ello, cada estilo tiene sus propias caracteristicas, pero segin su
dialéctica también denota productos significativos que encaminan un estilo

democratico.

v’ Caracteristicas de los estilos de liderazgo.



Autocratico.
Las decisiones son planteadas por el jefe sin derecho a réplica es
heteronoma.
Este estilo posibilita decisiones inverosimiles o poca actitud de
yuxtaposicion.
No existe participacion bidireccionalidad. Es decir los subordinados
cumplen las indicaciones, objetivos y demas tareas o prerrogativas.
Ausencia de comunicacion entre participantes. No es democrética, al
contrario es unilateral.

Democratico.
Las decisiones tomadas son participativas y estimuladas por los lideres
La autoridad del verdadero lider comparte el poder, al igual que lo
descentraliza. Es participativo y dindamico.
La comunicacion es productiva y produce compromisos reciprocos entre
el lider y equipo.
El grupo se informa de los problemas o contingencia a cumplir ante la
orden de un lider y es productiva porque todos pueden intervenir de

forma dialdgica.

Anarquico.
El lider, tiene muy marcado el sentido de autoridad. Es un jefe que
emana respeto, no admite réplica y evidentemente posee una agenda
cargada de asignaciones, las cuales se deberan cumplir en un tiempo
determinado. \Vgr.: es esquivo, 0 sea, no posee un estilo reciproco.

El itinerario como los objetivos, son parte de una agenda compartida,

pero exclusiva para las tomas de decisiones del equipo o grupo. Vgr.: existe

consulta y participacion mayoritaria o unanime.

10



Existen diversos estilos centrados en las tareas o asignaciones como en la
coexistencia de las personas; y, mas aun en las relaciones, al respecto podemos
decir que el lider cuando interactGa en las tareas se centra en primera instancia
mas hacia lo laboral, pone mas atencion al trabajo, a lo que debe hacerse y en
especial la estrategia de como debe hacerse, buscando la marcha y cumplimiento
del trabajo y sus resultados, para ello debe planificarse y organizarse, acorde a un
plan de trabajo como su propia contingencia a posteriori, al igual que prever un

plan de monitoreo para asegurar procesos, perfiles y opiniones de detractores.

Por consiguiente, en el caso de centrarse en las relaciones, existiria idealmente
mas comunicacion entre lider y su equipo de trabajo, generando y creando un mayor
interés en éste, logrando una motivacién (el cual es una deontologia) entre los

seguidores para el cumplimiento de las metas previstas en la mision y visién.

v' Liderazgo pedagdgico del director

Pinedo J. (2014) Plantea que en toda entidad educativa afiora el servicio de en
vinculo a la calidad como al impulso de un desarrollo sostenible para valorar
habilidades y acciones que promuevan la integridad y un espiritu holistico de la
calidad o éxito total de la empresa.

Vgr.: en propicio acciones de contingencia que puedan relacionar un FODA como
la actitud perfectible organizacional y el desempefio finito y resiliente del verdadero

lider o director.

El potencial de los profesores en el proceso de ensefianza - aprendizaje muchas
veces se ha visto condicionado por la motivacion del director al, pues es el eje
principal en el desarrollo y organizacién de una institucion educativa, este debe
tener bien claro la vision de su colegio, para enfocar sus objetivos y poder
conducirla, ademas este debe ser capaz de movilizar a la comunidad educativa y
conducirla al cumplimiento de los objetivos de la institucion. El director debe

tener metas ambiciosas en el crecimiento de su institucion.
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Los problemas de las instituciones educativas son propias aunque generalmente
comunes ya sean en la costa, en la sierra 0 en la selva, por ello quien dirija estas
instituciones debe convertirse en un lider que oriente hacia la gestion pedagdgica,
en beneficio de la comunidad escolar, su gestion debe estar orientado a las
necesidades del equipo y a las demandas sociales, solo asi estariamos hablando de

un liderazgo eficaz.

El director como lider debe ser capaz de enfrentar varios aspectos, como son: la
organizacion de la convivencia cotidiana, el aprovechamiento de los recursos
financieros y materiales; el disefio, el desarrollo y evaluacion de las propuestas de
ensefianza; las interrelaciones de la comunidad, etc. Que nos mas que actividades
de pedagogicas/educativas de las cuales no puede desentenderse si es que se busca
que la institucion educativa busque cumplir con sus objetivos, contribuyendo el
desarrollo integral del estudiante. El lider pedagdgica no debe estar ausente en los

debates, reflexiones y decisiones que se tomen (Murill, 2006).

Segun el Minedu (2013), “El liderazgo pedagogico solo se va a evidenciar en las
instituciones educativas, cuando se hayan logrado mejoras evidentes en el proceso
de cambio y mejoras de los aprendizajes de los alumnos en las instituciones
educativas.

Un lider pedagdgico es alguien que se preocupa por que sus estudiantes logren
mejorar sus aprendizajes, que es unos las metas pedagdgicas primordiales, el lider

posee direccidn e influencia en su equipo para lograr sus objetivos”,

Antonio Bolivar, 2010. El liderazgo del director tiene que ver con el renovamiento
escolar, esto implica que todos integrantes de la comunidad educativa asuman
nuevos compromisos, los docentes se motivaran por el desarrollo de sus
capacidades y actitudes, el director se preocuparad por brindar las condiciones de
trabajo necesarias en las cuales los docentes realizaran sus labores, todo esto en

busca de mejoras de aprendizaje en los alumnos.
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v’ Caracteristicas de un director con liderazgo pedagdgico
Segin Minedu (2013), ejercer liderazgo pedagogico involucra contar con las

siguientes caracteristicas:

Capacidad técnica. El director debe asumir con responsabilidad las actividades
pedagogicas como la elaboracién, planificacién y evaluacién los procesos
educativos, debe monitorear los aprendizajes, buscando la calidad educativa, por ello
el equipo directivo deberd asumir su liderazgo con compromiso, competencia y
dedicacion. (Alvarez, 2001, en Cuevas & Diaz, 2005).

Manejo emocional y situacional. El director debe tener la capacidad de mantener
un buen clima escolar, ser capaz de aplicar estrategias en busca de armonizar las
relaciones con todos los docentes, asimismo debe ser capaz de adaptarse a
contextos cambiantes; motivar el trabajo en equipo, asimismo busca espacios de
escucha para sus colaboradores, este orienta y brida alterativas de solucion, y

logra despertar una alta expectativa en los docentes y alumnos (Minedu, 2013)

Manejo organizacional. Cada docente tiene sus capacidades y habilidades donde
pueda trabajar de manera eficiente, por ello el director debe ser capaz de realizar
los cambios pertinentes y ubicar a cada docente en el &rea donde mejor se

desempefie, delegando responsabilidades y funciones . (L6pez, 2003)

v' Rol del director para gestionar la institucion educativa con liderazgo
pedagogico
Segin Minedu (2013), la gestion de la institucién educativa con liderazgo

pedagdgico involucra asumir un conjunto de roles y funciones tales como:

v’ Establecer direccién: Tener claro la vision de la institucién y compartirla con
todos los involucrados, fomentar el conocimiento y prevalecer los objetivos y
metas, para que de esta manera hacer que los estudiantes tengan altas sus

expectativas.
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v Promover el desarrollo de capacidades: Apoyar al docente con
capacitaciones pedagogicas (formacion continua) como el incentivo de
motivaciones intrinsecas y extrinsecas en favor de las buenas préacticas

pedagogicas. Vgr.: optimizar el aprendizaje social.

v Redisefiar la organizacién: Realizar cambios eficientes; y, en especial los que
demandan una vocacién y un servicio de orden axiolégico y vocacional. Por
ende el trabajo de los equipos pedagdgicos, buscan enfatizar y promover una
cultura participativa como empatica. Demostrando una democracia compartida
empoderando y comprometiendo a los padres de familia y comunidad en
acciones de crecimiento personal como la garantia del impacto de aprendizajes

de estudiantes.

v Gestionar el aprendizaje: un lider proporciona también herramientas para
garantizar un servicio logistico de calidad como el apoyo pedagdgico,
psicopedagdgico y técnico, en pro de una practica del servicio educativo ideal
y de calidad. Vgr.: pero es de vital importancia la valoracion permanente como

el monitoreo que garantice el logro de procesos como su retroalimentacion.

1.2. Justificacion de la investigacion

El liderazgo en toda institucion publica o privada es de vital importancia para la
consecucion de la axiologia o teleologia esperada. Ademas, en el campo educativo
nos ayuda a describir las relaciones humanas, en vista que se puede conocer el estilo
de liderazgo que realiza la directora de Centro Rural de Formacion en Alternancia
“Las Capullanas” Cura Mori 2017. De este modo, podremos saber si se esta efectuando
un trabajo de calidad bajo estandares de calidad al igual que la optimizacion de

oportunidades correctivas y metacognitivas.

Gracias a este trabajo de investigacion, se puede inferir, describir como conocer el estilo
de liderazgo que se ejerce en la institucion educativa antes mencionada, Yy a partir

de los resultados obtenidos, se pueden proponer acciones resilientes como
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alternativas que permitan a los lideres o directivos desarrollar estrategias
trascendentes en favor del factor humano, el liderazgo con el fin de motivar al equipo
educativo propositivo y afiorar hacia la mejora de la integracion y sobre todo lograr

los objetivos imbricados de una entidad que se dedica a la formacion educativa.

El liderazgo es la panacea de toda dialéctica como también es el eje de supervivencia
de cualquier institucion. Si carecemos de un lider o promotor dindmico o apropiado
en sus metas, por muy buen control que se tenga, una prevision de planes o
actividades optimas eficientes e incluso con recursos de primera calidad, la

institucién no podra ratificar los objetivos previstos.

Finalmente esta investigacion es Gtil para que las personas comprendan la descripcion
del estilo de liderazgo como variable de estudio en la presente investigacion, de igual
forma, no se puede negar el fundamento epistemoldgico de repositorios, peritos y
doctos en el factor humano como en la psicologia organizacional del liderazgo, el
cual servird para posteriores investigaciones como acciones de discipulado o

detractores criticos.

1.3. Problema

¢Cual es el estilo de liderazgo de la directora del Centro Rural de Formacién en
Alternancia “Las Capullanas” Cura Mori 2017?

1.4. Conceptuacion y Operacionalizacion de variables

1.4.1. Definicion conceptual de las variables

Estilo de liderazgo Autocratico o autoritario

Soto (2000) Dentro de sus planteamientos, la caracteristica prioritaria es
considerar como el Unico competente que puede determinar o tomar una decision
trascendente. No obstante, valido para dirigir a los demés. Los subalternos, no

poseen la capacidad de tomar decisiones Unicas, deben tener una direccion o
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alguien que siempre les guie. Obviamente que el tomar decisiones, estd marcado
primero por obedecer y cumplir las érdenes de forma estereotipada. Por esta
razon, el autocratico es el responsable primigenio de una correcta toma de
decisiones. Una premisa que aun se debe determinar y analizar: “la existencia de

buenas relaciones sociales entre jefes y subordinados”. (SOTO, 2015)

Estilo de liderazgo Democratico.

Noriega (2015) Lo ideal de un liderazgo es que la participacion mancomunada
parte de la iniciativa de la escucha de opiniones, como las conjeturas de todos los
integrantes de una empresa o entidad. Esto es béasico, los subalternos deben
participar para determina e influenciar en el logro de objetivos y metas
trascendentes. El verdadero lider prevé una participacion reciproca y dindmica.
Vor.: la verdadera consulta se hace para aportar y no para destruir en la
coexistencia humana. Es la determinacion del orden racional y co gobierno ideal.
Un absolutismo lineal o déspota es efimero y no conlleva al ideario de
reciprocidad; ademas cuando existe participacion en el trabajo de gabinete “todos
votan para determinar qué idea van a seleccionar y presentar a gerencia general.”.
(NORIEGA, 2015)

Cuando se re plantea este estilo de liderazgo, los subordinados o integrantes de
una empresa, denotan voluntad, confianza, se siente motivados; y, por ende se
sienten comprometidos en las metas del trabajo previsto, afiorando la
productividad méxima y, por ende el lider como el subordinado desplaza y
practica habilidades sociales que promueve integracion y ganas de triunfar.

Una de los errores mas frecuentes es pensar que un lider toma decisiones de
manera aleatoria o rapida lo cual es un craso error. En vista que demanda un tiempo.
Ahora bien un verdadero lider democratico escucha y promueve una interaccién
dindmica recubierta con decisiones consensuadas por todos en pro del bien comun
y del desarrollo reciproco. Verbigracia de ellos lo tenemos cuando las alternativas
de solucion no se hacen o provocan para el éxito personal, sino por el contario para

el beneficio y éxito de todos. Escuchar es hacer una vida dtil al
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servicio de los deméas. Sin duda alguna que “la reingenieria empieza sin ningun
preconcepto, sin dar nada por sentado”. (HAMMER, 2001)

Estilo de liderazgo Anarquico.

Como afirma Noriega, lo peculiar de un liderazgo anarquico, es que un lider afiora
y desea que se cumple lo que él establece prioritariamente delegando tareas y
acciones que conlleven a cumplir las metas a como dé lugar. Pero, enfatiza la
omision de cémo lo haran, la estrategia que cada uno obrara — en los subordinados
— demandaran también, la responsabilidad calificada que deben lograr. El lider
anarquico sélo orienta o cumple su rol de facilitador cuando un subordinado lo
amerita. Ese consejo debe encaminar las futuras decisiones. Cabe mencionar en
un parangén, no tan aislado también podemos afirmar fehacientemente: “En la
escuela les pedimos a los estudiantes que repitan lo que nosotros les hemos dicho.
Ellos aprenden pronto el sistema”. (COVEY, 2001)

Estilo de liderazgo Pedagdgico

El liderazgo educativo desde la perspectiva a nivel de escuelas, demanda un
cambio de mentalidad de la calidad de aprendizaje y por ende de las buenas
practicas docente, que le encamine a una correcta calidad. Prioritariamente, alcanzar
estandares de una educacion util para la vida y para trascender habilidades de
los discentes en un tiempo determinado. No es un reto, es una necesidad vigente que
todo lider educativo debe supra valorar para la vitalidad y concordancia de su
vocacion. La verdadera deontologia personal y profesional radica en esta mira rica
y productiva. Vgr.: las practicas docentes paradigmaticas radicar. “consideramos
necesario conocer desde la mirada del profesorado sus historias comunicativas”.
(ANDERSON, 2022); ademas, “blsqueda de un aprendizaje significativo del
binomio humano”. (ROEDERS, 2001) la verdadera significancia del aprendizaje
es cuando docente y discente ratifican una interaccion en favor de su
aprendizaje; y, la comunidad educativa es participe del impacto de metas que

sobrepasan lo esperado.
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1.4.2. Operacionalizacion de las variables.

a).- Variables:

Estilo de liderazgo

b).- Operacionalizacion de variables.

VARIABLES CATEGORIAS INDICADORES

Toma solo las decisiones

No permite la participacion en grupo
Autocratico « Se aduefia de la informacion

No delega responsabilidades

Tiene control sobre todo

Agradece la opinion del grupo

Objetivos grupales

Ejerce una escucha activa teniendo en cuenta todas las
Democrético. -
opiniones

Promueve el didlogo

Estilo de liderazgo + Ofrece ayuda y orientacion

Evade la responsabilidad

No cumple su rol

Anarquico +Los objetivos dependen del grupo
Las actividades dependen del grupo

Evade del uso de poder

Ayuda a adquirir conocimientos
Buenos administradores

Pedagdgico - Hacen seguimiento al trabajo docente
Dispuestos al cambio

Oimistas

1.5. Hipotesis general.

Por ser una investigacion de una sola variable, no existe hipotesis
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1.6. Objetivos.

1.6.1. Objetivo general.

Describir el estilo de liderazgo que ejerce la directora del Centro Rural de
Formacién en Alternancia “Las Capullanas” Cura Mori 2017

1.6.2. Objetivos especificos:

Analizar si la directora del Centro Rural de Formacion en Alternancia “Las

Capullanas” Cura Mori 2017 ejerce el estilo de liderazgo autocréatico

Conocer si la directora del Centro Rural de Formacién en Alternancia ¢Las

Capullanas” Cura Mori 2017 desarrolla el estilo de liderazgo democratico

Describir si la directora del Centro Rural de Formacién en Alternancia “Las
Capullanas” Cura Mori 2017 aplica el estilo de liderazgo anérquico.

Analizar si la directora del Centro Rural de Formacién en Alternancia “Las

Capullanas” Cura Mori 2017 ejerce el estilo de liderazgo pedagdgico.
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2. Metodologia.
2.1. Tipo y disefio de investigacion:

Tipo de investigacion.

De acuerdo al nivel de profundidad de investigacién, este estudio se ubica en un
nivel descriptivo, porque me va a permitir conocer y describir los estilos de
liderazgo de la directora del Centro Rural de Formacion en Alternancia “Las
Capullanas” Cura Mori 2017.

Ademas el proceso de la investigacion se basa en una investigacion cuantitativa
dado que la preponderancia del estudio de los datos se basa en la cuantificacion de

las relaciones.

Disefio de investigacion

El presente proceso de investigacion se ubica en disefio no experimental transversal
descriptivo, Es no experimental porque no se manipulé la variable, es transversal,
ya que se recogid los datos de la poblacion en un solo momento y en tiempo
determinado Yy es descriptivo porque desea analizar y medir los estilos de liderazgo
de la Directora del Centro Rural de Formacion en Alternancia “Las Capullanas”
Cura Mori 2017.

Este proceso de investigacion lo podemos representar en la siguiente figura:

VA = O

Donde:
M : Muestra de la investigacion. Representada por los docentes pertenecientes a la
institucion de estudio.

Ox : Estilo de liderazgo

2.2. Poblacién

La poblacion de docentes se muestra en la tabla N° 01
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Tablal
Poblacion de docentes del Centro Rural de Formacidn en Alternancia “Las Capullanas” Cura

Mori 2017

AREA NUMERO

Comunicacion

Matematica

Historia, geografia y economia

Educacidn para el trabajo

N RIS

Ciencia Tecnologia y ambiente

TOTAL 06

Fuente: Néminas de matricula

Muestra
Para nuestro estudio se tomara a toda la poblacion

2.3. Técnicas e instrumentos de investigacion:

Para la recoleccion de los datos se utilizd los instrumentos y técnicas siguientes:

Técnicas Instrumentos de recoleccién de datos

Encuesta Cuestionario

2.4. Validez y confiabilidad del instrumento

Validez

Para la Validez del instrumento se utilizé el procedimiento de juicio de expertos.

Confiabilidad:

Se utilizo la medida de estabilidad (confiabilidad por test — pretest), es decir, se aplicd

el instrumento dos veces al mismo grupo de docentes, en diferentes tiempos, logrando
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tener una correlacion altamente positiva, por ello consideramos que el instrumento es

altamente confiable.

3. Resultados

3.1. Procesamiento y andlisis de la informacion.

Una vez recolectada la informacion se procedidé a organizar e interpretar los datos
utilizando técnicas descriptivas, hermenéuticas como estadigrafos como porcentajes,
tablas y graficos entre otros apoyados en el Excel para mayor claridad, presentacion e

interpretacion de los datos

3.2. Resultados

Resultados relacionados al estudio y analisis: si la directora del Centro Rural de
Formacidn en Alternancia “Las Capullanas” Cura Mori 2017 ejerce el estilo de liderazgo

autocratico.

1. ¢La directora del Centro Rural de Formacién en Alternancia “Las Capullanas”
Cura Mori ante una situacion del colegio, toma las decisiones sola?

Tabla 2
Toma las decisiones la Directora sola.

ALTERNATIVA CANTIDAD %
Si 5 83.33%
No 1 16.67%
TOTAL 6 100.00%
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16.67%

= Si = No
Figura N° 1 Toma las decisiones la Directora sola.
En la tabla y figura N°1 se aprecia en un 83.33% la directora del Centro Rural de

Formacion en Alternancia “Las Capullanas” Cura Mori ante una situacion del colegio,

actla de manera auténoma o aplica decisiones sola y en un 16.67% es lo contrario.

La directora del Centro Rural de Formacion en Alternancia “Las Capullanas” Cura Mori
no permite la participacién en grupo para desarrollar las actividades?

Tabla 3
La directora no permite la participacion en grupo.
ALTERNATIVA CANTIDAD %
Si 5 83.33%
No 1 16.67%
TOTAL 6 100.00%
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16.67%

= Si = No
Figura N° 2 . La directora no permite la participacion en grupo.
En la tabla y figura N° 2 se puede apreciar que en un 83.33% la directora no permite la

participacién en equipos o un trabajo cooperativo que implique una reflexién

consensuada, en favor del desarrollo de actividades y en un 16.67% es lo contrario.

3. ¢La directora del Centro Rural de Formacion en Alternancia “Las Capullanas” Cura Mori

se aduefia de la informacidn de la institucion y no la comparte?

Tabla 4
La directora se aduefia de la informacion de la Institucion.
ALTERNATIVA CANTIDAD %
Si 6 100.00%
No 0 0.00%
TOTAL 6 100.00%
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100.00%
/

100.00%

80.00%

60.00%

40.00%

0.00%
20.00%

0.00%
Si No

Figura N° 3 . La directora se aduefia de la informacion de la Institucion.

En la tabla y figura N° 3 apreciamos en un 100% la directora del Centro Rural de
Formacidon en Alternancia “Las Capullanas” Cura Mori, no comparte informacion
pertinente para todos, o sea, se aduefia de la informacién, o en su defecto no lo

sociabiliza (no la comparte).

¢La directora del Centro Rural de Formacion en Alternancia “Las Capullanas”  Cura

Mori no delega responsabilidades y lo hace todo ella?

Tabla 5
La directora no delega responsabilidades
ALTERNATIVA CANTIDAD %
Si 6 100.00%
No 0 0.00%
TOTAL 6 100.00%
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100.00%

100.00%
80.00%
60.00%

40.00%
0.00%

-

Si No

20.00%

0.00%

Figura N° 4 . La directora no delega responsabilidades.

En la tabla y figura N°04 apreciamos en un 100.00% la directora no delega

responsabilidades y lo hace todo ella.

5. ¢La directora del Centro Rural de Formacion en Alternancia “Las Capullanas” Cura Mori
tiene control sobre todo dentro del colegio?

Tabla 6
La directora tiene control sobre todo dentro del colegio
ALTERNATIVA CANTIDAD %
Si 6 100.00%
No 0 0.00%
TOTAL 6 100.00%
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100.00%

100.00%
80.00%
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40.00%
0.00%

-

Si No

20.00%

0.00%

Figura N° 5. La directora tiene control sobre todo dentro del colegio

En la tabla y figura N° 5 se puede apreciar un porcentaje concurrente 100.00% en donde
se describe que la gestora del C.R.F.A: “Las Capullanas” Cura Mori; posee un control

total de la institucion educativa. Lo cual es determinante y unanime.
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Resultados relacionados a analizar si la directora del Centro Rural de Formacion en
Alternancia “Las Capullanas” Cura Mori 2017 desarrolla el estilo de liderazgo

democratico.

6. ¢Agradece la opinion de los docentes la directora del Centro Rural de Formacion en

Alternancia “Las Capullanas” Cura Mori?

Tabla7
La directora agradece la opinion de los docentes.
ALTERNATIVA CANTIDAD %
Si 1 16.67%
No 5 83.33%
TOTAL 6 100.00%

100.00%

80.00%

60.00%

40.00%

20.00%

0.00%
Si No

Figura N° 6 . La directora agradece la opinidn de los docentes.

En la tabla y figura N° 6 apreciamos en un 16.67% la directora agradece la opinién de
los docentes. Lo cual es pertinente reconocerlo para la mejora de relaciones

institucionales; la directora y en un 83.33% opina lo contrario.
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7. ¢La directora del Centro Rural de Formacion en Alternancia “Las Capullanas” Cura Mori

trabaja en funcién a objetivos grupales?

Tabla 8
La directora trabaja en funcién de objetivos grupales
ALTERNATIVA CANTIDAD %
Si 1 16.67%
No 5 83.33%
TOTAL 6 100.00%

100.00%

80.00%

60.00%
16.67%

g
4
P

40.00%

20.00%

0.00%
Si No

Figura N° 7. La directora trabaja en funcion de objetivos grupales

En la tabla y figura N° 7 apreciamos en un 16.67% la directora de la institucion en
estudio trabaja en funcion a objetivos grupales; no obstante es todo lo opuesto con un
83.33% .

8. ¢Ejerce una escucha activa teniendo en cuenta todas las opiniones de los docentes la

directora del Centro Rural de Formacidn en Alternancia “Las Capullanas” Cura Mori?
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Tabla9
La directora ejerce una escucha activa teniendo en cuenta todas las opiniones de los

docentes
ALTERNATIVA CANTIDAD %
Si 1 16.67%
No 5 83.33%
TOTAL 6 100.00%

100.00%

80.00%

60.00%

40.00%

20.00%

0.00%
Si No

Figura N° 8 La directora ejerce una escucha activa teniendo en cuenta todas las opiniones de
los docentes.

En la tabla y figura N° 8 apreciamos en un 16.67% la directora ejerce una escucha
activa teniendo en cuenta todas las opiniones de los docentes; y en un 83.33% se puede

apreciar que no se interesa por escuchar.

9 ¢La directora del Centro Rural de Formacion en Alternancia “Las Capullanas” Cura

Mori promueve el dialogo entre los docentes de la institucion?
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Tabla 10
La directora promueve el didlogo entre los docentes de la institucion.

ALTERNATIVA CANTIDAD %
Si 1 16.67%
No 5 83.33%
TOTAL 6 100.00%

83.33%

100.00%
80.00%

60.00%
16.67%

g
V4
rd

40.00%

20.00%

0.00%
Si No

Figura N° 9. La directora promueve el didlogo entre los docentes de la institucion.

En la tabla y figura N° 9 apreciamos en un 16.67% que la directora vela por promover

el dialogo entre los profesores de la institucion y en un 83.33% desdice de la premisa.

10. ¢La directora del Centro Rural de Formacidn en Alternancia “Las Capullanas” Cura Mori

ofrece ayuda y orientacién cuando los docentes lo requieren?

Tabla 11
. La directora promueve el didlogo entre los docentes de la institucion.
ALTERNATIVA  CANTIDAD %
Si 1 16.67%
No 5 83.33%
TOTAL 6 100.00%
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83.33%

100.00%

80.00%

60.00%
16.67%

7
/
¢

40.00%

20.00%

0.00%
Si No

Figura N° 10 . La directora promueve el dialogo entre los docentes de la institucion.

En la tabla y figura N°10 apreciamos en un 16.67% la directora ofrece ayuda y orientacion
en especial cuando existe una duda o inquietud; sin embargo un 83.33% reconoce que no

lo hace.

Resultados relacionados a analizar si la directora del Centro Rural de Formacion en

Alternancia “Las Capullanas” Cura Mori 2017 aplica el estilo de liderazgo anarquico.

11;La directora del Centro Rural de Formacion en Alternancia “Las Capullanas” Cura Mori

evade la responsabilidad ante sus funciones?

Tabla 12
La directora evade las responsabilidades ante sus funciones
ALTERNATIVA CANTIDAD %
Si 5 83.33%
No 1 16.67%
TOTAL 6 100.00%
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83.33%

100.00%
80.00%

60.00%
’ 16.67%

Si No

40.00%

20.00%

0.00%

Figura N° 11 . La directora evade las responsabilidades ante sus funciones

En la tabla y figura N°11 se valorar que un 83.33% la directora evade la responsabilidad

ante sus funciones y en un 16.67% opina lo contrario.

12 ¢La directora del Centro Rural de Formacion en Alternancia “Las Capullanas” Cura

Mori cumple su rol dentro de la institucion?

Tabla 13
La directora cumple su rol dentro de la institucion.
ALTERNATIVA CANTIDAD %
Si 5 83.33%
No 1 16.67%
TOTAL 6 100.00%
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83.33%
100.00% /

80.00%

60.00%
16.67%

40.00% )

20.00%

0.00%
Si No

Figura N° 12 . La directora cumple su rol dentro de la institucion.
En la tabla y figura N°12 apreciamos en un 83.33% la directora labora y cumple su tarea

o rol de forma responsable en la institucion y en un 16.67% desdice de dicha

afirmacion.

13. ¢Los objetivos de la institucion dependen del grupo y no de la directora del Centro Rural
de Formacion en Alternancia “Las Capullanas” Cura Mori?

Tabla 14
Los objetivos de la institucion dependen del grupo y no de la directora
ALTERNATIVA CANTIDAD %
Si 5 83.33%
No 1 16.67%
TOTAL 6 100.00%
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83.33%
100.00% /

80.00%

60.00%
16.67%

40.00% )

20.00%

0.00%
Si No

Figura N° 13. Los objetivos de la institucion dependen del grupo y no de la directora.

En la tabla y figura N°13 apreciamos en un 83.33% los objetivos de la institucion

dependen del grupo y no de la directora. Sin embargo el 16.67% dice lo contrario.

14;Las actividades del colegio dependen de los docentes y no de la directora del Centro Rural

de Formacion en Alternancia “Las Capullanas” Cura Mori?

Tabla 15
Las actividades del colegio dependen de los docentes y no de la directora
ALTERNATIVA CANTIDAD %
Si 5 83.33%
No 1 16.67%
TOTAL 6 100.00%
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100.00%

80.00%

60.00%

40.00%

20.00%

0.00%
Si

83.33%

evade del uso de poder que le otorga el cargo?

16.67%

No

Figura N° 14 . Las actividades del colegio dependen de los docentes y no de la directora

En la tabla y figura N°14, se puede valorar que un 83.33% las actividades del colegio

dependen de los docentes y no de la directora y en un 16.67% opina lo contrario.

15¢;La directora del Centro Rural de Formacion en Alternancia “Las Capullanas” Cura Mori

Tabla 16
La directora evade el uso de poder que le otorga el cargo
ALTERNATIVA CANTIDAD %
Si 1 16.67%
No 5 83.33%
TOTAL 6 100.00%

100.00%

80.00%

60.00%

40.00%

20.00%

0.00%
Si

16.67%
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Figura N° 15 . La directora evade el uso de poder que le otorga el cargo

En la tabla y figura N°15 apreciamos en un 16.67% la directora evade el uso de poder
que le otorga el cargo y en un 83.33% opina lo contrario.

Resultados relacionados a analizar si la directora del Centro Rural de Formacion en
Alternancia “Las Capullanas” Cura Mori 2017 ejerce el estilo de liderazgo pedagdgico.

16¢La directora del Centro Rural de Formacion en Alternancia “Las Capullanas” ura Mori le

ayuda a adquirir conocimientos a todos los docentes del colegio?

Tabla 17
. La directora le ayuda a adquirir conocimientos a todos docentes del colegio
ALTERNATIVA  CANTIDAD %
Si 1 16.67%
No 5 83.33%
TOTAL 6 100.00%
83.33%
100.00%
80.00%
60.00%
40.00% 16.67%
20.00%

0.00%
Si No

Figura N° 16 . La directora le ayuda a adquirir conocimientos a todos docentes del colegio

En la tabla y figura N°16 apreciamos en un 16.67% la directora le ayuda a adquirir

conocimientos a todos los docentes del colegio y en un 83.33% es lo contrario.
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17;La directora del Centro Rural de Formacion en Alternancia “Las Capullanas” Cura Mori

es una buena administradora?

Tabla 18
La directora es una buena administradora
ALTERNATIVA CANTIDAD %
Si 1 16.67%
No 5 83.33%
TOTAL 6 100.00%

83.33%

100.00%

80.00%

60.00%
16.67%

7
4
s

40.00%

20.00%

0.00%
Si No

Figura N° 17 La directora es una buena administradora

En la tabla y figura N°17 apreciamos en un 16.67% la directora es una buena

administradora y en un 83.33% opina lo contrario.

18;La directora del Centro Rural de Formacion en Alternancia “Las Capullanas” Cura Mori

hacen seguimiento al trabajo docente?

Tabla 19
La directora hace seguimiento al trabajo docente
ALTERNATIVA CANTIDAD %
Si 2 33.33%
No 4 66.67%
TOTAL 6 100.00%
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70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

33.33%

Si No

Figura N° 18 . La directora hace seguimiento al trabajo docente

En la tabla y figura N°18 apreciamos en un 33.33% la directora del Centro hace

seguimiento al trabajo docente y en un 66.67% opina lo contrario.

19.¢La directora del Centro Rural de Formacion en Alternancia “Las Capullanas” Cura Mori

fomenta a que los docentes estén dispuestos al cambio como mejora necesaria?

Tabla 20
. La directora fomenta a que los docentes estén dispuestos al cambio como mejora
necesaria
ALTERNATIVA CANTIDAD %
Si 1 16.67%
No 5 83.33%
TOTAL 6 100.00%
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Figura N° 19. La directora fomenta a que los docentes estén dispuestos al cambio como
mejora necesaria

En latabla y figura N°19 apreciamos en un 16.67% la directora fomenta a que los docentes

estén dispuestos al cambio como mejora necesaria y en un 83.33% opina lo contrario.

20. ¢La directora del Centro Rural de Formacion en Alternancia “Las Capullanas” Cura

Mori es optimista en el desarrollo de las actividades de la institucion?

Tabla 21
La directora es optimista en el desarrollo de las actividades de la institucion
ALTERNATIVA CANTIDAD %
Si 1 16.67%
No 5 83.33%
TOTAL 6 100.00%
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83.33%

100.00%
80.00%

60.00%

40.00% 16.67%

0.00%

Si No

Figura N° 20 . La directora es optimista en el desarrollo de las actividades de la institucion.

En la tabla y figura N°20 apreciamos en un 16.67% la directora es optimista en el

desarrollo de las actividades de la institucién y en un 83.33% es lo contrario.
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4. Analisis y discusion

Analisis y discusion de los resultados de analizar si la directora del Centro Rural
de Formacion en Alternancia “Las Capullanas” Cura Mori 2017 ejerce el estilo de

liderazgo autocratico.

Se puede afirmar fehacientemente que un 83.33% la directora del Centro Rural de
Formacidn en Alternancia “Las Capullanas” Cura Mori ante una situacion del colegio,
toma las decisiones sola; en un 83.33% no permite la participacion en grupo para
desarrollar las actividades y en un 100% la directora se aduefia de la informacion de la
institucion y no la comparte. (Véase la tabla N° 02, 03 y 04). Al respecto Flores E. sostiene
que el tipo de liderazgo que engrandece en la Institucion donde se realizo6 su investigacion
es el liberal y autoritario con una peculiaridad de ser un estilo de comunicacién pasiva y
agresiva. No obstante, consideramos que el estilo de liderazgo que trasciende en esta
institucion es autoritario debido que efectla tareas y actividades sin considerar la opinién

0 participacion dinamica de los docentes en su gestion como directora.

En un 100.00% la directora no delega responsabilidades y lo hace todo ella y en un
100.00% tiene control sobre todo dentro del colegio. (Véase la tabla N° 05, y 06). Al
respecto el autor Soto, plantea que un lider autocratico es el que asume la
responsabilidad en una empresa o entidad, sobre todo al tomar decisiones propias y
unilaterales, en vista que es el Unico individuo capacitado. Por consiguiente, sélo dirige
las acciones y controla al subalterno. Al respecto, se concluye e infiere que la directora
realiza su labor de forma autonoma teniendo el control de toda la institucion no
considerando las participaciones o intenciones de los profesores como elemento

participativo.

Analisis y discusion de los resultados de analizar si la directora del Centro Rural
de Formacion en Alternancia “Las Capullanas” Cura Mori 2017 desarrolla el

estilo de liderazgo democraético.
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En un 16.67% agradece la opinidn de los profesores hacia la directora; también el
16.67% sostiene que la directora trabaja en funcién a metas u objetivos grupales y en un
16.67% ejerce una escucha activa teniendo en cuenta todas las opiniones de los
docentes. (Véase la tabla N° 07, 08 y 09). Por esta razon Ponce, plantea que el estilo de
liderazgo democratico ideal para los directores debe ser arménico y propositivo para la
tarea colectiva y el logro de principios que engrandezcan la coexistencia institucional.
Evidentemente, deberia ser siempre armdnico y positivo; pues los docentes son
optimistas, dispuestos a apoyar, son carismaticos, segun lo manifiestan los estudiantes.
Ademas de lograr un excelente clima en el aula, se puede beneficiar el aprendizaje: es
substancial hoy en dia ante tanto relativismo moral en la educacion laica vigente. Por
esta razon, la perspectiva psicopedagdgica es necesaria y suma el ideario. Al respecto,
considero que la directora en un porcentaje muy pequefio es percibida como lider
democratica puesto gue no le gusta escuchar las opiniones o pareceres como los aportes
de los docentes; perdiendo informacion importante que puede ayudar a mejorar su

gestion.

En un 16.67% la directora propicia el dialogo entre los docentes de la institucion y en
un 16.67% ofrece ayuda y orientacién cuando los docentes lo requieren. (Véase la tabla
N° 10 y 11). Por lo tanto, Noriega plantea el estilo de liderazgo democratico son
aquellos lideres que se toman el tiempo para compartir dialécticamente con sus
empleados y motivan su participacion en la toma de decisiones. De esta manera, un
lider participativo o democratico cree que enfrenta mejor toda situacion al incluir a las
personas involucradas en la toma de decisiones. Al respecto, consideramos que la
comunicacion es una caracteristica substancial e importante dentro del estilo de

liderazgo democratico que ayuda al mejorar todo tipo de organizacion télica y organizada.
Analisis y discusion de los resultados de describir si la directora del Centro Rural

de Formacion en Alternancia “Las Capullanas” Cura Mori 2017 aplica el estilo de

liderazgo anarquico.

43



En un 83.33% la directora no le gusta escuchar o simplemente evade la responsabilidad
ante sus funciones; en un 83.33% cumple su rol dentro de la institucion y en un 83.33%
los objetivos de la institucion dependen del grupo y no de la directora. (Veéase la tabla
N° 12, 13 y 14). Noriega, nuevamente, nos hacer recordar que una peculiaridad del
estilo de liderazgo anarquico es que hay mucha libertad personal, deja que las cosas
sigan su cauce (dejar hacer o dejar pasar). Por lo tanto, consideramos que otro estilo de
liderazgo ejercido por la directora del Centro Rural, es el anarquico porque deja en
manos de los docentes actividades que son netamente de ellos quedando la
responsabilidad en los mismos sin ayuda posible.

En un 83.33% las actividades del colegio dependen de los docentes y no de la directora
y en un 16.67% la directora evade del uso de poder que le otorga el cargo. (Véase la
tabla N° 15 y 16). Noriega también aporta al considerar que uno de los rasgos
principales del liderazgo anarquico es obrar regularmente o no ser muy infrecuentes
comentarios sobre las actividades de los miembros, a menos que se le formulen
cuestiones; no intenta participar ni modificar el curso de las coyunturas o vicisitudes.
Por esa razon, consideramos que los docentes realizan su labor en funcion a las
actividades previstas 0 encomendadas sin intervencién de la directora, desarrollandolas

de manera autonoma e independiente.

Analisis y discusion de los resultados de analizar si la directora del Centro Rural
de Formacion en Alternancia “Las Capullanas” Cura Mori 2017 ejerce el estilo de

liderazgo pedagogico.

En un 16.67% la directora del Centro Rural le ayuda a adquirir conocimientos a todos
los docentes del colegio; en un 16.67% es una buena administradora y en un 33.33% la
directora hacen seguimiento al trabajo docente. (Véase la tabla N° 17, 18 y 19). Murillo
y Romén, plantean que un trabajo organizado como competitivo, es cuando el lider dedica
a la combinacién del orden pedagdgico, académico, en favor de los aprendizajes sociales

de los estudiantes. En definitiva, sefialamos que la directora no ejerce un
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liderazgo pedagdgico debido que no contribuye a que los profesores hagan una buena

practica de la docencia puesto que no ejerce una buena gestion de la institucion.

En un 16.67% la directora fomenta a que los docentes estén dispuestos al cambio como
mejora necesaria y en un 16.67% es optimista en el desarrollo de las actividades de la
institucion. (Véase la tabla N° 20 y 21). Anderson, se une a plantear que el verdadero
liderazgo pedagogico, a nivel de toda institucion educativa, es importante puesto que
generan buenas practicas y la generacion de aprendizajes sociables y duraderos en
vinculo a la performance y a la calidad como éxito total. Considero resiliente hacer un
filosofema , a pesar de las criticas a posteriori, que la directora no es una persona que le
importe que su institucion sea lider o se ubique en un estandar de calidad al servicio de
los demas, con un espiritu humanista o afiorar la calidad pedagdgica como el

aprendizaje significativo de un trabajo corporativo de todos sus integrantes.
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5. Conclusiones y recomendaciones
5.1. Conclusiones:

1. En promedio en un 93.33% la directora del Centro Rural en estudio ejerce el estilo de

liderazgo autocratico.

2. En promedio en un 16.67% la directora del Centro Rural en estudio desarrolla el estilo

de liderazgo democrético.

3. En promedio en un 70.00% la directora del Centro Rural en estudio aplica el estilo de

liderazgo anarquico.

4. En promedio en un 20.00% la directora del Centro Rural en estudio ejerce el estilo de

liderazgo pedagdgico.

5. Elestilo de liderazgo que predomina en el Centro Rural, posee peculiaridades de orden
autocratico y anarquico, el cual ha sido ratificado en el estudio in situ de docentes de

la institucion educativa.

5.2. Recomendaciones

1. La direccion debe prever diversas acciones de contingencia que propicien espacios de
capacitacion o programa de resiliencia en favor de aplicar herramientas de gestion
efectiva al mejor desarrollo del Centro Rural de Formacién en Alternancia “Las

Capullanas” Cura Mori.

2. Disefiar estrategias de motivacion intrinseca, habilidades sociales, inteligencia
emocional y liderazgo acorde al funcionamiento del Centro Rural de Formacion en
Alternancia “Las Capullanas” Cura Mori que permitan afianzar la coexistencia de toda

la comunidad educativa.
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3. La direccion debe realizar capacitaciones dirigidas a la comunidad educativa, en
especial a la plana docente y personal de servicio; con el Unico imperativo de mejorar
los canales de comunicacién y alcanzar un trabajo resiliente, propositivo de todos los

integrantes de la comunidad educativa.
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Anexo N° 01

MATRIZ DE CONSISTENCIA LOGICA

Variables

Problema

Objetivos

Estilos de liderazgo

Problema general

¢Cudl es el estilo de liderazgo de
la directora del Centro Rural de
Formacion en Alternancia “Las
Capullanas” Cura Mori 2017?

Objetivo general

Describir el estilo de liderazgo que
ejerce la directora del Centro Rural
de Formacion en Alternancia “Las

Capullanas” Cura Mori 2017.

Objetivos especificos

v Analizar si la directora del Centro
Rural de Formacion en Alternancia
“Las Capullanas” Cura Mori 2017
gjerce el estilo de liderazgo
autocratico

v Conocer si la directora del Centro
Rural de Formacion en Alternancia
“Las Capullanas” Cura Mori 2017
desarrolla el estilo de liderazgo
democratico

v' Describir si la directora del Centro
Rural de Formacion en Alternancia
“Las Capullanas” Cura Mori 2017
aplica el estilo de liderazgo
anarquico.

v Analizar si la directora del Centro
Rural de Formacion en Alternancia
“Las Capullanas” Cura Mori 2017
ejerce el estilo de liderazgo

pedagdgico

o1




Anexo N 02: Matriz de Consistencia Metodoldgica

TIPO Y DISENO DE
INVESTIGACION

POBLACION Y MUESTRA

INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

CRITERIOS DE VALIDEZ Y
CONFIABILIDAD

Tipo y disefio de estudio

Tiene un enfoque cuantitativo vy
corresponde a una investigacion no
experimental, orientada al aspecto
transeccional o transversal de manera
descriptiva.

El disefio corresponde a la siguiente
figura:

|
(@

Dénde:

M = Muestra de la investigacion.
Representada por 06 docentes del
Centro Rural de Formacién en
Alternancia “Las Capullanas” Cura Mori
2017.

X = Estilos de liderazgo

Poblacién:

La poblacién estara constituida por los 06 docentes del
Centro Rural de Formacién en Alternancia “Las Capullanas”
Cura Mori 2017 ejerce el estilo de liderazgo

Muestra

Para este estudio la muestra sera la misma que la poblacion
por ser una cantidad pequeiia.

Para la presente investigacion se utilizé un cuestionario
nuestros

dirigido a los docentes para alcanzar
objetivos, tomandola siguiente escala valorativa: “Si
“y“No”

Validez
La validacion incurrié en el procedimiento de juicio
de expertos, para tener mas fiabilidad.

Confiabilidad:

Se procedio a la aplicacion de la medida de
estabilidad (confiabilidad por test —retest), es
decir, se aplicd el instrumento dos veces al
mismo grupo de docentes, en diferentes
tiempos, logrando tener una correlacion
altamente positiva, por ello consideramos

que el instrumento es altamente confiable.
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Anexo N° 03
CUESTIONARIO

Estimado profesor:

El presente cuestionario es parte de un trabajo de investigacion, en el cual encontrara
preguntas con relacion al estilo de liderazgo que ejerce la directora del Centro Rural de
Formacion en Alternancia “Las Capullanas” Cura Mori .

Después de leer cuidadosamente marque con una X la alternativa que creas conveniente,
se le invoca su colaboracion seria y responsable.

.- DATOS INFORMATIVOS:
Sexo: 1. Femenino 2. Masculino

Edad:  ...............

1. ¢La directora del Centro Rural de Formacion en Alternancia “Las Capullanas”
Cura Mori ante una situacién del colegio, toma las decisiones sola?
Si( ) No ( )

2. ¢La directora del Centro Rural de Formacion en Alternancia “Las Capullanas”
Cura Mori no permite la participacion en grupo para desarrollar las actividades?
Si( ) No ( )

3. ¢La directora del Centro Rural de Formacion en Alternancia “Las Capullanas”
Cura Mori se aduefia de la informacion de la institucion y no la comparte?
Si( ) No ( )

4. ¢La directora del Centro Rural de Formacion en Alternancia “Las Capullanas”
Cura Mori no delega responsabilidades y lo hace todo ella?
Si( ) No ( )

5. ¢La directora del Centro Rural de Formacion en Alternancia “Las Capullanas”
Cura Mori tiene control sobre todo dentro del colegio?
Si( ) No ( )

6. ¢Agradece la opinion de los docentes la directora del Centro Rural de Formacion
en Alternancia “Las Capullanas” Cura Mori?
Si( ) No ( )

7. ¢La directora del Centro Rural de Formacion en Alternancia “Las Capullanas”
Cura Mori trabaja en funcién a objetivos grupales?
Si( ) No ( )

8. ¢Ejerce una escucha activa teniendo en cuenta todas las opiniones de los docentes
la directora del Centro Rural de Formacion en Alternancia “Las Capullanas”
Cura Mori?
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Si ( ) No ( )

¢La directora del Centro Rural de Formacion en Alternancia “Las Capullanas”
Cura Mori promueve el dialogo entre los docentes de la institucion?

Si ( ) No ( )

¢La directora del Centro Rural de Formacién en Alternancia “Las Capullanas”
Cura Mori ofrece ayuda y orientacion cuando los docentes lo requieren?

Si ( ) No ( )

¢La directora del Centro Rural de Formacién en Alternancia “Las Capullanas”
Cura Mori evade la responsabilidad ante sus funciones?

Si ( ) No ( )

¢La directora del Centro Rural de Formacion en Alternancia “Las Capullanas”
Cura Mori cumple su rol dentro de la institucién?

Si( ) No ( )

¢Los objetivos de la institucion dependen del grupo y no de la directora del
Centro Rural de Formacion en Alternancia “Las Capullanas” Cura Mori?
Si( ) No ( )

¢Las actividades del colegio dependen de los docentes y no de la directora del
Centro Rural de Formacion en Alternancia “Las Capullanas” Cura Mori?

Si( ) No ( )

¢La directora del Centro Rural de Formacion en Alternancia “Las Capullanas”
Cura Mori evade del uso de poder que le otorga el cargo?

Si( ) No ( )

¢La directora del Centro Rural de Formacion en Alternancia “Las Capullanas”
Cura Mori le ayuda a adquirir conocimientos a todos los docentes del colegio?
Si( ) No ( )

¢La directora del Centro Rural de Formacion en Alternancia “Las Capullanas”
Cura Mori es una buena administradora?
Si( ) No ( )

¢La directora del Centro Rural de Formacién en Alternancia “Las Capullanas”
Cura Mori hace seguimiento al trabajo docente?
Si( ) No ( )

¢La directora del Centro Rural de Formacién en Alternancia “Las Capullanas”
Cura Mori fomenta a que los docentes estén dispuestos al cambio como mejora
necesaria?

Si( ) No ( )

¢La directora del Centro Rural de Formacion en Alternancia “Las Capullanas”
Cura Mori es optimista en el desarrollo de las actividades de la institucién?

Si( ) No ( )



