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instrumentos de gestion pedagdgica en los docentes y director de la

Institucion Educativa Simon Bolivar - Moquegua 2019

Continuous training program to optimize the management of
pedagogical management instruments in teachers and director of the

Simon Bolivar Educational Institution - Moquegua 2019



RESUMEN

Los resultados de las evaluaciones realizadas en las pruebas nacionales e
internacionales demuestran que, en nuestro pais existe una inadecuada calidad
educativa. En el Per(, no existe una gestion pedagogica acorde al contexto, partiendo
desde cada una de las instituciones educativas hasta las macro esferas donde existe
un burocratismo. Esta realidad no es ajena en la institucion educativa Simén Bolivar
- Moquegua, donde se observa un deficiente manejo de los instrumentos de gestion
pedagdgica que involucra al director y profesores. Donde se observa una actitud
pasiva por parte de los integrantes de la comunidad educativa frente a la elaboracién
de dichos instrumentos, ya que estos instrumentos orientan la gestion pedagdgica de
la institucion. Con el presente trabajo de investigacion se busca disefiar y aplicar un
programa de formacion continua en el manejo de los instrumentos de gestion
pedagdgica, fundamentado en la teoria del Desarrollo organizacional, a fin de
analizar el nivel de manejo los instrumentos de gestion pedagdgica. Para tener un
diagnostico de la Institucion educativa se aplicd una encuesta, instrumento de
recoleccion de datos con la finalidad de conocer las potencialidades y debilidades de
los integrantes de la institucion. Y por ultimo se propone un programa de formacion
continua en el manejo de los instrumentos de gestion pedagdgica para revertir los

resultados obtenidos.



ABSTRACT

The aftermaths of the evaluations accomplished in the national tests and
internationals prove that, in our country an inadequate educational quality exists . In
the Perd, a pedagogic steps does not exist in agreement to the context, splitting from
each institutional educational to them macro spheres where a bureaucratism exists.
This reality is not not our own in the educational Simon Bolivar. Where a passive
attitude for part of the members of the educational community in the face of the said-
instruments elaboration, since these instruments guide the institution's pedagogic
steps is observed. It is tried to design With the present fact-finding work and to
apply a nonstop- formation program in the handling of the pedagogic- steps
instruments, once the handling level was based in the theory of the Desarrollo
organizacional in order to examine, the pedagogic- steps instruments. An opinion
poll, collecting data instrument with to know the potentialities purpose and the
institution's members's weaknesses were applied to have the educational Institution's
diagnosis. And finally a nonstop- formation program in the handling of the

pedagogic- steps instruments intends in order to revert aftermaths obtenidos.



INTRODUCCION
1.- Antecedentes y Fundamentacion Cientifica
En el &mbito internacional:

Ronquillo (2018) en su trabajo desarrollado en la ciudad de Saquisili, provincia de
Cotopaxi, Ecuador, presentd un objetivo para establecer el diagndstico de la
formacion continua de los profesores de matematica en el bachillerato de la Unidad
Educativa Saquisili. Se utiliz el enfoque cuantitativo basico con una participacion
de 33 docentes a quienes se les aplicd encuestas para recoger los datos necesarios.
Como resultados los docentes encuestados afirmaron que los programas de
capacitacion brindados por el Ministerio de Educacion son aceptables. Sin embargo,
existen problemas en el campo de la microplanificacion, por la cual solicitan que
existan mas capacitaciones en este tema para poder mejorar las habilidades y
destrezas de los docentes, y brindar asi una ensefianza de calidad a todos los

estudiantes.

Fonseca, Navarro y Guerra (2017) sustentaron su trabajo donde identificaron la
necesidad del proceso de formacion continua en los docentes de la Educacion
Superior Ecuatoriana. Se empled el método hermenéutico dialéctico, con una
poblacion de 65 docentes debidamente entrevistados. Como resultado de la
investigacion se pudo comprobar que un programa de formacion continua permite
fortalecer, desarrollar y redefinir los procesos para que el aporte a la mejora de la
calidad en la UMET sea mejorado. Ademas, como conclusion se propone un nuevo y
mejor modelo de formacion continua basado en las competencias actuales que
permitan una mejor evaluacién y fortificar las relaciones entre los miembros de la

comunidad educativa.



Alegria (2016) present6 su tesis desarrollada en dos institutos de telesecundaria de la
ciudad de Guatemala, en donde el objetivo fue identificar la practica educativa de los
facilitadores de Telesecundaria con su formacion continua. El tipo empleado de
investigacion fue mixta, y su disefio descriptivo. Como poblacion de estudio se tuvo
a 78 estudiantes y 6 facilitadores, a quienes se les aplicd el instrumento del
cuestionario. Se concluye que los facilitadores siguen utilizando métodos
tradicionales y no han sido capacitados en los ultimos meses. Ademas, los
facilitadores no tienen una adecuada planificacion, ni participan de manera activa en

las actividades pedagdgicas ni participan en quipo.

En el &mbito nacional:

Véasquez (2020) en su trabajo tuvo como objetivo principal identificar la relacion
existente entre los instrumentos de gestion educativa y el desempefio docente en la
Institucion Educativa “Santa Ana” de la provincia de Chincha. De tipo explicativo y
de disefio correlacional, este trabajo tuvo una muestra de 80 docentes, y como
instrumentos de recoleccion de datos se utilizaron dos cuestionarios. Para procesar la
informacion recogida se empled la estadistica descriptiva e inferencial. Los
resultados mostraron que el valor del coeficiente de correlacion de Spearman tuvo un
valor de 0,903, lo que significa que existe una correlacion alta entre las dos variables
de estudio. Como conclusion se menciona que mientras se tenga un mejor
conocimiento de los instrumentos de gestion educativa, el desempefio docente sera

maés eficiente.

A su vez, Litano (2019) sustentd su trabajo de investigacion donde el objetivo
principal fue diseflar un programa de actualizacion del Proyecto Educativo
Institucional para mejorar la gestion institucional en la Institucion Educativa
N°80390 “José Carlos Mariategui”, Villa Los Mértires, de la provincia de Chepén.
Metodologia: de tipo basico no experimental, de disefio descriptivo simple. Se

utilizaron las encuestas y el analisis documental como técnicas de recoleccion de



informacion. Los resultados indicaron que no existe asociacion entre los docentes,
poca comunicacién e interaccion. Tampoco existe el intercambio de opiniones ni
comparten sus inquietudes. La conclusion del estudio sefiala que se debe de
implementar una propuesta de gestion pedagogica e institucional con la finalidad de

cumplir los objetivos y hacer que la institucion avance.

También, Alvarez (2018) en su tesis tuvo como prop6sito principal identificar la
relacion entre la aplicacién de los instrumentos de gestion y el nivel de desempefio
docente en la Institucion Educativa Victor Raul Haya de la Torre, del distrito de San
Sebastian, Cusco. Se utiliz6 el disefio descriptivo correlacional, con un enfoque
basico, y con una muestra de 37 docentes y 5 directivos de la mencionada institucion.
Se les aplicaron cuestionarios para recoger la informaciéon. Los resultados
encontrados fueron que el 95% ellos encuestados tiene un nivel alto de confianza con
los instrumentos de gestion pedagdgica de la institucion. La conclusiébn menciona
que el proyecto educativo institucional se relaciona de manera significativa con el
desempefio docente, y por ende, mejora la calidad académica en la Institucion

Educativa Victor Raul Haya de la Torre, del distrito de San Sebastian, Cusco.

Finalmente, Ortega (2017) realiz6 un estudio en donde su objetivo fue identificar la
relacion que existe entre los instrumentos de gestién y la gestion pedagogica de las
Instituciones Educativas de la Red N°11 — Callao. Este trabajo fue de tipo no
experimental con un disefio descriptivo correlacional. Tuvo una muestra de 195
docentes, a quienes se les aplicaron dos cuestionarios en la escala de Likert y que
sirvieron para recabar la informacion necesaria. Los resultados indicaron un valor de
0.582 en el coeficiente de correlacion de Spearman, por lo cual se acepta la hipotesis
alterna, y se concluye que la relacion entre los instrumentos de gestion y la gestion

pedagdgica es positiva.



Programa de Formacién continua

Segun sostiene Lacarriere (2008) la formacion continua es un proceso por el cual los
docentes reciben instruccion y educacion permanente como parte de su labor.
Ademas, este proceso ayuda a los estudiantes a aprender gracias a las constantes
capacitaciones que significan un conjunto de oportunidades de aprendizaje que se

relacionan entre si.

En lo que concierne a la formacién docente como factor de mejora escolar, es una
estrategia que pretende incrementar las posibilidades de mejora del aprendizaje y del
rendimiento escolar, y de los esfuerzos que realizan los docentes en cada una de las
escuelas, tanto publicas como privadas en el mundo. Es reconocida como un area

clave para elevar la calidad de la educacion.

Todos los docentes que quieran ofrecer una ensefianza y propiciar aprendizajes
dentro de las exigencias de una educacion de calidad deben estar en continuo proceso
de formacion. Al respecto Portilla (2002) sostiene que la formacion es un proceso
que ha de plantearse como una accién global, no puntual que afecta todo el desarrollo
profesional y que comprende toda la institucion; es la aspiracion a enlazar la funcion
docente con los problemas de la practica y la utilizacion de metodologias

consecuentes, comprometida con la innovacion, la calidad y el cambio.

Caracteristicas de la formacion docente:

Portilla (2002) distingue cuatro perspectivas basicas de los modelos de formacion

docente que se identifican con diferentes orientaciones de la ensefianza:

a) Perspectiva 0 modelo académico: El cual se basa en la idea de que el proceso
de ensefianza busca transmitir conocimientos, en la cual el docente es
concebido como un experto en algunas disciplinas y por lo cual su mision es
ensefiar los contenidos que domina a los estudiantes, por lo cual la formacion
del docente se basa en que el conozca solidamente la asignatura que va a
ensefiar. En este modelo se puede distinguir dos perspectivas la primera al

cual el autor denomina el enciclopédico donde la competencia del profesor
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reside en la posesion de contenidos requeridos y la capacidad de poder
transmitirlos, el segundo Ilamado comprensivo concibe al docente como un
sujeto pensante que tiene como proposito ensefiar un conjunto de hechos

interconectados.

b) Perspectiva 0 modelo técnico: El cual se preocupa por darle a la ensefianza un
nuevo estatus en este modelo el docente es concebido como un técnico que
busca recetas de ensefianza para llevarlas a la practica y lograr aprendizajes
en sus estudiantes; en este modelo la formacion se centra en brindar
conocimientos destrezas necesarias para la enseflanza. Aqui se puede
distinguir dos corrientes el modelo entrenamiento, en el cual se selecciona
conductas gque debe tener que generen altos rendimientos académicos en sus
estudiantes; la segunda esta representada por el modelo de adopcion de
decisiones que considera que el docente utilizara los 33 descubrimientos de
las investigaciones sobre la eficiencia de su labor a la hora de tomar

decisiones para resolver problema en su trabajo diario.

c) Perspectiva practica: Es un modelo reflexivo en el cual contempla el proceso
de ensefianza como una actividad en la que no se puede dar recetas ni dictar
normas, en ella el docente es un investigador en el aula, desde este punto de
vista la formacion docente se basa principalmente en el aprendizaje de la

practica donde la experiencia de el mismo es fundamental.

d) Perspectiva de reflexion en la practica para la reconstruccion social: En la
cual concibe a la ensefianza como una actividad critica, ve al docente como
un profesional autonomo que reflexiona criticamente sobre su labor en la cual

se intenta convertir la practica en una experiencia de aprendizaje.

Capacitacion docente:

Werther et al. (2012) Nos mencionan que la capacitacion otorga los conocimientos
necesarios para auxiliar a los colaboradores respecto al puesto que desempefian

actualmente, logrando asi la especializacion para beneficios de la empresa.
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Armas et al. (2017) Nos manifiestan que la capacitacion forma parte de la educacién
profesional la cual podria ser institucionalizada o tal vez no, es decir las personas
pueden aprender dentro de las empresas donde laboran o como también de su propio
contexto. Lo anterior ocurre cuando las personas laboran para una empresa llevan
adquiriendo conocimientos que lo ven en la vida diaria como también lo que van
asimilando en un proceso educativo ya sea en alguna institucion.

Por otro lado cuando la empresa contrata a un personal, hacen la busqueda del
personal con mas experiencia en el puesto y con el mayor apego al perfil, con
mejores habilidades y competencias para que realice un buen desempefio en el cargo
a ocupar.

Sin embargo debido a los constantes cambios del entorno el personal debe obtener
una capacitacion y actualizacion constante con el fin de poder responder con las
demandas de la sociedad cambiante por lo que debe haber varias opciones de
fortalecimiento para los talentos que se forjan dentro de la organizacion. Debido a
estas necesidades constantes es que las organizaciones buscan nuevos mecanismos
para brindar a sus talentos distintas herramientas para que puedan alcanzar un éptimo
resultado, es ahi donde se emplea las capacitaciones.

Cabe mencionar que el proceso de capacitacion empieza cuando se selecciona el
personal para impulsar nuevos talentos dentro de la organizacion para asi fortalecer
la estabilidad y la competitividad de la empresa. La capacitacion es considerada la
flexibilidad de la organizacién y la capacidad de adaptarse a nuevos cambios en el

entorno.

También Armas et al. (2017) nos manifiesta que toda organizacion debe tener un
rumbo u objetivo al cual dirigirse el cual debe ser guiado por el lider o directivo de la
institucion, adoptar postura y politica donde se vea reflejada la filosofia institucional
ya que a partir de alli salen todos los esfuerzos necesarios empleados por los
colaboradores donde todos van por un mismo fin, por ejemplo se encuentran
organizaciones que dedican mucho esfuerzo a la capacitacion de personal mientras

otras organizaciones contribuyen al desarrollo de los colaboradores.
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La finalidad de la capacitacion de personal es lograr las competencias en los
colaboradores es decir generar aprendizajes, se puede definir cambios de conductas
en los individuos que son adquiridos a través de la experiencia, dicho sea asi el
individuo que aprende logra un cambio, por lo que estos cambios generan
externalidades positivas para la empresa, como mejoras en el proceso, optimizacion

de la productividad, rentabilidad en la empresa e innovacion.

Dimensiones de la formacion continua:

a) Dimension educativa, es aquella que esta relacionada con las politicas
educativas, su difusion, conocimiento y adaptacion que conllevan a la

construccion de una determinada clase de sociedad.

b) Dimension pedagdgica, aquella que nace del trabajo del docente dentro de

aula.

¢) Dimension humana, aquella que nace de las demandas de caracter afectivo y

social y que ayudan al ser humano a realizarse

d) Dimension investigativa, aquellas que se relacionan con la generacion del

conocimiento, teorias educativas y enfoques metodoldgicos.

Instrumentos de gestion del sistema educativo

De acuerdo al MINEDU (2018) los instrumentos de gestion son herramientas de
mejora continua necesarias que ayudan al funcionamiento y operatividad de toda
institucion. Ademas, dichos instrumentos brindan estructura, flexibilidad y el control
necesario para que los miembros de la comunidad educativa puedan alcanzar los

objetivos planteados en un tiempo determinado mejorando asi la calidad educativa.
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Los instrumentos de gestion de toda Institucion o programa educativo son:
Proyecto Educativo Institucional (PEI)

Es un instrumento de gestion de mediano plazo que se enmarca dentro de los

Proyectos Educativos nacional, Regional y Local.

El Proyecto educativo Institucional, es un instrumento de gestion que presenta una
propuesta para dirigir y orientar en forma coherente, ordenada y dindmica los

procesos pedagdgicos, institucionales y administrativos de la Institucion educativa.

El PEI resulta de un proceso creativo, participativo de los miembros de la

comunidad educativa.
¢ Por gqué elaborar el Proyecto Educativo Institucional?

o Porque los nuevos paradigmas educativos demandan cambios sustantivos en su

principal escenario: la Institucién Educativa.

o Proporciona un marco global sistematico y con visién de futuro, hacia donde se

encamina la gestién de la IE.

o Es una respuesta de cada IE a la diversidad intercultural y geogréfica de

nuestro pais.

o Genera un compromiso de la comunidad educativa con el mejoramiento de la

calidad de educacion.

o Constituye una herramienta para liderar cambios planificados en la educacion.

Qué busca lograr el PEI

. Definir la identidad de la institucion educativa

o Transformar y mejorar la calidad educativa
o Compartir una visién anticipada y satisfactoria de la situacion educativa.

o Lograr la autonomia de la Institucion educativa
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o Facilitar y mejorar el proceso de toma de decisiones

o Permitir la planificacion estratégica a mediano y a largo plazo, asi como el
operativo a corto plazo.

o Responder a las necesidades de aprendizaje.

o Promover y sostener el compromiso de los docentes y la colaboracion de los
padres de familia y la comunidad.

Qué caracteristicas presenta el PEI

1. Temporalidad.- Establece objetivos para el mejoramiento de la IE en el mediano

y largo plazo.

2. Demanda.- Responde a las expectativas de la comunidad a la que pertenece la
IE.

3. Participacion.- Promueve la intervencion y el compromiso de los docentes en su

elaboracion y desarrollo involucrando a los padres de familia y alumnos.

4. Evaluacion.- Facilita las medidas correctivas y oportunas y de retroalimentacion

de las acciones y su evolucidn conforme a los propositos de la educacion.

Quién lidera la construccion del PEI

El director de la Institucion educativa es el que conduce el proceso de
construccion del PEI y, a la vez, convoca y orienta su planificaciéon. Es el actor
principal que debe conciliar con las autoridades de la comunidad, instituciones
representativas, padres de familia, docentes y trabajadores administrativos y de

servicio.
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Componentes del Proyecto educativo institucional
1. Identidad

Es conferir personalidad a la institucion educativa a través de acciones educativas
que implica la participacion consensuada de los actores y agentes de la comunidad

educativa

s Lamision.- Formula en forma explicita los propésitos o tareas
primordiales de la institucion educativa. Implica el trabajo fundamental de la

organizacion. Da respuesta a las interrogantes siguientes:
v" i Quiénes somos?
v' ¢ Qué hacemos?
v' ¢ Qué buscamos
v’ ¢Por qué lo hacemos?

¢ Lavisidn.- Es la forma de visualizar la institucion educativa en el presente con

proyeccion al futuro. Da respuesta a la interrogante siguiente:
v' ¢ Como queremos ser?

s Los valores.- Constituyen esencialmente un sistema de creencias, practicas
morales y éticas que predominan en la Institucion educativa. Actdan como los
grandes marcos referenciales que orientan el accionar de la comunidad educativa

y definen la posicion de la institucion respecto a las pautas axiologicas.

s Objetivos estratégicos.- Son los grandes resultados por alcanzar en el
mediano plazo o largo plazo que la institucion espera lograr para hacer real la

mision y la vision de la Institucion Educativa.
2. Diagnostico

El diagndstico es la accion sistémica por la cual se identifican los problemas
esenciales (puntos criticos) y aspectos positivos de la Institucion educativa. Integra
este diagnostico las dimensiones pedagogica, institucional, administrativa y de

vinculacién del entorno. El ;Cémo estamos y/o cdmo nos encontramos?
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) » o ¢ Rendimiento escolar
Dimension pedagogica 3
e Desempefio docente

Area _ o e Andlisis estructural

] Dimension institucional S

interna e Clima institucional
e Materiales

Dimension administrativa o
e econdémicos

) e Estado: normas
Area
entorno e Comunidad: potencial econémico
externa
e Familia

Para el anélisis del diagndstico generalmente se utiliza como herramienta el
FODA. Este analisis nos permite descubrir nuestros puntos fuertes y nuestros puntos
débiles, como aprovechar fortalezas y oportunidades, prevenir el efecto de las

debilidades anticiparse al efecto de las amenazas.

Se hace uso de un cuadro de doble entrada, primero colocaremos como filas
las debilidades y fortalezas y como columnas las oportunidades y amenazas dividido
en 4 cuadrantes FO, FA, DO, Y DA, lo que nos permitird formular las respectivas

estrategias.

Por ejemplo las ESTRATEGIAS “FO” nos permite usar las fortalezas para
aprovechar al maximo las oportunidades, las ESTRATEGIAS “FA” nos permite
usar las fortalezas para contrarrestar las amenazas. Las ESTRATEGIAS “DO” nos
permiten superar las debilidades aprovechando las oportunidades. Las
ESTRATEGIAS “DA” nos permiten superar las debilidades para enfrentar las

amenazas.



2. Pasos a seguir para la elaboracién del diagnostico
1.

2.

10.

cuadro de alternativas y el cuadro de analisis (FODA).

17

Oportunidades Amenazas
Fortalezas FO FA
Debilidades DO DA

Datos de identificacion de la Institucion Educativa.

Descripcién del entorno (tipo de comunidad, instituciones de la

localidad).

Caracteristicas socioecondmicas de las familias.

Funcionamiento del area pedagogica.
Funcionamiento del area institucional
Funcionamiento del area administrativa
Ordenar la informacion obtenida FODA
Jerarquizacion de los aspectos internos

Jerarquizacion de los aspectos externos

La Institucién Educativa para lograr la vision, la mision y

Formular las estrategias

Al finalizar el diagnostico obtenemos como resultado el cuadro de problema,

los objetivos

estratégicos puede firmar convenios con instituciones publicas y privadas.

Los convenios financian actividades del Plan de Trabajo, Proyectos de

innovacion o Proyectos de Inversion, capacitacion para el personal docente y

administrativo.
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Los convenios son aprobados con Resolucion Directoral de la Institucion

Educativa.

3.- Propuesta pedagdgica

Es el conjunto de definiciones sobre el proceso de aprendizaje en la
Institucion Educativa y los criterios comunes de accion pedagdgica expresados en el

curriculo y en su desarrollo.

Explica las intenciones educativas y sirve de guia para orientar el proceso de
aprendizaje-ensefianza. Favorece determinado tipo de interacciones entre los

diferentes actores y tiene como actor principal al estudiante.

La propuesta pedagogica es el centro del PEI porque define el caracter

educativo de la institucion.
¢ Cuales son los insumos de la Propuesta Pedagodgica?
v' La visién, misién y los valores de la IE.
v' El diagnostico de la IE
¢ Qué contiene la Propuesta Pedagdgica?
v Concepciones de aprendizaje y ensefianza.
v Principios educacionales.
v" Principios psicopedagdgicos.
v Enfoque metodolégico.
v" Perfiles ideales de los actores educativos (director, docentes, alumnos)
v' Diversificacioén curricular
v' Demandas educativas

v" Sistema de evaluacion que adopta la IE (permanente).
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4.- Propuesta de gestion

Es el modelo y estilo de conduccién, organizacion y funcionamiento de la
Institucion Educativa para el logro de sus objetivos institucionales. Se refiere a los
aspectos de organizacion, administracion y financiero que permiten plasmar la

propuesta pedagdgica.

Implica un trabajo organizacional que sostiene, dinamiza y operativiza la
propuesta Pedagogica. Propone modelos de gestion que respondan a la realidad,
necesidades, expectativas y recursos de la institucion. Es, pues, la aplicacién de las
herramientas administrativas para elegir oportunidades respecto a concretar los

objetivos previamente definidos de la IE.
¢Para qué es importante la propuesta de gestion?

v/ Aporta una organizacion sistematica para el desarrollo de la propuesta
pedagdgica al integrar los recursos humanos, procesos y resultados, asi como

la interdependencia entre ellos.

v' Se constituye en un soporte de la politica educativa fortaleciendo la
autonomia de la institucion educativa y de las acciones orientadas a sostener

la maxima eficiencia del proceso educativo.

v' Promueve la construccion y desarrollo de la cultura organizacional
democratica e identidad, propiciando el sentido de pertenencia institucional
que oriente y dé sentido a las acciones pedagogicas de forma colectiva e

individual.

v Articula el debe ser con el quehacer cotidiano, expresado en los proceso para
dar direccién a la gobernabilidad, al mejoramiento continuo de la calidad y la

pertinencia de la accion educativa.
¢ Como construimos la propuesta de gestion?

1. Recoger la informacion recogida y sistematizada en la identidad y el
diagndstico.

2. Revisar la normatividad vigente que regula la organizacién y funcionamiento
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de las IIEE. (Ley de Educacion N° 28044).
3. Explicar los principios basicos que rigen la organizacion escolar.
a. La gestion centrada en los aprendizajes
b. La concepcidn de la institucion educativa como un sistema abierto.
c. Las estructuras participativas de comunicacién horizontal.

d. La gestién integradora, que supone el establecimiento de vinculos entre los

actores que intervienen en el proceso de aprendizaje.

e. La delegacion de funciones, que implica la transferencia planificada de

autoridad y responsabilidad.
Proyecto Curricular del Centro (PCC)

Es un instrumento de gestion que se formula en el marco del Disefio
curricular basico. Se elabora a través de un proceso de diversificacion curricular, a
partir de los resultados de un diagnostico, de las caracteristicas de los estudiantes y
las necesidades especificas de aprendizaje. Forma parte de la propuesta pedagogica

del Proyecto educativo Institucional.

Diversificar el curriculo no sélo es modificar o adecuar los contenidos
propuestos por los documentos curriculares nacionales, sino, sobre todo, es construir
un proyecto curricular especifico para cada centro educativo. La diversificacion
contrarresta el centralismo y la abstraccion pedagdgica que impide extraer toda la
riqueza educativa de las condiciones naturales e historicas concretas en las que se

desenvuelve la vida de los individuos y los grupos.

Los profesores tenemos un rol fundamental en la elaboracion del proyecto
curricular de la institucion educativa. Organizados en equipos de trabajo, analizan los
disefios curriculares nacionales, seleccionan y contextualizan los contenidos en
funcidn a las caracteristicas y necesidades de sus alumnos y de las condiciones del

contexto en el cual desarrollan su trabajo educativo.

El director es quien promueve, organiza y orienta el proceso de construccion

del proyecto curricular y toma las medidas administrativas que aseguren la
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participacion de todos los docentes, fundamentalmente en el planeamiento y

organizacion del afio lectivo.
EDUCA, precisa como finalidades de la diversificacion curricular:

e Tener un curriculo concordante con la realidad de la escuela y de los

alumnos.

e Hacer realidad los rasgos fundamentales del modelo educativo de la escuela

que queremos.
e Responder a las necesidades del contexto socio cultural de la escuela.

e Impulsar la innovacion educativa y la renovacion constante de la escuela.
Reglamento interno (RI)

Es un instrumento de gestién que regula la organizacion y el funcionamiento
integral (pedagogico, institucional y administrativo) de la institucion educativa y de
los distintos actores, en el marco del Proyecto educativo institucional y de las normas
legales vigentes. Establece pautas, criterios y procedimientos de desempefio y de

comunicacion entre los diferentes miembros de la comunidad educativa.
Plan anual de trabajo (PAT)

Es un instrumento de gestion, derivado del Proyecto educativo institucional y
del informe de gestion anual de la direccion del afio anterior. Concreta los objetivos
estratégicos del proyecto educativo institucional en actividades y tareas que se

realizan en el afo.
El plan anual de trabajo permite:

¢ Organizar el conjunto de actividades y/o proyectos en funcion a los objetivos y

metas programadas en el afio escolar
e Mejorar la eficiencia, mediante la racionalizacion y mejor uso de los recursos.
e Propiciar la participacion real y activa de los actores educativos.

e Evitar la improvisacion.
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e Innovar la pedagdgica y la gestion haciendo mas efectivas las actividades de la

escuela.
Informe de gestién anual

Es un instrumento de gestion que registra los logros, avances, dificultades en
la ejecucion del Plan anual de trabajo y aplicacion del reglamento interno, asi como
las recomendaciones para mejorar la calidad del servicio educativo. Es producto de la
autoevaluacion de la institucion y sirve de diagndstico para el plan anual de trabajo

del afio siguiente.

2.- Justificacion

Este trabajo se justifica de manera cientifica ya que tiene una base cientifica, y
debido a que el proposito de este trabajo se basa en la teoria, buscaremos
explicar el propdsito de nuestra investigacion con el fin de incrementar el

conocimiento.

Se justifica de manera metodoldgica porque para alcanzar los objetivos de esta
investigacion, se acudio al empleo de técnicas de investigacion como el cuestionario,
instrumentos que sera validado por expertos a fin de determinar su confiabilidad
estadistica, para posteriormente ser aplicado en la muestra de nuestra

investigacion.

Se justifica de manera practica porque los objetivos de la investigacion nos
permitirdn  encontrar  soluciones especificas a los problemas de nuestra
investigacion, y estos resultados nos permitirdn brindar recomendaciones mas

precisas sobre los problemas de la investigacion.

Se justifica de manera social ya que los resultados de la investigacion buscan
aportar nuevas contribuciones Yy proporcionar mejores tratamientos para futuros

problemas de investigacion, similar a nuestra experiencia de investigacion.
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3.- Problema

Actualmente la mayoria de instituciones educativas vienen atravesando por
enormes problemas educativos, los cuales repercuten en la formacion del educando.
La institucién Educativa Simon Bolivar, no es ajena a esta realidad, en ella se

observan mdaltiples problemas y para mayor comprension lo hemos agrupado en tres.

Entre el primer grupo tenemos el desinterés del profesorado en la innovacion de
estrategias metodoldgicas, lo cual repercute en la practica pedagogica. Asi también
se observa que los instrumentos de gestion como el Proyecto Educativo Institucional,
Proyecto Curricular del Centro, Plan Anual de Trabajo y Reglamento interno no han
sido elaboradas por los profesores de la institucion educativa, por lo tanto no
responden a las necesidades de la comunidad, ya que no hay un adecuado clima
institucional. Estos factores tienen como antecedentes la deficiente formacion

profesional, aunada con la presencia de profesores sin vocacion de servicio.

Un segundo grupo es la ausencia de incentivos, ante los logros obtenidos en
diferentes eventos, asi como también la poca remuneracion que perciben los

maestros.

Como ultimo grupo, la indiferencia de las empresas privadas y publicas, asi como
también de las autoridades de la comunidad hacia las instituciones educativas, que
requieren de un equipamiento de bibliotecas, laboratorios y talleres que coadyuven

en la formacién integral del educando.

Ante tales problemas se concluye gue no existe un punto de partida, un norte que
oriente la gestion educativa. Por ello es indispensable la elaboracion permanente
reelaboracion de los instrumentos de gestion, prioritariamente del Proyecto
educativo Institucional, el cual es un instrumento de gestién de la Institucién cuya
funcidn es articular el trabajo pedagogico, administrativo e institucional que orienta
hacia el logro de aprendizajes de calidad, dandole un sentido de identidad y
fortaleciéndola.

El PEI representa un proceso permanente de participacién real y activa de los

actores educativos y de la comunidad, y superar esta problematica se hace necesario
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un programa de formacién continua.

Otro de los instrumentos de gestion es el proyecto curricular, que es elaborado
por el equipo de docentes a partir de un proceso de reflexion y analisis en torno al
disefio curricular y al proyecto educativo institucional. EI PCC, a su vez, sera uno de

los principales insumos para que el profesor realice su programacién de aula.
Ante lo expuesto, se formula la siguiente pregunta:

¢El disefio de un programa de formacion continua, lograra optimizar el manejo de
los instrumentos de Gestidn pedagdgica en los docentes y director de la Institucién

Educativa Simon Bolivar?

4.- Conceptualizacion y Operacionalizacién de las Variables
Definicidn conceptual de la variable Formacion Continua

Segun sostiene Lacarriere (2008) la formacidn continua es un proceso por el cual
los docentes reciben instruccion y educacion permanente como parte de su labor.
Ademas, este proceso ayuda a los estudiantes a aprender gracias a las constantes
capacitaciones que significan un conjunto de oportunidades de aprendizaje que se

relacionan entre si.

Definicion conceptual de la variable Instrumentos de Gestion

De acuerdo al MINEDU (2018) los instrumentos de gestion son herramientas de
mejora continua necesarias que ayudan al funcionamiento y operatividad de toda
institucion. Ademaés, dichos instrumentos brindan estructura, flexibilidad y el
control necesario para que los miembros de la comunidad educativa puedan
alcanzar los objetivos planteados en un tiempo determinado mejorando asi la

calidad educativa.
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VARIABLE

DIMENSIONES

INDICADORES

Programa de formacion

continua

Educativa

Pedagogica

Humana

Investigativa

Proceso de actualizacion de

normas curriculares

Formacion continua docente
de acuerdo a la realidad

educativa

Tiempo
Recursos

Materiales utilizados en la

formacion

Motivacion

Realizacién personal

Estrategias innovadoras

Dominio de temas

5.- Hipdtesis

Si se disefia un programa de formacién continua, entonces se lograra optimizar

el manejo de los instrumentos de Gestidn pedagdgica en los docentes y director de

la Institucién Educativa Simén Bolivar.

6.- Objetivos

6.1.- Objetivo General

Proponer un Programa de Formacién continua, basada en la Teoria del

Desarrollo Organizacional, para optimizar el manejo de los instrumentos de

Gestion pedag6gica en los docentes y director de la Institucién Educativa

Simén Bolivar Moquegua.
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6.2. Objetivos Especificos

Identificar las habilidades y capacidades relacionadas en el manejo de los
instrumentos de gestion pedagdgica en los docentes vy director, de la

Institucion Educativa Simén Bolivar

Disefiar el Programa de Formacion continua, para optimizar el manejo de

los instrumentos de Gestion pedagdgica en los docentes y director

Proponer orientaciones metodoldgicas, para mejorar el manejo de los

instrumentos de Gestidn pedagdgica.
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METODOLOGIA

1.- Tipo y disefio de la investigacion

El Tipo de Investigacion se ubica en el tipo descriptivo propositivo.

Mientras que el disefio de investigacion al cual corresponde el presente
trabajo, es el descriptivo propositivo, cuyo propdsito consiste en la presentacion

descriptiva de los datos.

Su es quema es el siguiente:

M — O
Donde

M = Muestra
O = Encuesta (Observacion)

Y es propositivo porque:

E.T \
E.C » D.P
Donde:

E. T. Estructura teorica
E.C. Estructura conceptual
E.O. Estructura operacional

D.P. Disefio de la Propuesta

3.4. Poblacién y muestra
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a) Poblacion: Tamafio de la poblacion

SEXO
INSTITUCION
TOTAL
EDUCATIVA HOMBRES MUJERES
I.LE. Simén
i 10 09 19
Bolivar

Fuente: De la Direccion de la L.E. “Simdn Bolivar”

La poblacion de estudio corresponde a los docentes de la Institucion Educativa

Simon Bolivar Moquegua.

La plana docente esta constituida por 19 profesores, de los cuales 09 son

mujeres y 10 son varones.

b) Muestra

La muestra quedd constituida por la misma poblacion.

3.- Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Se ha empleado la encuesta y el cuestionario, ya que constituye una herramienta

eficaz, para recolectar y registrar, la informacién obtenida.

El instrumento estuvo organizado de la siguiente manera: Una primera parte es
para registrar la informacion general del entrevistado, y contiene los siguientes items:
sexo, edad, especialidad. La parte mas importante estd determinada por las
23preguntas que estan formuladas para registrar informacion referente al problema
de investigacion. La cual sirvié para la formulacion de la propuesta. Se organizé una
reunion especial con los encuestadores, los cuales estaban debidamente imbuidos de

la naturaleza y fines de la investigacion.
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4.- Andlisis y procesamiento estadistico de la informacion

El plan para el procesamiento de la informacion se ha elaborado los diferentes
cuadros para registrar la informacién, lo que servira para elaborar los informes

correspondientes.

Para finalizar, se realiz6 el analisis de Datos, luego se procedi6 a su estudio, lo
que se contrastd con los enfoques y teoria propia de la presente investigacion,
registrandose la informacién obtenida en diferentes cuadros, los cuales sirvieron de

sustento para plantear la propuesta de la presente investigacion.
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RESULTADOS
Tabla 1
Edad
Indicadores Total %
a. Mas de 30 7 36,8
Mas de 40 10 52,6
Mas de 50 2 10,5
Total 19 100
Fuente: Elaboracion propia
EDAD
F )
0,0 I I

INDICADORES

Figura 1: Edad

ANALISIS E INTERPRETACION

En relacion a la edad de los encuestados, se observa que siete de los profesores
encuestados tienen mas de 30 afios, que representa el 36,8 %; 10 de los profesores

tienen mas de 40 afos, esto representa el 52,6% y dos profesores tienen mas de 50

afos, lo que representa el 10,5 %. Ver el cuadro y grafico N°.1

Conclusion: La mayoria de los profesores encuestados tiene mas de 40 afios y en

menor porcentaje tiene méas de 50 afos, lo que indica que en la institucion educativa

hay profesores de amplia experiencia.
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Tabla 2
Sexo
Indicadores Total %
a. Femenino 9 47 .4
b. Masculino 10 52,6
Total 19 100
Fuente: Elaboracion propia
SEXO
60,0 -t 52,6
: 40,0 4
-
: 20,0 4
0,0 T

a. Femenino

INDICADORES

b. Masculino

Figura 2: Sexo

ANALISIS E INTERPRETACION

En el cuadro 2, en relacion al sexo de los encuestados se obtuvo el siguiente
resultado: 9 profesores, es decir el 47,4% son del sexo femenino y 10 de los

profesores que representa el 52,6% son del sexo masculino. Ver el cuadro y grafico

N° 2.

Conclusion: La mayoria de los encuestados son de sexo masculino y en menor

porcentaje son de sexo femenino.




32

Tabla 3

¢,Cudles son los instrumentos de gestion pedagdgica?

Indicadores Total %

1.Carpeta pedagdgica y registro auxiliar. 1 5,3
2.PEI, PCIE, UU. DD. 2 10,5
3.PEI, PCIE, PAT, UU. DD. 7 36,8
4.Desconoce 9 47,4
Total 19 100

Fuente: Elaboracion propia

50,0

¢CUALES SON LAS HERRAMIENTAS DE GESTION PEDAGOGICA?

47,4

40,0

36,8

30,0 4

20,0 4 10,5
5,3

TETERL

== 1

registroauxiliar.

INDICADORES

Car peta pedagdgicay PEI, PCIE, UU. DD. PEI, PCIE, PAT, UU. DD.

Desconoce

Figura 3: ¢ Cuales son los instrumentos de gestion pedagdgica?

ANALISIS E INTERPRETACION

En el cuadro 3 ¢Cuales son los instrumentos de gestién?. Se observan que de
los 19 profesores encuestados, 9 de ellos, que representa el 47,4 % no conocen los
instrumentos de gestion; 7 de ellos, que representa el 36,8 % consideran como los
instrumentos  de gestion el PEI, PCIE, PAT, UU. DD.; 2 de los profesores
encuestados, que representan el 10,5 % solo consideran como los instrumentos de

gestion al PEI, PCIE, UU. DD. y un profesor que representa el 5,3% considera

como instrumento de gestion el registro auxiliar y la carpeta de programacion.
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Conclusioén: De los 19 profesores encuestados cerca del 50% de ellos no
conocen los instrumentos de gestion, mientras que en menor porcentaje usan los
instrumentos de gestion. Lo que indica que no hay un punto de partida para la
gestion, evidenciandose que no se da respuesta a los intereses y necesidades de los

educandos y por ende de la comunidad.

Tabla 4

¢ Qué es diversificar?

Indicadores Total %
1. Adecuar de acuerdo a la realidad 12 63,2
2. Insertar en la programacion capacidades que 4 21,1

atiendan los intereses y necesidades de los nifios.

3. Convertir en multiple y diverso lo que era unico 1 5,3
4. Modificar, agregar, mejorar capacidades. 2 10,5
Total 19 100

Fuente: Elaboracion propia

¢QUEES DIVERSIFICAR?

8.0 63.2

2 6004

o —
0,0 ; —— | .

Adecuar deacuerdoala  Insertar enlaprogramacion Convertir enmiltipley Modif icar, agregar, mejorar
realidad capacidades que atiendanlos diversoloqueeradnico capacidades.
inter eses y necesidades de

|0s nifios.

INDICADORES

Figura 4: ¢ Qué es diversificar?
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ANALISIS E INTERPRETACION

En el cuadro 4 ;Que es diversificar? se observa que 12 profesores encuestados,
que representa el 63,2 % da como respuesta que diversificar es adecuar de acuerdo a
la realidad; 4 profesores dieron como respuesta que diversificar es insertar en la
programacién capacidades que atiendan los intereses y necesidades de los nifios; 2
profesores, que representa el 10,5 %, dieron como respuesta que diversificar es
modificar, agregar y mejorar capacidades y un profesores, que representa el 5,3, da

como respuesta que diversificar es convertir en multiple y diverso lo que era unico.

Conclusién: Un alto porcentaje de los encuestados maneja adecuadamente el
término diversificacion, mientras en menor porcentaje tiene una ligera idea de los

que es diversificacion. Lo que indica que no se ha elaborado el Proyecto Curricular

de la institucion.

Tabla5s

¢ Qué se pretende con el proceso de diversificacion curricular?

Indicadores Total %
a. Atender los intereses y necesidades de la 5 26,3
comunidad educativa.
b. Obtener el proyecto curricular de la institucion 0 0
educativa.
c. orientar el trabajo pedagdgico a la realidad de 14 73,7
la comunidad.
Total 19 100

Fuente: Elaboracion propia
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73,7
80,0

| p

= 28’8 ] 26,3

o ;

= 20,0 -

0,0 T T
a. Atender los b. Obtener el c. orientar el trabajo
intereses y proyecto curricular pedagdgico a la
necesidades de la de la institucion realidad de la
comunidad educativa. comunidad.
educativa.
INDICADORES

Figura 5: ¢ Qué se pretende con el proceso de diversificacion curricular?

ANALISIS E INTERPRETACION

En el cuadro 5 a la pregunta ;que se pretende con el proceso de
diversificacion curricular? . Se observa que 14 profesores, que presenta el 73,7 %
considera que con el proceso de diversificacion curricular se pretende orientar el
trabajo pedagdgico a la realidad de la comunidad mientras que 5 profesores que
representan el 26,3% considera que con el proceso de diversificacion curricular se

pretende atender a los intereses y necesidades de la comunidad educativa.

Conclusion: Mas del 70% de los encuestados considera que el proceso de
diversificacion curricular solo orienta el trabajo pedagdgico mientras que en menor
porcentaje considera que con el proceso de diversificacion curricular pretende

atender a los intereses y necesidades de la comunidad educativa.
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Tabla 6

El punto de partida para la diversificacion curricular es:

Indicadores Total %
a. Las necesidades e intereses de la institucion educativa 0 0,0
b. EIl diagndstico de la problematica pedagdgica de la 13 68,4
institucion educativa
c. El andlisis del DCN 6 31,6
Total 19 100

Fuente: Elaboracion propia

o))
®
EN

80,0
60,0 -
40,0 - 31,6
20,0 A 00

0,0 . .
a. Las necesidades b. el diagnéstico de c. Bandlisis del
e intereses de la la problemética DCN
institucion educativa  pedagodgica de la
institucion educativa

INDICADORES

TOTAL

Figura 6: El punto de partida para la diversificacion curricular es:

ANALISIS E INTERPRETACION

En el cuadro 6 a la pregunta el punto de partida para la diversificacion
curricular es: se obtuvo los siguientes resultados, 13 profesores, quienes representan
el 68,4%, dieron como respuesta que el punto de partidas es el diagnostico de la
problematica pedagdgica de la institucion educativa; 6 profesores, que representan el
31,6% dieron como respuesta que el punto de partida es el analisis del DCN y ningin
profesor dio como respuesta las necesidades e intereses de la institucion educativa.
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Conclusién: Cerca del 70 % de los encuestados inicia adecuadamente la
diversificacion curricular, partiendo del diagnostico de la problematica de la

institucion educativa, y en menor porcentaje inicia tan solo del analisis del DCN.

Tabla7

La finalidad de la diversificacién es:

Indicadores Total %

a. Responder a la problematica de la Institucion educativa 2 10,5

b. Responder a las problematica de la comunidad 2 10,5

c. Responder a las caracteristicas de los estudiantes y del 15 78,9
entorno

Total 19 100

Fuente: Elaboracién propia

100,0
80,0 A
60,0 A

40,0
200 | 105 105

0,0 ' ' ' '

-
Qo
«©

TOTAL

a. Responder ala b. Responder alas c. Responder alas

problematica de la  probleméatica de la  caracteristicas de
Institucion comunidad los estudiantes y
educativa del entorno

INDICADORES

Figura 7: La finalidad de la diversificacion es:
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ANALISIS E INTERPRETACION

En el cuadro 7 a las pregunta ¢cudl es la finalidad de la diversificacion?, se
obtuvo los siguientes resultados dos de los profesores que representan el 10,5 %
dieron como respuesta que la finalidad de la diversificacion es responder a la
problemética de la institucion educativa; otros dos profesores, que representan el
10,5 %, dieron como respuesta que la finalidad de la diversificacion es responder a la
problematica de la comunidad y 15 profesores que representan el 78,9% dieron como
respuesta que la finalidad de la diversificacion es responder a las caracteristicas de

los estudiantes y del entorno social.

Conclusion: Cerca del 80% de los encuestados identifica adecuadamente la
finalidad de la diversificacion, por lo que deducimos que la mayoria conoce en teoria

pero no lo pone en practica por un inadecuado clima institucional.

Tabla 8

El DCN esta sustentado sobre la base de fundamentos que explicitan él:

Indicadores Total %

a. ¢como ensefar y aprender? 0 0,0
b. (Qué? ¢Para qué? ;Como ensefiary aprender? 13 68,4
c. ¢(Qué? ¢Para qué? 6 31,6
Total 19 100

Fuente: elaboracion propia
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80,0 68;4

Zj 60,0 A
31,6

[ i )
E 40,0

20,0 1 00

0,0 .
¢como ensefiar y ¢Qué? ¢Para qué? ¢Qué? ¢Para qué?
aprender? ¢como ensefiar y
aprender?
INDICADORES

Figura 8: EI DCN esta sustentado sobre la base de fundamentos que explicitan él

ANALISIS E INTERPRETACION

En el cuadro 8 a la pregunta EI DCN esta sustentado sobre la base de
fundamentos que explicitan el: Se obtuvo el siguiente resultado, 13 profesores, que
representan el 68,4%, dieron como respuesta ¢Qué? ¢Para qué? ¢Como ensefiar y

aprender? y 6 profesores que representan el 31,6% dieron como respuesta ¢Qué? y

¢Para qué?.

Conclusién: Cerca del 70% de los encuestados identifica adecuadamente

los fundamentos que sustentan el Disefio curricular nacional, lo que indica que se ha

revisado parcialmente este documento educativo.
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ElI DCN propone

Indicadores Total %
a. Capacidades, conocimientos, valores y actitudes a 3 15,8
lograr.
b. Capacidades, valores y actitudes a lograr. 3 15,8
c. Componentes, capacidades y actitudes a lograr 13 68,4
Total 19 100

Fuente: elaborado por el investigador

80,0

60,0 1

40,0 1

TOTAL

20,0 1

68,4

15,8 538

0,0

L] L]
capacidades, conocimientos,  capacidades,valoresyactitudes  componentes,capacidadesy
valoresy actitudesalograr. alograr. actitudesalograr

INDICADORES

Figura 9: ElI DCN propone

ANALISIS E INTERPRETACION

En el cuadro 09 a la pregunta ;Qué propone el DCN?. Se observa que 13

profesores que representan el 68,4% dieron como respuesta que el DCN propone

componentes,

15,8% dieron como respuesta que el DCN propone capacidades, conocimientos,

valores y actitudes a lograr y otros tres profesores, que representan también el 15,8%

capacidades y actitudes a lograr; 3 profesores que representan el

dieron como respuesta capacidades, valores y actitudes a lograr.
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Conclusion: La mayoria de los encuestados indica que el DCN propone
componentes, capacidades y actitudes a lograr, mientras que en menor porcentaje
indica que el DCN propone capacidades, conocimientos, valores y actitudes, siendo

este un indicador que no realiza un analisis minucioso al DCN.

Tabla 10

¢ Quiénes deben participar en la elaboracion del PEI?

Indicadores Total %
a. Director 0 0,0
b. Director — docentes — PP.FF 5 26,3
c. Director — docentes — PP. FF — alumnos 14 73,7
d. Director — docentes 0 0,0
Total 19 100
Fuente: elaborado por el investigador
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60,0 -
w 50,0 4
1
B 40,0 4
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R 30,0 4
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a. Director b.Director -docentes -PP.FF c. Director —docentes-PP. FF- d.Director - docentes
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Figura 10: ¢Quiénes deben participar en la elaboracién del PEI?
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ANALISIS E INTERPRETACION

En el cuadro 10, a la pregunta ¢Quiénes deben participar en la elaboracion
del PEI? Se obtuvo los siguientes resultados: 14 profesores, que representan el
73,7%, dieron como respuesta que deben participar en la elaboracion del PEI el
Director, los docentes, los PP. FF y los alumnos; 5 profesores, que representan el
26,3% dieron como respuesta que deben participar el director, los docente y los
padres de familia; y ningun profesor dio como respuesta que solo debe participar el

director y en otro caso solo el director y profesores.

Conclusion: Cerca del 75% de los encuestados considera que los alumnos y
padres de familia deben participar en la construccion  Proyecto Educativo
Institucional, lo que seria considerado como fortaleza ya que ellos conocen las
necesidades e intereses y aportarian con el perfil de ciudadano que requiere su
comunidad; y en menor porcentaje la opinidn de los alumnos y padres de familia no

es considerado en la elaboracién de dicho documento.

Tabla 11
¢, Cudl es la actitud del director frente a la elaboracion de los instrumentos de

gestion pedagdgica?

Indicadores Total %
a. activa 7 36,8
b. pasiva 4 21,1
c. indiferente 8 42,1
Total 19 100

Fuente: elaborado por el investigador
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Figura 11: ;Cual es la actitud del director frente a la elaboracién de los instrumentos de gestion

pedagbgica?

ANALISIS E INTERPRETACION

En el cuadro 11 sobre ¢Cual es la actitud del director frente a la elaboracion
de los instrumentos de gestion? Se observa que profesores, que representan el
36,8%, manifiesta que el director mantiene una actitud activa, mientras que 4
profesores, que representa el 21,1% manifiesta que el director mantiene una actitud
pasiva y 8 profesores, que representan el 42,1% manifiesta que el director es

indiferente a la elaboracion de los instrumentos de gestion.

Conclusion: La mayoria de profesores encuestados indica que la actitud del
director es indiferente frente a la elaboracion de los instrumentos de gestion,  lo
que indica que es necesario que el director sea un lider, el director de la Institucion
educativa es quien debe conducir el proceso de construccion de los instrumentos de

gestién pedagdgica.
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44

¢, Cudl es tu actitud frente a la elaboracidon de los instrumentos de gestién

pedagogica?

Indicadores Total %
a. activa 10 52,6
b. pasiva 6 31,6
c. indiferente 3 15,8

Total 19 100

Fuente: elaborado por el investigador

60,0 52:6

50,0 4

40,0 4

30,0 4

TETlL

20,0 4

10,0 4

0,0

31,6

15,8

a.activa

b. pasiva

INDICADORES

¢.indif erente

Figura 12: ;Cual es tu actitud frente a la elaboracion de los instrumentos de gestién

pedagogica?

ANALISIS E INTERPRETACION

En el cuadro 12 ;Cudl es tu actitud frente a la elaboracién de los instrumentos de
gestién pedagdgica? Se obtuvo que 10 profesores, que representan el 52.6%
mantiene una actitud activa frente a la elaboracion de los instrumentos de gestion a, 6
de profesores, que representan el 31,6% mantiene una actitud pasiva frente a la
elaboracion de los instrumentos de gestion y 3 profesores, que representan el 15,8%

mantiene una actitud indiferente frente a la elaboracién de los instrumentos de

gestion.
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Conclusién: La mayoria de profesores encuestados indica que su actitud frente a
la elaboracién de los instrumentos de gestién pedagogica es activa, lo que no es
evidenciado ya que el PCIE no esta de acuerdo a su contexto tal como se muestra en

el cuadro.

Tabla 13

El PCIE esta de acuerdo a tu realidad

Indicadores Total %

a. Si 8 42,1

b. No 11 57,9
Total 19 100

Fuente: elaborado por el investigador
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Figura 13: El PCIE esta de acuerdo a tu realidad



46

ANALISIS E INTERPRETACION

En el cuadro 13, a la pregunta ¢El PCIE esta de acuerdo a tu realidad? Se
obtuvo el siguiente resultado, 8 profesores, que representa el 42,1% indica que el
PCIE esta de acuerdo con la realidad de la institucion mientras que 11 profesores,
que representa el 57,9% indica que el PCIE no esta de acuerdo a la realidad, este
grupo mayoritario manifiesta que el PCIE es una copia de otras instituciones, por

ende difiere a nuestra realidad.

Conclusién: Cerca del 60% de los encuestados indica que el PCIE no
corresponde a la realidad de la institucion educativa, ya que es copia fiel de otras

instituciones educativas.

Tabla 14

¢ Cada cuanto tiempo actualiza el PCIE?

Indicadores Total %

a. anualmente 11 57,9
b. semestralmente 0 0,0
C. permanentemente 1 5,3
d. no lo hace 7 36,8
Total 19 100

Fuente: elaborado por el investigador
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Figura 14: ¢ Cada cuanto tiempo actualiza el PCIE?

ANALISIS E INTERPRETACION

14° Pregunta: Cada cuanto tiempo actualiza el PCIE, Se obtuvo el siguiente
resultado 11 profesores, que representa el 57,9% indica que el PCIE lo actualiza
anualmente; 1 profesor, que representa el 5,3% indica que el PCIE lo actualiza
permanentemente mientras que 7 profesores, que representa el 36,8% indica que no

realiza reajustes en el PCIE.

Conclusion: Més del 50% de los profesores encuestados realiza un reajuste,
una actualizacién de PCIE de forma anual.
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Tabla 15
El PCIE es elaborado a nivel de:

Indicadores Total %
a. a nivel de grados 6 31,6
b. a nivel de aulas 9 47,4
c. a nivel de institucion educativa 4 21,1
Total 19 100

Fuente: elaborado por el investigador
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Figura 15: El PCIE es elaborado a nivel de:

ANALISIS E INTERPRETACION

En el cuadro 15 El PCIE es elaborado por grados. Se observa que el PCIE
es elaborado a nivel de aulas en un 47,4%, es decir 9 profesores lo realizan; el 31,6%
lo realiza a nivel de grado, es decir 6 profesoresy el 21,1% manifiesta que lo hace a

nivel de institucion educativa, es decir 4 profesores.
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Conclusion: La mayoria de profesores elaboran el PCIE a nivel de aulas, lo
que evidencia que no hay un trabajo en equipo, por el contrario un individualismo. El
PCIE es un instrumento de gestion que debe ser elaborado por el equipo de docentes
partiendo de un proceso de reflexion y andlisis en torno a la estructura curricular y del
diagnostico de su contexto. Con este resultado se afirma que no hay un trabajo coherente

con la realidad de la comunidad.

Tabla 16

Para la programacion anual es necesario tener en cuenta:

Indicadores Total %

a. PCIE, calendario comunal, actividades de la 6 31,6

institucién educativa

b. PEI, PCIE, actividades de la institucion 0 0,0
educativa
c. PEI, PCIE, calendario comunal, actividades 13 68,4

de la institucién educativa

Total 19 100

Fuente: elaborado por el investigador
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Figura 16: Para la programacion anual es necesario tener en cuenta:
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ANALISIS E INTERPRETACION

En el cuadro 16,a la pregunta ¢ Para la programacion anual es necesario tener
en cuenta?. Se obtuvo el siguiente resultado, 13 profesores que representan el 68,4%
indica que es necesario contar con el PEI, PCIE, calendario comunal, actividades de
la institucion educativa mientras que 6 profesores, que representan el 31.6% indica
que es necesario contar con el PCIE, calendario comunal, actividades de la

institucién educativa.

Conclusion: Cerca del 70% de los encuestados indica de forma correcta que
para la programacion anual es necesario contar con el PEI, el PCIE, el calendario

comunal asi mismo considerar las actividades de la institucién educativa.

Tabla 17

El PAT es elaborado

Indicadores Total %
a. a nivel de grados 2 10,5
b. a nivel de aulas 6 31,6
c. a nivel de institucién 11 57,9
educativa
Total 19 100

Fuente: elaborado por el investigador
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Figura 17: El PAT es elaborado

ANALISIS E INTERPRETACION

En el cuadro 17, a la pregunta ¢el PAT es elaborado a ...? Se obtuvo que 11
profesores, que representan el 57,9% manifiesta que es elaborado a nivel de la
institucion educativa, 6 profesores, que representan el 31,6%, indica que es elaborado
a nivel de aulas, mientras que 2 profesores, que representan el 10,5 indica que es

elaborado a nivel de grado.

Conclusién: La mayoria de profesores indica que el PAT es elaborado a nivel
de institucion educativa, este documento es de suma importancia ya que en este se

encuentran el perfil de nifio que quiero formar y los logros que debo alcanzar.
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Tabla 18

Participa en la elaboracién del reglamento interno de la Institucién Educativa

Indicadores Total %

a. Siempre 1 5,3
b. A veces 12 63,2
c. No participa 6 31,6
Total 19 100

Fuente: elaborado por el investigador
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Figura 18: Participa en la elaboracion del reglamento interno de la Institucién Educativa

ANALISIS E INTERPRETACION

En el cuadro 18 a la pregunta ¢Participa en la elaboracion del reglamento
interno de la Institucién Educativa? 12 Profesores, que representan el 63,2%,
manifiestan que a veces participa en la elaboracion del reglamento interno de la
institucion educativa; 6 profesores, que representan el 31,6%, manifiestan que no
participa en la elaboracion del reglamento interno de la institucion educativa y un
profesor, que representan el 5,3%, manifiesta que siempre participa en la elaboracion

del reglamento interno de la institucion educativa.
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Conclusién: Cerca del 63 % de docentes encuestados manifiesta un

desinterés en la elaboracion del reglamento interno de la institucién educativa.

Tabla 19

Da a conocer a los PP.FF el reglamento interno

Indicadores Total %
a. Siempre 9 47,4
b. a veces 8 42,1
c. no da a conocer 2 10,5
Total 19 100

Fuente: elaborado por el investigador
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Figura 19: Da a conocer a los PP.FF el reglamento interno

ANALISIS E INTERPRETACION

En el cuadro 19 a la pregunta ;Da a conocer a los PP.FF el reglamento
interno? Se conoce que 9 profesores, que representan el 47,4%, manifiestan que

siempre da a conocer el reglamento interno de la institucion educativa a los padres
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de familia; 8 profesores, que representan el 42,1%, manifiestan que a veces da a
conocer a los padres de familia el reglamento interno de la institucion educativa y 2
de los profesores, que representan el 10,5%, manifiestan que no da a conocer el

reglamento interno de la institucion educativa a los padres de familia.

Conclusion: La mayoria de profesores indica que siempre da a conocer el
contenido del reglamento interno a los padres de familia y en menor porcentaje

indica que no lo da a conocer.

Tabla 20

Explica el significado de: PEI, PCIE, PAT, UU.DD

Indicadores Total %

a. Explica 15 78,9
b. No explica 4 21,1
Total 19 100

Fuente: elaborado por el investigador
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Figura 20: Explica el significado de: PEI, PCIE, PAT, UU.DD
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ANALISIS E INTERPRETACION

En el cuadro 20 a la pregunta ¢Explica el significado de: PEI, PCIE, PAT,
UU.DD?. Se obtuvo que 15 de los profesores, que representan el 78,9%, conoce el
significado de las siglas anteriores mientras que 4 de los profesores, que representan

el 21, no supo dar el significado correcto a las siglas anteriores.

Conclusion: Cerca del 80% de los encuestados maneja adecuadamente las
siglas de PEI, PCIE, PAT, UU.DD, lo que indica que hay una actualizacion
permanente pero no hay una preocupacion e identificacion con la Institucién

Educativa para la elaboracién de los instrumentos de gestion.

Tabla 21

Participaria en un programa de formacion continua para mejorar la gestion

pedagdgica en la Institucion educativa

Indicadores Total %
a. Si 15 78,9
b. No 4 21,1
Total 19 100

Fuente: elaborado por el investigador
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Figura 21: Participaria en un programa de formacion continua para mejorar la gestion

pedagdgica en la Institucion educativa



56

ANALISIS E INTERPRETACION

En el cuadro 21, Participaria en un programa de formacién continua para
mejorar la gestion pedagdgica en la Institucion educativa. Se obtuvo como resultado
que el 78,9% de los profesores, es decir 15, si participaria en un programa de

formacion contintia mientras que el 21,1 % no participaria.

Conclusion: Cerca del 80% de los encuestados manifiesta su interés por
participar en un programa de formacion continua, manifestandose un compromiso

para mejorar la calidad educativa.

Tabla 22

¢ Qué tema propondria?

Indicadores Total %
a. Clima institucional 4 21,1
b. Elaboracién de documentos de gestion 4 21,1
c. Estrategias de aprendizaje 9 47,4
d. Evaluacion 2 10,5
Total 19 100

Fuente: elaborado por el investigador
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Figura 22: ;Qué tema propondria?
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ANALISIS E INTERPRETACION

En el cuadro 22, a la pregunta ;Qué tema propondria en el programa de
formacion continua? Se obtuvo como resultado que 9 de los profesores, que
representan el 47,4%, manifiestan que el tema a desarrollar seria estrategias de
aprendizajes para las &reas de comunicacion integral y ldgico matemaético; 4
profesores, que representan el 21,1%, indica que el tema a desarrollarse seria de
clima institucional; en igual cantidad, 4 profesores indican que el tema a
desarrollarse seria elaboracion de documentos de gestién y 2 profesores, que

representan el 10,5%, manifiestan que el tema a desarrollarse seria de evaluacion.

Conclusion: Este fue una pregunta abierta, donde los encuestados indicaron
los temas de mayor interés, siendo este estrategias de aprendizaje en el area de
I6gico matematico y comunicacion integral. Otro tema de interés es la elaboracion de

los instrumentos de gestion.

Tabla 23

¢ Como se desarrollaria el programa de formacién continua?

Indicadores Total %

a. Mediante proyectos 2 10,5
b. Talleres 15 78,0
c. En horas de tutoria 2 10,5
Total 19 100

Fuente: elaborado por el investigador
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Figura 23: ¢ Como se desarrollaria el programa de formacion continua?

ANALISIS E INTERPRETACION

Enel cuadro 23 ;Como se desarrollaria el programa de formacion continua?
Un alto porcentaje, en un 78% indica que se desarrollaria mediante talleres (15
profesores), en un 10,5% manifiesta que se desarrollaria mediante proyecto y en

igual porcentaje en horas de tutoria (dos profesores).

Conclusién: La mayoria de profesores encuestados se encuentra interesado

en sequir este programa de formacién continua siendo su alcance a través de talleres.
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ANALISIS Y DISCUSION

De acuerdo al objetivo planteado en la presente investigacion se puede sefialar que la
formacion continua de los docentes y sus diversas capacitaciones optimiza de gran

manera el manejo de los instrumentos de gestion de la institucion educativa.

Para refrendar estas afirmaciones, a continuacion, se analizan y se discuten los

resultados encontrados con algunos de los trabajos previos.

Observando el cuadro 3 se obtiene que, de los 19 profesores encuestados, 9 de ellos,
que representa el 47,4 % no conocen los instrumentos de gestion; 7 de ellos, que
representa el 36,8 % consideran como los instrumentos de gestion el PEI, PCIE,
PAT, UU. DD.; 2 de los profesores encuestados, que representan el 10,5 % solo
consideran como los instrumentos de gestion al PEI, PCIE, UU. DD. vy un profesor
que representa el 5,3% considera como instrumento de gestion el registro auxiliar y
la carpeta de programacion. Es decir, la mayoria de los docentes encuestados no
conoce sus instrumentos de gestion. Estos resultados no se relacionan con el estudio
de Alvarez (2018) quien encontré que el 95% ellos encuestados tiene un nivel alto de
confianza con los instrumentos de gestion pedagogica de la institucion. La
conclusion menciona que el proyecto educativo institucional se relaciona de manera
significativa con el desempefio docente, y por ende, mejora la calidad académica en
la Institucion Educativa Victor Raul Haya de la Torre, del distrito de San Sebastian,

Cusco.

En la tabla 12, se obtuvo que 10 profesores, que representan el 52.6%, mantiene una
actitud activa frente a la elaboracion de los instrumentos de gestion a, 6 de
profesores, que representan el 31,6% mantiene una actitud pasiva frente a la
elaboracion de los instrumentos de gestion y 3 profesores, que representan el 15,8%
mantiene una actitud indiferente frente a la elaboracion de los instrumentos de
gestion. Estos resultados no guardan relacion con el trabajo de Litano (2019) quien
en sus conclusiones sostuvo que no existe asociacion entre los docentes, poca
comunicacion e interaccion. Tampoco existe el intercambio de opiniones ni
comparten sus inquietudes. Finalmente, recomienda que se debe de implementar una

propuesta de gestion pedagogica e institucional con la finalidad de cumplir los
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objetivos y hacer que la institucion avance.

En la tabla 21, se obtuvo como resultado que el 78,9% de los profesores si
participaria en un programa de formacion continua, mientras que el 21,1 % no
participaria. Es decir, cerca del 80% de los encuestados manifiesta su interés por
participar en un programa de formacion continua, manifestindose un compromiso
para mejorar la calidad educativa. Estos resultados tienen relacion con el estudio de
Ronquillo (2018) quien en sus resultados afirmé que los docentes encuestados
sostuvieron que los programas de capacitacion brindados por el Ministerio de
Educacion son aceptables. Sin embargo, existen problemas en el campo de la
microplanificacion, por la cual solicitan que existan mas capacitaciones en este tema
para poder mejorar las habilidades y destrezas de los docentes, y brindar asi una
ensefianza de calidad a todos los estudiantes. También tiene relacion con el trabajo
de Fonseca, Navarro y Guerra (2017) quien en sus conclusiones propone un nuevo y
mejor modelo de formacion continua basado en las competencias actuales que
permitan una mejor evaluacién y fortificar las relaciones entre los miembros de la

comunidad educativa.
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CONCLUSIONES

Se concluye que el PEI es un instrumento de suma importancia para toda
institucion, puesto que ayuda a articular todo el trabajo pedagogico,

administrativo e institucional.

Se concluye que el PEI necesita de la participacién de todos los actores de la

comunidad educativa.

Se concluye que el proyecto curricular esta elaborado por los docentes gracias a

un proceso de reflexion y analisis del disefio curricular basico y al PEI.

Se concluye que los instrumentos de gestion pedagodgica de la institucion
educativa Simon Bolivar, principalmente el PEI, el PCIE no corresponden al
contexto de la institucion, debido a la indiferencia de los docentes y director en

la elaboracion de dichas instrumentos de gestion.

Se concluye que casi del total de docentes encuestados manifiesta que
participaria en un programa de formacion continua para mejorar la gestion
pedagdgica en la institucion educativa, priorizando temas como: la elaboracién

de los instrumentos de gestion pedagdgica y estrategias de aprendizaje.

Se concluye que mediante la aplicacion del programa de formacién continua se
lograré elaborar los instrumentos de gestion pedagégica, con los cuales se podra
dar respuesta a los intereses, necesidades y demandas de los alumnos y por ende

de la comunidad.
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RECOMENDACIONES

Participar en la elaboracion y posterior ejecucion de los instrumentos de gestion
pedagdgica como: PEI, PCCIE vy PAT, partiendo del diagnostico de la

comunidad y de la reflexion del rol de un docente transformador.

Involucrar a los padres de familia y alumnos en la elaboracion de los
instrumentos de gestion pedagdgica, ya que con sus aportes podremos conocer

los intereses y necesidades de la comunidad.

Realizar un analisis de la Teoria del Desarrollo organizacional en el programa
de formacién continua ya que considera que toda organizacion tiene capacidad
de dar respuesta a los cambios que se dan en el contexto y que todo cambio

comienza con el cambio individual.

Sensibilizar a los integrantes de la comunidad educativa: director, docentes,
alumnos, padres de familia, personal administrativo para una participacion activa
y consciente en el rol que cumplen dentro de Institucion educativa, partiendo de
una identidad.
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UNIVERSIDAD “SAN PEDRO” DE CHIMBOTE
ESCUELA DE POST GRADO
FACULTAD DE EDUCACION HUMANIDADES

ANEXO N°1

ENCUESTA

Estimado colega, con la presente encuesta se busca investigar sobre el uso de los
instrumentos de gestion pedagogica en nuestra institucion educativa. Por lo que
agradeceré se sirva dar respuesta a la presente encuesta.

I. Datos generales
1. Sexo a. Femenino () b. Masculino ()
2. Edad: ...l

Il. Instrumentos de gestion pedagogica
3. Mencione los instrumentos de gestion pedagdgica

5. ¢Qué se pretende con el proceso de diversificacion curricular?
a. Atender los intereses y necesidades de la comunidad educativa
b. Obtener el proyecto curricular de la institucion educativa
c. orientar el trabajo pedagdgico a la realidad de la comunidad

6. El punto de partida para la diversificacion curricular es:
a. Las necesidades e intereses de la institucion educativa
b. el diagndstico de la problematica pedagdgica de la institucion educativa
c. El anélisis del DCN

7. La finalidad de la diversificacion es:
a. Responder a la problemética de la Institucion educativa
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b. Responder a las problematica de la comunidad
c. Responder a las caracteristicas de los estudiantes y del entorno

8. EI DCN esta sustentado sobre la base de fundamentos que explicitan el:
a. ¢como ensefar y aprender?
b. ;Qué? ¢Para qué? ¢coémo ensefiar y aprender?
c. ;Qué? ;Para quée?

09. ElI DCN propone
a. capacidades, conocimientos, valores y actitudes a lograr.
b. capacidades, valores y actitudes a lograr.
c. componentes, capacidades y actitudes a lograr

10. ¢ Quiénes deben participar en la elaboracion del PEI?

a. Director

b. Director — docentes — PP.FF

c. Director — docentes — PP. FF — alumnos

d. Director — docentes
11. ;Cual es la actitud del director frente a la elaboracién de los instrumentos de
gestion pedagogica?

a. activa

b. pasiva

c. indiferente

12. ¢Cual es tu actitud frente a la elaboracion de los instrumentos de gestion
pedagdgica?

a. activa

b. pasiva

c. indiferente

13. El PCIE esta de acuerdo a tu realidad
a. Si
b. No

14. Cada cuanto tiempo actualiza el PCIE
a. anualmente
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b. semestralmente
C. permanentemente
d. no lo hace

15. EI PCIE es elaborado a nivel de:
a. a nivel de grados
b. a nivel de aulas
c. a nivel de institucién educativa

16. Para la programacion anual es necesario tener en cuenta
a. PCIE, calendario comunal, actividades de la institucién educativa
b. PEI, PCIE, actividades de la institucion educativa
c. PEI, PCIE, calendario comunal, actividades de la institucién educativa

17. El PAT es elaborado
a. a nivel de grados
b. a nivel de aulas
c. a nivel de institucion educativa

18. Participa en la elaboracion del reglamento interno de la Institucion Educativa
a. Siempre
b. a veces
C. no participa

19. Da a conocer a los PP.FF el reglamento interno
a. Siempre
b. a veces
c. no da a conocer

20. Explica el significado de:
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21. Participaria en un programa de formacién continua para mejorar la gestion
pedagogica en la Institucion educativa
a. Si LPOT QU&7 .
D.NO  (POTr QU7 oo e

22 ;Qué tema propondria?
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ANEXO 2: PROPUESTA PEDAGOGICA

ASPECTOS GENERALES

La formacion continua integra procesos de aprendizaje que estén vinculados al
trabajo, este aprendizaje continuo estimula y pone en manos de los docentes
capacidades para adquirir los conocimientos, valores, habilidades y actitudes que

requeriran en su trabajo diario y que aplicaran con seguridad y creatividad.

La formacién continua es un proceso sistémico y dinamico de actualizacién
constante respecto a las necesidades cambiantes del sistema educativo, que le

permitira atender con calidad el servicio educativo.

A través de la puesta en funcionamiento del programa de formacion continua
en el manejo de los instrumentos de gestion pedagdgica se favorecera la labor del
docente a partir de la valoracion de su préctica pedagdgica sustentada en la

investigacion y la innovacion.
La poblacién a la que esta dirigida

El programa de formacion continla para optimizar el manejo de las
herramientas de gestion pedagdgica esta dirigida a los profesores y director quienes

tienen la responsabilidad de educar y transformar nuestra sociedad.
El porqué de un programa de formacion continta

Por la necesidad de ofrecer la posibilidad de un espacio de interaprendizaje
mediante la reflexion de su practica pedagdgica y la promocion de valores para la

convivencia.

Por la necesidad de dar respuesta a los intereses y necesidades de la comunidad,
formando ciudadanos capaces de enfrentarse a los retos que le plantea su contexto.
Por ello la Institucion Educativa debe tener un punto de partida que oriente el
quehacer educativo, por lo tanto es necesario elaborar los instrumentos de gestion
como: el PEI, PCIE, PAT y RI.
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La tarea primordial de la educacion es formar ciudadanos que abriguen firmes
convicciones democraticas y que estén en condiciones de producir bienestar en un
mundo altamente competitivo, globalizado y tecnoldgico. Una gestion educativa
eficaz requiere estar en condiciones de responder exitosamente a los retos que

plantea el proceso de globalizacion y la situacion del pais.
PROGRAMA DE FORMACION CONTINUA
JUSTIFICACION

Ante los resultados de la presente investigacion en donde se observa que el
PEI, PCIE, PAT y RI, instrumentos de gestiobn pedagogica, de la Institucién
educativa Simon Bolivar, no corresponden a la realidad de la institucién mencionada,
las mismas que no responden a los intereses y necesidades de los alumnos y por
ende de la comunidad. Aunado a este problema se tiene también la indiferencia de la
mayoria de los docentes en la elaboracion de dichos instrumentos, lo que indica la

ausencia de un punto de partida para el proceso de ensefianza aprendizaje.

Es a través de programa de formacion continua que se pretende optimizar el
manejo de los instrumentos de gestion pedagdgica y dar las orientaciones basicas
para su elaboracion, y ejecucion del mismo, con la participacion de los docentes y

director, partiendo de un andlisis y reflexion de su labor.

Este programa de formacion continua tiene como base tedrica cientifica a la
Teoria del Desarrollo Organizacion (DO), esta teoria considera a la Institucion
educativa como organizacion donde cada uno de sus integrantes debe identificarse
con su organizacion, mejorando las relaciones sociales partiendo de un analisis de su

comportamiento.

Asi también todo cambio que se dé dentro de una organizacion debe planearse,
debe iniciarse por un diagndéstico de la comunidad tal como se elabora el Proyecto

Educativo Institucional.

La Teoria del Desarrollo organizacional considera que toda organizacion
tiene capacidad de dar respuesta a los cambios que se dan en el contexto. Esta

afirmacion la podemos validar a traves de la ejecucién del Proyecto Educativo
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Institucional, puesto que para su elaboracién se tomo en cuenta los intereses,

necesidades y problematica de la comunidad.
OBJETIVOS
Objetivo general

e Fortalecer el manejo de los instrumentos de gestion pedagdgica en los
docentes y director de la Institucién Educativa Simén Bolivar

Objetivos especificos

e Desarrollar habilidades y capacidades relacionadas en el manejo de los

instrumentos de gestion pedagdgica en los docentes y director.

e Fortalecer la construccion de su identidad y su liderazgo como profesional de

la educacion.

e Elaborar los instrumentos de gestion pedagogica: PEI, PCCIE, PAT y RI; de
acuerdo a su contexto de tal modo que respondan a las necesidades e intereses

de su comunidad.
MODELO DE TRABAJO

Se optara por el modelo escolarizado, el cual se desarrollara en la Institucion

educativa con participacion de los dieciocho profesores y director.
ESTRATEGIAS DE FORMACION CONTINUA

a. Realizacion del programa en un marco de responsabilidad, respeto,

colaboracién, empatia, interés mutuo y horizontalidad.

b. Conformacion de un equipo responsable de docentes para el funcionamiento
del programa de formacion continua para optimizar el manejo de los
instrumentos de gestion pedagdgica e integrar a especialistas de la UGEL y
GREA.

c. Realizacion de un proceso de motivacion individualizada y grupal a fin de

lograr una participacion mayoritaria.

d. Seleccion cuidadosa de la tematica que responda basicamente al problema
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sobre el 6ptimo manejo de los instrumentos de gestion pedagdgica.

e. Realizacion de un proceso de retro alimentador y reajuste del contenido del

programa.

f. Elaboracion de los instrumentos de gestion pedagdgica: PEI, PCCIE, PAT

g. Realizacion de talleres y seminarios

Taller.- es una estrategia de formacion centrada en el trabajo activo y
practico que promueve la produccion de ideas y materiales a partir del
trabajo individual o en pequefios grupos. Los talleres son jornadas de
trabajo técnico pedagogico orientadas al desarrollo de capacidades en los
profesores para mejorar su desempefio en la institucion educativa y en el
aula. Buscan orientar el intercambio y la profundizacion de experiencias
con el propdsito que los nuevos aprendizajes sean llevados a la préactica
en el contexto en el cual actla el profesor.

Seminarios.- Es una estrategia formativa que pone énfasis en el trabajo
intelectual para estimular la reflexion y la creatividad, abordando un tema
determinado en forma sistematica, completa y lo més profundamente
posible. Se caracteriza porque el trabajo académico se centra en la
discusion y el analisis a partir de lo cual se construyen las elaboraciones

conceptuales.

Actividades de implementacion del programa

De coordinacion De motivacion De organizacion
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Con el director vy
profesores de la
institucion educativa para
la aprobacion y ejecucion
del

formacion continua para

programa de
optimizar el manejo de
los  instrumentos  de

gestién pedagdgica.

Con especialistas de la
UGEL y GREA.

e Entrevistas personales y

grupales.
e Elaboracion del
periédico mural para

difundir y motivar.

Conformacion del equipo
responsable  para el
del

programa de formacion

funcionamiento

continua para optimizar el
manejo de los
instrumentos de gestion

pedagdgica.

Determinacion de las
reuniones y
establecimiento de

horarios.

ACCIONES DE CAPACITACION

A. Ejes del programa de formacion contintia

a. La actualizacion

El programa de formacién continua

esta orientada a la actualizacion

pedagdgica, de tal manera que permita a los docentes manejar contenidos, que

incorporen los avances de la ciencia y la tecnologia, y que esto contribuya a una

educacion de mejor calidad.

Una actualizacion pedagdgica, orientada al conocimiento y profundizacion

de nuevas teorias o metodologias en el campo de la educacion, la pedagogia y

disciplinas relacionadas con el ejercicio docente. Este programa promovera que

los docentes produzcan textos o materiales como: articulos, materiales didacticos,

etc.

b. La investigacion

La investigacion orientada a la produccién del conocimiento, con el propdsito

de promover el cambio cualitativo en las instituciones educativas y el

mejoramiento de las practicas pedagdgicas.
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Vista la investigacion como una fuente inagotable de conocimiento, es que se
considera indispensable que el maestro lo asuma como actitud.
c. La innovacion

Prepara a los docentes para que se involucren en procesos de innovacion,
desde la préctica educativa y teniendo como base el desarrollo de capacidades

para la investigacion.
B. Areas a desarrollar en el programa
a. Desarrollo personal

Orienta el desarrollo de la identidad docente a partir de la afirmacién de su
sentido de pertenencia a una comunidad educativa de profesionales de la
educacion, cuya mision es ofrecer un servicio educativo de calidad. En esta linea
se enfatiza su revaloracion como persona humana y docente, se recoge su
experiencia y se promueve su actuar autbnomo, responsable y comprometido que
haga posible alcanzar su realizacion personal como sujeto social con derechos y

responsabilidades.
b. Desarrollo social

El docente como sujeto participe de la accion educativa se desarrolla en un
contexto historico-espacial, transforméndose en un lider comprometido con la
sociedad. Esta dimension estd orientada a desarrollar la capacidad de trabajo en

equipo, incidiendo en una actitud cooperativa.
c. Desarrollo profesional

Orienta el desarrollo de capacidades profesionales para mejorar el desempefio
del docente en el aula, en la escuela y en su vinculacion con la comunidad local y
nacional. Se le dota de fundamentos tedricos, métodos y herramientas didacticas
para conducir eficiente y eficazmente procesos de aprendizaje. Para ello, se hara
énfasis en el andlisis, la investigacion y la innovacién de su practica pedagogica,
promoviendo el trabajo cooperativo. El perfil se concretiza en el desarrollo de

capacidades como:
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APRENDER A
APRENDER

Supone dominar las operaciones cognitivas que estan detras
del proceso de aprendizaje: dominar el conocimiento y aquello
que permite producir, acceder o trabajar con é€l, en el

entendido de que el aprendizaje es mas complejo que antes.

APRENDER A
VIVIR JUNTOS

Es importante enfrentar el desafio de la convivencia y de la
cohesion social. Vivimos un periodo en el cual se imponen
modelos y patrones de desarrollo que estan rompiendo las
bases de la cohesion tradicional, aumentando la desigualdad y
la polarizacion y produciendo fendémenos crecientes de

exclusion social.

APRENDER A SER

Recupera la dimensién cultural de la sociedad y de los
docentes, asociada con lo que se ha llamado Ila
globalizacion cultural y sus implicancias. No hay
contradiccidn entre fortalecer la identidad cultural propiay

promover la apertura y la tolerancia con lo diferente.

APRENDER A
HACER

El conocimiento no estd separado de lo que hacemos, «todo

hacer es conocer y todo conocer es hacer».

C. Sistema de trabajo

Exposicion — | Seminarios
L | Talleres
o6 — | Individual
Reflexion — Ly | Grupal
Analisis

v

Compromiso




78

D. Temética del programa de formacion continua
1. Liderazgo y rol social del profesor

El liderazgo es entendido como un accionar para alcanzar prop6sitos comunes
que impulsen a los profesores a un bien comdn. Se trata de un liderazgo
transformador que tiene como caracteristica reconocer y responder a las necesidades
y demandas, pero sobre todo, buscar sus motivaciones y comprometerlos en su
calidad de persona.

Es necesario desarrollar contenidos y estrategias que permitan que el profesor
conozca Yy lleve a la practica los principios del liderazgo, principios de la
comunicacion social, las diferentes formas de participacion y comunicacién, dominio
de estrategias para la promocién de relaciones interpersonales favorables, asi como

también contenidos referidos a valores, ética y desarrollo del juicio moral.

2. Cultura, Interculturalidad, Diversidad e Inclusién

Es de suma importancia incorporar en la formacion continua del profesor
aquellos contenidos relacionados con la cultura del contexto en que labora, en sus
diversas manifestaciones. Existe la necesidad que el profesor se acerque a esta
cultura para poder adoptar una actitud de analisis y critica propositiva. Una mirada
abierta y flexible hacia las diferentes manifestaciones culturales genera optimismo
pedagdgico, el mismo que conlleva a un mejor desempefio.

3. La investigacion y la innovacién educativa.

La investigacion se fundamenta en la concepcion que el profesor es un
profesional investigador y practico reflexivo, un profesional que a partir de su
funcion investigadora, como forma de desarrollo profesional, innova su practica y

mejora la calidad de su quehacer.
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4. Instrumentos gestion pedagdgica

El desarrollo de este tema tiene por finalidad orientar a los docentes en la
elaboracion y puesta en ejecucion los instrumentos de gestion pedagogica, tales
como: el PEI, el PCCIE, PAT y el RI. Iniciandose con la elaboracion del PEI, ya que
dicho instrumento orienta la gestion auténoma, participativa y transformadora de la
Institucion. Y se hace viable a través del PCCIE, PAT y el RI.

5. Planeamiento estratégico

Los directores y profesores necesitamos basar nuestra labor pedagdgica en
pensar estratégicamente, actuar superando las adversidades, asentando nuestro
quehacer en el andlisis del entorno, en la identificacion de los factores que lo afectan
y en el reconocimiento de sus capacidades para responder a las necesidades e
intereses de los educandos, estos pasos nos permitiran elaborar las herramientas de
gestién pedagdgica y poder buscar alianzas estratégicas que permitan el logro de

objetivos propuestos.

E. METODOLOGIA

La metodologia seguird un modelo participativo, en todas los talleres y/o
sesiones se buscard promover una amplia participacion de los docentes como sujetos

activos del aprendizaje.
1.Procedimiento previsto para cada sesion
e Presentacion
e Procesamiento del tema

e Conclusiones
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2.Lineamientos metodoldgicos

A. DISENO DEL PROGRAMA DE FORMACION CONTINUA

Participacion activa

Ambiente de confianza

o . Evaluaci Cronograma
Objetivo Temas Estrategias Lugar on May | Jun Jul | Set. Oct
Fomentar en los 1. Liderazgoyrol | Reflexion del rol del docente. | Institucion Autoeval
docentes social del profesor L ; educativa
participantes el rol Exposicion del docente lider. Coevalu
de lider Analisis a través de paneles
transformador en de rol de lider transformador. X
la comunidad.
Compromiso de los docentes.
Evaluacion.
Lograr la 2. Cultura, Reflexion de la labor del Institucion Autoeval
identificacion del Interculturalidad, docente en la comunidad. educativa
profesor a su Diversidad e . ) Coevalu
comunidad a fin Inclusion Andlisis a través de paneles
que se acerque a Qe I_a re_a!ldad educativa de la
la cultura para Institucion. X
poder adoptar una Compromiso de los docentes
actitud de analisis frente al desarrollo de la
proponiendo comunidad.
alternativas de
solucion. Evaluacion.
Promover en los 3. La Reflexion del docente del Institucion Autoeval
docentes el investigacion y la siglo XXI educativa
desarrollo de innovacion . ) Coevalu
capacidades y educativa Anql|3|s a_tra\{gs de paneles
habilidades para la de investigacion e
investigacion e innovacion en_los docentes X
innovacion. frente a I_a sociedad del
conocimiento.
Compromiso de los docentes.
Evaluacion.
Elaborar los 4. Instrumentos Reflexion sobre los Institucion Autoeval
instrumentos de gestion pedagogica | instrumentos de gestion educativa
gestion pedagdgica de la Institucion Coevalu
pedagdgica, tales Educativa Simon Bolivar
como: el PEI, el .
PCCIE, PAT y el Semlnarl_qs sobre la
RI.de acuerdo al elaboracion del PEI, PCIE,
contexto de la PAT, RI.
institucion y de la Analisis a través de paneles X
comunidad
Compromiso de los docentes
para la elaboracion de los
instrumentos de gestion
pedagbgica.
Evaluacion.
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Impulsar alianzas
estratégicas que
permitan el logro
de objetivos
propuestos en la
institucion
educativa.

5. Planeamiento
estratégico

Reflexion

Andlisis de la importancia del
planeamiento estratégico en
la institucion educativa.

Anélisis a través de paneles
sobre planeamiento
estratégico.

Compromiso de los docentes.

Evaluacion.

Institucion
educativa

Autoeval

Coevalu




ANEXO 3: MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMA

HIPOTESIS

OBJETIVOS

VARIABLE

¢El disefio de un programa
de formacion continua,
lograré optimizar el manejo
de los instrumentos de
Gestion pedagdgica en los
docentes y director de la
Institucion Educativa Simoén

Bolivar?

Si se disefia un programa de
formacion continua,
entonces se lograra
optimizar el manejo de
los instrumentos de
Gestidn pedagogica en los
docentes y director de la
Institucion Educativa

Simén Bolivar

Objetivo General

Proponer un Programa de Formacién continua, basada en la Teoria del
Desarrollo Organizacional, para optimizar el manejo de los instrumentos de
Gestion pedagogica en los docentes y director de la Institucién Educativa
Simon Bolivar Moquegua.

Objetivos Especificos

o Identificar las habilidades y capacidades relacionadas en el
manejo de los instrumentos de gestion pedagdgica en los docentes
y director, de la Institucién Educativa Simon Bolivar

e Disefiar el Programa de Formacion continua, para optimizar el
manejo de los instrumentos de Gestién pedagogica en los docentes
y director

e Proponer orientaciones metodoldgicas, para mejorar el manejo de

los instrumentos de Gestion pedagdgica.

Programa de
Formacion

Continua







