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RESUMEN

El presente trabajo denominado “Estrategias motivadores del director para mejorar
el desarrollo de las actividades académicas en los docentes de la |.E. Rafael Loayza
Guevara, Arequipa 2019” tuvo como objetivo principal proponer estrategias
motivadoras del director para mejorar el desarrollo de las actividades académicas en
los docentes de la institucion educativa |.E. Rafael Loayza Guevara Arequipa 2019.
La investigacion fue de tipo descriptivo simple, mientras que su disefio fue
descriptivo propositivo. La muestra estuvo conformada por 21 docentes de la
mencionada institucion educativa. La técnica utilizada en este estudio fue la
encuesta, mientras que su instrumento fue el cuestionario. Las conclusiones del
presente trabajo fueron que en la Institucion Educativa “Rafael Loayza Guevara” el
desarrollo de las actividades académicas de los docentes del nivel primario no son
motivadas adecuadamente por el director, lo que determina un nivel inadecuado de la
calidad educativa. Ademas, las estrategias motivacionales del director no se reflejan en

la planificacion direccional, lo que determina su falta de liderazgo.



ABSTRACT

The present work called "Motivational strategies of the director to improve the
development of academic activities in teachers of the I.E. Rafael Loayza Guevara,
Arequipa 2019” had as its main objective to propose motivating strategies for the
director to improve the development of academic activities in the teachers of the
educational institution I.E. Rafael Loayza Guevara Arequipa 2019. The research was
of a simple descriptive type, while its design was proactive descriptive. The sample
consisted of 21 teachers from the aforementioned educational institution. The
technique used in this study was the survey, while its instrument was the questionnaire.
The conclusions of the present work were that in the Educational Institution "Rafael
Loayza Guevara" the development of the academic activities of the teachers of the
primary level are not adequately motivated by the director, which determines an
inadequate level of educational quality. In addition, the director's motivational
strategies are not reflected in the directional planning, which determines his lack of

leadership.
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INTRODUCCION

1.- Antecedentes y Fundamentacion Cientifica
Lema y Yasaca (2016) en Ecuador, ciudad de Chimborazo, desarrolld una
investigacion sobre I.E y motivacién, en alumnos de educacion basica. Cuyo
proposito fue: Identificar la relacion entre motivacion e inteligencia emocional.
El estudio desarrollado fue basico, descriptivo. Luego de la sistematizacion de sus
resultados, las autoras determinaron que los aspectos o dimensiones de la
motivacién influyen en el desarrollo de la I.LE en educandos, que formaron parte
en su investigacion, entre ellos: la seguridad, el optimismo, la conciencia, los

procesos cognitivos, etc.

Fonseca (2016), quien desarrollé una investigacion en la ciudad de Lima, en el
distrito de San Martin de Porres, la investigacion se realizd con 124 estudiantes de
educacion bésica, de segundo de secundaria, el autor parte de la idea, es
importante una adecuada valoracion y conocimiento de si mismo, lo cual motiva
al estudiantes a esforzarse mejor y ser exitoso; cuyo propoésito fue: Establecer la
relacion entre autoestima, motivacion y rendimiento académico, como
instrumento de investigacion uso una Escala de Likert. EI autor concluyd en que

autoestima y motivacién guardan relacion directa con el rendimiento académico.

Asi mismo en la Universidad San Pedro se han hecho investigaciones tales como:
Layza P (2018) desarrollé su tesis de Maestria en Educacion, desarrollada en la
Institucion Educativa Cristo Rey de Villa en Lima, acerca de Motivacién Escolar
y Logro de Aprendizaje en educandos de nivel Basica Regular, estableciendo que
la Motivacion intrinseca presenta un nivel mayor de relacion con el rendimiento
escolar y la motivacion extrinseca es de menor influencia, asimismo el
autor concluyé en que entre sus variables de estudio se presenta una
relacion significativa, directa, es decir a mayor motivacion, mayor sera el
rendimiento académico, asimismo el autor planted6 que los factores socio

econdémicos no presentan mayor relacion con el rendimiento académico o escolar.
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Delgado (2018) realizd una investigacion con el proposito de establecer el
vinculo entre la motivacion docente y el desempefio en el trabajo en las
Instituciones Educativas de la Red 18 de la UGEL 04 Comas en el afio 2018. Se
logré un nivel descriptivo basico con el uso de un enfoque cuantitativo y el
disefio no experimental como estrategia de estudio. En esta investigacion se
incluyeron 174 instructores como poblacion y de ellos se tomaron 120 para la
muestra, la cual fue elegida mediante un enfoque de muestreo probabilistico
estratificado. Se adopt6 el enfoque de encuesta y los instrumentos utilizados
fueron del tipo cuestionario, segun los resultados. Estos instrumentos han sido
confirmados por profesionales, y su fiabilidad se ha establecido mediante el
estadistico Alfa de Cronbach: en motivacion, el estadistico fue de 0,960, lo que
sefiala un nivel alto de confiabilidad, y en rendimiento laboral, el estadistico fue

de 0,922, lo que sefiala un nivel alto de confiabilidad.

Matias (2018) en su estudio sobre motivacién laboral y desenvolvimiento del
profesor en una Institucion Educativa Ugel 1, se plante6 como fin hallar la
concordancia respecto a la motivacion laboral y el desenvolvimiento en
docentes en una institucién educativa en un distrito de la capital . La
metodologia empleada fue de tipo hipotético deductivo, basico o fundamental,
correlacional y enfoque cualitativo transversal. Las conclusiones a las que se
abord6 se mencionan: a) se tuvo como consecuencia concordancia positiva y
significativa entre la estimulacion y el desempefio docente (correlacion r= 0,392
y p=0,000). b) hay concordancia positiva y significativa respecto a motivacién
intrinseca y ocupacion educativa en la institucién (correlacion positiva y
moderada con r=0,507 y p=0,000). c) finalmente coexiste una reprocidad
efectiva y corroborativo entre la exaltacion accidental y desenvolvimiento docente

(correlacion con r=0,038 y r=0,011).
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La fundamentacion cientifica de la investigacidn se basa en lo siguiente:
Teorias para elaborar estrategias motivadoras
Teoria Humanista

El humanismo es un sistema de pensamiento en que los intereses y valores
humanos son de importancia primordial siendo el centro de todo el hombre concreto
y real. La meta de los impulsores de este movimiento era modificar los métodos y

objeto de estudio de la psicologia.

Los psicologos humanistas objetan al psicoanalisis y al conductismo, al argir
que esos sistemas presentaban una imagen demacrada limitada y degradante de la
naturaleza humana.(Duane P. Schultz “ Teorias de la personalidad” PG. 297).Se
preguntaban como podriamos aprender de las caracteristicas y cualidades del ser
humano si solo nos concentramos en la neurosis y psicosis. En lugar de esto los
psic6logos humanistas pretendian estudiar nuestras fortalezas y virtudes y explotar

la conducta humana en sus mejores aspectos, no en los peores.( PG. 297 Idem).

El término psicologia humanista lo usd primero Gordon Allport en 1 930. A
Allport y Henry Murria se les considera precursores de la aproximacion humanista a
la personalidad, representada en este trabajo por los trabajos de Abraham Maslow y
Carl Rogers. Sus teorias destacan las fortalezas y aspiraciones humanas la libre
voluntad conciente y la realizacion de nuestro potencial. Representan ellos, una
imagen halagadora y optimista de la naturaleza humana y describen a las personas
como seres creativos y activos que se interesan por el crecimiento y la

autorrealizacion.

El presente trabajo de investigacién hace necesario precisar conceptos para la
elaboracion, y propuesta de estrategias que brinden solucion a la problematica

existente en la |.E. Rafael Loayza Guevara.

Tradicionalmente en el concepto de motivacion ha sido utilizado para responder
tres preguntas ¢Qué activa al organismo? ¢Por qué el organismo selecciona o elige
una respuesta en lugar de otra, un tipo de actividad en lugar de otro? dado el mismo

estimulo ¢Por qué el organismo a veces responde de una manera y en otras veces de



13

otra? (Lawrence A. Pervin “La ciencia de la personalidad” PG. 102).

El concepto de motivacion indica que hay caracteristicas internas que
desempefian un importante papel en la activacion y regulacién de la conducta. La
motivacién esta constituida por todos los factores capaces de provocar, mantener y
dirigir la conducta hacia un objetivo. También es considerada como el impulso que
conduce a una persona a elegir o realizar una accién entre aquellas alternativas que

se presentan en una determinada situacion.

La motivacién esta relacionada con el impulso, el impulso mas intenso es la
supervivencia en estado puro cuando se lucha por la vida, seguido por las motivaciones
que se derivan de las necesidades primarias y secundarias (hambre, sed, abrigo,

sexo, seguridad, proteccion, entre otras).

Si enfocamos la motivacion como un proceso de satisfacer necesidades, surge lo
que se denomina el ciclo motivacional cuyas etapas son la homeostasis ( es decir ,
en cierto momento el organismo humano permanece en estado de equilibrio), el
estimulo que es cuando aparece un estimulo y genere una necesidad, la necesidad
insatisfecha aln provoca tensién que produce un impulso dando lugar a un
comportamiento o accidn, un comportamiento que se dirige a satisfacer la necesidad
y finalmente la satisfaccion y si satisface el organismo, retorna a su estado de

equilibrio.

Nuestros motivos y manera de expresarnos juegan un papel importante al darnos

un sello particular como personas.

La motivacion como fuerza impulsora es un elemento de importancia en
cualquier ambito de la actividad humana. La actividad laboral es preponderante para
el ser humano porque ocupa la mayor parte de nuestra vida; por lo tanto, es
necesario estar motivado para que no se convierta en un a actividad alienada y

opresiva.

Una adecuada motivacion nos eleva la autoestima, la autorrealizacion y sentirnos

competentes y utiles.
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En el caso de la autoestima, permite la aceptacion, confianza y valoracion de si

mismo y ante los demas de modo que favorece el logro de habilidades sociales.

En términos de Rodriguez (1998) la autoestima forma parte del yo integral de la persona.
Es una actitud de alto aprecio a si mismo de modo real, que permite a la persona

aceptarse y valorarse.

En esta linea, Branden (2010), puntualiza: la autoestima presenta dos componentes,
relacionados entre si: la confianza y el respeto a si mismo, aspectos, que le permitird a

la persona enfrentar los desafios del dia a dia.

Segun Calero (2011) Autoestima es el alto aprecio a si mismo y a los otros, significa
también sentirse importante, lo que implica también respetarse a si mismo y ensefiar a
otros a serlo; reconociendo en la medida necesaria las caracteristicas fisicas y

emocionales.

La autoestima en el &mbito educativo es uno de los mayores objetivos de logro en los
estudiantes, que asumen docentes y padres de familia, porque un estudiante con un buen
nivel de autoestima se aprecia, se valora, se fuerza y automotiva ante situaciones
adversa. Como se aprecia y se valora no se acepta ser mediocre, por el contrario se

esmera en ser exitoso.
Segun Clark, Clemes y Bean (1995) establece las dimensiones de la autoestima:

Autoconcepto. - Es la idea, juicio y sentimientos, respecto de si mismo, es decir, es la
definicion o concepto de si mismo, en los diferentes espacios donde interactla la
persona

Autorrespeto. — Es el reconocimiento y satisfaccion de las carencias personales y su
correspondiente satisfaccion de las necesidades en un contexto de valores, significando
también expresar y adaptar emociones, sentimientos sin afectar al otro o a si mismo.
Autoaceptacion: Es la identificacién y reconocimiento de las caracteristicas del yo
integral, lo cual se logra gracias a la autoevaluacion arbitraria de si mismo

demostrando equilibrio personal y bienestar,
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Clark, Clemes y Bean (1995) propone las condiciones para el desarrollo de la

autoestima:

Vinculacion: Referido a la estrecha relacion que existe entre interaccion con las
personas, la integracion y la pertenencia. Es importante que la persona se sienta segura
en el grupo que interactla y progresivamente vaya generando su independencia
Singularidad: La persona debe asumirse como un ser Gnico, por consiguiente, sentirse
valioso, con atributos y cualidades propios. Evitando compararse negativamente.

Poder. — Es la capacidad del individuo de potencializar o mejorar sus capacidades o
cualidades y proponerse retos y objetivos responsablemente.

Modelo: lo conforman, los referentes que tiene la persona y le permite, apreciarse,

valorarse y desarrollarse como persona

Finalmente Branden refiere que (2010): La persona con un nivel Optimo de
autoestima elije sus metas, porque las considera importantes para ella, y, su interaccion
con quienes le rodean suele ser auténtica y de apoyo mutuo, sin necesidad de
ser aceptados en el grupo o presentar superioridad. Es decir, la autoestima favorece el
desarrollo de habilidades sociales.

2. Justificacion

La investigacion tuvo relevancia social, debido a que los elementos de juicio
solidos tienen el potencial de mejorar el desempefio laboral y a la vez distinguirse
mas efectivamente frente a los diversos grupos de interés y al pablico en general.
Nuestros ciudadanos y las personas que emiten juicios inteligentes como
consecuencia de la instruccion impartida por sus instructores mejoraran si el
personal docente colabora eficazmente con el objetivo de aumentar la calidad general

de la educacion en nuestro pais.

Siguiendo las implicaciones de la teoria y su efecto en el aspecto préactico, el

desarrollo de un programa motivador mejorara, a través del conocimiento de sus
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experiencias concretas y la evaluacion, la calidad de la formacion impartida por la

I.E. Rafael Loayza Guevara - Arequipa, Yy esto se convertira en resultados.

De acuerdo al valor tedrico, se favorece a diversas disciplinas del conocimiento,
no solo al area de la docencia, también a disciplinas como la psicologia, ya que el
comportamiento del individuo involucra a varias y distintas implicancias entre los
trabajadores que se encuentran dentro de una institucion. En tal sentido puede ser
estudiado por personal docente, administrativo y obreros, dependera del rubro de

la institucion estudiada.

De acuerdo a los aspectos metodoldgicos, el actual estudio presenta una
metodologia que origina un confiable y veraz conocimiento que podria emplearse

en nuevos estudios de diversas instituciones pedagdgicas.

3.- Problema

En el contexto nacional y mundial es primordial que los docentes de las
instituciones educativas tengan una motivacion necesaria para la realizacién de un
trabajo dptimo, por consiguiente, los centros educativos no deberian tener docentes
desmotivados o insatisfechos, ya que la insatisfaccion trasciende de forma evidente
en la ensefianza de calidad y de estimular progresivamente y de manera creativa a
los docentes debe ser lo habitual, de esa manera proteger y aumentar

consecutivamente su compromiso y lograr ser una Institucion de calidad.

Segln Abad (2000), sefiala que “es indudable que, cuando un colaborador se siente
insatisfecho hacia aspectos determinados tales como los que se mencionan, el nivel
de motivacion desciende hasta alcanzar limites excesivos”. (p.55). Es por ello,
toman las decisiones de cambiar de institucién educativa o, por otro lado,
convirtiéndose en un docente pasivo, quiere decir, que da lo minimo, no se

encuentra involucrado con la vision de la institucién educativa.
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Por consiguiente, la motivacion es el principal para lograr objetivos, es por ello, los
investigadores quisieron averiguar como lograr una motivacion para que el trabajador
labore con satisfaccidn, sin tener intencion de renunciar o cambiar de Institucion y de

esa manera se logre mayores beneficios.

El término motivacion deriva del verbo latino “ movere” , que significa “mover”
Osea, el modo de accion para conseguir algo. ( PG. 142 Enciclopedia Océano “

Psicologia ).

La motivacion es una necesidad o un deseo de dinamizar la conducta, dirigiéndola

hacia un objetivo.

El aprendizaje, personalidad, incentivos, ponen en marcha el motor que activa al
sujeto hacia un objetivo. Gracias a la motivacion de logro, que impulsa al hombre a
altos niveles de realizacion, la sociedad civilizada ha alcanzado sus elevadas cotas

artisticas, culturales y materiales (PG. 144 Idem)

La motivacion su tendencia es cada vez mayor en la direccién eficiente de una
empresa y en la educacién y es por ello que se vienen creando y proponiendo
métodos Y estrategias que deben ser desde la persona del director-en nuestro caso

particular- que estimulen al 6ptimo, al agrado del quehacer educativo.

Dentro el contexto de estudio se  observa como las I.E. particulares vienen
desarrollando un conjunto de estrategias para mejorar la captacion de alumnado
COmo son concursos internos y externos de capacidades de aprendizaje, participacion
organizada en los eventos civico-patriotico, eventos culturales de acuerdo al calendario
civico escolar, entre otras, motivando al padre de familia de sus alumnos y a los padres

potenciales.

La L.E. en estudio carece de motivaciones adecuadas por parte del director hacia
los profesores de primaria, para poder desarrollar con calidad las actividades
académicas y con ello satisfacer las demandas estudiantiles, padres de familia y
sociedad, requieren un director participativo, motivador, de fuerza creadora, alta
moral, que de importancia a las relaciones humanas( clima institucional), en buena

cuenta un trabajo dirigido, organizado, coordinado, participativo, no circadiano, de
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amplia iniciativa y que se trabaje con un verdadero espiritu de cuerpo.

Frente a este panorama de gestion en la I.E. se propone un conjunto de estrategias
motivadoras que el director puede hacer uso de ellas y con ello mejorar no solo la
gestion sino todo el proceso educativo en calidad, satisfaciendo la demanda social y

dando cumplimiento al encargo social.

La institucion educativa Rafael Loayza Guevara brinda sus servicios a la
comunidad a partir del afio 1960, teniendo su pico de relevancia y liderazgo en el
segundo quinquenio de los 80 con un promedio de 40 alumnos por salon, el director
era recién nombrado y mantenia un control disciplinario del alumnado, coordinaba
con su plana docente y administrativa, aun permanecian profesores identificados con
la institucion otros retirados que volvian principalmente el dia aniversario del

colegio.

El modelo neoliberal del oncenio de Fujimori dio facilidades inusitadas a
instituciones educativas privadas para la captacion de poblacion estudiantil y
“aliviar” al estado la carga econémica educativa, sumado a ello una clara deficiencia
en la gestion de las direcciones que afectan directamente a las actividades

académicas.

En la actualidad se cuenta con un promedio aproximado de 25 alumnos por aula,
sin considerar la fusion de secciones que conlleva a la excedencia de profesores, el

director sigue siendo el mismo con mas de 20 afios en el cargo.

Es el director el responsable del proceso educativo, no se observa en él una conducta
participativa, voluntad de integracion, liderazgo para una reestructuracion escolar del
centro, identidad, trabajo planificado, sustituir sus horas de escritorio por las de aula(
orientacion y verificacién in situ del planeamiento del PCC ), lo ha ido perdiendo en

el tiempo vy la rutina.

La direcciodn de la I.E. no estimula, no amerita el trabajo docente, la extensién de

R.D. de reconocimiento muchas veces se hace a solicitud del interesado, no se
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motiva durante el afio lectivo a la competencia sana (interna o externa) en pro del la

mejor calidad educativa de la institucion.

La elaboracion del PCC si bien es cierto se realiza en forma grupal los dos
niveles (primaria y secundaria), se desarrolla con tiempo restringido, no suficiente,
sin participacion de alumnos, miembros de la APAFA o autoridades del lugar, o sea
no es holistico, sin articulacion PEN al PER o tal vez si como resultado casual de un
calco copia de otra I.E., légicamente las actividades académicas docentes del nivel

primaria no es contextualizado, ni propio, menos planificado.

Se cuenta con una area de 10500 metros cuadrados, espacio que muchos colegios
particulares anhelan, principalmente las que funcionan en casas, cuenta con areas
verdes y campos recreacionales, sin embargo hay mucho descuido en la infraestructura
de aulas y servicios higiénicos uso y abuso de los servicios basicos como agua y luz,
el control vy supervisién del personal de apoyo es funcidn del director se hace

necesario que él motive el cumplimiento de funciones especificas.

En la actualidad las I.E. estatales del contexto vienen estabilizandose en razén de
la disminucion de  poblacion escolar, posiblemente por la proliferacion de I.E.
privadas - por lo menos uno en cada calle o avenida-.o tal vez por la crisis econdémica
agobiante del padre de familia que se ve “resignado” a enviar a su hijo a un colegio
estatal; es por ello que, se propone un conjunto de estrategias motivadoras del
director para mejorar la calidad de las actividades académicas de los profesores de
primaria y de esa forma satisfacer las demandas de los padres de familia y

comunidad en general.

Ante todo lo expuesto, se formula la siguiente pregunta: ¢;En qué medida las
estrategias motivadoras del director permiten mejorar el desarrollo de las actividades
académicas en los docentes de la institucion educativa I.E. Rafael Loayza Guevara
Arequipa 2019?
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4. Conceptuacion y Operacionalizacion de las variables

4.1. Variable Independiente
Estrategias motivadoras

4.2. Variable Dependiente

Actividades académicas

VARIABLES ASPECTOS

INDICADORES

Variable Fundamentacion -
Independiente -
Estrategias -

motivadoras

Parte de una teoria
Tiene el sustento pedagogico

Estd relacionado con los objetivos,

contenidos y actividades

Objetivos -

Son claros y precisos
Son viables de alcanz Se
relacionan con mentacion,

contenidos y actividades

Metodologia -

Emplea metodologia interactiva

Formadores emplean estrategias de
ensefianza

Docentes participantes hacen uso de
estrategias de aprendi

Se propicia la participacion individual y

grupal

Tiempo -

Es suficiente para lograr los objetivos
previstos
Se hace buen uso del recurso tiempo

Es adecuado para los participantes

Evaluacion -

La evaluacién es permanente: antes,

durante y después

Se pone énfasis en la evaluacion
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cualitativa
Se propicia la metacognicion
Se propicia la autoevaluacién

Variable Planificacion
Dependiente
Actividades

académicas

Los docentes planifican las actividades
académicas.

Se organizan los grupos de trabajo.

Se realizan las coordinaciones entre el
personal

Se

curriculares.

disefian las programaciones

Ejecucion -

Se

anteladamente.

logran los objetivos  previstos

Los docentes participan en el logro de los

objetivos propuestos.

Evaluacion -

Se lleva a cabo la evaluacion de inicio de
lo planificado

Se lleva a cabo la evaluacion de proceso
de lo planificado.

Se mide el logro de lo planificado a través

de instrumentos de evaluacion.

5.- Hipdtesis

Si se elaboran estrategias motivadoras del director, entonces mejorara el

desarrollo de las actividades académicas en los docentes de la institucidon educativa

I.LE. Rafael Loayza Guevara Arequipa 2019.
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6.- Objetivos
6.1. Objetivo General

Proponer estrategias motivadoras del director para mejorar el desarrollo de las
actividades académicas en los docentes de la institucién educativa |.E. Rafael
Loayza Guevara Arequipa 2019.

6.2. Objetivos especificos

Caracterizar el uso de estrategias motivadoras por parte del director de la
institucion educativa.

Determinar el desarrollo de las actividades académicas en los docentes de la
institucion educativa.

Disefar estrategias motivadoras para mejorar el desarrollo de las actividades

académicas en los docentes de la institucion educativa.
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METODOLOGIA

1. Tipo y disefio de investigacion
El tipo de la investigacion es descriptivo simple.
El disefio de la investigacion es descriptivo — propositivo y consiste

presentacion descriptiva de los datos.

Cuyo diagrama es el siguiente:
M — >0
Donde
M = Muestra
O = Encuesta (Observacidn)

Y es propositito porque:
E.T

E.C D.P

E—
£O /

Donde:

E. T. Estructura teorica E.C.
Estructura conceptual E.O.
Estructura operacional D.P.

Disefio de la Propuesta

en la



24

2. Poblacion y muestra

INSTITUCION DOCENTES
EDUCATIVA H M TOTAL
Rafael Loayza Guevara 06 15 21

FUENTE: Direccion de la Institucion Educativa Rafael Loayza Guevara Arequipa 2019
a) Poblacion: Tamafio de la poblacion

b) Muestra

La muestra quedo constituida por la misma poblacion, porque hemos aplicado la

muestra censal.

3. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
La técnica empleada para este trabajo fue la encuesta.

Mientras que el instrumento utilizado fue el cuestionario, que se implement6 en
docentes y directivos de la institucion educativa con la finalidad de identificar los

diversos procesos Yy el nivel de motivacion que tiene el director en los docentes.

4. Técnicas de procesamiento estadistico de la Informacion

Para analizar y sistematizar la informacion recogida se utilizé basicamente las medidas
de la estadistica descriptiva. Ademas, se emplearon tablas porcentuales y graficos
estadisticos usando el software Excel; se empled el software estadistico SPSS

version 23.
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RESULTADOS

Tabla 1

Capacitaciones promovidas por el director de la I.E. Rafael Loayza Guevara
Arequipa 2019

VARIABLES F %
. Permanentes 00 00
. Eventuales 10 47 .62
. Nulas 11 52,38
TOTAL 21 100

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de la I.E. Rafael Loayza Guevara Arequipa 2019

%, . NUias,

%, . Eventuales, 57 38

47.62

& . Permanentes

. Evertiates—

. Nulas

L %, .
FCTITIAITCETTIE S,

0

El presente cuadro corresponde a las capacitaciones promovidas por el director de
la LLE. Rafael Loayza Guevara, los docentes observan que el director no promueve
capacitaciones permanentemente a pesar que existe la Resolucién Ministerial N° 016-
96-ED que aprueban normas para la gestion y desarrollo de actividades en los centros

y programas educativos en la que sefiala, acentuar el proceso de mejoramiento de la



26

calidad de la educacion priorizando la capacitacion y actualizacion permanente de
los maestros y prosiguiendo con la politica de mejoramiento de su calidad de vida,
cuyo objetivo es orientar la gestion pedagdgica e institucional de los centros y
programas educativos. Un 47,62% sefialan que son eventuales o sea de norma y un

52,38% de maestros informan que son nulas ni de normas ni de promocién.

Tabla N° 2

Modalidad de las capacitaciones promocionadas por el director

VARIABLES F %

. Por especialistas 00 00
. Por redes 00 00
. Otra forma 21 100
TOTAL 100

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de la I.E. Rafael Loayza Guevara Arequipa 2019

%, . Otraforma,
100

1 . Por espetiatistas

. Por redes——

. Otra forma——

u %, . Por
ESpeciatistas; o YPorredes©
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Se infiere del cuadro que la modalidad de capacitacion por redes o especialistas no se
da. Existe sin embargo otra modalidad, la que desarrollan los comités técnico
pedagdgico y también explican los docentes que el director no promueve

capacitaciones corroborando la informacién dada en el cuadro N° 01.

Modalidad de capacitacion. Una es invitar a entrenadores especialistas.  Otra
mediante “redes “, con universidades, instituciones gubernamentales y no

gubernamentales.

Tabla N° 3

Reconocimientos promovidos por el director de la I.E. Rafael Loayza Guevara

Arequipa
VARIABLES F %
. Por resolucion directoral 01 4,76
. Por promocion interna 02 9,53
. No se acostumbra 11 52,38
. Otra forma 07 33,33
TOTAL 21 100

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de la I.E. Rafael Loayza Guevara Arequipa 2019

En la R.M. N° 016-96-ED, capitulo V, en su punto nimero 1 sobre las
responsabilidades basicas del centro educativo, en su literal h) precisa evaluar,
incentivar y reconocer el esfuerzo y mérito individual y colectivo...cada director

constituird un comité de evaluacion que lo precedera.

Un 52,38% de los encuestados sefialan que el director no da ningin tipo de
reconocimiento, un 33,33% indican que existe incentivos eventules cuando las

circunstancias lo ameritan, cuando alguna comision trabaja y pide certificado
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extiende oficios de felicitacion. Un 9,53% contesta que existe promocion interna y

un 4,76% incentivos a través de una R.D.

Tabla N° 4

Estrategias de asesoramiento del director de la |.E. Rafael Loayza Guevara

Arequipa

VARIABLES F %

. De orientacion 04 19,05
. De apoyo planificado
. Actualizacién

. Otra forma 17 80,95

TOTAL 21 100

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de la I.E. Rafael Loayza Guevara Arequipa 2019

% __QOtraforma

80.95

m %, .De
T
UTIETItauLIuTt,

19.05

_ ——— —%—Deapoyo— %, R
r

planificado, O Actualizacion, 0
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El asesoramiento es un servicio de ayuda profesional dirigida a posibilidad la
toma de decisiones o al mejoramiento de técnicas de trabajo o0 a superar aspectos
deficitarios, cuyo objetivo principal es lograr mejores niveles, mayor calidad, en el

logro de metas precisadas en el P.E.l yel P.C.C.

Del cuadro N° 04 el 80,95% indica que no existe ningun tipo de asesoramiento y
que algunas pocas veces la da la sub direccién segin mandato de la UGEL. El

19,05% recuerda que el director orienta como estrategia de asesoramiento.

Tabla N°5

Caracteristicas de liderazgo del director de la I.E. Rafael Loayza Guevara Arequipa

VARIABLES F %

. Comunicativo 00 00

. Sociable 00 00
. Dirige grupos 02 9,53
. Acepta opiniones 02 9,53
. Otras caracteristicas 17 80,94

TOTAL 21 100

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de la I.E. Rafael Loayza Guevara Arequipa 2019



30

Un 80,94% sefiala que el director no es lider porque no dialoga o dialoga en pocas
oportunidades, tampoco acepta opiniones, que es autoritario y que solo es un
administrativo. El perfil del director tiene que reunir requisitos de liderazgo, como
por ejemplo comunicacién democratica y horizontal, sociable que propicie un clima
institucional armdnico, debe aceptar opiniones para evitar la verticalidad y el no
compromiso de los docentes (al no sentirse parte), demostrar que dirige grupos y
quedara demostrado en la eficacia de planificacion, formulacion, y ejecucion del
PE.lyelP.CC.

Tabla N° 6

Relaciones humanas en la |.E. Rafael Loayza Guevara Arequipa

VARIABLES Entre Direccion-APAFA | Director-profesor
profesores
F % F % F %
Excelente 00 00 00 00 00 00
Muy buena 02 9,53 |02 9,53 00 00
Buena 11 52,38 | 07 33,33 03 14,29
Regular 08 38,09 |12 57,14 12 57,14
Mala 00 00 00 00 06 28,57
TOTAL 100 100 100

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de la I.E. Rafael Loayza Guevara Arequipa 2019
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Director-profesor,

Entre profesores, gular, 57.14
Buena, 52.38
Entre profesores,
Regular/38.09
Direccion-APAFA,
Buena, 33.33
Director-profesor,
Mala, 28.57
Director-profesor, 1 —
Buena, 14.29
EntrépBifescines; AMMFA,
bukhay B1%¢ha, 9.53
EmtrBjredbidaris Afibfesor, Director-profesor, EnsrdpredesorasPAFA,
ExcelbatdEBteldhte, O Muy buena, O MalaMiala, O
Entre profesores direccion-APAEA Director-profesor

Un 52,38% indican que las relaciones entre profesores es buena, 38,09% sefiala
que es regular y un 9,53% que es muy buena; la relacion APAFA- Direccidn nos da a
conocer el cuadro que el 57,14% sus relaciones son regulares, el 33,33% que es
buena y el 9,53% que es muy buena ; la relacion director- docente sefialan los
encuestados en un 57,14% que es regular, un 28,57% es mala y un 14,29% que es
buena. Se concluye que las relaciones humanas deben estar orientadas a humanizar el
trabajo, valga la redundancia, conjugando deberes y derechos, personales y
profesionales. Las relaciones humanas en el trabajo asi como pretende humanizar
también debe prever el director que ellas no se descarrien llegando a extremos
opuestos. Ya hay muchas experiencias ingratas en la que ciertos servidores
aprovechandose del nepotismo, el sectarismo, “amistad” y otras contingencias se

deshacen de sus deberes y exigen sélo derechos.
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Tabla N° 7

Caracteristicas de las aulas de la I.E. Rafael Loayza Guevara Arequipa 2019

VARIABLES lHuminacioén Color Mobiliario Infraestructura
F % F % F % F %
Excelente 00 00 00 00 00 00 00 00
Muy buena 03 14,29 02 9,52 00 00 00 00
buena 11 52,38 03 14,29 05 23,81 |14 66,67
Regular 07 33,33 13 61,90 13 61,90 | 07 33,33
Mala 00 00 03 14,29 03 14,29 |00 00
Total 100 21 100 21 100 21 100
Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de la I.E. Rafael Loayza Guevara Arequipa 2019
4 Infraestructur : A
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Un 52,38% sefialan que la iluminacion de las aulas es buena, un 33,33% que es
regular y un 14,29% que la luz es muy buena; sobre el color un 61,90%
informan que es regular un 14,29% que es mala y buena y un 9,52% que el color
es muy bueno; en relacion al mobiliario el 61,90% precisan que es regular,
el23,81% que es buena y el14,29% que el mobiliario es malo; en cuanto a la

infraestructura un 66,67% indican que es buena, y un 33,33% que es regular.

Tabla N° 8

Caracteristicas del uso del laboratorio de la I.E. Rafael Loayza Guevara Arequipa

Variables Disefo Implementacion Servicios
F % F % F %
Excelente 02 9,53
Muy bueno(a)
Buena 07 33,33 09 42,85 03 14,30
Regular 09 42,85 09 42,85 09 42,85
Mala 03 14,29 03 14,30 09 42,85
Total 21 100 21 100 21 100

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de la I.E. Rafael Loayza Guevara Arequipa 2019

Un 42,85% indican que el disefio del laboratorio es regular, un 33,33% que el disefio
es bueno un 14,29% que es malo y un 9,53% que es excelente; en lo referente a su
implementacion un 42,85% sefialan que es buena y regular su implementacion y un
14,3% que es mala su dotacion material; sobre los servicios que presta indican en un

42,85% que es mala y regular y un 14,3% que es buena

El laboratorio desarrolla la inteligencia senso- motora, el aprendizaje como
experiencia personal, la experimentacion y ello debe tener una planificacion
didactica, una implementacion y servicios en primaria, el director debe motivar su
uso de los nifios de primaria recordando la importancia en el proceso de aprendizaje
a los docentes, verificando su visita a través de hojas de guia que debe reportar el
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laboratorista.
TablaN°9

Caracteristicas de los servicios higiénicos escolares de la |.E. Rafael Loayza
Guevara Arequipa

VARIABLES | Disefio Seguridad Salubridad | Infraestructura

F % F % F % F %

Excelente 02 | 953 |00 00 00 |00 00 00
Muy bueno | 00 | 00 00 00 00 |00 00 00

Bueno 09 |42,85 |03 14,29 |00 | 00 09 42,85
Regular 06 | 28,57 |14 66,66 | 10 | 47,62 10 47,62
Malo 04 19,05 |04 19,05 |11 | 52,38 02 9,53

Total 21 | 100 21 100 | 21 | 100 21 100

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de la I.E. Rafael Loayza Guevara Arequipa 2019
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En lo referente a seguridad en los SS.HH sefialan los profesores encuestados que
un 42,85% es buena, un 28,57% es regular y un 19,05% es malo; en lo relacionado a
salubridad un 52,38% precisan que es mala y un 47,62% es regular; la opinion sobre

la infraestructura el 47,62% es regular, el 42,85% que es buena y el 9,53% es mala.

Los servicios higiénicos deben ser limpios e higiénicos, dado que se forma
rapidamente focos de microbios. La disciplina en alumnos en el terreno de la higiene
es un requisito y hasta los mas pequefios pueden aprenderlo rapidamente. Debe
limpiarse diariamente, en vista que es el colegio un lugar donde se juntan muchas

personas.

Tabla N° 10

Caracteristicas de la biblioteca de la |.E. Rafael Loayza Guevara Arequipa

VARIABLES Disefio Implementacion Infraestructura Servicio
F % F % F % F %
Excelente 02 | 953 |00 00 00 00 00 |00
Muy bueno | 00 | 00 00 00 00 00 00 |00
Bueno 04 | 19,05 |02 9,53 11 52,38 |00 |00
Regular 15 (71,42 |17 80,94 10 47,62 | 14 | 66,66
Malo 00 | 00 02 9,53 00 00 07 | 33,34
Total 21 | 100 21 100 21 100 | 21 | 100

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de la I.E. Rafael Loayza Guevara Arequipa 2019
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En la implementacién de la biblioteca puntualizan que un 80,94% es regular y un

9,53% sefialan que la implementacién mala y buena; referente a su infraestructura un

52,38% indica que es buena, un 47,62% es regular; sobre los servicios que presta un

66,66% precisa que el servicio es regular y un 33,34% que el servicio es malo.

Tabla 11

Instituciones con las que coordina el director de la I.E. Rafael Loayza Guevara

Arequipa 2019

VARIABLES F %
. Posta médica 07 33,33
. Puesto policial 01 4,76
. DEMUNA
. Municipio distrital 03 14,29
. Con otras instituciones 10 47,62
TOTAL 21 100

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de la I.E. Rafael Loayza Guevara Arequipa 2019
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H. édica

policial

A

. Municipio distrital

MW . Con otras instituciones

En la R.M. N° 016-96-ED en el capitulo V sobre normas especificas, en su punto
numero 1 sobre responsabilidades basicas del centro educativo, en el literal d) sefiala
promover la participacion de los padres de familia, las universidades, otros sectores

y la comunidad organizada para mejorar los servicios prestados.

Un 47,62% sefala que la direccion coordina con otras instituciones que no estan
como alternativas en el cuestionario como por ejemplo con la iglesia, SOLARIS del
Perd, o si lo hace es a exigencia de los profesores y piden algunos que la direccion
coordine con la DEMUNA.
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Tabla N° 12

Contenidos desarrollados por los profesores del nivel primario en el proceso de
ensefianza-aprendizaje de la |.E. Rafael Loayza Guevara Arequipa 2019

VARIABLES F %
En funcion del alumno 08 38,09
Contextualizados 02 9,53
Seleccionados de la planificacién elaboracion del PCC 05 23,81
Otros
06 28,57
TOTAL 21 100

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de la I.E. Rafael Loayza Guevara Arequipa 2019
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Un 38,09% indican que los contenidos de EA son en funcién del alumno, un 23,81%
los contenidos son seleccionados de la planificacion del PCC. y un 9,53% indican

que los contenidos estan contextualizados.

Tabla N° 13

Tipo de metodologia desarrollada por el docente primario de la I.E. Rafael Loayza
Guevara Arequipa 2019

VARIABLES F %
. Permanente 05 23,81
. Eventual 00 00
. Actualizada 07 33,33
. Diversa 06 28,57
. Otra forma 03 14,29
TOTAL 21 100

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de la I.E. Rafael Loayza Guevara Arequipa 2019
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Un 33,33% indican que su metodologia que utiliza cada maestro en aula es
actualizada un 28,57% diversa, un 23,81% permanente y un 14,29% aplica otra
metodologia como por ejemplo de acuerdo a mi actual capacitacion docente o activa

visual tecnoldgica educativa.

Tabla N° 14

Caracteristicas de la evaluacion de los aprendizajes de los nifios de la I.E. Rafael
Loayza Guevara Arequipa 2019

VARIABLES F %

Integrales 08 38,09

Contextualizadas

Flexibles 10 47,62

Interpretativas 02 9,53

Otras 01 4,76
Total 21 100

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de la I.E. Rafael Loayza Guevara Arequipa 2019

Un 47,62% sefialan que la evaluacion de los aprendizajes a sus nifios son
flexibles, un 38,09% puntualizan son integrales, un 9,53% interpretativas y un 4,76%
aplican otra modalidad de evaluacion de los aprendizajes por ejemplo sefialan de
acuerdo a la realidad del nifio o que aplican todas las alternativas en conjunto.

Entendemos por evaluacion el proceso sistematico de obtencion de informacion
respecto de las posibilidades y necesidades de aprendizaje del alumno, con el propdésito
de formular juicios de valor y tomar las decisiones mas pertinentes a cada situacion.
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Tabla N° 15
Estrategias del director en la planificacion del PCC
VARIABLES F %
Dirigidas personalmente 02 9,53
Delega a un profesor 15 71,42
Otra estrategia 04 19,05
Total 21 100

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de la I.E Rafael Loayza Guevara Arequipa 2019

Un 71,42% indican que el director delega a un profesor para la planificacion del
PCC, un 19,05 explica que aplica otra estrategia como la observacién pasiva o nunca
escucha las inquietudes docentes o que finalmente no aplica ninguna estrategia por

su ausencia en los eventos.

El término estrategia viene del griego “strategos”, que significa “un general”. A
su vez esta palabra proviene de dos raices que significa “ejército” y “acaudillar”. El
vocablo griego stratega significa planificar la destruccion de los enemigos en razén del

uso eficaz de los recursos.(“ Administracion Estratégica” Maddulo 1l PG: 122)
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Tabla N° 16

Estrategias del director en el andlisis y desarrollo del PCC

VARIABLES F %
Trabajo integrado los dos niveles 03 14,29
Trabajo grupal por niveles 11 52,38
Trabajo grupal por especialidad 00 00
Otra estrategia 07 33,33
Total 21 100

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de la I.E. Rafael Loayza Guevara Arequipa 2019

Un 52,38% precisa que el trabajo grupal es por niveles, un 33,33% que aplica otra
estrategia como por grado o que primaria y secundaria cada cual anda por su cuenta o

que finalmente no se analiza el PCC, por lo tanto no hay estrategia de analisis.
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Tabla N° 17

Participacion en la elaboracion del PCC

VARIABLES F %
Director y profesores 05 23,81
Sélo profesores 15 71,43

Director, profesores , alumnos representativos y
miembros de la APAFA

00 00
Otra estrategia 01 476
Total 21 100

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de la I.E. Rafael Loayza Guevara Arequipa 2019
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Los docentes tienen un rol fundamental en la elaboracion del PCC, por lo que sera
necesario asegurar su participacion mediante la organizacion de equipos de trabajo.
Para ello el director promovera, organizara y orientard el proceso y tomara las
medidas  administrativas que aseguren la participacion de todos los docentes,

fundamentalmente en el mes de planeamiento y organizacion del afio lectivo.

Para la elaboracion del PCC hay que considerar el conocimiento de la realidad, el
conocimiento de la nueva propuesta educativa. La innovacion debe ser una forma de

vida para todos, ser precisa, sistematica (secuencial, ordenada), holistica, didactica,
dialéctica.



45

Tabla N° 18

Caracteristicas de la programacion curricular de aula

VARIABLES F %
Contextualiza 02 9,53
En funcidn del alumno 04 19,04
Planificada 02 9,53
Diversificada 08 38,09
Otra caracteristica 05 23,81

Total 21 100

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de la I.E. Rafael Loayza Guevara Arequipa 2019

La programacion curricular a nivel de aula supone dos actividades, que se
efectuan en diferentes momentos la programacion anual (prevision a grandes rasgos)

y la programacion a corto plazo (competencias que conformaran las unidades

didacticas U. de A., proyectos y médulos).

La no participacion del director en la planificacion, elaboracion y desarrollo del
P.C.C., lano presencia de representantes que no pertenecen a la I.E. directamente pero
necesarios y fundamentales para cumplir con la contextualizacién o categoria holistica
de tan trascendental trabajo institucional, resulta parad6jico que los maestros del
nivel primario desarrollen su P.C.C de aula contextualizado, podria tratarse de un
encubrimiento “ sano” o tal vez cada maestro toma sus propias estrategias para cumplir

con la contextualizacion del P.C.C. la cual seria materia de investigacion que por el

momento no se contempla, no estaba previsto.
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ANALISIS Y DISCUSION

El asesoramiento por sus propias caracteristicas y necesidades de servicio deben
darse a todo nivel. No solo se asesora a los subordinados. También se hace y debe
hacerse a las autoridades superiores y a los elementos del mismo nivel jerarquico asi
lo establece la norma EIl asesoramiento acrecienta la autoridad formal de quien la

ostenta, de quien la promueve, lo lidera.

La comunicacién es un principio basico de organizacion social, interaccion que
permite a los sujetos participar en actividades comunes. Todo el organismo es
instrumento de comunicacion.

La actividad educativa es una actividad comunicativa por excelencia, en la que se
manifiestan todas las funciones que son inherentes a esta uUltima: informativa,
afectiva, valorativa y reguladora de las conductas.( B.F. Lomov)

“La educacién es comunicacion, es didlogo en la medida que no es la
transferencia del saber, sino un encuentro de dos sujetos interlocutores, que buscan la
significacién de los significados.”(Pablo Freire).

No aceptar opiniones, conspira con su pertinencia y eficacia en las propuestas, las
decisiones de consenso son garantia de continuidad y liderazgo.

Lider es todo individuo que, gracias a su personalidad, dirige un grupo social con
la participacion espontanea de sus miembros para lograr objetivos comunes.

El liderazgo es un instrumento poderoso para influenciar sobre las personas,
fortaleciendo la autoridad al interior de la organizacion.

Es pertinente involucrar a la poblacion, padres de familia, profesores,
administrativos en el disefio y construccion de sus escuelas es un primer paso
importante en la identificacién con la I.E. El aula es el lugar donde mayor
tiempo permanecen los alumnos, donde mayor nimero de incidentes ocurren, y
donde se realiza la mayoria de las actividades de aprendizaje. Es pues un &mbito
esencial a tener en cuenta. El aula en si mismo es un perfecto lugar que permite

potenciar la autoestima utilizando sus paredes con carteles, mapas, dibujos
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graficos, y colores pertinentes, la descarga visual de una paredes “blancas” o
maltratadas, tiene mucho que ver con la actitud agresiva o de destrozo y
deterioro que se genera en un centro, el monitoreo lo controla el director es él
ejecutivo, tiene personal para la tarea especifica , si no lo hace ¢ De qué

estamos hablando?.

Una biblioteca accesible para todos los alumnos con libros y otros materiales de
estudio es de gran ayuda en la oferta de una variedad de materiales y procesos de
aprendizaje. Un servicio ineficaz compromete una deficiente complementacion de
los aprendizajes por falta de material de consulta o porque simplemente no brinda
servicio, entonces el alumno no consolida los aprendizajes de aula, limitando la
formacién integral del educando y egresaran estudiantes de la I.E. con déficit de
comprensién lectora. Indudablemente es gestion deficiente, existiendo indiferencia
de los agentes educativos sobre su uso y servicio por falta de motivacion del director
Los materiales educativos existentes en una biblioteca como l&minas, modelos
tridimensionales sirven en los procesos de aprendizaje individual o grupal,
desarrollando la imaginacion, juegos de comunicacion en equipo, debates,
produccién de textos. Su implementacion actualizada y ordenada atrae al lector. La
atencion la brinda un personal de servicio, por “mejoramiento” administrativo, el
tiempo de servicio otorga titulo de bibliotecario(a) ¢?, al director no se lo ve leer menos
sera un ex personal de servicio, he ahi una realidad kafkiana. La biblioteca municipal
en la década de los 80 al solicitar a los bibliotecarios textos de Alberto Achweitzer, los
coros de Euripides y Esquilo, los versos de Homero, Longfellow, Bertrand
Russell...entre otros miraban algunos de sus bibliotecarios desde su quinto de
secundaria, primero con asombro luego con fastidio al lector, ain contindan por ahi,

muchas gracias se les agradece su hibrida atencién.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

En la Institucion Educativa “Rafael Loayza Guevara” el desarrollo de las
actividades académicas de los docentes del nivel primario no son motivadas
adecuadamente por el director, lo que determina un nivel inadecuado de la
calidad educativa.

Las estrategias motivacionales del director no se reflejan en la planificacion
direccional, lo que determina su falta de liderazgo.

Con la aplicacién de estrategias motivacionales basadas en las teorias de
Abraham Maslow y Carl Rogers se mejorard el desarrollo de las actividades

académicas de los docentes del nivel primario de la |.E. “Rafael Loayza Guevara”.
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Recomendaciones

Se recomienda a la Direccion Regional de Educacion de Arequipa, UGELS,
elaborar un minucioso perfil de los aspirantes a directores basados en la
presente propuesta para una eleccion pertinente y por ende mejorar la calidad
educativa estatal.

Los docentes deben desarrollar sus actividades académicas motivadas
perennemente, aspirando al crecimiento y autorrealizacion, pulsando los resortes
psicoldgicos a nivel intra para mejora de la calidad humana y educativa.

Los directores tienen que poseer una cosmovision basta, cientifica y filosofica,
una cognicion preclara de las distintas disciplinas filosofantes, estar a la
vanguardia de los avances cientificos tecnolégicos, interactuar con el micro y
macro contexto de su Institucion Educativa dentro de los canones axiolégicos y

estéticos porque es un personaje formador y publico.
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ANEXO N°1

ENCUESTA APLICADA A LOS DOCENTES DE LA I.E. RAFAEL
LOAYZA GUEVARA

Estimado colega, sirvase contestar el presente cuestionario relacionado con la

realidad educativa de la I.E. “Rafael Loayza Guevara . Gracias.

01) Las capacitaciones promovidas por el director de la I.E. son :
( ) Permanentes ( ) Eventuales ( ) Nulas.
02) Las capacitaciones promocionadas por el director son de modalidad:

( ) Por Especialistas. ( ) Por Redes ( ) otra forma

especifique

03) Los reconocimientos- incentivos que ofrece el director de la institucion son:

() Por Resolucion Directoral () Por promocién interna () No se

acostumbra. ()

otras

04) La estrategia de asesoramiento del director son de:
( ) Orientacion ( ) Apoyo planificado ( ) Actualizacion
( ) Otra,

sefale

05) El director de la I.E. tienen caracteristicas de liderazgo por ser:
( )comunicativo ( ) sociable () dirige grupos ( ) Acepta opiniones ()

Otras caracteristicas
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06) Las relaciones humanas en la |.E. Rafael Loayza Guevara son:

Excelente Muy buena | Buena | Regular | Mala
Entre profesores
Direccion-APAFA
Director- profesores
07) Las caracteristicas de las aulas son:
Excelente Muy buena | Buena | Regular | Mala
[luminacion
Color
Mobiliario
Infraestructura
08) Caracteristicas del uso del laboratorio:
Excelente Muy bueno | Bueno | Regular | Malo

Disefio
Implementacion

Servicios




58

09) ¢Con qué frecuencia hace uso del laboratorio de la I.E. con sus nifios?
ESPECITIQUE. ...

10) Caracteristicas de los servicios higiénicos de los nifios y jovenes:

Excelente | Muy bueno Bueno | Regular Malo

Disefio

Seguridad

Salubridad

Infraestructura

11) Caracteristicas del servicio de biblioteca:

Excelente | Muy Bueno Regular Malo

bueno

Disefio

Implementacion

Infraestructura

Servicio

12) ¢Con qué otras instituciones a través del director guarda relacion y coordinacion
la I.LE. Rafael Loayza Guevara?

a) Posta médica b) Puesto policial ¢) DEMUNA d) Municipio Distrital

e) Otras (especifique)

13) Dentro del proceso de E-A los contenidos que usted desarrolla son:

() En funcion del alumno () contextualizados () Seleccionados en la

planificacion y elaboracion del proyecto curricular de la institucion.

()otros
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14) La metodologia que usted aplica, en el desarrollo de sus actividades académicas es:

a)Permanente b) Eventual C) Actualizada d) Diversa
e)Otra(especifique)

15) Las caracteristicas de la evaluacion de los aprendizajes de sus nifios dentro del

marco curricular por competencias, son:
( )Integrales ( )Contextualizadas ( )Flexibles ( )Interpretativas
( ) Otras

(Especifique)

16) En la planificacion del PCC el director utilizan la estrategia de:
( ) Dirigirlos personalmente () Delegar a otro profesor
c) Otra

estrategia

17) Para el analisis y desarrollo del PCC el director utilizan la estrategia de:
( ) Trabajo integrado los dos niveles ( ) Trabajo grupal por niveles

( ) Trabajo grupal por especialidad

( ) Otra

Estrategia

18) En la elaboracién del PCC participan:

( ) Profesores y director ( ) solo profesores () Profesores, director alumnos
representativos, miembros de la APAFA. ( ) Otra estrategia planteada por el

director

19) Las caracteristicas de la programacion curricular del PCC que Ud. desarrolla se

caracteriza por ser:

( ) Contextualizada ( ) En funcion del alumno ( ) Planificada ( ) Diversificada



( ) Otra caracteristica
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Propuesta Pedagogica
Denominacion

Estrategias motivadoras del director para mejorar las actividades académicas de
los docentes del nivel primario de la |.E. Rafael Loayza Guevara.

Introduccion y sintesis de la probleméatica

Siempre es preocupacion mejorar la calidad educativa, la presente propuesta no
se ufana como Pestalozzi que sefialaba la solucion del proceso de E-A en tres meses
lo que otros requerian de un afio 0 méas ( Anibal Ponce “ Lucha de clases ““ PG. 179)

pero se pone a consideracion y su aplicacion.

En la actualidad tenemos profesores desmoralizados y desmotivados, en
ocasiones acompafiados de un cierto derrotismo, causando malestar, confusion que

no resuelven el problema de las actividades académicas sino la agravan.

La presente propuesta es optimista, porque esta basada en teorias humanistas
como un sistema de pensamiento en que los intereses y valores humanos son de vital
importancia, las teorias de Abraham Maslow y Carl Rogers destacan las fortalezas y
aspiraciones, la realizacién de nuestro potencial. Representan una imagen optimista
de la naturaleza humana y describen a las personas como seres creativos y activos
que se interesan por el crecimiento y la autorrealizacion ( Rogers utilizé el término
persona de funcionamiento Optimo por el término de autorrealizacion), inspiran
entusiasmo merced a la inteligencia y voluntad humana que pueden salir de trampas

y descubrir nuevamente que la vida merece ser vivida.

Maslow afirma que las necesidades superiores aparecen “tarde” en la vida, por
consiguiente es pertinente el mundo educativo y pertinente en el presente trabajo.
Carl Rogers opina que todos los seres humanos deben aprender a confiar en sus propias
experiencia, consecuentemente las estrategias motivadoras de la direccion coadyuvan

al mejoramiento de las actividades académicas.

Finalmente Rogers creia que tenemos una naturaleza basicamente sana y una
tendencia innata a crecer y desarrollar nuestro potencial. Nunca perdio ese

entusiasmo a sus 85 afios dijo “Al trabajar con los individuos y al trabajar con los
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grupos mi vision positiva de la naturaleza humana se fortalece de manera continua “

La crisis por la que atraviesan los C.E. estatales en el Peru si bien es cierto es
estructural, el director es quien hace uso del ejercicio de autoridad, establece los
canales de comunicacion y coordinacion, planifica, organiza, informa, dirige,
supervisa; asi lo establece la R.M.016: Por lo tanto si un centro educativo atraviesa una

corriente de mediocridad es basicamente deficiencia de gestion.

El éxito del gestor pasa por la planificacion, renovacion, cambio, manejo de
herramientas de gestion. EI que no cambia es un obstaculo. Su hobby del director es
leer hasta los Gltimos minutos de su vida. La palabra, o término cambio nunca pasa
de moda, se sabe que en todas las saciedades es dificil el cambio, se resiste. Cuando

uno conserva las cosas viejas no hay lugar para las nuevas.

Romper la resistencia al cambio, es sélo cuestion del director, desprenderse de
costumbres, tradiciones y recuerdos cuyo peso le impide avanzar. Tiene que
renovarse por dentro, implica poner en orden el mundo mental, desechando
recuerdos frustrantes, poner en orden el mundo emocional es desechar sentimientos
de desunién , para colocar en su lugar .sinergia, poner orden a las conductas del cuerpo

a veces acostumbrado a la agitacién o a la pereza.

Existen una serie de estrategias de las cuales puede hacer uso un director para
mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje, para evitar un trabajo aislado se hace
indispensable involucrar de todo su personal para que a través de un conjunto de

tareas se supere la problematica especifica y de esa forma elevar la calidad educativa.

Dentro del proceso de ensefianza aprendizaje, juega un rol insustituible el profesor
de aula, el cual debe contar con un conjunto de actividades académicas acordes a las
demandas de los padres de familia y el encargo social. Es por ello, que se hace
indispensable que el director utilice un conjunto de estrategias motivadoras sobre los

docentes para mejorar y optimizar las actividades académicas.

La problematica especifica de la I.E. Rafael Loayza Guevara es que el director
no promueve capacitaciones para su personal, no plantifica estratégicamente

actividades en la elaboracion del PEI, del PCC, todo ello se desprende de la técnica
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de la encuesta y su instrumento que se utilizo el cuestionario. Se cuenta con un area
de méas de 10500 m2 sin embargo su infraestructura esta deteriorada, abandonada,
con abundancia de graffitis , cuenta con areas de complementacion del aprendizaje (
como laboratorio y biblioteca) que no motiva su uso y sumado a ello su ubicacién es

por lo demas inadecuada especificamente la biblioteca.

Esta falta de motivacion, genera desconcierto, repercute negativamente en la
calidad educativa; es por ello que se hace necesario elaborar un conjunto de estrategias
motivadoras basadas en las teorias de Abraham Maslow y Carl Rogers cuyas teoria
humanistas tienen claro que los seres humanos son buenos en si, pueden mejorar si son
adecuadamente motivadas positivamente, asi también lo cree el presente trabajo, para
mejorar las actividades académicas de los docentes y por lo tanto, elevar la calidad

educativa .
Objetivos de la propuesta

Mejorar las actividades académicas de los docentes del nivel primario de la
I.E. Rafael Loayza Guevara con la aplicacion de un conjunto de estrategias

motivadoras por parte del director.

Sensibilizar y motivar al cambio bajo un conjunto de estrategias del director

en los docentes
Fundamentacion

La presente propuesta se basa en las teorias de la motivacion de Abraham
Maslow y Carl Rogers.

Estructura o contenidos
Capacitaciones

El educador debe ser formado, actualizado y perfeccionado. La educacién es
una cualidad inherente a la naturaleza humana, por lo tanto, todos debemos ser
educados y capacitados para lograr el desarrollo individual y colectivo, es una

exigencia y una necesidad de los pueblos.

Las capacitaciones motivan al docente a la investigacion en elaboracion
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pertinente de programas, curriculo, contenido, metodologia de E-A, técnicas de estudio
entre otras; es decir con ello el docente estard preparado para transmitir
conocimientos a sus estudiantes. En estas circunstancias se elevard la calidad

educativa.
Base legal
Ley N° 28044 ““Ley general de educacion “

R.M. N° 0494- 2017-ED Aprueban directiva para el desarrollo del afio escolar
2019

Contenidos

R.M. N° 28044 en su numeral 2 , enciso 3 sefiala las acciones de capacitacion
docente no comprendidas en el PRONAFCAP , la L.E. facilita la participacion de sus
docentes en acciones de capacitacion disefiados por la propia institucion, la UGEL,
la DREA, el ministerio de educacién u otro sector del estado y/o institucion

acreditada.

Redes de aprendizaje ( D.S. 009-2005-ED Capitulo VI Art. 40 Redes educativas
institucionales numeral a) elevar la calidad de los docentes y b) optimizar los
recursos humanos y complementados por los articulos 41, 42, 43 y 44.) (Ley N°
28044 Articulo 70 Redes educativas institucionales, sefiala que las redes educativas
institucionales son instancias de cooperacion, intercambio y ayuda reciproca y tiene
por finalidad a) elevar la calidad profesional, b) optimizar los recursos humanos y c)

coordinar intersectorialmente.
Ponencias con invitados de la I.E., gestion a la UGEL, DREA u otros instituciones.
Estrategias

El director dara la lectura de la normatividad vigente cada vez que propicie una
capacitacion(es decir casi siempre como debe ser), para el criterio de validez, toda
ley educativa tomaré en cuenta la capacitacion por ser inherente a la tarea educativa

dentro de un mundo cada vez cambiante; aprovechard dos fechas fundamentales
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durante la planificacion del P.E.l.- PCC y a medio afio cuando se hace la evaluacion

semestral de las areas de trabajo (balance procesal) de un modo ineludible.

Motivard en cada capacitacion la participacion docente plena consensuada,
utilizando sus recursos internos formara un comité especifico para tal funcion que
estructura su desarrollo con base legal, cronograma, objetivos, desarrollo, estimulos
y conclusiones; dicho comité, estard ligado estrechamente con el &rea técnica
pedagogica y opinion del CONEI involucrado el director que le dara un sello de

validez.

El director dara a conocer sus funciones en relacién a las capacitaciones tal como
lo estipula la R.M. 016 o la Ley N° 24088, con el fin de recordar que el preside, orienta,
asesora, planifica y califica. Para ello su escritorio debe estar a la mano el diario oficial
“ El Peruano” en lo ultimo, utilizando la estrategia del subrayado, jalar citas al pie o
al margen con su opinidn para luego hacer la sistematizacion, contextualizacion, debate
docente motivandolo para que tenga dentro de su PECOSA los distintos lineamientos
legales que estipula el ministerio de educacion y sus instancias legales

representativas, en ese sentido el maestro crece.

Antes del inicio del segundo semestre se evaluara los resultados del conjunto de
capacitaciones promovidas por el director hasta ese momento, siendo él quien
reoriente( si fuere necesario), refuerce los distintos comités ( si asi lo amerita) ,
dando aliento, estimulando y seguridad con su involucracién para la continuidad del
trabajo educativo enfatizando ene veces la importancia de las capacitaciones dentro

del proceso de E-A.

Al término del afio se haré la evaluacion final, sin buscar sanciones punitivas sino
de ameritacion dando a conocerse a los padres de familia el proceso de capacitacion
desarrollado para sus docentes en beneficio de la nifiez, cada I.E. debe contar con la
imposicion de medallas de oro, plata y bronce o en el caso particular de la I.E.
entrega de estatuillas de Rafael Loayza Guevara para situaciones especiales y de
provecho para la institucion, cuando los resultados de las capacitaciones trasciendan

mas alla de la I.E. Teniendo cuidado en no repartirlos como volantes.
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La incentivacion
Base legal
D.S. 009-2005-ED
Contenidos

El director orienta permanentemente a sus profesores, los incentiva para que
utilice su potencial creativo, habilidades, destrezas, interés en la investigacion,
crecimiento personal como lo puntualizan las teorias de Abraham Maslow y Carl

Rogers
Estrategias

El director, para que aflore el compromiso docente, usara adecuadamente los
estimulos, por ejemplo sefialando la importancia, la  trascendencia de su
participacion en el desarrollo de las actividades académicas docentes, tomando en
cuenta las teorias de Maslow y Rogers reforzara la autoestima cuyo objetivo final
sera la autorrealizacion ( pirdmide de Maslow), reforzard la asertividad, puntualizara
de la importancia de su participacion dentro del proceso educativo, dado que nos
enfrentamos todos a nuevos retos y cambios. Debe tener siempre presente que
estamos expuestos a incontables fuentes de estimulacion, algunos triviales y otros
importantes, algunos amenazantes y otros recompensantes, esto proporciona un
marco de referencia o contexto que influye en el crecimiento personal si el estimulo

es adecuado.

El maestro es proclive al reconocimiento afectivo y publico que a un pecuniario,
es por ello que el director con la presencia de toda la plana docente de su plantel, de
sus padres de familia, alumnos y comunidad, reconocera la labor docente especifica
en un acto pablico( D.S. 009-2005-ED Art. 19 literal i) que a la letra dice estimular el
buen desempefio docente estableciendo en la institucion educativa, préctica y
estrategias de reconocimiento publico a las innovaciones educativas y experiencias
exitosas ( clausura ), alcanzard R.D. sopesando el esfuerzo, aporte del maestro, lo

promocionara si se presenta la ocasion en razén a ello y para ello conformara un
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comité de evaluacion de las areas de trabajo( presidida por él) que cuantificara la

labor desarrollada de cada comité.

“La escuela sufre un desacrédito injusto ( en muchas ocasiones) ante la opinién
publica, que la convierte a veces en cabeza de turco de sus propios errores 0 proyesta
sobre ellas sus propias angustias” Fauroux 1996), entonces son en estos momentos

que se contrarresta esta corriente.
El asesoramiento
Estrategias

Las supervisiones tiene que ser de caracter asesor, orientador con el fin de
apuntar a los objetivos propuestos en el PEIl 'y PCC, impulsar la mejora en la calidad
educativa, tacto para no perjudicar el ambiente de cordialidad y cooperacion, su
extension apropiada un namero excesivo de recomendaciones produce un estado de
animo desfavorable, reafirmando la autoconfianza ( todos los seres humanos deben a
confiar en sus propias experiencias, ideas como factor de su propio desarrollo, a la

gente le motiva una tendencia innata a realizar, mantener y mejorar el yo. Carl Rogers)
Liderazgo
Base legal
Ley N° 28044 Ley general de educacion
Contenidos

Ley N° 28044 Articulo 64 Objetivos de la gestion, en su numeral e) precisa que el

director debe desarrollar liderazgos democraticos.

El lider es todo individuo que, gracias a su personalidad, dirige un grupo social con

la participacion esponténea de sus miembros.

Vivimos en una sociedad para esforzarnos a aprender en grupo, para

esclarecernos los unos a los otros, a través del intercambio de ideas y actitudes.
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Estrategias

El director utilizara la estrategia del lider democrético, o sea hablara en términos
de “nosotros”, actuara dentro del grupo, tendra comunicacion fluida con cada uno de
los maestros, debe estar dentro y con el grupo de trabajo llAmese comision, area,
comité, evitara el yoyismo que lo ubicard fuera del grupo (escaso contacto con los

agentes educativos)

Debe contar con una apropiada cultural general epistemoldgica, axioldgica,
holistica, teleoldgica demostrable, visible, con sentimientos de identificacion y
entrega a su noble profesion, fortaleza que le permita estar erguido ante la
adversidad (que no seran pocas), sencillez para reconocer sus errores, dificultades y
logros, poder de persuasion mediante palabras convincentes, argumentos l6gicos y

obras y conducta irreprochables, meridianas, apostdlicas.

El fin primordial es el alumno el eje el pivot de una IL.E. , y no sacar ventajas
personales del cargo( no olvidar que a mayor cargo mayor es la posibilidad de
corrupcion), eso creara oposicion de los profesores, entonces se pierde el liderazgo.

Infraestructura
Base legal
R.M. N° 0494-2007-ED
Contenidos

Infraestructura educativa. Los directores de las instituciones educativas publicas
supervisan la conservacion, mantenimiento y rehabilitacion, gestionan la adquisicion
del mobiliario, equipamiento e infraestructura de la institucion educativa que dirigen,
comunican a la UGEL, las necesidades y urgencias de infraestructura, mobiliario y

equipamiento que adolecen.

Las instituciones educativas coordinan con los municipios de acuerdo al Art. 82
de la ley N° 27972 “Ley Organica de Municipalidades”, la construccion, equipamiento
y mantenimiento de la infraestructura de los locales educativos de su jurisdiccion, de

acuerdo al Plan de Desarrollo Regional concertado y al presupuesto
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asignado para este fin.
Estrategia

El director tiene que “ abrir “ su oficina, en base a la estrategia desarrollada por la
iglesia en la década del 60-70 donde los sacerdotes “ensuciaban” los zapatos,
contacto con los marginales, el director debe salir de su ensombrecida oficina uno
para su homeostasis en vitamina D, para el control , vigilancia y cuantificacion de su
infraestructura ( el debe saber desde el movimiento de un ladrillo dentro de la
institucion) y otro para interconectarse con instituciones como los municipios,
ONGS, universidades, instituciones religiosas, politicas para gestionar apoyo en el
mantenimiento y desarrollo de su infraestructura y para ello debe proyectarse

fisicamente desde su oficina.

La estrategia de CIRCA pioneros en escuelas parroquiales era, sus sacerdotes que
iniciaron sus capillas junto con el inicio de un asentamiento humano, con monticulos
de piedra o sillar a la par que sus pobladores, en terrenos agrestes; mameluco y zapatos
del ejército, manejaban sus bolquetes, descargaban, nivelaban, construian se los veia
transportando sobre sus hombros tarros de mezcla en sus techamientos, recalcamos
hay que ensuciarse los zapatos y encallecer de cuando en cuando las manos porque asi
se las ve mas limpias. De esta forma se identifica y motiva por imitacion a su personal

de apoyo o de servicio, en otras palabras el director es un lider manual intelectual.

Tiene que estar en un lugar visible del C.E. el horario de trabajo del personal de
apoyo evitando horas de “sublimacion”, no solo es el control al docente de manera
estricta sus horas laborales de trabajo sino a todo su personal, las horas en que se
“gasifican” los de servicio deben dedicarlas al mantenimiento de la infraestructura

del plantel atendiendo las recomendaciones del comité de infraestructura.

Por estrategia debe mantenerse estrictamente el control, supervision,
mantenimiento, salubridad, disefio de los SS.HH, la biblioteca, el laboratorio y el
frontis de la institucion. La ausencia de graffiti en el frontis de la I.E. da una imagen

de control, vigilancia, buen servicio social los bafios deben contar con la atencién e
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importancia tan relevante como la sala de espera de la direccion debe redisefiarse
contando con la mayor fuente de luz solar, ubicarlos en lugares lo mas visible posible
y no lo més escondido posible. Si la oficina de la direccion esta estratégicamente
ubicada observando la puerta principal, los bafios deben estar cerca de la vision
control del director, docentes y personal de apoyo, estratégicamente, ello dara mayor
responsabilidad a ,los estudiantes y minimizara la inclinacion a las inscripciones

obscenas que caracterizan y permanecen en los bafios de las I.E. estatales.
Coordinacién institucional
Base legal
Ley N° 27972 “Ley organica de municipalidades”
Ley N° 28044 “Ley general de educacion”
Contenidos

Las instituciones educativas coordinan con las municipalidades de acuerdo al
articulo 82 de la ley organica de municipalidades, la construccion equipamiento y
mantenimiento de la infraestructura de los locales educativos de su jurisdiccion, de
acuerdo al Pan de Desarrollo Regional concertado y al presupuesto asignado para

este fin.

La ley general de educacion en su articulo 64 Objetivos de la gestion, en su
literal f) a la letra dice colaborar con la articulacion intersectorial, que asegure que
los procesos de gestion se den en el marco de una politica de desarrollo integral del
pais.

Estrategias

Existe el sindrome del ciclo circadeano, que marca la rutina diaria, automata,

repetitiva, monotona, antidialéctica, no holistica. Si la montafia no viene hacia mi, pues

el director tiene que ir a la montafa, salir de su bunker el centro educativo debe dejar

de ser un castillo medieval inexorable por sus murallas circadeanas.

Sobre el escritorio del director debe existir varios proyectos elaborados y prestos

a ser dejados en mesa de partes de instituciones que puedan coadyuvar con el
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proceso de ensefianza aprendizaje con su contribucion a la calidad educativa:
municipios, ONGS, Universidades, Clubes civiles militares, organizaciones
catblicas, agrupaciones de promociones del C.E., APAFAS, lideres distritales,
politicos vigentes guardando con ellos estrecha amistad practicando un lenguaje

epistemoldgico, axioldgico, teleoldgico propio de un lider social.

Es importante el seguimiento del curso documentario, el director tiene que salir
de su anquilosado sillén, el gran corso elaboraba sus estrategias militares en
escritorio y las contrastaba su validez él mismo en el campo de batalla y han sido
muchas las veces que en el campo de batalla estructuraba y restructuraba sus
estrategias de mando, indudablemente no se quiere un director a ese techo
estratégico, pero sirve de referencia. Buscar su autorrealizacion como tal, provocar
conversatorio directo con los que determinan la aprobacién o no de una tramitacién
educativa, tiene que delegar a su vez funciones a los maestros integrantes de areas de
trabajo afin al petitorio. Es malo que todo lo haga el director y peor la costumbre de
solo delegar, evadir responsabilidad derectorial, haciéndolo solo los maestros
integrantes de un area de trabajo.

Mantener buenas relaciones humanas y sociales implica cursas invitaciones a las
instituciones a las que se les pide apoyo en el desarrollo educativo para eventos de
trascendental importancia del C.E. y brindarles una atencion esmerada a la altura de
las circunstancias, no se trata pues de solo recibir, la riprocidad es una actividad
humana milenaria. de los pueblos organizados. Rompe por ejemplo la tension y el
protocolo muchas veces forzado de visita la confraternidad deportiva, esta obligado
el director de desarrollar eventos deportivos no solo con los alumnos sino a travées de
la articulacién intersectorial donde deben participar de una u otra manera la comunidad

magisterial.
Contenidos en el proceso de E-A (Cognicion)

El proceso educativo no es acumulacién de conocimientos, es analizarlos, como
cambian como se desarrollan. “La mision del profesor es poner al nifio a la altura de

su cultura, para que de ahi de un salto” (José Marti).
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La educacidn es transmision de cultura de una generacién a otra. No hay otro ser

que cree cultura, somos seres exclusivos..

Los procesos educativos dentro de sus contenidos exigen mayor rigor en la E-A
(transmision y percepcion del mensaje), cuyas caracteristicas son la intencionalidad
(proposito definido), adecuacion del auditorio (mensaje educativo a grupo concreto9)
, ilacion congruente. Entender el aprendizaje como una tarea permanente que se
desarrolla a lo largo de la vida, dada la necesidad de adaptarse a una situacion de
cambio continuo. El informe Delors plantea que la educacion permanente se basa en
cuatro pilares aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y
aprender a ser, agregar a ello el quinto pilar de los saberes que es aprender a

desaprender.
Estrategias

Hay que pasar las herramientas metodolégicas (por ejemplo el FODA) de las

escuelas primarias privadas a los C.E. estatales, dado que no hay calidad educativa.
Motivar el curriculo oculto, porque éste direcciona,

Perfil del director

Estrategias
Los gestores tienen primero que cultivar para luego cosechar

El director tiene que apropiarse de conocimientos para dirigir una institucion
educativa; que se encuentran en las disciplinas filosoficas como la gnoseologia, la
I6gica, la epistemologia, la ética, estética, antropologia filosdfica, la metafisica y la
axiologia, que le permita una concepcion del mundo holistica, cientifica. Apropiarse
de conocimientos administrativos, si gand el concurso y se rodea de administrativos
que saben algo se volvera dependiente. Un director tendra autoridad cuando tenga

conocimiento.

El escritorio del director( muy aparte del diario “ ElI Peruano”) debe tener a
mano de 3 a 5 proyectos para tramitarlos, es decir el director tiene que ser un

proyectista en base al disefio del P.E.l. y P.C.C. que el mismo dirigi6 de no ser asi,
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de qué estamos hablando?. Ser dialéctico y muchas veces tomar una posicion
escéptica, gracias a esa posicion escéptica ha evolucionado la ciencia, dentro de un
marco de analisis de premisas de un fendmeno de esa manera evitar ser una persona

dogmética que facil cree y acepta
Planificacion (Elaboracién del PEI, PCC)

El plan es estructura, proceso (diagnostico, estrategias, mision, vision,
cronograma), modelo propio no plagiado que va a ser proyectado al futuro préximo,

mediato o a largo plazo.

Encuadrado dentro de un plan estratégico (para cinco o mas afios) y el plan
operativo (a corto plazo) que se analice el modelo como estd estructurado si es
tradicional (que obvia el diagnéstico) o modelo holistico configuracional. Si las
estrategias (Misidn, vision, FODA, vy afines) conllevan a solucionar los problemas
educativos del C.E. Determinar si los objetivos estratégicos  responderan a las
aspiraciones del encargo social. Determinar se las actividades planteadas, en la
estructura de cada plan conllevara a lograr los objetivos estratégicos y otros aportes

que los componentes de la plenaria crea importante sobre el plan estratégico.

Finalmente revisar todos los capitulos, distribuir el trabajo y luego socializar en
una especie de evaluacion al plan estratégico; es decir, por ejemplo este objetivo no
es viable, o tal vez con estos objetivos no se va a lograr los cambios, comentar si el
plan es coherente. Todo esto dentro de un encuadre didactico (como estan los
programas, curriculos, si son pertinentes) y administrativos (imagen institucional,
infraestructura). Analizar factores como disminucion de la desnutricion, la salud,
profesores capacitados en la institucion. El plan estratégico institucional es una
herramienta académica, quien le va dando forma, trascendencia, valor
indudablemente el director.

El plan estratéegico debe tener términos cientificos (gnoseoldgicos,
epistemoldgicos, axioldgicos, estéticos, éticos, 16gicos, antropoldgicos) y técnicos y
decir las cosa directamente porque ese es el lenguaje que va a manejar durante la
estructuracion de los planes el director. Los planes deben ser integrales, democraticos
que involucren a todos.
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Estrategias

El director debe conocer y aplicar la normatividad, se hace gestion con la cabeza
no con el corazon. Una cosa es ser verde otra cosa es ser malo.

Coger los documentos para actuar, constantemente revisar documentos del
ministerio, la UNESCO, INABEC, COCYTEC, INC érganos de linea de apoyo, no
existe la justificacion a mi no me dieron el documento, la difusion es minima,
entonces nosotros debemos ir al encuentro. O sea el trabajo de gabinete

Concepcidn holistica de la pedagogia
Estrategias
Capacidad de sintesis

La pedagogia es la ciencia de la educacion, proceso de de transmision de la
cultura de una generacion a otra, siendo la cultura todo lo que el hombre ha creado
durante su proceso de humanizacion, por otro lado la ciencia es aquella que nos permite
comprender como funciona la realidad que debe cumplir con los requisitos de tener
un objeto de estudio, que crea y desarrolle sus propios conceptos categorias leyes
teorias( conjunto de hipdtesis l6gicamente creadas) y dichas teorias se constituyen en
modelos( paradigmas), que tenga una metodologia para que responda
¢, Como sabemos que es una ciencia?. La ciencia se sistematizo a partir de Francis
Bacon, René Descartes, la ciencia ha sido producto del pensamiento filosofico(
idealista materialista) una concepcion de la realidad, esta realidad en sus albores estuvo
comprendida a través de mitos y leyendas las que fueron estructurando la religion, la
realidad es dialéctica por lo tanto, dindmica, transformadora, con causa(esencia) y
efecto(fenébmeno) que ha hecho que el hombre desarrolle su pensamiento en las
ciencias sociales ( sociologia), en las ciencias naturales( biologia, quimica, fisica), en
las ciencias psicoldgicas.

La capacidad de sintesis del gestor, le permitira una ubicacion en el espacio
pedagdgico, una observacion sistémica del proceso educativo, vinculante, no aislado,
holistico, estructural para orientar, asesorar al docente. Un director sin una
concepcion vinculante de la pedagogia, sin la categoria del conocimiento no puede
conducir.
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