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TITULO

Clima institucional y desempefio docente en la institucion

educativa Publica “José Carlos Mariategui” de Huarmey,
2018

Institutional climate and performance in the public
educational institution “José Carlos Mariategui” of
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RESUMEN

El presente estudio se trazé como objetivo relacionar el clima institucional y el
desempefio docente en la I.LE.P “José Carlos Mariategui” ubicada en la provincia
Huarmey, 2018. Se opt6 por una indagacion de tipo descriptiva, a partir del disefio no
experimental transaccional correlacional. La poblacién muestral estuvo conformada
por 24 profesores del nivel secundario a los mismos que se les subministro dos
cuestionarios como instrumentos: el primero para determinar el nivel de clima
institucional y el segundo para desempefio docente, los mismos que son validos y
confiables. Los resultados evidenciaron un nivel de clima institucional es bueno
(62.50%) entre todos los docentes y en cuanto al desempefio docente demuestra que
en un 54.17% de los profesores muestran un nivel de desempefio alto. Asimismo, se
establecio que hay una correlacion positiva de r = 0,581 y significativa p = 0,003 <
0,05 entre clima institucional y desempefio docente, de esta manera dandose como

valida la hipotesis central.



ABSTRACT

The objective of this study was to relate the institutional climate and the
teaching performance at the “José Carlos Mariategui” I.E.P located in the Huarmey
province, 2018. A descriptive inquiry was chosen, based on the non-experimental,
transactional correlational design. The sample population consisted of 24 teachers
at the secondary level, to whom two questionnaires were applied as instruments:
one to determine the level of institutional climate and the other for teacher
performance, the same ones that are valid and reliable. The results showed a level
of institutional climate is good (62.50%) among all teachers and in terms of teacher
performance it shows that 54.17% of teachers show a high level of performance.
Likewise, it was established that there is a positive and significant correlation
between the institutional climate and teaching performance, whose value is r =
0.581 with a significance level of p = 0.003 <0.05.
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INTRODUCCION

La investigacion: “Clima institucional y desempeno docente” realizada con
docentes de la L.E. “José Carlos Mariategui”, con el fin de relacionar el clima
institucional y desempefio docente. Ademas, este estudio se enfocd en el diagnostico
y evaluacién en una de las variables como es el clima institucional y de explicar con
resultados de qué manera se correlacionan entre las dimensiones del desempefio

docente.

A partir de contexto actual, profesionales de distintas instituciones educativas
del Perd, han generado una gran importancia en cuanto a su labor educativa, debido
a los constantes retos, desafios y cambios que propone la politica educativa nacional,
con el propdsito de conseguir ciertos estandares de calidad, lo que demanda el buen
desempefio a los distintos agentes de la educacion. Por esta razon, los profesores
deben contar con altos niveles de competitividad tanto en el desempefio y sus
funciones, para afrontar el reto de innovar estrategias didacticas al nuevo enfoque
educativo y formar estudiantes probos, autbnomos y competitivos conforme a las
demandas que la sociedad actual requiere. Del mismo modo, poder afrontar las
actitudes negativas entre compafieros que deterioran las relaciones interpersonales, a
veces causadas por intereses ideoldgicos, econdémicos y personales, que malgastan el
clima institucional, y pueda perjudicar al proceso ensefianza - aprendizaje del
discente.

En Instituciones Educativas Publicas de secundaria, donde se despliega la
investigacion, se observa enfrentamientos por lo que resquebraja el clima
institucional y que podria influir en el desenvolvimiento docente y evidencidndose

un inadecuado proceso en la ensefianza y aprendizaje de estudiantes.

Por lo expuesto, la presente pesquisa es de suma importancia, donde permitira
que los diferentes actores educativos de la institucién “José Carlos Mariategui”
fortalezcan el clima institucional, puedan elaborar y establecer pautas que mejoren
su convivencia, para asi optimizar el desempefio docente y de esta manera favorecer

la eficacia de los aprendizajes en los alumnos.



Respecto a la organizacion del presente informe se estructuran en dos
secciones, la primera indica la parte preliminar en la que se incluye el resumen; en la
segunda se consigna el cuerpo del informe, en ella se consideran la introduccién,
metodologia, resultados, discusion de resultados, conclusiones y recomendaciones,

referencias bibliograficas y finalmente el apéndice y anexo.

Para el presente estudio, se ha recurrido a diversas fuentes de investigacion que
guardan cierta relacién con esta investigacion, razon por lo cual, han brindado
informaciones importantes, por tanto, se tiene en cuenta a investigaciones
internacionales y nacionales. Dentro de las investigaciones internacionales que se

pudieron rescatar, tenemos a:

Para, (Martinez, 2015), en su tesina tuvo la finalidad describir sobre el clima
organizacional y el desempefio del profesor se asocian, optando para su investigacion
una metodologia de tipo descriptiva; que fueron aplicados en una poblacion y
muestra de 30 profesores; para cuyo proceso recolectd datos mediante la aplicacion
dos instrumentos como la escala de clima organizacional y una evaluacion

estandarizada; quien concluyo:

Se determind que el nivel de clima organizacional con el nivel de desempefio
docente se encuentra en el nivel alto, implicando que hay una buena dindmica de
trabajo. Asimismo, la matricula estudiantil se ha incrementado debido a que el nivel
de desempefio docente es alto. Por ello, que la productividad es buena en la
institucion educativa debido a que los niveles de clima organizacional y desempefio

del profesor son altos (p.78).

Para, (Orlandini, 2017), en su trabajo académico tuvo como finalidad
identificar la relacion entre el clima organizacional y el desempefio docente; quien
optd por una investigacion de tipo descriptiva correlacional, con un disefio
transeccional; trabajo con una poblacion de 80 profesores, recolectando datos con un

cuestionario; el autor concluyo:

Se demostrd que hay correlacion de carécter significativo entre clima

organizacional y el desempefio docente en las instituciones educativas de la Red N°



7, UGEL 05 de Lima. Se constatd que las relaciones interpersonales se hallan

estrechamente relacionadas ante el desempefio docente, siendo r=0.717.

Asimismo, se determind que la responsabilidad y el desempefio docente se
relacionan moderadamente, es decir, a mayor responsabilidad, mejor es el
desempefio de docente, cuyo valor de r = 0,817, hay una correlacion alta y segun la

significancia p=0.000, significando que hay una relacion altamente significativa
(p.84).

Segun, (Mauricio A. , 2016), su estudio fue realizado con el fin de establecer
relacion entre clima institucional y desempefio docente; quien opt6 por un estudio de
tipo cuantitativa- descriptiva con disefio correlacional; trabajé con poblacion
muestral constituida por 20 maestros de ambos niveles educativos, recolectd datos

para sus resultados con una encuesta; concluyo:

La relacion del clima institucional y desempefio del maestro es altamente
significativa, al obtener un valor de p=0.0089<0.1. En cuanto a su relacion del clima
institucional y profesionalidad del docente es significativa, obteniendo valores de
p=0.0096<0.5. El clima organizacional se relaciona positivamente con la emocion
del docente al obtener un valor de r = 0,750. En cuanto al valor de significancia
obtuvo p= 0, 000 mostrando que p es < a 0.05, implicando que existe relacion
significativa. Ademas, se constato que existe correlacion positiva y significativa entre
clima institucional y responsabilidad en el desempefio docente, por lo que se

obtuvieron un valor de significancia p-sig.=0.0135<0.5 (p.62).

(Calcina, 2014), el estudio fue ejecutado con la finalidad de establecer relacion
entre clima institucional y desempefio laboral en docentes de dos universidades; a
partir de un trabajo descriptivo, con disefio no experimental transaccional; el cual
trabajo en una poblacion muestral de 50 docentes, recolectando datos para sus

resultados una encuesta; concluyo:

Determiné que la relacién fue positiva entre clima institucional y desempefio
laboral, obteniendo puntajes de 0.77 y 0.650 respectivamente, lo que implica que en

la institucion educativa desarrolla dentro del clima institucional favorable.



Asimismo, se determind relacién entre clima institucional y responsabilidad
personal obteniéndose correlacion media alta, cuya puntuacion es de 0.59. Esto
quiere decir, que los profesores no muestran la responsabilidad con su labor. En
cuanto, al desarrollo de actividades académicas, el clima institucional influyo de la
forma media alta, cuya puntuacion fue de 0.59. En la dimension sobre clima
institucional-evaluacion del aprendizaje hay una relacion media alta, con un valor de
r = 0.60, concluyendo que los profesores no cumplen con los criterios y parametros

planteados antes, durante y después de la evaluacion del aprendizaje.

Segun, (Reto, 2018), en su indagacion establecié como propdsito la relacion
entre clima institucional y desempefio docente, quien optd por una investigacion
correlacional basica, con disefio no experimental descriptivo- correlacional; trabajé
en una poblacion y muestra de 60 profesores, recolectando datos con un cuestionario
institucional. De acuerdo al resultado ejecutado por estudiantes de la Universidad
César Vallejo, en el sector Lima Este durante el periodo 2017; el autor llegd a
concluir: Existe relacion entre el Clima institucional de manera significativa ante el
desempefio docente, determinado por el coeficiente de correlacion de Spearman cuyo
valor es significativo al obtener 0,00< a 00,5. Rechazando la hipétesis nula y
aceptandose la primera hipoétesis especifica (p.68).

(Loépez, 2017), su investigacion fue ejecutada con el objetivo de establecer
relacion del clima institucional y desempefio docente; quien opto por la investigacion
cuantitativa empirico analitico, trabajando con una poblacién de 60 y como muestra
de 31 oficiales entre varones y mujeres; recolecté los datos para su investigacion con

una encuesta; concluyo:

Se determind que en la dimension de motivacion y participacién es positivo y
favorecen en un buen clima institucional, especialmente el alto nivel de motivacion
interna en Oficiales Instructores. Asimismo, mencionan que la comunicacion es
regular y sienten que no tienen el apoyo de los directivos, administrativos y docentes
que no son militares. En las dimensiones de capacidades pedagdgicas, emocionales
y relaciones interpersonales sus percepciones son muy altas, por lo que indican que

hay un alto nivel de capacidad pedagdgica, autoestima y autoconcepto positivo sobre



la conducta y comportamiento del profesor. En cuanto, a la relacion con las
dimensiones de las variables: tanto el clima institucional como el desempefio docente
se relacién de manera positiva en todos sus casos. Por lo tanto, la participacién de los
oficiales que asumen la funcién de instructor es activa en lo que respecta al
cumplimiento de sus funciones, en este caso, por el alto nivel de coordinacion, un
excelente nivel de trabajo en grupo y su participacion en actividades pedagogicas
(p.115).

Para, (Nifio, 2017), en su pesquisa tuvo como objetivo determinar la influencia
del clima organizacional y el desempefio docente; quien opt6 por una investigacion
descriptivo correlacional; trabajando con una poblacion y muestra de 109
estudiantes, recolectando datos con encuestas para cada variable; concluyd de la

siguiente manera:

Existe relacion significativa entre desempefio docente y clima organizacional
en la institucién donde ejecutd el estudio, al obtener un p<0,05 y un coeficiente de
Rho de Spearman de 0,859 significando una correlacién positiva. Del mismo modo
se encontré que la estructura organizacional esta muy relacionada al desempefio
docente al observar un p<0,05 y una Rho de Spearman de r=0,789 es decir una
correlacion positiva. Con la dimensidn recompensa existe relacion significativa con
el desempefio docente al lograr un p<0,05 y Rho de Spearman de 0,841. Con lo
referido a las relaciones interpersonales en relacion al desempefio se hallo una

correlacion positiva de 0,775 con un p<0,05 (p. 139).

Segun, (Vega, 2016), su investigacion fue ejecutado con el objetivo de evaluar
y establecer relacion entre clima institucional y desempefio laboral docente; opt6 por
la investigacion no experimental — descriptivo, cuyo disefio es correlacional-
transversal, trabajando con una poblacion muestral de 46 profesores en la institucion
educativa seleccionada para dicha investigacion, recolectd datos con la encuesta y
una escala valorativa; el autor concluyd: Que el desempefio docente se relaciona con
el clima institucional obteniendo una correlacion Pearson de r = 0,628 lo que

significa que existe correlacion alta.



(Vela, 2015), en su trabajo académico tuvo como finalidad de entablar relacion
entre el clima institucional y desempefio docente; aplicando un estudio basada al tipo
correlacional descriptivo, con un disefio no experimental; trabajando en una
poblacion y muestra de 29 profesores y un directivo de dicha institucion educativa;

recolectd datos con una encuesta y cuestionarios; concluy6 de la siguiente manera:

Se constat6 un inadecuado clima institucional de parte del directivo y su plana
docente, ya que hay una mala comunicacion, motivacion, colaboracion y solidaridad
entre ellos. Asimismo, por version del director de la institucion educativa, existe un
inadecuado desempefio laboral de parte de su plana docente, basandose a que no hay
avances en sus estudiantes, ya sea en su aprendizaje como en los habitos de valores
en el aula, a todo ello, los profesores indican que no cuentan con el tiempo adecuado
para apoyar a los estudiantes que requieren ayuda fuera del horario; en ocasiones los
profesores se mantienen al margen de actividades que se realizan en bienestar del
estudiante y en especial en la toma de decisiones. Por tanto, constatandose que la
variable clima institucional inciden sobre el desempefio laboral en un 86%, aceptando

la hipotesis planteada en dicha investigacion (p. 56).

En el presente estudio se encuentra fundamentado en dos variables: Clima
institucional y desempefio docente.

El clima institucional constituye la “apreciacion que sienten las personas de
una entidad educativa, respecto a las diferentes interacciones que se desarrollan en
esta” (Minedu, 2014). (Gento, 1996), menciona que el entorno donde uno labora
constituye un factor muy importante para el personal que trabaja y ayuda en todos
procesos organizativos de gestion y asi mismo a los cambios e innovaciones que lo
requieran (p. 32). Cabe sefialar, que un clima institucional adecuado es fundamental
porque favorece una buena una marcha eficiente al interior de una institucion
educativa debido a que esta genera condiciones para una convivencia sana y
armoniosa logrando de esta manera mejorar el desempefio de los estudiantes y asi
evitar el fracaso escolar. Por ello, uno de los aspectos a tener en cuenta para iniciar
un clima institucional favorable es que facilite el cambio, debe existir flexibilidad

entre los 6rganos que trabajan dentro de la institucion educativa.



En sintesis, y de acuerdo a la conceptualizacion sefialada puede definirse al
clima institucional como la captacién de la entidad y del ambiente laboral, asi mismo
se puede sefialar el grado adecuado o inadecuado del ambiente laboral para los
individuos que son parte de la organizacion. Para que el clima institucional sea
favorable, se requiere contar con personal directivo que desempefie liderazgo dentro
de una institucion educativa, que impulsen una convivencia sana y armoniosa entre
docentes, padres de familia, trabajadores administrativos, de servicios y estudiantes,
lo cual se vertera en una comunidad educativa capaz de educar habitantes que sepan

coadyuvar al desarrollo de la sociedad y del pais.

Entre las teorias que respaldan al clima institucional, tenemos segln las
aseveraciones de (Brunet ,1982), citado en (Calcina, 2014), las conceptualizaciones
del clima institucional estan influenciadas por las escuelas del pensamiento Gestalt y
la escuela funcionalista.

Escuela gestalista: Centrada en la organizacion de apreciacion o captacion,
comprendida como un todo, distinta a la suma de sus partes. Cuya escuela contribuye
dos principales fundamentos: Captando el orden de las cosas como estas existen y
creando un nuevo orden donde los procesos de integracion se den a nivel de
pensamiento. Esta corriente menciona que las personas entienden el cosmos que le
rodea, fundamentandose en criterios advertidos e interpretados y conllevando en base
a la forma como ven el universo (p. 87). Concluyendo que captando el lugar de

trabajo y el ambiente es lo que se relaciona en su comportamiento.

Escuela funcionalista: Refiere que el comportamiento y pensamiento de una
persona depende del contexto que lo rodea y las diferencias individuales en este
mecanismo, es decir, el individuo que trabaja interviene con su contexto y en la
decision de adaptacion en ella. (p. 88). Es conveniente sefialar que la corriente
gestaltista demuestra que la persona se acostumbra a su contexto porgue no tiene otra
opcién, mientras que los defensores del funcionalismo incluyen el papel de las
diferencias personales en este mecanismo, es decir, el individuo que labora participa

con su contexto y advierte en la determinacion sus diferencias.



Otras teorias que sustentan el clima institucional, son las que Martin y (Colbs,
1998), citado por (Calcina, 2014), mencionan a las siguientes escuelas:

Escuela estructuralista: esta corriente manifiesta que el clima se da a partir de
los climas del ambiente de trabajo, determindndose el tamafio de la entidad, la
centralizacion o descentralizacion, toma de decisiones, los niveles jerarquicos de
autoridad, la tipologia de tecnologia que emplea.

Escuela humanista: quién sustenta que el clima esté ligado a la valoracién
total que los individuos tienen del contexto, y estos son evidenciados mediante la
comunicacion del personal y la institucion.

Escuela socio politica y critica: En estas corrientes se expresa que el clima
organizacional es representado por un concepto completo integrando a todos los
componentes de la institucion; se refiere a los valores, actitudes, las normas y afectos

que los docentes tienen ante su institucion educativa.

Por otro lado, (Likert, 1994), citado por (Guerreros, 2017), manifiesta que es
denominada sistema de organizacion al desarrollo de una teoria del clima
institucional, asi mismo lo mencionan (Garcia & Segura, 2013), que esta teoria
accede el estudio en procesos como es causa — efecto del entorno de los climas, asi
como también analiza los términos que estipulan el clima que se presentan; se
constituye que la conducta de los subordinados seran acatos de acuerdo al contexto

de cdmo estan organizados y de como acttian los administrativos (p. 37-38).

En cuanto a los tipos de clima institucional, numerosos estudios
conceptualizan al clima institucional como el entorno generado en las instituciones
educativas en base a vivencias diarias de quienes integran una comunidad educativa.
Estas apreciaciones estan asociadas con los valores, posturas, disposiciones, actitudes
y convicciones que el individuo posee y son exteriorizados en su desenvolvimiento

profesional y personal. Segun ello, los climas institucionales pueden ser:

- Autoritario explotador, refiere que el director de una institucion educativa no
muestra confianza a sus profesores y profesoras. Siempre decide de manera

auténoma.



- Autoritarismo protector, es cuando el director prioriza la amistad complaciente,
benevolente en sus profesores, es decir que, en la mayoria de veces las decisiones

la toman la direccion, en algunos casos la toman los de jerarquias inferiores.

- Participativo, es donde el director tiene confianza en sus profesores, y la
comunicacion es horizontal y los profesores solo toman decisiones especificas.
(Likert, 1994), citado por (Guerreros, 2017).

Respecto a las dimensiones del clima institucional son diversas, razon por la
cual en esta investigacion se tiene como dimensiones a la comunicacion, motivacion,
participacién y confianza (Martin, 1999).

Comunicacion: La comunicacion es entendida como el intercambio de
mensajes entre el emisor y receptor. También se puede definir como el acto de
negociacion persistente entre dos individuos. Es decir, la comunicacion es
provechosa para comprender porque se ocasionan las disputas o conflictos puesto
que sabiendo los mecanismos comunicativos se puede prever o evitar gran parte de
los problemas o conflictos. (Pérez, 2013), afirma que la comunicacion que se da
mediante la emision y recepcién del mensaje, el individuo puede interactuar en un
estado de reciprocidad, ya que es un componente importante que determina una
buena convivencia entre todos y una socializacion pertinente en las organizaciones
(p.13).

La motivacion: Constituye un aspecto primordial para un clima institucional
dentro de los colegios. Asimismo, se desarrolla en todo el proceso y crea vinculos de
compromisos en la entidad, cuya motivacion nace dentro de la propia persona. En
cuanto, a la motivacién externa, es cuando sus incentivos estan fuera de la persona,
en este caso el individuo recibe un incentivo sea 0 no un material, que se da como
subproducto que adquirido por una buena conducta o accion motivada. Esta ultima
motivacion es un poco mas débil que la interna, ya que dicha motivacién no se da del
comportamiento interno del sujeto, se da por una ilusién con el solo propdsito de
adquirir un beneficio a futuro (Marina, 2013).

Confianza: Es la seguridad que uno mismo se tiene, como también es tener a
otra persona. Es una de las cualidades que el ser humano comparte en un entorno

social. Es importante que estas cualidades se den en las instituciones educativas, en



el ambiente comercial, artistico, académico, empresarial, como también en otros
ambitos donde la persona interactta. Asi mismo, la confianza que el ser humano
imparte le favorece a salir adelante en sus proyectos y metas que se propone, a pesar
de las dificultades o trabas que en camino se crucen. Es por ello, que debemos
conocer nuestras fortalezas y debilidades para poder logras nuestras metas y

propdsitos en la vida.

Participacion: Es un acto que el ser humano tiende a involucrarse de manera
intuitiva o cognitiva. El personal educativo toma decisiones e interviene en el uso de
los bienes y recursos que impulsan en la mejora de la comunidad educativa; asi
mismo, el trabajo en equipo y el desempefio docente propicia la participacion de
todos los integrantes de la comunidad educativa con el apoyo de los padres de
familias, estudiantes y la comunidad en actividades internas ejecutadas por el colegio

cuando lo requiera. (Marina, 2013).

Desempefio docente; son acciones pedagdgicas que realiza el profesional de
la educacion, especificamente el docente; esto implica el logro de los objetivos
trazados en bienestar de la educacion; el buen desempefio laboral que se realiza en
bienestar de la institucion, organizacion o entidades llegan ser una fortaleza muy
destacada (Chiavenato, 2017). Asimismo, el desempefio docente para (Fernandez,

2014), son acciones que el docente ejecuta en sus horas laborales.

Del mismo modo, el buen docente realiza multiples acciones organizadas con
las interacciones y las participaciones pedagdgicas entre conocimiento escolar y el
cientifico, asi como también las participaciones linguisticas y socioculturales. Por
otro lado, evaluar el desempefio docente permite reconfortar el desarrollo profesional
de los profesores, el mismo que ocasiona procesos didactico-pedagogicos en
beneficio de los aprendizajes de los discentes. (MinEduc, 2016, pag. 75). Para un
buen desempefio docente, lo primero que se debe cumplir son las funciones
profesionales, que se encuentran determinados por causas dadas al mismo profesor,
a estudiantes y el contexto. Un profesor dispone su desempefio desde la realizacion
de lo sabe y puede hacer en bienestar de los estudiantes, asi mismo es la manera de

como ejecuta su desempefio y lograr buenos resultados (Pérez, 2013, pag. 14).
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Asimismo, (Pérez, 2013), certifica que el desempefio docente no solo abarca
las funciones que el profesor realiza dentro del aula, también a las labores que realiza
en la misma institucion educativa donde labora, los aspectos que enmarcan en esas
funciones es que el profesor cumpla con responsabilidad en lo que respecta al aspecto
laboral, a sus emociones, a las relaciones interpersonales que tiene con la comunidad
educativa (p.46). Asimismo, cuando se habla de desempefio docente concierne a la
ejecucion de las diferentes funciones que tienen los profesores y que estan
incorporados en el mismo precepto, a los discentes y al contexto; es por ello, que se
vincula la calidad de educacion con el desempefio que brinda cada profesor. Por lo
tanto, cada accion que ejecuta el profesor para lograr el nivel cultural de los discentes
y por ende del entorno social donde se desenvuelve, se evaluard con un buen

desempefio docente. (Torres & Zegarra, 2015).

En cuanto, a la Ley General de Educacion en su articulo 56, refiere que: Que
el docente es un orientador importante en el proceso educativo, cuyo trabajo es
brindar de manera eficiente en la formacion de los discentes en lo que respecta en
todas las dimensiones que el ser humano necesita para su desarrollo. Las funciones
que el profesor brinda dentro de la carrera publica, es que cuente con una moral
intachable, ser un docente por conviccion de carrera, tener una buena salud fisica y

mental donde no afecte la integridad de los nifios, adolescentes y jovenes (p. 20).

Cuando hablamos del rol profesional, en este caso de los docentes
comprendidos en el Marco del Buen Desempefio Docente, cuyo documento
normativo propone una vision sobre la docencia y determina cuales son las
competencias profesionales que se solicita a todo profesor en la educacion basica
regular y lo que se espera que logren y dominen los profesores a lo largo del ejercicio
profesional docente. Asimismo, el MBDD da cuenta de la docencia profesional el
despliegue de la praxis docente en 4 dominios: En el primer dominio, que es la
capacitacion permanente para el aprendizaje de los discentes, que corresponde a la
planificacién curricular que el profesor debe desarrollar en clases, teniendo en cuenta
el enfoque inclusivo e intercultural; en el segundo dominio habla sobre el

desenvolvimiento en la ensefianza para el aprendizaje de los discentes, corresponde
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a las aptitudes metodoldgicas, didacticas e intelectuales que el profesor aplica en los
discentes; el tercer dominio refiere sobre la intervencion en la gestion de una
institucion educativa articulada a la comunidad, se refiere que el profesor es el
intermediario eficiente entre la comunidad y la institucion educativa; En lo que
respecta al 4 dominio sobre el perfeccionamiento como profesionales y tener una
identidad, es cuando el profesor medita sobre la praxis educativa de sus comparieros,
ejecutando trabajos colegiados que ayuden a mejorar su desarrollo profesional.
(Minedu, 2014, pag. 18).

Las nueve competencias del profesor a través del Marco del buen desempefio

docente son las siguientes: (Minedu, 2014)

- El docente debe saber y comprender las particularidades que tienen sus alumnos
y su entorno, asimismo debe conocer las habilidades, valores y actitudes que se
transmiten en el proceso educativo sobre la ensefianza aprendizaje, para lograr de
esta manera un nivel alto de aprendizaje y por ende una buena formacién integral
de sus estudiantes.

- El profesor proyecta su trabajo educativo de manera colegiada, realizando con
ilacion los procesos de aprendizaje que quiere alcanzar en sus alumnos, asi mismo
realizar el uso adecuado de los recursos disponibles y ejecutar la evaluacién, en
una programacion curricular en una continua observacion.

- Una de las competencias que asume el profesor, es que debe crear un clima
adecuado para lograr un buen aprendizaje, tener en cuenta las diversidades para
formar buenos ciudadanos criticos, asi mismo respetar una convivencia
democrética.

- Asimismo, el docente tiene dominio de los contenidos, de los recursos y utiliza
estrategias pertinentes para el proceso de ensefianza en todos los educandos, asi
puedan aprender de forma critica y reflexiva en cuanto a la situacion problematica
de su contextos social y cultural.

- El docente evalla de manera permanente el aprendizaje de los estudiantes, de

acuerdo con los objetivos programados durante el proceso educativo, asi mismo

12



debe retroalimentar algunas dificultades que requiere cada uno de sus estudiantes
de manera individual y de acuerdo a su contexto cultural.

- La participacion del docente es de manera activa, democratica, solidaria y critica,
asi como su participacion en la gestion de su instituciéon educativa como es en la
mejora del proyecto educativo institucional y asi lograr un buen aprendizaje de
calidad.

- Debe establecer una adecuada relacion de colaboracion, respeto y responsabilidad
con los integrantes educativos, como son los padres y comunidad, asi mismo con
otras instituciones del estado y de la sociedad civil.

- Debe ser reflexivo en cuanto a su experiencia profesional y asi poder desarrollar
una adecuada ensefianza de manera personalizada o grupal, y pode lograr construir
su identidad y responsabilidad como un buen profesional.

- Practica su profesion desde un punto ético, como es el respeto a los derechos que
tiene cada persona, manifestando su responsabilidad, justicia, honestidad y su

compromiso con los demas (p. 20-23).

Entre las dimensiones del desempefio docente; (Valdés, 2013, pag. 2), refiere

a los siguientes:

Capacidad pedagdgica: Es el conjunto de saberes, destrezas, actitudes y
valores importantes para desempefiar la funcién docente con calidad. Es decir,
plantea en el profesor una formacion solida y satisfactoria con saberes profundos,

destrezas y experiencias pedagdgicas (Valdés, 2013).

Emocionalidad: Se refiere a los procesos y estados emocionales que el
individuo expresa, asi mismo estos sentimientos que se dan de manera habitual.
Cuando hablamos de la emocidon nos referimos a la experiencia inmediata, directa de
multiples sentimientos. (Valdés, 2013, pag. 3). Es por ello, cabe sefialar que todo
profesor debe aprender a no tener qué decir sus emociones de orientacion negativa
en el desarrollo de ensefianza aprendizaje, y en general en sus relaciones

interpersonales con los directivos, estudiantes, padres de familia y profesores.

La emocionalidad: es entendida como la capacidad que poseen los individuos

de transmitir estados de animos. Asimismo, se puede definir como la capacidad
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fundamental de los sujetos para gestar estados de impresion, sensaciones y

vehemencias.

Responsabilidades: La funcion de un docente es hacer las cosas bien, decidir
oportunamente o responder manera correcta ante los deberes que el docente posee en
el contexto donde se desarrolla como profesional, teniendo en cuenta de los
resultados de lo que hacer o dejar de hacer. Asimismo, esta dimensidn se expone a la
realizacion de sus desempefios como profesor, ademas considera la participacion
oportuna en las sesiones de clase, el cumplimiento a las normas legales, la asistencia,
puntualidad y en especial en la toma de decisiones dentro de las instituciones
educativas (Valdés, 2013).

En cuanto a las relaciones interpersonales, Segun (Rodriguez, 2014): EI ser
humano como un ser social se relaciona con facilidad con los demas, es por ello, que
mediante las relaciones interpersonales aprendemos a interrelacionarnos con los
demaés individuos, respetandonos y aceptando sus defectos y cualidades de cada uno,
y por ende hay tener en cuenta que los derechos de las personas terminan donde

empieza la de los demas (p.9).

Por otro lado, cabe mencionar que el docente debe interactuar de manera
reciproca con los demas, ya que es importante dentro de la institucion educativa, para
asi lograr sus objetivos. Estas se encuentran reguladas en las instituciones a través
del reglamento interno y por las leyes de la interaccion social. Ademas, las relaciones
interpersonales establecen el clima emocional y social que prevalece en una

organizacion, institucion educativa y en un ambiente familiar y social.

El presente estudio de investigacion se justifica, por la necesidad de conocer
si la plana docente y directivo tienen buenas relaciones interpersonales, una
convivencia favorable y adecuada entre todos sus integrantes, facilitando un buen
desempefio docente y un buen desarrollo del proceso de aprendizaje. Por otra parte,
sostener un clima institucional adecuado es importante puesto que posibilita la
permanencia y un buen desempefio del personal que labora en una institucion u
organizacion ayudando de esta manera al logro de los objetivos de la entidad. Por lo

tanto, es necesario indagar el clima institucional en el que se desenvuelven los
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integrantes de una institucion educativa, puesto que de esto depende su desempefio

del personal docente.

Por tanto, esta investigacion permite plantear fundamentos positivos para
ayudar a una institucion educativa a mejorar sus actividades y las relaciones entre el
personal docente y no docente desarrollando una convivencia sana y armoniosa como
consecuencia de buen clima institucional. Por otro lado, se obtuvo un conocimiento
respecto al nivel de satisfaccion que tiene cada docente durante el desempefio de las

funciones dentro de su institucién educativa.

Por otro lado, cabe sefialar que este estudio se justica desde un enfoque
tedrico, préactico, metodoldgico, psicoldgico, social y aporte cientifico.
Tedricamente, es fundamental porque para poder entender el problema se necesita
analizar las teorias que sostiene el tema investigado, permitiendo de esta manera el
enriquecimiento de la literatura cientifica sobre este nuevo concepto, y las
percepciones que tienen los docentes del clima institucional de la institucion
educativa, apuntando como fin ultimo a mejorar significativamente la relacion entre
pares y propiciar un ambiente fraterno y generoso de trabajo. Su justificacion
practica, radica porque existe la necesidad de conocer si existe relacién entre el clima
institucional y el desempefio de los profesores de una institucion educativa y estos
resultados pueden ser necesarios para que los profesores lo pongan en préactica y asi
busquen mejorar los resultados de su institucion educativa. Metodoldgicamente, se
justifica debido a que el método, las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
aplicados en esta investigacion, se pueden aplicar a investigaciones similares con los
fundamentos tedricos que sostiene el problema. Lo psicoldgico, permite identificar
el estudio del clima institucional como un elemento que incurre en los factores

mentales y afectivos de cada profesor en las instituciones educativas.

Ademas, es importante tener en cuenta el aspecto social donde los los
resultados contribuyan a que las relaciones interpersonales entre todos los miembros
de la comunidad educativa se encuentren fortalecidos en un clima institucional
favorable que brinda una convivencia sana y armoniosa. También, aportara

informacion actualizada sobre el clima institucional y el desempefio docente con el
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proposito de que el funcionamiento a través de los procesos de gestion se desarrolle

armoniosamente y se mejore el aprendizaje de los estudiantes.

En cuanto al aporte cientifico, radica en que este estudio es una investigacion
nueva, es decir, diferente a las existentes, su aporte tedrico y practico permite ofrecer
soluciones a traves de las recomendaciones que contengan conocimientos cientificos
que permitan resolver una necesidad del clima institucional y si esta afecta 0 no en

el desempefio docente.

La situacion problematica, se da en el contexto actual que estamos
enfrentando un mundo globalizado en todos los &mbitos, y sobre todo la
predisposicion al personalismo que dia a dia es méas fuerte y frecuente, convirtiéndose
de esta manera en caracteristica individual que solo se busca satisfaccién personal
sobre intereses sociales. En esta situacion, el clima es un aspecto importantes en las
instituciones, puesto que los individuos se interrelacionan con el entorno; por lo
tanto, cada miembro estara supeditado de acuerdo a los intereses y motivaciones a

nivel académico.

(Torres & Zegarra, 2015), definen que: la persona y su entorno laboral se
desarrollan dentro de un clima ya sea adecuado o inadecuado para los que integran
una entidad. Por otro lado, el clima institucional predomina en la eficacia del trabajo
que desarrollan las personas dentro los colegios, y que esto no dependera de su
desarrollo como profesional, sino también de un espacio que psicolégicamente se dé
dentro de la entidad donde se labore. (Duefias & Bobadilla, 2014).

Cabe sefialar que, en Latinoamerica, los diversos estudios investigados sobre
las dos variables, se ha estado implementando e introduciendo en diversas
organizaciones de tipo laboral, por ser instrumentos eficientes y eficaces para
estudiar las necesidades y perspectivas de los trabajadores, y de esta manera poder
comprender las distintas acciones de mejora que propicien el mejoramiento dentro

de las instituciones las buenas relaciones entre los trabajadores.

En nuestro pais, lamentablemente la politica educativa que el Ministerio de

Educacion esta implementando es importada de otros paises, es decir, inspirado en
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corrientes pedagdgicas que son lejanas a la realidad de nuestra sociedad actual, que
es multilinguista y pluricultural, provocando el rechazo y el divisionismo en la
Comunidad Magisterial a nivel nacional, propiciando de esta manera un clima
institucional adverso o desfavorable en la gran parte de profesores de las instituciones
educativas de la EBR.

Por otro lado, sefialamos también que las instituciones educativas, estan
enfrentados a crisis severas frente a los diferentes retos y cambios persistentes para
brindar calidad educativa que exige buen accionar de los miembros de las
instituciones educativas. Es por ello, que los docentes se enfrentan a un nuevo
escenario de cambio en el Curriculo Béasico Nacional para ello, requiere que el
maestro asuma un nuevo rol, el cual es preparar estudiantes competentes y autbnomos

debido a las exigencias nacionales e internacionales.

En nuestra region, especialmente en la provincia de Huarmey, las
instituciones educativas de la Unidad de Gestion Educativa Local, las relaciones
humanas de profesores no son las mas adecuadas, tal vez sea por los resultados de
numerosos problemas de coexistencia entre el personal docente, directivo y
administrativos de una institucion. Ante ello, algunos profesores manifiestan que el
clima institucional no es favorable, influyendo en las actividades escolares. Dentro
de este contexto la Institucion Educativa Publica “José Carlos Mariategui”, esta
siendo afectada por la desfavorable comunicacion entre profesores, lo cual ocasiona
malos entendidos y ciertas conductas de agresién verbal. Asimismo, se puede
percibir que no existe una confianza entre profesores lo que dificulta el trabajo en los
distintos comités, es decir, se trabaja aisladamente y por ello existe una escasa
colaboracion en las distintas actividades realizadas en bien de la institucion
educativa. Es por ello, que estas acciones vienen afectando el clima dentro de la
institucion y por ende repercute en el desempefio de cada profesor. Por tal razon, ante

la problematica expuesta se plantea la siguiente pregunta de investigacion:

¢En qué medida el clima institucional se relaciona con el desempefio docente, en la
Institucion Educativa Publica “José Carlos Maridtegui” del distrito de Huarmey,
20187

17



Conceptualmente definimos:

El clima institucional es el ambiente dado en una institucion educativa a partir de las

vivencias cotidianas de sus miembros en la institucion.

Desempefio docente es toda accion pedagdgica ejecutada y observadas en los
docentes, en el logro de los objetivos institucionales tanto a nivel de las aulas o de la

institucion educativa.
Definicion operacional:

Para recoger informacion sobre clima institucional se utilizé un cuestionario de 20
items con escala de tipo Likert distribuidas en: Muy buena, Buena, Regular, Malo y
Muy malo.

La variable desempefio docente consta de 20 reactivos distribuidos en dimensiones y
con medicion de escala Likert con cinco categorias cuyas denominaciones es: Muy
alto (5), Alto (4), Medio (3), Bajo (2) y Muy bajo (1)

Tabla 1

Con respecto a la operacionalizacién de la variable; se da en base a la siguiente

matriz:

Variables Dimensiones indicadores Items

Traslado de informacion

Respeto de decisiones

Comunicacion | tomadas 1-5

Oportuna y fluida

Grado de confianza

Comunicacion con directivos
Variable Satisfaccion

Independiente: Reconocimiento

Motivacion Beneficios/prestigio 6-10

Méritos

Ambiente laboral

Confianza

Sinceridad

Confianza Buenas intenciones 11-15

Respeto

Reuniones de trabajo

Nivel

Participacion | Percepcién

Trabajo en equipo 16 - 20

Clima
institucional
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Tendencia
Coordinacion
Domina el area.
Capacidad Actualizacién y/o
pedagdgica capacitacion 1-5
Seleccion de actividades
Estrategias didacticas
Recursos didacticos
Variable Aprendizaje
Dependiente: Motivacion
Emocionalidad | Valores 6-10
Reflexion
Clases motivadoras
Puntualidad
Responsabilidad
Responsabilidad | Horario de clases 11-15
Laboral Unidades didécticas
Participacion en
capacitaciones
Nivel de expectativas
Relaciones Relacién con compafieros de
interpersonales | trabajo. 16 - 20
Relacion con directivos
Participacion en actividades
Nivel de preocupacion y
comprension

Desempefio
docente

La hipétesis, quedd planteado de la siguiente manera: Existe relacion
significativa entre clima institucional y desempefio docente en la Institucion

Educativa Publica “José Carlos Mariategui” - Huarmey, 2018.

Objetivo General: Determinar la relaciona entre clima institucional y
desempefio docente en la Institucion Educativa Publica “José Carlos Mariategui” -
Huarmey, 2018.

Objetivos Especificos

- ldentificar el nivel de clima institucional desde percepcion docente de la
Institucion Educativa Publica “José Carlos Mariategui” - Huarmey.
- Determinar el nivel de desempefio docente de la Institucion Educativa “José

Carlos Mariategui” -Huarmey.
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Determinar la relacion entre clima institucional y capacidad pedagogica de
docentes en la Institucion Educativa Publica “José Carlos Mariategui”- Huarmey,
2018.

Relacionar entre clima institucional y emocién del docente en la Institucion
Educativa “José Carlos Mariategui”’-Huarmey, 2018.

Determinar relacion entre clima institucional y la responsabilidad laboral de
docentes de la Institucion Educativa “José Carlos Mariategui”’-Huarmey, 2018.
Relacionar entre clima institucional con relaciones interpersonales de docentes en

la Institucion Educativa “José Carlos Mariategui”-Huarmey, 2018.
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METODOLOGIA

Por la naturaleza del estudio, le corresponde el tipo de investigacion
descriptivo correlacional. Descriptivo debido a que esta dirige a la explicacién, la
busqueda, la observacion y la deduccién o explicacion de las condiciones dadas en
el momento. Se caracteriza, porque no se realiza la ejecucion de las variables, puesto
que describe los fendbmenos relacionados con la poblacion en estudio y se valoran las
proporciones de una poblacién. (Rodriguez, 2014)

Segun, (Hernandez, Ferndndez, & Baptista, 2010), describe que es de
caracter correlacional, porque se busca determinar el grado de relacion o asociacion
entre dos 0 mas variables y categorias de un estudio dentro de un entorno especifico.
Por tanto, buscando describir la relacion entre las variables clima institucional y
desempefio docente. Las investigaciones correlacionales descubren y evallUan las
correlaciones correspondientes entre las variables que participan en un fenémeno,
como clases o conceptos; también, permite conocer el tratamiento de un concepto o
una variable comprendiendo el comportamiento de las variables a relacionarse
(Rodriguez, 2014).

Para la seleccién del disefio se tuvo en cuenta a (Hernandez, Fernandez, &
Baptista, 2010), quien clasifica en experimentales y no experimentales y para la
presente indagacién corresponde un disefio no experimenta, transversal-correlacional
sin la necesidad de la manipulacién de las variables, donde se va remitir a una

observacion del fendmeno tal como se presentan y del que se analizara.

Es Transversal, porque los datos se recolectan en un tiempo Unico o en un
solo momento, teniendo por propdsito explicar variables y observar la repercusion e
interrelacion en un momento determinado (Herndndez, Fernandez, & Baptista,
2010).

Descriptiva, debido a que busca determinar propiedades y caracteristicas
importantes del fendmeno a analizar. Su propdsito es recopilar informacion en forma

independiente de las variables que se encuentran en estudio.
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El disefio graficamente es representado por:

|
T,

Donde:

M: Muestra.

X1: Clima institucional
Y.: Desemperio docente
R: Relacion X1y Y2

Para seleccionar la poblacién y muestra no se tuvo que recurrir a ninguna
férmula estadistica debido a que lo constituyeron los 24 profesores de ambos sexos
de la Institucion Educativa “José Carlos Mariategui” ubicada en la ciudad de

Huarmey, perteneciente a la Unidad de Gestion Educativa Local- Huarmey.

Tabla 2
Poblacion y muestra de profesores. L.E.P. “José Carlos Mariategui”- Huarmey
Sexo
Nivel H M Total
Secundaria 16 8 24
Total 16 8 24

Fuente: Cuadro de asignacion de Personal (CAP)

Para la seleccion de las técnicas e instrumentos se tuvo en cuenta la definicion
expresada por (Rojas, 2013), quién menciona que las técnicas son conjunto de
procedimientos que tiene por finalidad regular un determinado proceso para alcanzar
un objetivo. Es asi que para este estudio se utiliz6 como técnica la encuesta para

ambas variables, es decir para el desempefio docente y clima institucional.

Se opt6 para el presente estudio la clasificacion tomada de (Naupas, 2018)
quien refiere que los instrumentos de investigacion son herramientas que tienen por

objetivo recabar informacién mediante una serie de items o reactivos.
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Para recoger informacion sobre clima institucional se utilizé un cuestionario
de 20 items con escala de tipo Likert distribuidas en Muy buena, buena, regular, malo

y muy malo.

La variable desempefio docente consta de 20 reactivos distribuidos en
dimensiones y con medicién de escala Likert con cinco categorias cuyas
denominaciones es: Muy alto (5), Alto (4), Medio (3), Bajo (2) y Muy bajo (1)

Para la validacion del instrumento se tuvo en cuenta la evaluacion por juicio
de expertos Mg. Calderén Marreros, Jorge Pervis; Méndez Angeles, Jorge Luis y
Carrillo Tévara, Carlos Andrés, quienes dieron como vélida y aplicable los

instrumento tanto para clima institucional y desempefio docente.

Para ver si el instrumento es confiable, se optd por la aplicacion de la técnica
estadistica Alfa de Cronbach que se realizé eligiendo de la misma poblacion una
muestra de manera aleatoria de 10 profesores a quienes se les administré el
cuestionario. Los hallazgos arrojan un indice de confiabilidad de 0,81 el cual
significa que el cuestionario sobre clima institucional tiene una excelente
confiabilidad. Para el desempefio docente se logré obtener un indice de confiabilidad
de 0,76 significando una alta confiabilidad.

Para procesar la informacion se empleé la estadistica descriptiva: tabla de
frecuencia absoluta y porcentual para dar a conocer los resultados que responden a
los objetivos descriptivos y las figuras como los graficos de barra. Para probar la
hipotesis se empleo la estadistica inferencial a partir de la técnica estadistica no
paramétrica la Rho de Spearman.

Para procesar la informacion empleamos el programa Excel para organizar la

informacidn el software estadistico SPSS version 25.0 para procesar la informacion.
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RESULTADOS

Para hallar los resultados se tuvo en cuenta en un primer momento los
objetivos tanto descriptivos como los que se refieren a los inferenciales; asi teniendo
las dos primeras tablas correspondiente al clima institucional y desempefio docente
y demas tablas referidas a la relacion por dimensiones; de esta manera la
investigacion llegoé a establecer las tablas y figuras a partir de los objetivos e

instrumentos aplicados.

Tabla 3

Nivel de clima institucional desde percepcion del profesor de la I.E. PUblica “José Carlos

Mariategui” - Huarmey, por dimensiones

Comunicacion  Motivacién Confianza  Participacion  Nivel de clima

NIVEL institucional

fi % fi % fi % fi % fi %

Muy buena 5 2083 3 1250 2 833 4 16.67 3 12.50

Buena 14 5833 13 5417 14 5833 18 7500 15 6250
Regular 4 16,67 7 2917 6 2500 2 8.33 5 20.83
Mala 1 4.17 1 417 2 833 O 0.00 1 417
Muy mala 0 0.00 0O 000 O 000 O 0.00 0 0.00
Total 24 100 24 100 24 100 24 100 24 100

Fuente: Cuestionario de clima institucional
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Figura 1: Nivel de clima institucional a partir de dimensiones

Fuente: Tabla 3

A partir de la Tabla 3 y Figura 1 referente a la dimension Comunicacion,
se observar que 14 profesores de 24 que es la muestra, el 58.33% de los docentes
perciben un nivel Bueno, 5 profesores que representa el 20.83% tienen un nivel
Muy bueno, 4 de ellos, es decir, el 16.67% perciben un clima institucional Regular
y 1 profesor que representa el 4.17 % tienen un nivel malo.

Con referente a la dimension Motivacién, el 54.17% de profesores
considera Buena la Motivacion, el 29.17% considera Regular la Motivacion, el
12.50% perciben Muy buena Motivacion y 1 docente, es decir, el 4.17% estima

Mala la Motivacion, por lo que se debe mejorar esta situacion.

Con respecto a la dimension confianza, se observa que de la muestra de 24
docentes 14 de ellos, el 58.33% considera Buena la Confianza, 6 docentes, es
decir, el 25% percibe Regular la Confianza, 2 del grupo de la muestra de 24
docentes, el 8.33% considera Muy buena la Confianza y el otro 8.33% de ellos,

considera Mala la Confianza, motivo que se debe mejorar esta situacion.

Con respecto a la dimensién participacion, se observa que 18 profesores
de la muestra de 24, el 75% considera Buena la Participacion, 4 de ellos, es decir
el 16.67% aprecia Muy buena la Participacion y 2 del grupo de profesores, es
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decir, el 8.33% considera Regula la Participacion por lo que se debe mejorar esta

situacion.

Sobre la percepcion del clima institucional, el 62.50% de los docentes

considera que el nivel es Alta, el 20.83% refiere que es Muy alta, el 20.83%,

manifiestan que es Regular y el 4.17% consideran al clima institucional Malo.

Tabla 4

Nivel de desempefio del docente. I.E.P. “José Carlos Maridtegui” de Huarmey, por

dimensiones
NIVEL Capacidad  Emocional Responsabilidad Relacion Desempefio
pedagdgica laboral interpersonal docente
fi % fi % fi % fi % fi %
Muy alto 9 3750 5 20.83 10 41.67 4 16.67 7 29.17
Alto 13 5417 17 70.83 9 37.50 12 50.00 13 54.17
Medio 2 8.33 2 8.33 5 20.83 6 25.00 4 16.67
Bajo 0 0.00 0 0.00 0 0.00 2 8.33 0 0.00
Muy bajo 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Total 24 100 24 100 24 100 24 100 20 100
Fuente: Cuestionario de desempefio docente.

80 70.83

70
. 60 54.17 = 54.17
< 50
e 20 37. 41'%%.5 ® Muy alto
(@] 29.1

mAlt

§ 30 20.8 0.83 2 ¢

20 16.6] 6.67 Medio

33 33 8.33 _
10 00 0 00 B 00 ® Bajo
0 B Muy bajo
Cpacidad Responsabilidad  Relaciones Nivel de
pedagdgica laboral inteprersonales desempefio
docente

Nivel de desempefio

Figura 2: Nivel de desempefio docente por dimensiones
Fuente: Tabla 4
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A partir de la tabla 4 y figura 2, se percibe hallazgos relacionadas a la
dimension capacidad pedagogica, 13 de 24 docentes que es la muestra, el 54.17%
de profesores considera Alta la Capacidad Pedagogica, el 37.50% considera Muy
alta la Capacidad Pedagdgica y el 8.33% estima Medio la Capacidad Pedagogica,

por lo que se debe mejorar esta situacion.

Con respecto a la dimension emocionalidad, se puede observar que un
70.83% de los profesores considera un Alto grado la emocionalidad, el 20,83% de
ellos, manifiestan Muy alto y el otro 8.33% considera un Nivel Medio la

emocionalidad en profesores de secundaria de la IEP José Carlos Mariategui.

Con referente a la dimension responsabilidad laboral, se observa que el
41.67% considera Muy alta la Responsabilidad, el 37.50% aprecia Alta la
responsabilidad y el 20.83% considera Medio la Responsabilidad Laboral, por lo

que se debe mejorar esta situacion.

En lo que concierne a relaciones interpersonales el 50% de los docentes
considera Nivel Alto, 25% de docentes manifiestan un Nivel Medio, 4 profesores,
que representa el 16.67% tienen un Nivel Muy alto y 2 profesores, es decir, el 8.33%
tienen un Nivel Bajo respecto a las Relaciones Interpersonales, por tanto, debe de

mejorarse esta situacion.

En forma general el desempefio de docentes en un 54.17% muestran un
Nivel de Desempefio Docente Alto, 7 profesores que representa el 29.17% de
docentes sefialan un Nivel Muy alto, 16.67% tienen un Nivel Medio de Desempefio

Docente.
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Tabla b

Relacion entre clima institucional con capacidad pedagogica de profesores. |.E.P. “José

Carlos Mariategui” - Huarmey, 2018

Clima
institucional Capacidad pedagégica
Rho de Clima institucional Coeficiente de 1,000 425"
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) ,038
N 24 24
Dimension: Coeficiente de 425" 1,000
Capacidad correlacion
pedagogica del Sig. (bilateral) ,038 .
desempefio docente N 24 24
*. La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).
Fuente: Tablaly 2
En la tabla cinco (5), mediante la estadistica inferencial de la Rho de
Spearman se obtiene relacion significativa de p=0,038 < 0,05, lo que significa que
existe relacion entre clima institucional y desempefio del profesor correspondiente a
la dimension capacidad pedagdgica. Asimismo, se observa una fuerza de correlacién
de 0,425%*; a un 95% de confianza significa relacion positiva.
Tabla 6
Relacion del clima institucional con la emocion en docentes. |.E. Publica “José Carlos
Mariategui” -Huarmey, 2018.
Clima Dimension:
institucional Emocionalidad
Rho de Spearman Clima institucional Coeficiente de 1,000 464"
correlacion
Sig. (bilateral) ,022
N 24 24
Dimension: Coeficiente de 464" 1,000
Emocionalidad del correlacion
desempefio docente Sig. (bilateral) ,022 .
N 24 24

*. La correlacién es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

Fuente: Tabla3y4

A un 95% de confianza con 5% de error se obtiene relacion significativa al

obtener un p=0,002 < 0,05, al establecer relacion entre clima institucional y

desempefio docente relacionada a la dimension emocion.
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Asimismo, en la tabla 6 se percibe el valor del Coeficiente de Correlacion

Rho de Spearman igual a 0,464* indicandonos correlacién positiva.

Tabla 7

Relaciona entre clima institucional con responsabilidad laboral de profesores. L.E.P. “José

Carlos Mariategui” de Huarmey, 2018

Clima Dimension: Responsabilidad
institucional Laboral
Rho de Clima institucional Coeficiente de 1,000 ,345
Spearman correlacién
Sig. (bilateral) ,099
N 24 24
Dimension: Coeficiente de ,345 1,000
Responsabilidad del correlacion
desempefio docente Sig. (bilateral) ,099 .
N 24 24

*. La correlacién es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

Fuente: Tabla3y4

En la tabla 7 se visualiza que a un 95% de confianza y con un nivel de

significancia al 5%, se obtiene un 0,099 concluyéndose con la inexistencia de

correlacion significativa del clima institucional y responsabilidad Laboral del

docente.

Asimismo, observamos relacién positiva de r=0,345, después de haber aplicada la

técnica estadistica de la Rho de Spearman, pero dicha correlacion no es significativa.

Tabla 8

Relacion del clima institucional y relaciones interpersonales del docente. I.E. Publica “José

Carlos Mariategui” - Huarmey, 2018

Clima institucional

Dimension:
Relaciones
Interpersonales

Rho de Spearman Clima institucional

Dimension: Relaciones
Interpersonales del
desempefio docente

Coeficiente de
correlacién
Sig. (bilateral)
N

Coeficiente de
correlacion
Sig. (bilateral)
N

1,000

24
,309

,141 .

24

,309

,141

24

1,000

24

Fuente: Tabla3y4

De acuerdo a la tabla 8 se percibe que a un 95% de confianza y 5% de error

se llega a tomar decision que no hay correlacion significativa entre clima institucional
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y relaciones interpersonales del desempefio en el profesor. Ademas, se obtuvo un p=
0,309 después de haber aplicado el coeficiente de correlacion Rho de Spearman,
significando que existe relacion es positiva, pero no es significativa.

Tabla 9

Relaciona entre clima institucional y desempefio docente. L.LE.P. “José Carlos

Maridtegui” -Huarmey, 2018.

Clima Desempefio
institucional docente
Rho de Clima institucional Coeficiente de 1,000 ,581**
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . ,003
N 24 24
Desempefio docente Coeficiente de ,581** 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,003
N 24 24

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Tabla3y4

A partir de los resultados obtenidos en la tabla 9; se observa un valor p=0,003
que es menor a 0,05 afirmandose la existencia de una relacion significativa del clima
institucional y desempefio docente en la Institucion Educativa “José Carlos
Mariategui” de la ciudad de Huarmey; ademds se percibe un coeficiente de
correlacion de 0,581** después de haber aplicado el estadistico no paramétrica de la
Rho de Spearman; de esta manera aceptandose la hipotesis de investigacion e

infiriendo que a mayor y mejor clima institucional mejores desempefios del docente.
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ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

A partir del proposito del estudio: establecer relacion entre las variables clima
institucional y desempefio docente de la I.E. “José Carlos Mariategui” de la ciudad
de Huarmey; en la que participaron 24 docentes a quienes se les administrd 2
cuestionarios; el primero relacionada al clima institucional y el segundo al
desempefio docente; el cual pasamos a analizar los resultados y confrontarlos con los

antecedentes encontrados.

La discusion de la presente investigacion estd encauzada a responder al
objetivo general de la Investigacion, que es determinar la relaciona entre clima
institucional con el desempefio docente en la Institucion Educativa Publica “José
Carlos Mariategui” del distrito de Huarmey, 2018, participando 24 docentes a los que
se les administrd6 un cuestionario para cada variable; y cuyos resultados
argumentamos a continuacion:

De acuerdo a los resultados perteneciente a la tabla 9, se percibe la prueba de
hip6tesis mediante el estadistico Rho de Spearman, se encontr6 una r=0,581**
indicando una correlacién positiva alta; ademas, se encontrd significancia bilateral
de p=0,003 < a 0,05, lo que se toma la decisiébn de aceptar la hipotesis de
investigacion a un nivel de 0,01, expresando textualmente que existe relacion de
manera significativa entre el clima institucional con el desempefio de los docentes en

la I.LE. “José¢ Carlos Mariategui” ubicada en la ciudad de Huarmey.

Estos resultados se relacionan con lo encontrado por Martinez (2015), quien
concluye que los niveles del clima organizacional se encuentran relacionadas al
desempefio docentes dado que se ubican en un nivel alto, infiriendo que la
productividad es buena en la institucion debido a que el clima organizacional y el
nivel desempefio docente es alto. Asimismo, (Orlandini, 2017), en las Instituciones
Educativas de la Red N° 7, UGEL 05-Lima encontrd relacion significativa entre
clima organizacional y desempefio docente; lo mismo ocurre con el estudio de
(Mauricio, 2016), quien encontrd6 como resultados que hay relacion entre clima
institucional y desempefio docente de manera significativa, dado que se obtuvo un
valor p-sig.=0.0089<0.1.
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Con el estudio de (Calcina, 2014), se relaciona en lo que respecta a la
dimension desempefio laboral fue positiva alta, obteniendo como resultado de donde
queda ese colegio 0.77 y 0.650 respectivamente y con la responsabilidad personal
existe una correlacion media alta, cuya puntuacion es de 0.59. Esto quiere decir, que
los profesores no muestran la responsabilidad con su labor.

Esta misma situacion se da con (Reto, 2018), que expresa que el Clima
institucional esta relacionada significativamente con respecto al desempefio docente,

dado que se encontr6 un p valor de 0,00 menor a 00,5 mediante la Rho de Spearman.

En cambio con (Ldpez, 2017), se relaciona en lo que respecta a la dimensién
de motivacion y participacion es positivo y favorecen en un buen clima institucional,
Por lo tanto, se observa que el cumplimiento de los oficiales e instructores su
participacion es mas activa.

Finalmente, cabe sefialar que, esta investigacion tiene como aporte desarrollar
la gestion educativa en todos sus niveles de la I.E. “José Carlos Mariategui” puesto
que, si se cuenta con un buen clima institucional mejor seran los resultados en el

desempefio docente.
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CONCLUSIONES

Se determind que el clima institucional en un 62.50% expresan tener buen
clima institucional entre maestros, resultado que favorece la realizacion de una

administracion efectiva y eficiente.

Los hallazgos sobre desempefio docente muestran que un 54.17% de docentes
presentan un nivel de desempefio docente Alto, considerando que su ubicacion no
esta muy lejana a lo deseado.

Existe una correlacion significativa (p = 0.038 muestra que p < 0,05) entre
clima institucional y capacidad pedagdgica y segun la prueba de Spearman con un

valor r = 0,425 nos refiere que la correlacion es positiva.

Se comprobd que hay correlacion positiva entre clima institucional y las
emociones del docente, al obtener un coeficiente de relacion Rho de Spearman de
0,464. En cuanto a la significancia se obtuvo un p = 0, 022 < 0,05, permitiéndonos
afirmar que se relaciona significativamente.

Existe relacion positiva entre las variables clima institucional y responsabilidad
laboral segun r = 0,345. En cuanto a la significancia p = 0,099 > 0,05, permitiéndonos
expresar que no existe relacion significativa entre clima institucional y su dimension
responsabilidad Laboral.

Se observa correlacion positiva del clima institucional y relaciones
interpersonales al obtener una fuerza de relacion de r = 0,309. En cuanto a la
significancia p = 0,141 > 0,05, nos permite afirmar que no existe relacion
significativa del clima institucional y relaciones interpersonales.

Segun resultados que se obtuvieron, se verifico la existencia de una correlacion
positiva entre clima institucional y desempefio docente cuyo valor es r = 0,581 y
significativa al obtener una significancia bilateral de p = 0,003 < 0,05.
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RECOMENDACIONES

A los directivos de la I.E. Publica “José Carlos Mariategui”, insertar al
Proyecto Educativo Institucional dentro de su propuesta de gestion, al clima
institucional como un elemento fundamental para lograr buen desempefio docente y

de esta manera logrando mejores aprendizajes de los estudiantes.

A las autoridades de la UGEL de Huarmey, realizar capacitaciones dirigidas a
docentes y directivos en base al buen desempefio docente y directivo, con propdésito
de coadyuvar o aportar al mejoramiento de calidad educativa principalmente al

desempefio del docente.

Al personal docente, organizar y participar de talleres de interaprendizajes
(GIA) que permita generar la reflexion y apoyo pedagdgico, con el propdsito de
mejorar las competencias pedagdgicas, emocionales, responsabilidad laboral y
relacion interpersonal; con el propdsito de sostener buen clima institucional y gestar

buen desempefio docente de las instituciones educativas.

Al director, docente y administrativo de las instituciones educativas
circunscritos en la UGEL Huarmey, se les sugiere participar en talleres de

fortalecimiento relacionados a clima institucional y desempefio docente.
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ANEXOS

ANEXO 1.

CUESTIONARIO DE CLIMA INSTITUCIONAL

Estimado (a) docente:

Se estd realizando una investigacion que busca determinar la relacion entre Clima institucional y el
desempefio docente en la Institucion Educativa Publica “José Carlos Mariategui” (L.E. JICM) —
Huarmey.
De acuerdo a las escalas marque con una “X” solo el niimero que mejor describa su experiencia en
cada una de las preguntas. Es significado de cada nimero es el siguiente.

1= Muy mala 2 = Mala 3 = Medio 4 =buena 5 = Muy buena
N° INDICADORES Valoracién
213|415
COMUNICACION

1 | Como considera usted el nivel de comunicacion con respecto a la rapidez en
el traslado de la informacidn en la Institucion Educativa donde labora.

2 | Lacomunicacion entre usted y sus compafieros es adecuada.

3 | Eldirector comunica si los docentes estan realizando bien o mal el trabajo.

4 | Existe desconfianza en compartir los conocimientos adquiridos entre
docentes de la institucion.

5 | Existe una buena comunicacion entre los directivos y docentes dirigido a
lograr las metas establecidas.

MOTIVACION

6 | Como calificaria el grado de satisfaccion existente en la institucion
educativa.

7 | Como calificaria el grado de reconocimiento del trabajo que se realiza en la
Institucion Educativa

8 | Los directivos contribuyen a crear condiciones adecuadas para el progreso
de la institucion.

9 | Ha recibido algin reconocimiento para premiar el rendimiento de sus
labores.

10 | Existe un ambiente fisico, sano y agradable en su lugar de trabajo.

CONFIANZA

11 | {Cbmo calificas el grado de amistad y confianza que se vive en la
institucion educativa?

12 | ¢Como calificas el grado de sinceridad en las relaciones humanas en la
institucion educativa?

13 | Cree en las buenas intenciones de sus compafieros de trabajo.

14 | Existe respeto por los espacios de cada miembro de la institucion
educativa

15 | Las reuniones realizadas dentro de la institucion educativa son Utiles para el
trabajo docente.

PARTICIPACION

16 | ¢Ensu opinidn, cual es el nivel de participacion de los docentes en la
institucion educativa?

17 | (Cémo percibe usted la participacion de los docentes en la institucion
educativa?

18 | ;Cuadl es el nivel de trabajo en equipo en la institucion educativa?
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19 | ¢Existe la tendencia de los docentes para formar parte de los equipos de
trabajo?
20 | ¢Existe una buena coordinacion docente en la institucion educativa?

ANEXO 2.

CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE

Estimado (a) docente:

Se estd realizando una investigacion que busca determinar la relacion entre Clima institucional y el
desempefio docente en la Institucion Educativa Publica “José Carlos Mariategui” (L.E. JICM) —
Huarmey.

De acuerdo a las escalas marque con una “X” solo el nimero que mejor describa su experiencia en
cada una de las preguntas. Es significado de cada nimero es el siguiente.

1 = Deficiente 2 = Bajo 3 = Medio 4 = Alto 5 = Eficiente
N° INDICADORES Valoracién
2 13|4]5
CAPACIDAD PEDAGOGICA

1 | Domina el rea curricular que ensefa.

2 | Busca actualizarse y/o capacitarse para enriquecer sus
conocimientos.

3 | Selecciona actividades de ensefianza adecuada para los estudiantes.

4 | Utiliza estrategias didacticas adecuadas para una ensefianza efectiva.

5 | Utiliza diversos recursos y medios didacticos para favorecer el
aprendizaje.

EMOCIONALIDAD

6 | Todo lo aprendido lo aplica con sus estudiantes.

7 | Genera en los estudiantes el interés por realizar su propio
aprendizaje.

8 | Promueve los valores de honestidad, respeto, responsabilidad y
colaboracidn.

9 | Permite reflexionar al estudiante sobre sus propios aprendizajes.

10 | Los temas que considera son motivadores, claros y creativos.

RESPONSABILIDAD

11 | Es cumplido y puntual en la institucidn educativa y en sus clases.

12 | Cumple con responsabilidad y eficacia la normatividad legal.

13 | Cumple con el horario de clase establecido

14 | Presenta sus unidades didacticas en la fecha indicada.

15 | Participa en actividades (cursos, seminarios, foros, etc.) de
formacidn y actualizacién docente.

RELACIONES INTERPERSONALES

16 | Cual es el nivel de relaciones humanas con el grupo de estudiantes
de su responsabilidad pedagogica.

17 | Considera usted que existe igualdad de trato entre los docentes.

18 | Existe una relacion de amistad ente usted y su superior inmediato.

19 | brinda apoyo y estimulo en la realizacion de actividades por parte de
los directivos.

40



20

Propicia un ambiente adecuado para el desarrollo del proceso
ensefianza- aprendizaje.
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Anexo: Validacién de instrumento por expertos

UNIVERSIDAD SAN PEDRO
VICERRECTORADO ACADEMICO
Oficina Central de Investigacién Universitaria

PRUEBA DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO
PROYECTO DE INVESTIGACION RESOLUCION DE RECTORADON® - 2018,

1. TiTULO DE LA TESIS

Clirma institudional y desempe®ic docente en la Institucién Educativa Pablica
“José Carlos Maridtegui™ de Huarmey, 2018,

INVESTIGADORA

Alicia Masgarita HUERTA YACUPOMA.
CiuDAD

Huarmey

2. OBJETIVO GENERAL
Determinar ia retacién del clima instituci lyeld fio docente la

-

Institucién Educativa Pabiica “José Carios Maridtegui™ Huarmey.

3. DATOS DEL EXPERTO:

I APELLIDOS Y NOMBRES | :
CALDERON MARREROS
Jorge Pervis
" GRADO ACADEMICO : Magister en docencia y Gestién
Educativa

Coémgo: AT71873

" EXPERIENCIA DOCENTE :
25 afios de docente LE “José Carios
Maridtegui™

Ex Director y Jefe ded Area de Gestion
Pedagoégica de la UGEL -Huarmey




VARIABLE

CLIMA INSTITUCIONAL

4. MATRIZ DE VALIDACION
TITULO DE LA TESIS: cLima INSTITUCIONAL Y DESEMPERO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA

"JOSE CARLOS MARIATEGUI” DE HUARMEY, 2018

¢Coémo considera usted el grado
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Estimulo

LEn qué grado le parece que el
profesorado se siente estimulado
en la Institucion Educativa?

Condiciones de

trabajo

¢Qué grado de motivacién le
otorga a las condiciones de
trabajo en su Institucién?

Relaciones
interpersonale
s

LCudl es el grado de relaciones
interpersonales en la Instituciéon
Educativa?

Confianza

| Participacion

confianza

" Sinceridad

¢Coémo calificaria el grado de
confianza que se vive en su
Institucién Educativa?

¢Cémo calificaria el grado de
sinceridad en las relaciones en su
Institucién?

Respeto

¢Considera Ud. que existe respeto
por los espacios de cada integrante
de la Institucion?

| Trato amical

“Utilidad

¢Qué grado de importancia le da al
trato amical entre los compaiieros
de trabajo?

- -
Participacion

LConsidera usted util reunirse fuera
de la Institucién para continuar el
trabajo de la Institucién Educativa?

¢76mo le parece el grado de
p<ricipacion en las actividades de
1a institucién Educativa por parte de
los profesores?

¢IZn su opinién cual es el grado de
participacién de los miembros del
| Consejo Educativo?

decisiones

| Deliberaciones y
decisiones

| Deliberaciones y |

¢Coémo percibe Ud. La
participacion de los profesores en
el Consejo Educativo?

Sl ™ol s |l SUs N ™

ol = 1S SIS IS ] ] el N

N

Tamo propicia la participacion el
profesorado en las deliberaciones
y decisiones entre docentes?

¢Cémo propicia la participacién el
profesorado en las deliberaciones
y decisiones con los padres de

familia?

~

B s B e i e e N R T Y
A Y A T R TR RIRATRIA

PR B, 1] K



1"7 Formar parte dé—w ¢ Existe la

diversos grupos

tendencia del
profesorado para formar parte de
diversos grupos?

~

ayuda

|

¢ Cual es el grado en que ayudan a
los grupos formales en las
actividades de la institucién
E ucativa?

| Trabajo en
| equipo

LCoémo es el nivel de trabajo en
equipo en su Institucion
Educativa?

S = | ™

Reuniones

|
l
L

¢ Coémo valora el desarrollo de
las reuniones en la institucion
Educativa?

Formacion

¢Coémo considera la formacién del
profesorado para trabajar en

| Frecuencia de
1 reuniones

“Coordinacién

equipo?
¢, Coémo le parece el
numero/frecuencia de

reuniones de su Institucion
Educativa?

o L TS R R 1R [T

¢(En su  institucidn  educativa
existe una buena coordinacién
entre los docentes?

DESEMPENO DOCENTE

| gbjeti;os que interesantes v -— —
| @ THpans Comunica en forma clara sus ideas /
| 8 - y reflexiones - g .-
} ,g' Utilizacion de | Utiliza diferentes formas de trabajo
| D medios de | en clase que favorecen el /
| S | ensefianza aprendizaje =
| o | Formas de Utiliza  diferentes formas de
| | evaluacién ”
! o i evaluacién  (reportes, ensayos,
@ | participacién en clase, trabajo en
! g [ - ecuipo, proyectos entre otros. —
{ g f Utilizacion de Percibe que sus alumnos se
@ | los medios de aburren y distraen en clases por ello / /
O ensefianza .
77777 4 | o les tiene que llamar la atencién _
| Vocacion Todo lo aprendido lo aplica con sus /
o5 ! pedagégica alumnos / [
| | IS SP— Ty
| g ; $§ Genera en los estudiantes interés / ‘
woao S |

Definicién,
explicitacion y
orientacion de

Usted demuestra que domina la
tematica en su curso

Usted trata que sus clases sean

e R Y B ™ e B T

L

por realizar su propi?zpnendlzaje
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~Autoestima

|
1

El tema que va a tratar le motiva a
que busque informacion adicional.

E Capacidad para | Promueve los  valores de
| actuar con honestidad, respeto,
| justiciay responsabilidad y colaboracién.
|_realismo
| Nivel de Esta disponible para resolver dudas
| satisfaccion con | o consultas de sus estudiantes en
| la labor que

realiza horas fuera de clase.

|

Promueve con responsabilidad el
cuidado del medio ambiente.

Asistenciay
' puntualidad a la

Realiza proyectos de
investigacion.

1 Institucion -

Educativa Cumple con el horario de clase
\ establecido.

| Grado de Contribuye con aportaciones al

| participacién en
las sesiones

logro de los objetivos de su
institucion.

B Y ™ B O
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=
w
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w = en jornadas de consejos, grupos de trabajo y
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< O sus miembros 2 > 3
lale) mejoramiento de la vida f
b = institucional.
oo Participa en actividades R
< Z (cursos, congresos, seminarios,
@ o ‘ foros, entre otros) de formacion / {
os | y actualizacion docente y de su
% ’l’l-l) i disciplina. ‘
W Planifica sus sesiones de clase T \
(sl ] secuencialmente. 1/ "
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m preocupaciony | 4e sys alumnos / ‘
i comprensibnde | ——— ——  —_ e ) BT SR e | R L B EESN SRRSO = -
X | los problemas Utiliza el espacio del curso para 1 i {
i (z) ' de los alumnos | que el estudiantado realice / l
w 4 investigacién de acuerdo con su / / ‘
3 | propio interés. )
oo Nivel de Propicia un ambiente adecuado | | | | | . A/ R R I 7 Y ‘
Q@ | expectativas l/ / i
— W respecto al Mantiene buenas -
W& | desarrollo de relaciones humanas con el ;/ / / ‘
== | susesludianles | gnypo de estudiantes ‘




Flexbindad para | Propone actividades que le

T

I

aceptar La | permite desarrollar algunas de I
s 9 | estas habiidades: analizar, / [ / /

sentrrentos | comparar, clasificar, pensar de ¥ .

o manera critica o ser creativo I

| Sus ideas se desarollan en un / ]

. ambiente de cordialidad

<2V

5. MATRIZ DE CORRECCION

PREGUNTA

PREGUNTA MODIFICADA

RAZONES DEL CAMBIO

|
|
|
|
|

5. OPINION DEL EXPERTO:
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Huarmey, 01 setiembre del 2018
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.J;p UNIVERSIDAD SAN PEDRO
) VICERRECTORADO ACADEMICO

Oficina Central de Investigacién Universitaria

PRUEBA DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO
PROYECTO DE INVESTIGACION RESOLUCION DE RECTORADO N° - 2018.

1. TITULO DE LA TESIS
Clima institucional y desempefio docente en la Institucién Educativa Publica

“José Carlos Mariategui” de Huarmey, 2018.

INVESTIGADORA

Alicia Margarita HUERTA YACUPOMA.
CIUDAD

Huarmey

2. OBJETIVO GENERAL
Determinar la relacion del clima institucional y el desemperio docente la

Institucion Educativa Puablica “José Carlos Mariategui”’- Huarmey.

3. DATOS DEL EXPERTO:

1 APELLIDOS Y NOMBRES s MENDEZ ANGELES
Jorge Luis

GRADO ACADEMICO : Magister en Curriculo e Investigacion
Codigo: A 771873

EXPERIENCIA DOCENTE z 25 anos de docente |L.E “José Carlos
Mariategui”

Ex docente de la ULADECH




—

Formar parte de LExiste la

tendencia del Y S R
diversos grupos profesorado para formar parte de / // / /
| diversos grupos? . T o O] [ SO A V) ] LS| | (- Y | AN N
ayuda ¢Cual es el grado en que ayudan a
los grupos formales en las /
actividades de la institucion I/ / /

E— Educativa? B S [ ’ = i »
Trabajo en LCoémo es el nivel de trabajo en / ) A T
equipo equipo en su Institucién / / / /

Educativa?
Reuniones ¢Coémo/valora el desarrollo de |

las reuniones en la institucion '// / ,/ /

| Educativa? o | A o

Formacion ¢ Como considera la formacién del

profesorado para trabajar en '// / ,/

equipo?

{ Frecuencia de +Coémo le parece el 1

rauniones numero/frecuencia de

reuniones de su Institucion )/
Educativa?

LN su  institucién  educativa

existe una buena coordinacién /
entre los docentes?

Coordinacién

N~

Y e
N AN N

Definicién, Usted demuestra que domina la /
:;:‘i‘e":::::g:"dz termatica en su curso / ’
objetivos que :.;l:.t?ediat;a‘t:; que sus clases sean / /
© imparte Comunica en forma clara sus ideas - ER - -
=2 _y reflexiones o Y AL W -S| s / ) N -~
g’ Utilizacion de | Utiliza diferentes formas de trabajo o B [ T -
i=2] medios de en clase que favorecen el / / / /
w = ensefianza | aprendizaje § 11 ) R
= g_ Formas de Utiliza diferentes formas de !
E - evaluacién evaluacién  (reportes, ensayos, / / / /
(&) © participaciéon en clase, trabajo en s
= = .| equipo, proyectosentreotros. | | | | | | i
3 s Utilizacién de Percibe que sus alumnos se , o S /
'<23 I los m:d‘c” de aburren y distraen en clases por ello / / /
w © eneenanzd | lestiene que llamarla atencion | |
o o Vocacién Todo lo aprendido lo aplica con sus | . I “7/" B T 4 e B T e
E 8 = pedagégica alumnos / v / ‘
@ = § 3 Genera en los estudianies interés T Tt P 7 o i
o w oo por realizar su propin aprendizaje / L / \- l




Confianza

Participacion

(_En qub g_@,h parece que el

estimulado
aﬂ Ia Insﬁhabn Educativa?

Relaciones
interpersonale

LOub grado de motivacién le
olorga a las condiciones de
mbajo en su Institucibn?
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NSIONES

VARIABL

A

~
U

COMUNICACION

CLIMA INSTITUCIONAL

MOTIVACION

4. MATRIZ DE VALIDACION

TITULO DE LA TESIS: CLIMA INSTITUCIONAL ¥ DESEMPERNO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA
“JOSE CARLOS MARIATEGUI" DE HUARMEY, 2018
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Ir. titucién Educativa?
Reconocimiento | , Cémo  calificaria el grado de
reconocimiento del trabajo que se
realiza en la Institucion Educativa?
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' RESPONSABILIDAD EN EL
INTERPERSONALES ' DESEMPENO DOCENTE

| RELACIONES

| Autoestima

\ Capacidad para |

| actuar con
justicia y
realismo

~ [ E"tema que va a tratar le motiva a |

qué busque informacién adicional.

!\l

Promueve  los  valores  de
honestidad, respeto,
re sponsabilidad y colaboracién.

Nivel de
satisfaccion con

{ la labor que
realiza

Esta dlsponfble para resolver dudas |
o consultas de sus estudiantes en
horas fuera de clase.

|

|

Promueve con responsabilidag el
cuidado del medio ambiente.

| Asistencia y

' puntualidad a la
nstitucion
Educativa

Realiza proyectos de
investigacion.

SERENES

Cumple con el horario de clase
establecido.

Grado de
participacién en
las sesiones
metodolégicas o
| en jornadas de
reflexiéon entre
sus miembros

i
i
1
|

Nivel de
| preocupaciéon y
| comprensién de
los problemas
de los alumnos

|
| Nivel de

‘ expectativas
respecto al
desarrollo de
sus estudiantes

Contribuye con aportaciones al
logro de los objetivos de su
institucion.

S VAR

Participa en los comités,
consejos, grupos de trabajo y
demas comisiones cuyo fin es el
mejoramiento de la vida
institucional.

T

Participa en actividades
(cursos, congresos, seminarios,
foros, entre otros) de formacién
y actualizacion docente y de su
disciplina.

< T T

Planifica sus sesiones de clase
secuencialmente.

Damuestra respeto por las ideas
de sus alumnos
Utiliza el espacio del curso para
que el estudiantado realice
investigacion de acuerdo con su
propio interés. -
Propicia un ambiente adecuado

NN S TN N

Mantiene buenas
relaciones humanas con el

_| grupo de estudiantes
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l Flexibilidad para

aceplar La
diversidad de
opinion y
sentimientos

Propone actividades que le
permite desarrollar algunas de
estas habilidades: analizar,
comparar, clasificar, pensar de
‘manera critica o ser creativo

.

Sus ideas se desarrollan en un
ambiente de cordialidad

5. MATRIZ DE CORRECCION

6. OPINION

PREGUNTA

PREGUNTA MODIFICADA

DEL EXPERTO:

|
|
|

RAZONES DEL CAMBIO |

&/ LY Ardnicgle de _recoleccion_de lotos /ﬂuea/e pralfpli carse Para_sa

I ps{ﬂet‘ﬁ ye. a/ﬂ,l ition

|
|

REGULAR

BAJO

Huarmey, 01 setiembre del 2018
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JSP UNIVERSIDAD SAN PEDRO
\ ) VICERRECTORADO ACADEMICO
Oficina Central de Investigacién Universitaria

PRUEBA DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO

PROYECTO DE INVESTIGACION RESOLUCION DE RECTORADO N° - 2018.

g

3.

TITULO DE LA TESIS
Clima institucional y desempefio docente en la Institucion Educativa Publica
“José Carlos Mariategui” de Huarmey, 2018.

INVESTIGADORA

Alicia Margarita HUERTA YACUPOMA.
CIUDAD

Huarmey

OBJETIVO GENERAL
Determinar la relacion del clima institucional y el desempeino docente la
Institucion Educativa Puablica “José Carlos Mariategui”- Huarmey.

DATOS DEL EXPERTO:

] APELLIDOS Y NOMBRES H CARRILLO TAVARA
Carlos Andrés

Ccodigo: A 771873

n GRADO ACADEMICO s Magister en Curriculo e Investigacion

Mariategui”

Ex docente de la ULADECH

T EXPERIENCIA DOCENTE : 18 anos de docente |.E “José Carlos
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VARIABLE
DIMENSIONES

CLIMA INSTITUCIONAL
COMUNICACION

MOTIVACION

4. MATRIZ DE VALIDACION

T|TULO DE LA TESIS: cLimA INSTITUCIONAL Y DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA
“JOSE CARLOS MARIATEGUI" DE HUARMEY, 2018
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educativa?
I ¢.Cémo  considera usted a ] 1 4 —— T
Funcionalidad funcionalidad de las normas que
afectan a la institucién educativa? / e / /
" Espacios y ¢Coémo inciden los espacios y -~ Sl B .
horarios horarios de la institucién educativa /
en la comunicacién? /
| Ocultar (Considera usted que en la ' S
informacién institucién  educativa se oculta /
informaciéon /
satisfaccién 1 o

Prestigio LCoémo le parece que percibé el i |
profesional pr-fesorado su prestigio |

p sfesional? |
Autonomia | JCémo considera usted el grado | 1 i i 1



Confianza

Participacion

Estimulo

LEn qué grado le parece que el
profesorado se siente estimulado
en la Institucién Educativa?

Condiciones de
trabajo

¢Qué grado de motivacion le
otorga a las condiciones de
trabajo en su Institucién?

Relaciones
interpersonale
S

¢ Cudl es el grado de relaciones
interpersonales en la Institucién
Educativa?

| confianza ¢(Cémo calificaria el grado de
\ confianza que se vive en su
‘ o Institucién Educativa?

| Sinceridad ¢Cémo calificaria el grado de
; sinceridad en las relaciones en su
| Institucion?

[ .Considera Ud. que existe respeto

Respeto

por los espacios de cada integrante
de la Institucion?

Trato amical |

¢ 'wé grado de importancia le da al
trato amical entre los comparieros
de trabajo?

Utilidad .Considera usted (til reunirse fuera
de la Institucién para continuar el /
trabajo de la Institucién Educativa?

Participacién LCémo le parece el grado de N

participacién en las actividades de
la institucién Educativa por parte de
los profesores?

LEn su opinién cual es el grado de
participacién de los miembros del
Consejo Educativo?

¢ Coémo percibe ud. La
participacién de los profesores en
el Consejo Educativo?

| Deliberaciones y
; decisiones
|

¢ Coémo propicia la participacién el
profesorado en las deliberaciones
y decisiones entre docentes?

Deliberaciones y
decisiones

4

|

¢ Coémo propicia la participacién el
profesorado en las deliberaciones
y decisiones con los padres de
familia?
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| Formar parte de |

l

l

| -

| Coordinacién

diversos grupos

LE;iéle—_‘I; tendencia del
profesorado para formar parte de
diversos grupos?

ayuda

¢ Cual es el grado en que ayud;n a

Trabajo en
equipo

los grupos formales en las

actividades de la instituciéon
| Educativa?

¢LCoémo es el nivel de trabajo en

equipo en su Institucion

Educativa?

Reuniones

LTo6mo valora el desarrollo de
las reuniones en la instituciéon
Educativa?

Formacién

¢, Coémo considera la formacion del

Frecuencia de
reuniones

existe una buena coordinacién
entre los docentes?

Definicion,
explicitacién y
orientacién de
objetivos que
imparte

Utilizacion de
medios de
_ensefianza
Formas de
evaluacién

Usted demuestra que domina la

tematica en su curso

Usted trata que sus clases sean
|_interesantes

profesorado para trabajar en
equipo?

LCoémo le parece el

numero/frecuencia de

reuniones de su Institucion

Educativa?

(En su  institucién  educativa

Comunica en forma clara sus ideas
y reflexiones

NVA'ANE N I S N i W NG B W AN

Utiliza diferentes formas de trabajo

|

en clase que favorecen el
| aprendizaje

Utiliza diferentes  formas de
evaluaciéon (reportes, ensayos,

participaciéon en clase, trabajo en
equipo, proyectos entre otros.

Utilizacién de
los medios de
ensefianza

Percibe que sus alumnos se
aburren y distraen en clases por ello
les tiene que llamar la atencién

Vocacién
pedagoégica

Todo lo aprendido lo aplica con sus
alumnos

| EMOCI ' Capacidad pedagdgica

DESEMPENO DOCENTE
ONALI

|

DAD

por realizar su propio aprendizaje
—
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RESPONSABILIDAD EN EL

RELACIONES A
 INTERPERSONALES DESEMPENO DOCENTE

Autoestima [ El tema que va a tratar le motivaa | | | |
que busque informacién adicional.

|
i

\

/
| Capacidad para | Promueve los valores de | | 1 . N
actuar con honestidad, respeto, /
| justicia y responsabilidad y colaboracién
| realismo I ISR . ) il T ) L
Nivel de Esta disponible para resolver dudas

satisfaccién con |  consultas de sus estudiantes en

>
4 /
= iebocaue | h ras fuera de clase. K R
Promueve con responsabilidad el !
cuidado del medio ambiente. 4/ /
Asistencia y Realiza proyectos de /
ntualidad a la 3 i
ﬁ“’“m ot me investigacion. o / g
Educativa Cumple con el horario de clase |
establecido 1 /
Grado de Contribuye con aportaciones al
participacién en | logro de los objetivos de su v /
las sesiones institucion.
metodolégicas © [ Participa en los comités,
en jomadas de consejos. grupos de trabaijo y
;’u';'r’:i" °"l e demas comisiones cuyo fin es el / /
mejoramiento de la vida
institucional. 4

lr'ﬁaﬂicipa en actividades

(cursos, congresos, seminarios,
foros, entre otros) de formacién
y actualizacion docente y de su
disciplina.

| Planifica sus sesiones de clase
| secuencialmente.

Nwelde | Demuestra respeto por las ideas
preocupacion y |
on ge | 9€ sus alumnos

los problemas | Utihza el espacio del curso para i
de los alumnos qgue el estudiantado realice
investigacion de acuerdo con su
_| propio interés
Nivel de 1 F opicia un ambiente adecuado
expectatvas

!
respecto al [‘Mantiene buenas 1T

NESENEVYEVNE AR A Y

1

|
|

desarrolio de relaciones humanas con el
sus estudiantes | grnpo de estudiantes
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. aceplar La

| diversidad de

i opinion y
sentimientos

" | Flexibilidad para

Propone actividades que le
permite desarrollar algunas de
estas habilidades: analizar,
comparar, clasificar, pensar de
manera critica o ser creativo

Sus ideas se desarrollan en un
ambiente de cordialidad

5. MATRIZ DE CORRECCION

N°

PREGUNTA

PREGUNTA MODIFICADA

6. OPINION DEL EXPERTO:

el instromeyto de vosoleccon de dots cobre el elma wstitacogal _y el
desewpede doceste eday bien ﬁ/m:ﬁg’gl,ﬂw locue se vecoriendy
gplicarse de pagere <ficaz e el é‘m;po opotuno

Huarmey, 01 setiembre del 2018

ALTO

REGULAR

BAJO MUY BAJO

y_—
 Firma/) DNI del experto
32// 6900
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Anexo: Matriz de consistencia

Matriz de consistencia logica

Carlos Mariategui”- Huarmey, 2018.

- Relacionar entre clima institucional y emocion del docente en la
Institucion Educativa “José Carlos Mariategui”-Huarmey, 2018.

- Determinar relacion entre clima institucional y la responsabilidad
laboral de docentes de la Institucion Educativa “José Carlos
Mariategui”’-Huarmey, 2018.

- Relacionar entre clima institucional con relaciones interpersonales
de docentes en la Institucion Educativa “José Carlos Mariategui”-
Huarmey, 2018.

PROBLEMA | HIPOTESIS OBJETIVOS VARIABLES
¢En qué medida | Existe relacion | Objetivos Clima institucional
el clima | significativa Objetivo General. Comunicacion
institucional se | entre clima | Determinar la relaciona entre clima institucional y desempefio docente | Motivacion
relaciona con el | institucional y | en la Institucion Educativa Publica “José Carlos Mariategui” -Huarmey, | Confianza
desempefio desempefio 2018. Participacion
docente, en la | docente en la | Objetivos Especificos
Institucién Institucién - Identificar el nivel de clima institucional desde percepcion docente | Desempefio docente
Educativa Educativa de la Institucion Educativa Plblica “Jos¢ Carlos Mariategui” - | Capacidad pedagdgica
Publica  “José | Publica “José Huarmey. Emocionalidad
Carlos Carlos - Determinar el nivel de desempefio docente de la Institucion | Responsabilidad Laboral
Mariategui” del | Mariategui” - Educativa “José Carlos Mariategui” -Huarmey. Relaciones
distrito de | Huarmey, - Determinar la relacion entre clima institucional y capacidad | interpersonales
Huarmey, 20187 | 2018. pedagdgica de docentes en la Institucion Educativa Publica “José
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Matriz de consistencia metodoldgica

TIPO Y DISENO DE
INVESTIGACION

POBLACION Y
MUESTRA DE ESTUDIO

TECNICAS E
INSTRUMENTOS

TECNICAS DE
PROCESAMIENTO

El tipo de investigacion
descriptivo correlacional.

La presente indagacion
corresponde un disefio no
experimenta, transversal-

correlacional.

]
T,

Donde:
M: Muestra.
Xa: Clima institucional

Y>: Desempefio docente
R: Relacion X1y Y

Para seleccionar la poblacion
y muestra no se tuvo que
recurrir a ninguna férmula
estadistica debido a que lo
24

profesores de ambos sexos de

constituyeron los
la Institucion Educativa “José
Carlos Mariategui” ubicada en
la ciudad de Huarmey,
perteneciente a la Unidad de
Local-

Gestion  Educativa

Huarmey.

Para este estudio se utiliz6 como

técnica la encuesta para ambas

variables, es decir para el
desempefio docente y clima
institucional.

Para recoger informacion sobre
clima institucional se utiliz6 como
instrumentos un cuestionario de 20

items

Para procesar la informacion

se empled la estadistica
descriptiva: tabla de
frecuencia absoluta y

porcentual para dar a conocer
los resultados que responden a
los objetivos descriptivos y las
figuras como los graficos de
barra. Para probar la hipétesis
se empled la estadistica
inferencial a partir de la
estadistica no

Rho de

técnica
paramétrica la

Spearman.
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