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Titulo

“Aplicacion de la Guia Pmbok a la obra mejoramiento de calles
en la Urb. Los Pinos Distrito de Chimbote, Provincia de Santa —
Ancash”



Resumen

El presente trabajo se origina en busca de disminuir la recurrencia de errores en los
proyectos de mejoramiento de calles por medio de la aplicacion de una gestién de
proyectos, haciendo un analisis comparativo de la ejecucion del proyecto sin el Pmbok
y aplicandolo en el proyecto, asi pues esta investigacion es de tipo descriptivo teniendo
disefio de investigacion no experimental, teniendo como objetivo principal determinar
la influencia de la aplicacion de las areas del conocimiento de la guia Pmbok a la “Obra
Mejoramiento de Calles en la Urb. Los Pinos Distrito de Chimbote, Provincia de Santa
— Ancash”, teniendo como procedimiento la de recopilar informacion del expediente
técnico para aplicar las areas del conocimiento de la Guia Pmbok por medio de tablas
acorde a los grupos de procesos de direccion de proyectos, cotejo de cumplimiento de
las areas de conocimiento otorgadas por la Guia Pmbok, concluyendo que solo 4 areas
han influido de forma positiva las cuales son: Gestion Calidad, Gestion de los
Recursos, Gestion de los Riesgos y Gestion de los Interesados cumpliendo con las
evidencias presentadas sobre las areas del conocimiento de la Guia Pmbok y describe
las causas del incumplimiento teniendo un impacto favorable en el desarrollo del
proyecto de construccion debido a que la implementacion de las experiencias
acumuladas estaconsolidada en la Guia Project Management Body of Knowledge
(PMBOK) que permiten adoptar una metodologia estructurada para la gestion de un

proyecto.



Abstract

The present work originates from seeking to reduce the recurrence of errors in street
improvement projects through the application of project management, making a
comparative analysis of the execution of the project without the Pmbok and applying
it in the project, as well since this research is descriptive, having a non-experimental
research design, having as its main objective to determine the influence of the
application of the areas of knowledge of the Pmbok guide to the “Work Improvement
of Streets in the Urb. Los Pinos District of Chimbote, Province of Santa - Ancash ”,
having as a procedure to collect information from the technical file to apply the areas
of knowledge of the Pmbok Guide by means of tables according to the groups of
project management processes, verification of compliance with the areas of knowledge
awarded by the Pmbok Guide, concluding that only 4 areas have had a positive
influence, which are: Quality Management , Resource Management, Risk
Management and Stakeholder Management complying with the evidence presented on
the areas of knowledge of the Pmbok Guide and describes the causes of non-
compliance having a favorable impact on the development of the construction project
due to the fact that the The implementation of accumulated experiences is consolidated
in the Project Management Body of Knowledge Guide (PMBOK), which allows the

adoption of a structured methodology for managing a project.
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Introduccion
Antecedentes y fundamentacidn cientifica:
Antecedentes

A nivel internacional:

Jiménez et al. (2014). Plan de proyecto rehabilitacion, mejoramiento, pavimentacion
y construccion de la via el Paujil-la Unién Peneya (Caquetd) (Trabajo de grado).
Universidad Piloto de Colombia, Bogota D.C. Tuvo como objetivo enmarcar dentro
de los lineamientos de la Gerencia de Proyectos, todos los procesos y métodos que se
utilizaran en el desarrollo del presente proyecto determinando que al hacer gestion del
tiempo y del costo se minimiza la posibilidad de que se materialicen los riesgos que
afecten el cronograma y el costo del proyecto, y esto se incrementa a la medida que
estemos realizando control sobre estos aspectos y podamos detectar tempranamente

desviaciones y tendencias peligrosas que afecten el desarrollo planeado del proyecto.

Moreno et al. (2017). Aplicacion de Lineamientos de la Guia PMBOK 5ed en la
Construccion del Proyecto Parque Recreacional y Biosaludable en el Municipio de
Jenesano — Boyaca (Trabajo de grado). Universidad Catdlica de Colombia — Colombia.
Dicho trabajo de investigacién de tipo Descriptivo se desarrollo a partir de la
observacion de los autores ante la ausencia de marco légico o metodologias aplicadas
en la gerencia de los proyectos, lo cual generaba incertidumbre en el caso deque ante
cambios no previstos durante la ejecucion de un proyecto se vean comprometidos el
alcance, tiempo y costo del mismo. Entre los objetivos del mencionado estudio se
puede resaltar la formulacion de un plan de gestion de proyectos empleando cinco
areas de conocimiento de la Guia PMBOK (alcance, tiempo, costo, calidad y riesgo).
Como resultado de esta investigacion se pudo concluirque la utilizacién de las practicas
contenidas en la guia PMBOK permitié llevar a cabouna planificacién del proyecto de
manera integral y transversal, de manera que, en el desarrollo de la etapa de ejecucion,
el avance y control del mismo esté definido detalladamente incrementando las

posibilidades de éxito.
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A nivel nacional:

Quilla, P. (2018). Evaluacién de la gestion de calidad bajo lineamientos del project
management institute (pmi) en proyectos de pavimentacién ejecutadas por la
municipalidad provincial de puno, 2014 — 2016 (Tesis de pregrado). Universidad
Nacional del Altiplano Puno-Peri. De los resultados obtenidos en la presente
investigacion, se concluye que, tomando como referencia la Guia PMBOK la linea
base para la elaboracion del Plan de Gestion de la Calidad bajo lineamientos del PMI,
permitira establecer un enfoque referencial para la gestion de la calidad de los futuros
proyectos de pavimentacion urbana, en donde las métricas de calidad ayudaran a
identificar los problemas y riesgos que puedan afectar a los objetivos del proyecto. Si
bien es cierto que esto implica una mayor documentacion para el proyecto y que al
principio pueda parecer tediosa, los resultados que se puedan conseguir generaran un

mejor orden administrativo y operacional dentro del proyecto.

Dominguez et al. (2017). Rehabilitacién y mejoramiento de la carretera Canta —
Huallay (Trabajo de investigacion). Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas Lima-
Per(. Tuvo como objetivo principal el de contribuir a la mejora en la direccion de
proyectos en la empresa DELUJAM, de manera que los servicios brindados por la
Organizacion, en la direccion de proyectos de construccion de carreteras contratados
por el Estado, puedan incorporar las mejores practicas de direccion utilizando para tal
efecto lo establecido por la Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos -

Guia del PMBOK (5ta Edicion) y su Extension para Construccion (3ra. Edicidn)..

Fundamentacién cientifica

La Guia de los fundamentos para la direccion de provectos (Guia del
Pmbok) Sexta Edicion

El PMI define los fundamentos para la direccion de proyectos (PMBOK) como un
término que describe los conocimientos de la profesion de direccidn de proyectos. Los
fundamentos para la direccion de proyectos incluyen préacticas tradicionales

comprobadas y ampliamente utilizadas, asi como préacticas innovadoras emergentes
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para la profesion. Los fundamentos incluyen tanto material publicado como no
publicado. Estos fundamentos estan en constante evolucion. Esta Guia del PMBOK®
identifica un subconjunto de fundamentos para la direccion de proyectos generalmente

reconocido como buenas practicas.

Generalmente reconocido significa que las practicas y los conocimientos escritos son
aplicables a la mayoria de los proyectos, la mayoria de las veces, y que existe consenso

sobre su valor y utilidad.

Buenas préacticas significan que existe consenso general acerca de que la aplicacion de
conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a los procesos de direccion de
proyectos puede aumentar la posibilidad de éxito de una amplia variedad de proyectos

para entregar los resultados y los valores del negocio esperados.

El director del proyecto trabaja con el equipo del proyecto y otros interesados para
determinar y utilizar las buenas practicas reconocidas a nivel general adecuadas para
cada proyecto. Determinar la combinacién adecuada de procesos, entradas,
herramientas, técnicas, salidas y fases del ciclo de vida para dirigir un proyecto se
denomina “adaptar” la aplicacion de los conocimientos descritos en esta guia.
(PMBOK 6ta.edicion, 2017, p.2).

£Queé es un proyecto?

Un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto,
servicio o resultado uUnico, para cumplir objetivos mediante la produccion de
entregables. Un objetivo se define como una meta hacia la cual se debe dirigir el
trabajo, una posicion estratégica que se quiere lograr, un fin que se desea alcanzar, un

resultado a obtener, un producto a producir o un servicio a prestar. (PMBOK
6ta.edicion, 2017, p.4).

Eactores de Exito en los Proyectos:

El éxito de un proyecto suele medirse en funcion de 4 factores:

Elalcance, estodo lo que debe hacerse para obtener la conformidad y aceptacion del

cliente, acorde con los requisitos declarados al inicio del proyecto.
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El costo, es la cantidad que el cliente se compromete a desembolsar para que el
proyecto logre un aceptable desarrollo.

Eltiempo, esta dado por el cronograma que especifica el inicio y fin de las actividades
planificadas.

Considerando los 3 factores anteriores podemos definir un cuarto factor integrador la

cual se comprende como la plena satisfaccién de los clientes.

Es asi que el objetivo de un proyecto es terminar el alcance sin rebasar el presupuesto,
cumpliendo los plazos y con la entera satisfaccion del cliente.

Costo

Calidad

Tiempo Alcance

Figura 1: Factores de Exito del Proyecto
iclo de Vida d i

El ciclo de vida de un proyecto es la serie de fases que atraviesa un proyecto desde su
inicio hasta su conclusion. Proporciona el marco de referencia basico para dirigir el
proyecto. Este marco de referencia basico se aplica independientemente del trabajo
especifico del proyecto involucrado. Todos los proyectos pueden configurarse dentro
del ciclo de vida genérico que muestra la Figura N°2. (PMBOK 6ta.edicion, 2017,
p.19).

Fase Inicial: Anteproyecto, Estudio de viabilidad, Estudio de mercado, Estudio

financiero, etc.

Fases Intermedias: Planificacion del Proyecto, Ejecucion de obra, Control del

proyecto, etc.
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Fase Final: Cierre del Proyecto, entrega de llaves, etc.

Ciclo de Vida dal Proyecto

Inicio i Esckia i n i Finaszar
del Proyects |y | ded Trabalo | el Proyects
¢ & 5 <
— e _‘__'_,_,_,-o—'-"'_'--'-
Grupos de Procesos
=1
Nl
2
10 Areas de Conocimiento

CLAVE: o Fase gel f UMilizacin Lis=a
de Fasz Proyecto | Potencial de Bempo

Figura 2: Interrelacion entre los componentes clave de los Proyectos de la
Guia del Pmbok, Fuente PMBOK 6ta.edicién, p.18

ireccion de E

La direccion de proyectos es la aplicacion de conocimientos, habilidades, herramientas

ytécnicas a las actividades del proyecto para cumplir con los requisitos del mismo.

PROCESO

DIRECCION DE

TECNICAS,
HERRAMIENTAS Y
HABILIDADES

PROYECTOS

Figura 3: Direccion de Proyectos
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Se logra mediante la aplicacion e integracion adecuadas de los procesos de direccion

de proyectos identificados para el proyecto. La direccién de proyectos permite a las

organizaciones ejecutar proyectos de manera eficaz y eficiente.

Una direccion de proyectos eficaz ayuda a individuos, grupos y organizaciones

publicas y privadas a:

Cumplir los objetivos del negocio.

Satisfacer las expectativas de los interesados.

Ser mas predecibles.

Aumentar las posibilidades de éxito.

Entregar los productos adecuados enl el momento adecuado.

Resolver problemas e incidentes.

Responder a los riesgos de manera oportuna.

Optimizar el uso de los recursos de la organizacion.

Identificar, recuperar o concluir proyectos fallidos.

Gestionar las restricciones (p.ej., alcance, calidad, cronograma, costos, recursos).

Gestionar el cambio de una mejor manera.

Los proyectos dirigidos de manera deficiente o la ausencia de direccion de proyectos

pueden conducir a:

Incumplimiento de plazos.

Sobrecostos.

Calidad deficiente.

Expansion no controlada del proyecto.
Pérdida de reputacion para la organizacion.
Interesados insatisfechos.

Incumplimiento de los objetivos propuestos del proyecto.

Los proyectos son una forma clave de crear valor y beneficios en las organizaciones.

En el actual entorno de negocios, los lideres de las organizaciones deben ser capaces
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de gestionar con presupuestos mas ajustados, cronogramas mas cortos, escasez de

recursos y una tecnologia en constante cambio. (PMBOK 6ta.edicion, 2017, p.10).

Procesos de la Direccion de Proyectos:

Un proceso es un conjunto de acciones y actividades interrelacionadas para obtener un
producto, resultado o servicio predefinido. Cada proceso se caracteriza por sus
entradas, sus herramientas - técnicas y salidas que se obtienen. (PMBOK 6ta.edicién,
2017, p.553).

Los Procesos se dividen en cinco grandes grupos, definidos como Grupos de Procesos
de la Direccion de Proyectos:

e Grupo de Procesos de Iniciacion.

e Grupo de Procesos de Planificacion.

e Grupo de Procesos de Ejecucion.

e Grupo de Procesos de Seguimiento y Control.
e Grupo de Procesos de Cierre.

Grupo de Procesos de Inicio: Proceso(s) realizado(s) para definir un nuevo proyecto
0 nueva fase de un proyecto existente al obtener la autorizacion para iniciar el proyecto

o fase.

e Grupo de procesos de Iniciacion:

e Desarrollar el Acta de Constitucion del Proyecto.
¢ Identificar a los Interesados.

Grupo de Procesos de Planificacion: Proceso(s) requerido(s) para establecer el
alcance del proyecto, refinar los objetivos y definir el curso de accion requerido para

alcanzar los objetivos propuestos del proyecto.

Grupo de procesos de Planificacion:
e Desarrollar el Plan para la Direccion del Proyecto.

¢ Recopilar Requisitos.
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e Definir el Alcance.

e Crear EDT (Estructura de Desglose del Trabajo).
o Definir las Actividades.

e Secuenciar las Actividades.

e Estimar los Recursos de las Actividades.

e Estimar la Duracion de las Actividades.

e Desarrollar el Cronograma.

e Estimar los Costos.

e Determinar el Presupuesto.

e Planificar la Calidad.

e Desarrollar el Plan de Recursos Humanos.

e Planificar las Comunicaciones.

e Planificar la Gestion de Riesgos.

¢ Identificar los Riesgos.

¢ Realizar el Analisis Cualitativo de Riesgos.
e Realizar el Analisis Cuantitativo de Riesgos.
e Planificar la Respuesta a los Riesgos.

e Planificar las Adquisiciones.

Grupo de Procesos de Ejecucion: Proceso(s) realizado(s) para completar el trabajo
definido en el plan para la direccion del proyecto a fin de satisfacer los requisitos del

proyecto.
e Grupo de procesos de Ejecucién:
e Dirigir y Gestionar la Ejecucion del Proyecto.

o Realizar el Aseguramiento de Calidad.
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e Adquirir el EQuipo de Proyecto.

e Desarrollar el Equipo del Proyecto.

e Distribuir la Informacion.

e Gestionar las Expectativas de los Interesados.
e Efectuar las Adquisiciones.

Grupo de Procesos de Monitoreo y Control: Proceso(s) requerido(s) para hacer
seguimiento, analizar y regular el progreso y el desempefio del proyecto, para
identificar areas en las que el plan requiera cambios y para iniciar los cambios

correspondientes.

Grupo de procesos de Seguimiento y Control:
e Monitorear y Controlar el Trabajo del Proyecto.
e Realizar el Control Integrado de Cambios.
e Verificar el Alcance.

e Controlar el Alcance.

e Controlar el Cronograma.

e Controlar los costos.

e Realizar el Control de Calidad.

e Informar el Desempefio.

e Monitorear y Controlar los Riesgos.

e Administrar las Adquisiciones.

Grupo de Procesos de Cierre: Proceso(s) llevado(s) a cabo para completar o cerrar

formalmente un proyecto, fase o contrato.
Grupo de procesos de Cierre:

e Cerrar el Proyecto o Fase.
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e Cerrar las Adquisiciones.

Grupo de
Procesos

Grupo de
Procesos de

de Inicio Planificaciin

Nivel de
esfuerzo

Figura 4: Los Grupos de Procesos que Interactlan en una Fase o Proyecto).

Fuente PMBOK 6ta.edicion, p.555

Ar nocimien la Direccién Pr
Las 10 areas de conocimiento de la Direccion de Proyectos son:
e Gestion de la Integracion del Proyecto

e Gestion del Alcance del Proyecto

e Gestion del Cronograma del Proyecto

e Gestion de los Costos del Proyecto

e Gestion de la Calidad del Proyecto

e Gestion de los Recursos del Proyecto

e Gestion de las Comunicaciones del Proyecto

e Gestion de los Riesgos del Proyecto

e Gestion de las Adquisiciones del Proyecto

e Gestion de los Interesados del Proyecto
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Tabla 1: Grupos de procesos y Areas de Conocimiento de la Direccion Proyectos

AREAS DEL GRUPOS DE
PROCESQOS
CONOCIMIEN INICIO PLANIFICACION EJECUCION CONTROL CIERR
TO E
4. Gestion 4.1. 4.2. Desarrollo para del 4.3 4.4 4.5 4.6 4.7
dela Desarrollo planpara la direccion del Dirigir y Gestionar el Monitorear Realizarel  Cerrar el
integracion del acta de proyecto. gestionar conocimient y controlar control proceso
del constitucio el trabajo o del el trabajo integrado ofase.
proyecto n del proyecto. del de
proyecto. proyecto cambios
5.1 5.3 Definir
Planificar la el
5. Gestion Gestion del 5.5 Validar el Alcance.
del Alcance. Alcance
Alcance
del 5.2 5.4 Crear
Proyecto Ezf]%?:iig :EaISDT/W 5.6 Controlar el Alcance
S. BS
6.1 6.4 Es timar
Planificar la  la duracién
Gestion del  de las
cronograma actividades.
6. Gestion ‘ 6.6 Controlar el Cronograma
del 6.2 Definir 6.5
cronograma las Desarrollar
del Actividad el
proyecto, es cronograma
6.3
Secuenciar
las
actividades
7.1 7.3
Planificar la Determinar
7 Gestion de _ IeDIresu sesto 7.4 Controlar los costos.
. loscostos IGestlén de P
del s
Proyecto. 7.2 Estimar
loscostos
8. Gestion
dela 8.1 Planificar la Gestion )
g;lldad de lacalidad 8.2 Gestionar la Calidad 8.3 Controlar la Calidad.
proyecto.
9.1 Planificar la Gestion de los 9.3 9.5
9.Gestion de recursos. Adquirir Dirigir al
los los equipo
recursos recursos.
del 9.2 Estimar los recursos de las 9.4
proyecto. actividades Desarrollar 9.6 controlar los recursos.
el Equipo.
10. Gestion de 10.1 Planificar la Gestion de 10.2 Gestionar 10.3 Monitorear
las lascomunicaciones las las
comunicacio comunicacion comunicaciones
nes es.

del proyecto.

11. Gestién de
losriesgos
del
proyecto.

11.1 11.4
Planificar Realizar el
la gestion analisis
de los cuantitativ
riesgos. o del
riesgo.
Ildllzt'f'
entificar
los riesgos. 115
113 Planificarla
Realizar el respuesta a
i los riesgos.
analisis
cualitativo
delriesgo.

11.6 Implementar la respuesta
alos riesgos.

11.7 Monitorear los riesgos.
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12. Gestién de 12.1 Planificar la gestion de 12.2 Efectuar las 12.3 Controlar

las lasadquisiciones. adquisiciones. las

adquisiciones adquisiciones.

del

proyecto.

13. Gestién de 13.1 13.2 Planificar el 13.3 Gestionar la 13.4 Monitorear el
los Identificar involucramiento de participaciénde los involucramiento de
interesados los losinteresados interesados. losinteresados.
del interesados.

proyecto.

Fuente: Elaboracion propia, basado en Project Management Institute, PMBOK 6ed, 2017.

ion la_Inteagracidn | Pr

La Gestion de la Integracion del Proyecto incluye los procesos y actividades para
identificar, definir, combinar, unificar y coordinar los diversos procesos y actividades
de direccion del proyecto dentro de los Grupos de Procesos de la Direccion de
Proyectos. En el contexto de la direccion de proyectos, la integracion incluye
caracteristicas de unificacion, consolidacion, comunicacion e interrelacion y acciones
de integracion que son cruciales para concluir el proyecto y, al mismo tiempo, cumplir
satisfactoriamente con los requisitos de los clientes y los Interesados y gestionar las
expectativas. (PMBOK 6ta.edicion, 2017, p.69).

Grupo de procesos en le Gestion de la Integracion:

Un proceso es una serie de actividades que se desarrollan coordinadamente para
desarrollar el objeto del proyecto, de tal forma que todas las partes interesadas trabajen
en conjunto dia a dia. En el contexto de la integracion, se deben incluir caracteristicas
de consolidacién, unificacion y toma de decisiones en cuanto al uso de los recursos,
alternativas contrapropuestas teniendo en cuenta las acciones encomendadas con el fin

de determinar de forma exitosa la consecucion del objeto del proyecto.

Segun lo establece el PMBOK 6ed, los procesos a seguir deben estar compuestos por
una entrada o requisitos, las herramientas y técnicas para su desarrollo y las salidas o

producto final.
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Tabla 2: Grupos de Procesos y Areas de Conocimiento de la Direccion Proyectos

CAPITULO PROCESO DESCRIPCION ENTRADA HERRAMIENTA SALIDAS
S YTECNICAS
1. Desarrollo del acta Se autoriza formalmente 1. Documentos del 1. Juicio de expertos 1. Acta de constitucion
deconstitucion la existencia de un negocio. 2. Recopilacion de datos. delProyecto.
1. INICIO proyecto yse confiere al 2. Acuerdos. 3. habilidad 2. Registro de supuestos.
director de proyectos la 3. Factores ambientales es
autoridad paraaplicar los dela empresa. interpersonales yde
recursos de la 4. Activos de los equipo.
organizacion para el procesosde la 4. Reuniones
desarrollo del proyecto. organizacion
2.Plan parala Se define, prepara y 1. Acta de Constitucion 1. Juicio de expertos 1. Plan para la direccién
direcciondel proyecto coordina  todos  los delproyecto. 2. Recopilacion de datos. deproyectos.
11. PLANEACION componentes del plan 2. Documentos 3. habilidad
consolidandolos en el delproyecto. es
plan integral. 3. Factores ambientales interpersonales yde
dela empresa. equipo.
4. Activos de los 4. Reuniones
procesos
de la organizacién
3. Dirigir y gestionar Liderar y llevar a cabo el 1. Plan para la direccién 1. Juicio de expertos. 1. Entregables.
el conocimiento trabajo definido en el delproyecto. 2. Sistemas de 2. Datos desempefio
delproyecto plan para la direccion de 2. Documentos informacién para la deltrabajo.
proyecto. delproyecto. direccion deproyectos. 3. Registro de incidentes.
3. Solicitudes de cambio. 3. Reuniones 4. Solicitudes de cambio.
4. Factores ambientales 5. Actualizacion plan
dela empresa. parala direccion de
5. Activos de los proyectos.
111. EJECUCION procesosde la 6. Actualizac
organizacion iondocumentos.

4.Gestionar
el
conocimiento

delproyecto

Utilizar el conocimiento
existente y crear nuevo
conocimiento para
alcanzarlos objetivos del
proyecto.

1. Plan para la direccion

delproyecto.

2. Documentos
delproyecto.

3. Entregables.

4. Factores ambientales

dela empresa.

5. Activos de los

procesosde la

organizacion

23

1. Juicio de expertos.
2. Gestion

del
conocimiento.
3. Gestion de
lainformacion.

4. Habilidad

es
interpersonales y de
equipo.

7. Actualizacion a los
activos de los procesos.

1. Registro de
leccionesaprendidas.

2. Actualizacién plan
parala direccion de
proyectos.

3. Actualizacion a los
activos de los procesos.



5. Monitorear vy
controlar el trabajo
del proyecto

IV. CONTROL
6. Realizar el control
integrado de cambios.
V. CIERRE 7. Cerrar el proyecto

oFase.

Hacer seguimiento,
revisar e informar el
avancegeneral a fin de
cumplir con los
objetivos propuestos.

Revisar  todas las
solicitudes de cambio,
aprobar y gestionar los
cambios a entregables,
activos de los procesos,
documentos y plan para
la direccion de
proyectos y comunicar
las decisiones.

Finalizar ~ todas las
actividades para el
proyecto.

1. Plan para la

direcciondel proyecto.

2. Documentos
delproyecto.

3. Informacion

dedesempefio del

trabajo.

4. Acuerdos.

5. Factores ambientales

dela empresa

6. Activos de los

procesosde la

organizacion.

1. Plan para la

direcciondel proyecto.

2. Documentos
delproyecto.

3. Informacién

dedesempefio del

trabajo.

4. Solicitudes de cambio.

5. Factores ambientales

dela empresa

6. Activos de los

procesos

de la organizacion.

1. Acta de constitucion

delproyecto.

2. Plan para la

direcciondel proyecto.

3. Documentos
delproyecto.

4. Entregables
delproyecto.

5. Documentos
delnegocio.

6. Acuerdos.

7. Documentacion de

lasadquisiciones.

8. Activos de los

procesos
de la organizacion.

1. Juicio de Expertos.
2. Andlisis de datos.

3. Toma de decisiones.

4. Reuniones.

1. Juicio de Expertos.
2. Herramientas de
controlde cambios.
3. Anélisis de datos.

4. Toma de decisiones.

5. Reuniones.

1. Juicio de Expertos.
2. Andlisis de datos.
3. Reuniones.

1. Informacion de
desempefiodel trabajo.

2. Solicitudes de cambio.

3. Actualizacion del plan
para ladireccion del
proyecto.

4. Actualizacion a
osdocumentos del proyecto.

1.  Solicitud de
cambiosaprobados.

2. Actualizacion del plan

para ladireccion del

proyecto.

4.  Actualizacion a

osdocumentos del proyecto.

1. Actualizacion a
osdocumentos del proyecto.
2. transferencia del
producto,documento o
resultado final.

3. informe final.

4. Actualizacion a los activos
delos procesos.

Fuente: Elaboracion propia, basado en Project Management Institute, PMBOK 6ed, 2017
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Gestion del Alcance del Proyecto:

La Gestion del Alcance del Proyecto incluye los procesos requeridos para garantizar
que el proyecto incluya todo el trabajo requerido, y Gnicamente el trabajo requerido,
para completar el proyecto con éxito. Gestionar el alcance del proyecto se enfoca
primordialmente en definir y controlar qué se incluye y qué no se incluye en el
proyecto. (PMBOK 6ta.edicion, 2017, p.129).

Los procesos de Gestion del Alcance del Proyecto son:

Planificar la Gestion del Alcance: Es el proceso de crear un plan de gestion del
alcance que documente cdmo se va a definir, validar y controlar el alcance del proyecto

y del producto.

Recopilar Requisitos: Es el proceso de determinar, documentar y gestionar las
necesidades y los requisitos de los interesados para cumplir con los objetivos del

proyecto.

Definir el Alcance: Es el proceso de desarrollar una descripcion detallada del proyecto

y del producto.

Crear la EDT/WBS: Es el proceso de subdividir los entregables y el trabajo del

proyecto en componentes mas pequefios y mas faciles de manejar.

Validar el Alcance: Es el proceso de formalizar la aceptacion de los entregables del

proyecto que se hayan completado.

Controlar el Alcance: Es el proceso de monitorear el estado del proyecto ydel alcance

del producto, y de gestionar cambios a la linea base del alcance.
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Tabla 3: Grupo de Procesos en la Gestion de Alcance.

CAPITULO PROCESO DESCRIPCION ENTRADAS HERRAMIENTA SALIDAS
S YTECNICAS
1. Plan de la Se crea un plan 1. Acta de constitucion 1. Juicio de expertos. 1. Plan para la Gestion del
Gestion donde  documente delproyecto 2. Analisis de datos. Alcance.
como se va a definir, 2. Plan para la direccion 3. Reuniones. 2. Plan para la Gestion de los
delAlcance validar y controlar el deproyecto. requisitos.
Alcance delproyecto. 3. Factores ambientales
de laempresa
4. Activos de los procesos
dela organizacién.
2. Recopilar Determinar, 1. Acta de constitucion 1. Juicio de expertos. 1. Documentos de los requisitos.
los documentar y delproyecto 2. Recopilacién 2. Matriz de trazabilidad de
requisitos. gestionarlas 2. Plan para la direccién de datos. requisitos.
necesidades deproyecto. 3. Andlisis de datos.
yrequisitos 3. Documentos del 4. Toma de
de los Proyecto. decisiones.
interesados 4. Documentos del 5. Representacion
Negocio. dedatos.
5. Acuerdos. 6. Habilida
. 6. Factores Ambientales desinterpersonales y
PLANEACION de laempresa. de equipo.
7. Activos de los procesos 7. Diagramas de
dela organizacion. Contexto.
8. Prototipos.
3. Definir Desarrollar 1. Acta de constitucion 1. Juicio de expertos. 1. Enunciado del Alcance
elAlcance delproyecto 2. Analisis de datos. delproducto.
una descripcion 2. Plan para la direccion 3. Toma de 2. Actualizacién a los
detallada del deproyecto. decisiones. documentosdel proyecto.
Proyecto y  del 3. Documentos del 4, Habilida
producto a entregar. Proyecto. desinterpersonales y
4. Factores Ambientales de equipo.

de laempresa.
5. Activos de los procesos
dela organizacion.
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5. Andlisis  del
producto.



4. Creacion de
lasEDT/WBS

5. Validar
el
Alcance.
1.
CONTROL

6. Controlar
elAlcance

Subdividir

los entregables y el
trabajo del proyecto
en

componentes  mas
pequefios y faciles de
manejar.

Formalizar
laaceptacién de los
entregables

del Proyecto que se
hayan completado.

Monitorear el estado
del proyecto y del
Alcance del
Producto,
gestionando

loscambios a la linea
base.

1. Plan para la direccion

deproyecto.

2. Documentos del
Proyecto.

3. Factores Ambientales

de laempresa.

4. Activos de los procesos

dela organizacion.

1. Plan para la direccion

deproyecto.

2. Documentos del
Proyecto.

3. Entregables verificados.

4. Datos del desempefio

deltrabajo.

1. Plan para la direccién

deproyecto.

2. Documentos del
Proyecto.

3. Datos del desempefio

deltrabajo.

4. Activos de los procesos

dela organizacion.

1. Juicio de expertos.

2. Descomposicion.

1. Inspeccion.
2. Toma de
decisiones.

1. Analisis de datos.

1. Linea base del Alcance.
2. Actualizaciones a

losdocumentos del
Proyecto.

1. Entregables aceptados.

2. informacion de desempefio.
3. Actualizacion al plan

para ladireccion del
proyecto.

4. Actualizaciones a los
documentos del Proyecto.

1. Informacién de desempefio
deltrabajo.

2. Solicitudes de cambio.

3. Actualizacién al plan

para ladireccién del
proyecto.

4. Actualizaciones a

los documentos del

Proyecto.

Fuente: Elaboracion propia, basado en Project Management Institute, PMBOK 6ed, 2017
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i6n del Cronogram | Pr to:
Incluye los procesos necesarios para lograr la conclusion del proyecto a tiempo.
Los procesos de la Gestion del Tiempo del Proyecto son:

Planificar la Gestion del Cronograma: Es el proceso de establecer las politicas, los
procedimientos y la documentacion para planificar, desarrollar, gestionar, ejecutar y

controlar el cronograma del proyecto.

Definir las Actividades: Es el proceso de identificar y documentar las acciones
especificas que se deben realizar para elaborar los entregables del proyecto.

Secuenciar las Actividades: Es el proceso de identificar y documentar las relaciones

entre las actividades del proyecto.

Estimar la Duracion de las Actividades: Es el proceso de realizar una estimacion de
la cantidad de periodos de trabajo necesarios para finalizar las actividades individuales

con los recursos estimados.

Desarrollar el Cronograma: Es el proceso de analizar secuencias de actividades,
duraciones, requisitos de recursos y restricciones del cronograma para crear el modelo

del cronograma del proyecto para la ejecucion, el
monitoreo Yy el control del proyecto.

Controlar el Cronograma: Es el proceso de monitorear el estado del proyecto para
actualizar el cronograma del proyecto y gestionar cambios a la linea base del

cronograma.
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Tabla 4: Grupo de Procesos en la Gestion del Cronograma

PROCESO

DESCRIPCION

ENTRADAS

HERRAMIENTA
S YTECNICAS

SALIDAS

1. Planificar la
Gestion

del
Cronograma

2. Definir
las
Actividades

3. Secuenciar
lasactividades

4, Estimar la
duracion de las
actividades

Establecer las politicas,
procedimientos

y
documentacion

p
ara planificar,
desarrollar,  gestionar,
gjecutar y
controlar el cronograma
Identificar y

documentar las acciones
especificas quese deben
realizar para elaborar los
entregables delproyecto.

Identificar y documentar
las relaciones entre las
actividades del proyecto.

Realizar una estimacion
dela cantidad de periodo
de trabajos necesarios
para finalizar las
actividades individuales
con los recursos
estimados

1. Acta de constitucion del
proyecto

2. Plan parala direccion de
proyecto.

3. Factores ambientales de la

empresa

4. Activos de los procesos de
la

organizacion.

1. Plan parala direccion de
proyecto.

2. Factores Ambientales de la

empresa.

3. Activos de los procesos de la

organizacion.

1. Plan para la direccién de
proyecto.

2. Documentos del Proyecto.

3. Factores Ambientales de la

empresa.

4. Activos de los procesos.

1. Plan paraladireccién de
proyecto.

2. Documentos del Proyecto.

3. Factores Ambientales de la

empresa.

4. Activos de los procesos de la

organizacion.

1. Juicio de expertos.
2. Analisis de datos.
3. Reuniones.

1. Juicio de expertos.

2. Descomposicién.

3. Planificacién gradual
4. Reuniones.

1. Método de diagramacién
porprecedencia.

2. Determinacion e integracion
delas dependencias.

3. Adelantos y retrasos.

4. Informacion para la direccion
deproyectos.

1. Juicio de expertos.

2. Estimacion analoga.

3. Estimacion paramétrica.

4. Estimaciones basadas en
tresvalores.

5. Estimaciones ascendentes.

6. Analisis de datos.

7. Toma de decisiones.

8. Reuniones.

1. Plan para la Gestion del
Cronograma.

1. Lista de actividades.

2. Atributos de la actividad.

3. Lista de hitos.

4. Solicitudes de cambio.

5. Actualizacion al plan para

ladireccion del proyecto.

1. Diagrama de red
delcronograma del

proyecto.

2. Actualizaciones a
losdocumentos del

Proyecto.

1. Estimacion de la duracion.
2. Base de las estimaciones.
3. Actualizaciones a

losdocumentos del
proyecto.
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5. Desarrollar
elcronograma

6. Controlar el
Cronograma

Analizar la secuencia de

las actividades,
duraciones, requisitos de
los recursos, y

restricciones

del cronograma para
crear el modelo de
cronograma.

Monitorear el estado del
proyecto para actualizar

el cronograma y
gestionar loscambios a la
linea base del
cronograma.

1. Plan para la direccion de
proyecto.

2. Documentos del Proyecto.

3. Acuerdos

4. Factores Ambientales de la

empresa.

5. Activos de los procesos de la

organizacion.

1. Plan parala direccion de
proyecto.
2. Documentos del Proyecto.

3. Datos de desempefio del trabajo.
4. Activos de los procesos de la

organizacion.

1. Anélisis de lared del
cronograma.

2. Método de la ruta critica.

3. Optimizacion de los recursos.

4. Anélisis de datos.

5. Adelantos y retrasos.

6. Compresion del cronograma.

7. Informacion para la direccion
deproyectos.
8. Planificacion agil de

liberaciones.
1. Anélisis de datos.
2. Método de laruta critica.
3. Sistema de informacion para
direccion de proyectos.
4. Optimizacion de los recursos.
5. Adelantos y retrasos.
6. Compresion del cronograma.

1. Linea base del cronograma.

2. Cronograma del proyecto.

3. Datos del cronograma.

4. Calendarios del proyecto.

5. Solicitudes de cambio.

6. Actualizacion al plan para

ladireccion del proyecto.

7. Actualizaciones a
losdocumentos.

1. Informacién desempefio

deltrabajo.

2. Pronostico del cronograma.

3. Solicitudes de cambio.

4. Actualizacién al plan para

ladireccion del proyecto.

5. Actualizaciones a
losdocumentos del

Proyecto.

Fuente: Elaboracion propia, basado en Project Management Institute, PMBOK 6ed, 2017
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La Gestion de los Costos del Proyecto incluye los procesos involucrados en planificar,
estimar, presupuestar, financiar, obtener financiamiento, gestionar y controlar los
costos de modo que se complete el proyecto dentro del presupuesto aprobado.
(PMBOK 6ta.edicion, 2017, p.231).

Planificar la Gestion de los Costos: Es el proceso de definir como se han de estimar,
presupuestar, gestionar, monitorear y controlar los costos del proyecto.

Estimar los Costos: Es el proceso de desarrollar una aproximacion de los recursos

monetarios necesarios para completar el trabajo del proyecto.

Determinar el Presupuesto: Es el proceso que consiste en sumar los costos estimados
de las actividades individuales o paquetes de trabajo para establecer una linea base de
costos autorizada.

Controlar los Costos: Es el proceso de monitorear el estado del proyecto para

actualizar los costos del proyecto y gestionar cambios a la linea base de costos.
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Tabla 5: Grupo de Procesos en la Gestion del Costo

PROCES
O

1.

Planificar
la Gestion
de Costos.

2. Estimar
losCostos.

3.
Determinar
el
Presupuest
0.

4, Control
delos
Costos

DESCRIPCION

Definir como se han de
estimar,  presupuestar,
gestionar monitorear y
controlar los proyectos.

Se desarrolla una
aproximacion de 0s
recursos

monetar
ios
necesarios

p

ara complementar el
trabajo del proyecto.

Proceso donde se suman
todos los costos
estimados de las
actividades individuales
0 paquetes de trabajo
para establecer una linea
de costos autorizada

En este proceso se
monitorea el estado del
proyecto para actualizar
loscostos del proyecto y
gestionar cambios en la
linea base de costos.

ENTRADAS

1. Acta de constitucion del proyecto

2. Plan para la direccién de proyecto.

3. Factores ambientales de la empresa

4. Activos de los procesos de la

organizacion.

1. Plan para la direccién de proyecto.

2. Documentos del proyecto.

3. Factores Ambientales de la
empresa.

4. Activos de los procesos de la

organizacion.

1. Plan para la direccion de proyecto.

2. Documentos del Proyecto.

3. Documentos del negocio.

4. Acuerdos.

5. Factores Ambientales de la
empresa.

6. Activos de los procesos de la

organizacion.

1. Plan para la direccion de proyecto.

2. Documentos del Proyecto.

3. Requisitos de financiamiento

delproyecto.

4. Factores Ambientales de la
empresa.

5. Activos de los procesos de la

organizacion.

HERRAMIENTASY TECNICAS

1. Juicio de expertos.
2. Analisis de datos.
3. Reuniones.

1. Juicio de expertos.

2. Estimacién analoga.

3. Estimacion paramétrica.

4. Estimaciones ascendentes.

5. Estimaciones basadas en tres
valores.

6. Analisis de datos.

7. Sistema de informacion para
direccion de proyectos.

8. Toma de decisiones

1. Juicio de expertos.

2. Costos agregados.

3. Analisis de datos.

4. Revisar la informacion historica.
5. Conciliacion del limite
definanciamiento.

6. Financiamiento.

1. Juicio de expertos.

2. Analisis de datos.

3. Indice del desempefio
paracompletar.

4. Sistema de informacion para

ladireccion de proyectos.

SALIDAS

1. Plan para la Gestion de
Costos.

1. Estimacion de costos.
2. Base de las estimaciones.
3.  Actualizacion a

losdocumentos del
proyecto.

1. Linea base de costos.
2. Requisitos
definanciamiento del
proyecto.

3. Actualizaciones a
losdocumentos del
proyecto.

1. Informacion
dedesempefio.

2. Prondstico de costos.
3. Solicitudes de cambio.
4. Actualizacion al plan
parala direccion de
proyectos.

5. Actualizaciones a
losdocumentos del
proyecto.

Fuente: Elaboracion propia, basado en Project Management Institute, PMBOK 6ed, 2017
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Gestion de la Calidad del Proyecto incluye los procesos para incorporar la politica de
calidad de la organizacién en cuanto a la planificacion, gestion y control de los
requisitos de calidad del proyecto y el producto, a fin de satisfacer los objetivos de los
interesados. La Gestion de la Calidad del Proyecto también es compatible con
actividades de mejora de procesos continuos tal y como las lleva a cabo la organizacién
ejecutora. (PMBOK 6ta.edicion, 2017, p.271).

Los procesos de Gestion de la Calidad del Proyecto son:

Planificar la Gestién de la Calidad: Es el proceso de identificar los requisitos y/o
estandares de calidad para el proyecto ysus entregables, asicomo de documentar como

el proyecto demostrara el cumplimiento con los mismos.

Gestionar la Calidad: Es el proceso de convertir el plan de gestion de la calidad en
actividades ejecutables de calidad que incorporen al proyecto las politicas de calidad

de la organizacion.

Controlar la Calidad: Es el proceso de monitorear y registrar los resultados de la
ejecucion de las actividades de gestion de calidad, para evaluar el desempefio y
asegurar que las salidas del proyecto sean completas, correctas y satisfagan las

expectativas del cliente.

33



Tabla 6: Grupo de Procesos en la Gestién de la Calidad

PROCESO DESCRIPCION ENTRADAS HERRAMIENTA SALIDAS
S YTECNICAS
1. Planificar Se identifican los 1. Acta de constitucion del 1. Juicio de expertos. 1. Plan para la Gestion de
laGestion requisitos y estandares proyecto 2. Recopilacion de datos. laCalidad.
de la de calidad para el 2. Plan parala direccion de 3. Andlisis de datos. 2. Métricas de calidad.
Calidad proyecto y  sus proyecto. 4. Toma de decisiones. 3. Actualizacion al plan
entregabl 3. Documentos del proyecto. 5. Representacién de datos. para ladireccion de
es,determinando cémo 4. Factores ambientales de la 6. Planificacion de pruebas e proyectos.
el proyecto lo llevara a empresa inspeccion. 4. Actualizaciones a
cabo. 5. Activos de los procesos de la 7. Reuniones. losdocumentos del
organizacion. proyecto.
2. Gestionar Se convierte el plan de 1. Plan parala direccion de 1. Recopilacion de datos. 1. Informes de Calidad.
laCalidad. Gestién de Calidad en proyecto. 2. Analisis de datos. 2. Documentos de prueba
Actividades 2. Documentos del proyecto. 3. Toma de decisiones. yevaluacion.
ejecutables de calidad 3. Activos de los procesos de la 4. Representacion de datos. 3. Solicitudes de cambio.
que incorporen las organizacion. 5. Auditorias. 4. Actualizacion al plan
politicas de calidad de 6. Disefiar para X. para ladireccion de
la Organizacién. 7. Resolucion de problemas. proyectos.
8. Métodos de mejora de la 5. Actualizaciones a
Calidad. losdocumentos del
proyecto.
3. Controlar Proceso donde se 1. Plan paraladireccion de . Recopilacién de datos. 1. Mediciones de control
laCalidad. monitorean y registran proyecto. . Anélisis de datos. deCalidad.

los resultados de la

gjecucion  de  las
actividades en la
Gestién de la Calidad,
evaluando desempefio
y  verificando la
gjecucion  de  las
actividades llenen las

expectativas del cliente.

2. Documentos del Proyecto.
3. Solicitudes  de
cambiosaprobadas.
4. Entregables.
5. Datos de desempefio del trabajo.
6. Factores Ambientales de la
empresa.
7. Activos de los procesos de
la
organizacion.

1

2

3. Inspeccidn.
4 Pruebas/Evaluaciones
deproductos.

5. Representacion de datos.
6. Reuniones.

2. Entregables verificados.
3. Informacién de
desempefiodel trabajo.

4. Solicitudes de Cambio.
5. Actualizacidn al plan
para ladireccion del

proyecto.
6. Actualizaciones a
los

documentos del proyecto.

Fuente: Elaboracion propia, basado en Project Management Institute, PMBOK 6ed, 2017
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La Gestion de los Recursos del Proyecto incluye los procesos para identificar, adquirir
y gestionar los recursos necesarios para la conclusion exitosa del proyecto. Estos
procesos ayudan a garantizar que los recursos adecuados estaran disponibles para el
director del proyecto y el equipo del proyecto en el momento y lugar adecuados.
(PMBOK 6ta.edicion, 2017, p.307).

Los procesos de Gestion de los Recursos del Proyecto son:

Planificar la Gestién de Recursos: Es el proceso de definir cémo estimar, adquirir,

gestionar y utilizar los recursos fisicos y los recursos del equipo del proyecto.

Estimar los Recursos de las Actividades: Es el proceso de estimar los recursos del
equipo y el tipo y las cantidades de materiales, equipamiento y suministros necesarios

para ejecutar el trabajo del proyecto.

Adquirir Recursos: Es el proceso de obtener miembros del equipo, instalaciones,
equipamiento, materiales, suministros y otros recursos necesarios para completar el

trabajo del proyecto.

Desarrollar el Equipo: Es el proceso de mejorar las competencias, la interaccion entre
los miembros del equipo y el ambiente general del equipo para lograr un mejor

desempefio del proyecto.

Dirigir al Equipo: Es el proceso que consiste en hacer seguimiento del desempefio de
los miembros del equipo, proporcionar retroalimentacion, resolver problemas y

gestionar cambios en el equipo a fin de optimizar el desempefio del proyecto.

Controlar los Recursos: Es el proceso de asegurar que los recursos asignados y
adjudicados al proyecto estan disponibles tal como se planificd, asi como de
monitorear la utilizacion de recursos planificada frente a la real y realizar acciones

correctivas seglin sea necesario.
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Tabla 7: Grupo de Procesos en la Gestién de los Recursos

PROCESO

ENTRADAS

HERRAMIENTAS
YTECNICAS

SALIDAS

1. Planificar la
Gestion
deRecursos

2. Estimar los
Recursos de
las Actividades

3.
Adquirir
Recurso
S

DESCRIPCION
Definir cémo  estimar,
adquirir,  gestionar vy

utilizar los recursos fisicos
y los recursos del equipo
delproyecto.

Estimar los recursos del
equipo y el tipo y las
cantidades de materiales,
equipamiento y
suministros necesarios
para ejecutar el trabajo del
proyecto.

obtener
equipo,

Proceso  de
miembros del
instalaciones,
equipamiento, materiales,
suministros y  otros
recursos necesarios para
completar el trabajo del
proyecto.

1. Acta de constitucidn del

proyecto2.Plan para la direccion

del proyecto3.Documentos del

proyecto 4.Factores
ambientales  de

laempresa

5.Activos de los procesos de la

organizacion

1.Plan para la direccion del

proyecto2.Documentos del

proyecto 3.Factores
ambientales de

laempresa

4.Activos de los procesos

dela organizacion

1.Plan para la direccién del
proyecto2.Documentos del
proyecto 3.Factores

ambientales de
laempresa
4.Activos de los procesos de la
organizacién

1.Juicio de expertos
2.Representacion de
datos3.Teoria
organizacional
4.Reuniones

1.Juicio de expertos
2.Estimacion

ascendente

3.Estimacién analoga
4.Estimacion
paramétrica5.Andlisis

de datos

6.Sistema de informacion para
ladireccion de proyectos
7.Reuniones

1.Toma de decisiones
2.Habilidades interpersonales y
deequipo

3.Asignacion

Previa4.Equipos

virtuales

1.Plan de gestién de los
recursos 2.Acta de
constitucion del equipo
3.Actualizaciones a

los documentos del

proyecto

.1 Requisitos de recursos

.2 Base de las estimaciones

.3 Estructura de desglose

derecursos

.4 Actualizaciones a
losdocumentos del

proyecto

1. Asignaciones de
recursosfisicos

2. Asignaciones del equipo
delproyecto

3.Calendarios de recursos
4.Solicitudes de cambio
5.Actualizaciones al plan
para la direccién del
proyecto 6.Actualizaciones
a los documentos del
proyecto 7.Actualizaciones a
los factoresambientales de la
empresa

8. Actualizaciones a los
activosde los procesos de

la organizacion
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4. Desarrollar
elEquipo

5.  Dirigir
elEquipo

6. Controlar
losRecursos

Proceso de mejorar las
competencias, la
interaccion  entre  los
miembros del equipo vy el
ambiente  general  del
equipo para lograr un
mejor  desempefio  del
proyecto.

Hacer seguimiento del
desempefio de los
miembros del  equipo,
proporcionar
retroalimentacion,
resolver problemas vy
gestionar cambios en el
equipo a fin deoptimizar el
desempefio del proyecto.

Asegurar que los recursos
asignados y adjudicados al
proyecto estan disponibles
tal como se planificé, asi
como de monitorear la
utilizacion de recursos
planificada frentea la real
y  realizar acciones
correctivas segln sea
necesario.

1.Plan para la direccion del
proyecto2.Documentos del
proyecto 3.Factores

ambientales de
laempresa
4.Activos de los procesos de la
organizacion

1.Plan para la direccién del
proyecto2.Documentos del
proyecto 3.Informes

de desempefio

deltrabajo
4.Evaluaciones de desempefio
delequipo
5.Factores ambientales de
laempresa

6.Activos de los procesos de la
organizacion

1.Plan para la direccion del
proyecto2.Documentos del
proyecto

3.Datos de desempefio del
trabajo4.Acuerdos

5.Activos de los procesos de la
organizacion

1.Coubicacién

2.Equipos

virtuales

3.Tecnologia de la
comunicacion4.Habilidades
interpersonales y de equipo
5.Reconocimiento y
recompensas6.Capacitacion
7.Evaluaciones
individuales yde equipo
8.Reuniones

1.Habilidades interpersonales y
deequipo

2.Sistema de informacion para
ladireccion de proyectos

1.Andlisis de datos
2.Resolucion de problemas
3.Habilidades
interpersonales yde equipo
4.Sistema de informacién
parala direccion de
proyectos

Fuente: Elaboracion propia, basado en Project Management Institute, PMBOK 6ed, 2017
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1. Evaluaciones de
desempefiodel equipo
2.Solicitudes de cambio
3.Actualizaciones al plan
parala direccion del
proyecto
4.Actualizaciones a
los
documentos del proyecto
5.Actualizaciones a los
factores ambientales de la
empresa 6.Actualizaciones a
los activos
de los procesos de
laorganizacién
1.Solicitudes de cambio
2.Actualizaciones al plan
parala direccion del
proyecto
3.Actualizaciones a
los
documentos del proyecto
4.Actualizaciones a los
factores ambientales de la
empresa

1. Informacién de
desempefiodel trabajo

2. Solicitudes de cambio
3.Actualizaciones al plan
parala direccion del
proyecto 4.Actualizaciones
a los documentos del
proyecto
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La Gestion de las Comunicaciones del Proyecto incluye los procesos necesarios para
asegurar que las necesidades de informacion del proyecto y de sus interesados se
satisfagan a través del desarrollo de objetos y de la implementacion de actividades
disefiadas para lograr un intercambio eficaz de informacion. La Gestion de las
Comunicaciones del Proyecto consta de dos partes. La primera parte consiste en
desarrollar una estrategia para asegurar que la comunicacion sea eficaz para los
interesados. La segunda parte consiste en llevar a cabo las actividades necesarias para
implementar la estrategia de comunicacion. (PMBOK 6ta.edicién, 2017, p.359).

Los procesos de Gestion de las Comunicaciones del Proyecto son:

Planificar la Gestion de las Comunicaciones: Es el proceso de desarrollar un
enfoque y un plan apropiados para las actividades de comunicacion del proyecto
basados en las necesidades de informacion de cada interesado o grupo, en los activos

de la organizacion disponibles y en las necesidades del proyecto.

Gestionar las Comunicaciones: Es el proceso de garantizar que la recopilacion,
creacion, distribucién, almacenamiento, recuperacion, gestion, monitoreo y

disposicion final de la informacion del proyecto sean oportunos y adecuados.

Monitorear las Comunicaciones: Es el proceso de asegurar que se satisfagan las

necesidades de informacion del proyecto y de sus interesados.
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Tabla 8: Grupo de Procesos en la Gestion de las Comunicaciones

PROCES
O

1. Planificar
la Gestion de
las
Comunicacio
nes

2. Gestionar
las
Comunicacio
nes

3. Monitorear
las
Comunicacion
es

DESCRIPCION

Proceso de desarrollar un
enfoque 'y un plan
apropiados para las
actividades de
comunicacion del proyecto
basados en las necesidades
de informacion de cada
interesado o0 grupo, en los
activos de la organizacion
disponibles y en las
necesidades del proyecto.
Proceso de garantizar que
larecopilacion,

creacion,
distribucion,
almacenamiento,
recuperacion,

gestion,monitoreo y
disposicién finalde la

informacion  del
proyecto sean oportunos
yadecuados.
Proceso de asegurar que se
satisfagan las necesidades
de informacion del
proyecto 'y de  sus
interesados.

ENTRADAS

1.Acta de constitucion
delproyecto

2.Plan para la direccion
delproyecto

3.Documentos del proyecto
4.Factores ambientales de la
empresa

5.Activos de los procesos
dela organizacion

1.Plan para la direccion del
proyecto

2.Documentos del

proyecto 3.Informes de
desempefio deltrabajo
4.Factores ambientales de la
empresa

5.Activos de los procesos de
laorganizacién

1.Plan para la direccion
delproyecto
2.Documentos del
proyecto3.Datos de
desempefio del trabajo
4.Factores ambientales
dela empresa

5.Activos de los procesos
dela organizacion

HERRAMIENTASY TECNICAS

1.Juicio de expertos

2.Andlisis de requisitos
decomunicacion

3.Tecnologia de la comunicacion
4.Modelos de comunicacién
5.Métodos de comunicacion
6.Habilidades interpersonales y
deequipo

7. Representacion de
datos8.Reuniones

1.Tecnologia de la comunicacion
2.Métodos de comunicacion
3.Habilidades de comunicacién
4.Sistema de informacion para la
direccion de proyectos
5.Presentacion de

informesdel proyecto
6.Habilidades interpersonales y
deequipo

7.Reuniones

1.Juicio de expertos

2.Sistema de informacion para la
direccion de proyectos
3.Representacion de datos
4.Habilidades interpersonales y
deequipo

5.Reuniones

SALIDAS

1.Plan de gestion de las
comunicaciones
2.Actualizaciones al plan
parala direccion del
proyecto 3.Actualizaciones
a los documentos del
proyecto

1.Project communications
2.Actualizaciones al plan
parala direccion del
proyecto 3.Actualizaciones

a

los
documentos del proyecto
4. Actualizaciones a los
activosde los procesos de
la organizacién

1.Informacion de
desempefiodel trabajo
2.Solicitudes de cambio
3.Actualizaciones al plan
parala direccion del
proyecto 4.Actualizaciones
a los documentos del
proyecto.

Fuente: Elaboracion propia, basado en Project Management Institute, PMBOK 6ed, 2017
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Los objetivos de la gestion de los riesgos del proyecto son aumentar la probabilidad
y/o el impacto de los riesgos positivos y disminuir la probabilidad y/o el impacto de
los riesgos negativos, a fin de optimizar las posibilidades de éxito del proyecto.
(PMBOK 6ta.edicion, 2017, p.395).

Los procesos de Gestion de los Riesgos del Proyecto son:

Planificar la Gestion de los Riesgos: El proceso de definir como realizar las
actividades de gestion de riesgos de un proyecto.

Identificar los Riesgos: El proceso de identificar los riesgos individuales del proyecto,

asi como las fuentes de riesgo general del proyecto y documentar sus caracteristicas.

Realizar el Analisis Cualitativo de Riesgos: El proceso de priorizar los riesgos
individuales del proyecto para andlisis 0 accion posterior, evaluando la probabilidad

de ocurrencia e impacto de dichos riesgos, asi como otras
caracteristicas.

Realizar el Analisis Cuantitativo de Riesgos: El proceso de analizar numeéricamente
el efecto combinado de los riesgos individuales del proyecto identificados y otras

fuentes de incertidumbre sobre los objetivos generales
del proyecto.

Planificar la Respuesta a los Riesgos: El proceso de desarrollar opciones, seleccionar
estrategias y acordar acciones para abordar la exposicion al riesgo del proyecto en

general, asi como para tratar los riesgos individuales del proyecto.

Implementar la Respuesta a los Riesgos: El proceso de implementar planes

acordados de respuesta a los riesgos.

Monitorear los Riesgos: El proceso de monitorear la implementacion de los planes
acordados de respuesta a los riesgos, hacer seguimiento a los riesgos identificados,
identificar y analizar nuevos riesgos y evaluar la efectividad del proceso de gestion de

los riesgos a lo largo del proyecto.
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Tabla 9: Grupo de Procesos en la Gestion de los Riesgos

PROCESO

1. Planificar la
Gestién de
Riegos.

2. ldentificar
Elriesgo

3. Realizar el
AnalisisCualitativo
de los Riesgos.

4. Realizar el
analisis
Cuantitativo de
los riesgos

DESCRIPCION

Se define como realizar
las actividades en la
Gestion deRiesgos.

Se identifican los riesgos
individuales del
proyecto asi como las
fuentes de riesgo general
del proyecto.

Se priorizan los riesgos

individuales para
andlisis 0 accion
posterior, evaluando la
probabilidad de
ocurrencia y los
impactos.

Se analiza

numeéricamente el efecto
combinado de los efectos
individuales delproyecto
identificandolos.

ENTRADAS

1. Acta de constitucion del proyecto

2. Plan para la direccion de
proyecto.

3. Documentos del proyecto.

4. Factores ambientales de la
empresa

5. Activos de los procesos de la

organizacion.

1. Plan para la direccién de

proyecto.

. Documentos del proyecto.

. Acuerdos.

. Documentos de las adquisiciones.

. Factores ambientales de la

empresa

6. Activos de los procesos de la

organizacion.

1. Plan para la direccién de
proyecto.

2. Documentos del proyecto.

3. Factores ambientales de la
empresa

4. Activos de los procesos de la

organizacion.

abrwiN

1. Plan para la direccion de
proyecto.

2. Documentos del proyecto.

3. Factores ambientales de la
empresa

4. Activos de los procesos de la

organizacion.

HERRAMIENTASY
TECNICAS

1. Juicio de expertos.
2. Analisis de datos.
3. Reuniones.

1. Juicio de expertos.

2. Recopilacion de datos.

3. Analisis de datos.

4. Habilidades interpersonales y
deequipo.

5. Listas rapidas.

6. Reuniones.

1. Juicio de expertos.

2. Recopilacion de datos.

3. Analisis de datos.

4. Habilidades interpersonales y
deequipo.

5. Categorizacién de riesgos.

6. Representacion de datos.

7. Reuniones.

1. Juicio de expertos.

2. Recopilacién de datos.

3. Habilidades interpersonales y
deequipo.

4. Representacion de
laincertidumbre

5. Andlisis de datos.

SALIDAS

1. Plan para la Gestion
delos Riesgos.

1. Registro de Riesgos.
2. Informe de Riesgos.
3. Actualizacion a
losdocumentos del
proyecto.

1. Actualizacién a los
documentos del
proyecto.

1. Actualizacién a los
documentos del
proyecto.
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5. Planificar
la respuesta
a losriesgos.

6. Implementar
larespuesta a
los Riesgos

7. Monitorear
losRiesgos.

Se seleccionan opciones,
sedesarrollan estrategias
y se acuerdan acciones
para abordar la
exposicion al riesgo del
proyecto en general.

Se implementan los
planes acordados en la
respuesta alos riesgos.

Monitorea

la

implementacién de los
planes acordados de
respuesta a los riesgos,
identificAndolos

y analizando nuevos
riesgos evaluando la
efectividad del proceso
de Gestion de los
Riesgos.

1. Plan para la direccién de
proyecto.

2. Documentos del proyecto.

3. Factores ambientales de la
empresa

4. Activos de los procesos de la

organizacion.

1. Plan para la direccién de
proyecto.

2. Documentos del proyecto.

3. Activos de los procesos de la

organizacion

1. Plan para la direccién de
proyecto.

2. Documentos del proyecto.

3. Datos de desempefio del trabajo.

4. Informes de desempefio del
trabajo.

1. Juicio de expertos.

2. Recopilacién de datos.

3. Habilidades interpersonales y
deequipo.

4. Estrategias de amenazas.

5. Estrategias para oportunidades.

6. Estrategias de respuesta
acontingencias.

7. Estrategias para el riesgo

generalde proyecto.

8. Analisis de datos.

9. Toma de decisiones.

1. Juicio de expertos.

2. Habilidades interpersonales y

deequipo.

3. Sistema informacion para la

direccion de proyectos.

1. Anélisis de datos.

2. Auditorias.

3. Reuniones.

1. Solicitudes de
Cambio.

2. Actualizacion  al

plan para la direccién

del proyecto.

3. Actualizacién alos

documentos del

proyecto.

1. Solicitudes de
Cambio.

2. Actualizacién a

losdocumentos del

proyecto.

1. Informac

ibn  desempefio de

trabajo.

2. Solicitudes de
Cambio.

3. Actualizacion  al

plan para la direccion

del proyecto.

4, Actualizac
ion documentos
proyecto.

5. Actualizacion los
activos del proceso de
la

organizacion

Fuente: Elaboracion propia, basado en Project Management Institute, PMBOK 6ed, 2017
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La Gestion de las Adquisiciones del Proyecto incluye los procesos necesarios para
comprar 0 adquirir productos, servicios o resultados que es preciso obtener fuera del
equipo del proyecto. La Gestion de las Adquisiciones del Proyecto incluye los procesos
de gestion y de control requeridos para desarrollar y administrar acuerdos tales como
contratos, 6rdenes de compra, memorandos o acuerdos de nivel de serviciointernos. El
personal autorizado para adquirir los bienes y/o servicios requeridos parael proyecto
puede incluir miembros del equipo del proyecto, la gerencia o parte del departamento
de compras de la organizacion, si corresponde. (PMBOK 6ta.edicion, 2017, p.459).

Los procesos de Gestion de las Adquisiciones del Proyecto incluyen los siguientes:

Planificar la Gestion de las Adquisiciones del Proyecto: Es el proceso de
documentar las decisiones de adquisiciones del proyecto, especificar el enfoque e
identificar a los proveedores potenciales.

Efectuar las Adquisiciones: Es el proceso de obtener respuestas de los proveedores,

seleccionar a un proveedor y adjudicarle un contrato.

Controlar las Adquisiciones: Es el proceso de gestionar las relaciones de
adquisiciones, monitorear la ejecucion de los contratos, efectuar cambios y

correcciones, segun corresponda, y cerrar los contratos.

Los procesos de adquisicion se presentan como procesos separados con interfaces
definidas. En la préactica, los procesos de adquisicién pueden ser complejos y pueden
interactuar entre si y con procesos de otras Areas de Conocimiento de formas que no
pueden detallarse en su totalidad dentro de la Guia del PMBOK. Los procesos descritos
en esta seccidn estan escritos considerando que los bienes o servicios obtenidos son

externos al proyecto.
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Tabla 10: Grupo de Procesos en la Gestion de las Adquisiciones

PROCESO DESCRIPCION ENTRADAS HERRAMIENTA SALIDAS
S YTECNICAS
1. Planificar Proceso 1. Acta de constitucion 1.Juicio de expertos 1.Plan de gestion de las
laGestion delproyecto 2.Recopilacion de datos adquisiciones2.Estrategia de las
de las de 2.Documentos de 3.Andlisis de datos adquisiciones 3.Documentos de
Adquisicion documentar negocio 3.Plan para la 4.Criterios de seleccién las licitaciones 4.Enunciados del
es | direccion delproyecto deproveedores trabajo relativo aadquisiciones
as 4.Documentos del 5.Reuniones 5.Criterios  de  seleccion
decisiones proyecto5.Factores deproveedores
ambientales de la 6. Decisiones de hacer o comprar
de empresa 7.Estimaciones independientes
adquisiciones 6.Activos de los procesos decostos
del dela organizacion 8.Solicitudes de cambio
proyecto, 9.Actualizaciones a los
especificarel documentosdel proyecto
enfoque 10.Actualizaciones a los activos
eidentificar delos procesos de
a los la organizacion
proveedores
potenciales.
2. Efectuar Proceso de obtener 1.Plan para la direccién 1.Juicio de expertos 1.Vendedores
las respuestas  de delproyecto 2.Publicidad seleccionados2.Acuerdos
Adquisicion los 2.Documentos del proyecto 3.Conferencia de 3.Solicitudes de cambio
es proveedores, 3.Documentacion de oferentes4.Analisis de 4.Actualizaciones al plan
seleccionar a u lasadquisiciones datos parala direccion del
n 4.Propuestas de los vendedores 5.Habilidades proyecto
proveedor 5.Factores ambientales de interpersonales yde equipo 5.Actualizaciones a los
y laempresa documentosdel proyecto
adjudicarle u  6.Activos de los procesos de la 6.Actualizaciones a los activos de
ncontrato. organizacion losprocesos de la organizacion
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3. Controlar Proceso de
las gestionarlas
Adquisicione relaciones
S deadquisiciones,
monitorear
lagjecucion de
los
contratos,
efectuar
cambios
y.
correcciones,
segln corresponda,
y cerrar los
contratos.

1.Plan parala direccion

delproyecto

2.Documentos del

proyecto3.Acuerdos

4.Documentacion de las

adquisiciones

5.Solicitudes de cambio

aprobadas 6.Datos de desempefio

del trabajo 7.Factores
ambientales  de

laempresa

8.Activos de los procesos de la

organizacion

1.Juicio de expertos
2.Administracion
dereclamaciones
3.Anélisis de

datos

4.Inspeccion
5.Auditorias

1.Adquisiciones cerradas
2.Informacion de
desempefiodel trabajo
3.Actualizaciones

de ladocumentacion

de

las adquisiciones
4.Solicitudes de cambio
5.Actualizaciones al plan
parala direccion del
proyecto
6.Actualizaciones a los
documentosdel proyecto

7.Actualizaciones a los activos
de los procesos de la organizacion .

Fuente: Elaboracion propia, basado en Project Management Institute, PMBOK 6ed, 2017
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ion los_Inter | Pr

La Gestion de los Interesados del Proyecto incluye los procesos requeridos para
identificar a las personas, grupos u organizaciones que pueden afectar o ser afectados
por el proyecto, para analizar las expectativas de los interesados y su impacto en el
proyecto, y para desarrollar estrategias de gestién adecuadas a fin de lograr la
participacion eficaz de los interesados en las decisiones y en la ejecucién del proyecto.
Los procesos apoyan el trabajo del equipo del proyecto para analizar las expectativas
de los interesados, evaluar el grado en que afectan o son afectados por el proyecto, y
desarrollar estrategias para involucrar de manera eficaz a los interesados en apoyo de
las decisiones del proyecto y la planificacién y ejecucion del trabajo del proyecto.
(PMBOK 6ta.edicion, 2017, p.503).

Los procesos de Gestion de los Interesados del Proyecto son:

Identificar a los Interesados: Es el proceso de identificar periédicamente a los
interesados del proyecto, asi como de analizar y documentar informacion relevante
relativa a sus intereses, participacion, interdependencias, influencia y posible impacto

en el éxito del proyecto.

Planificar el Involucramiento de los Interesados: Es el proceso de desarrollar
enfoques para involucrar a los interesados del proyecto, con base en sus necesidades,

expectativas, intereses y el posible impacto en el proyecto.

Gestionar el Involucramiento de los Interesados: Es el proceso de comunicarse y
trabajar con los interesados para satisfacer sus necesidades y expectativas, abordar los
incidentes y fomentar el compromiso y el involucramiento adecuado de los

interesados.

Monitorear el Involucramiento de los Interesados: Es el proceso de monitorear las
relaciones de los interesados del proyecto y adaptar las estrategias para involucrar a
los interesados a través de la modificacion de las estrategias y los planes de

involucramiento.
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Tabla 11: Grupo de Procesos en la Gestion de los Interesados

PROCESO

1.
Identificar a
los
interesados

2. Planificar
el
involucramie
ntode los
interesados.

3. Gestionar
el
involucramie
ntode los
interesados.

DESCRIPCION

Se identifica
periédicamente alos
interesados del proyecto,
asi como de analizar y
documentar informacion
relevante a sus intereses,
participacion, influencia e
impacto en el proyecto.

Se desarrollan los
enfoques para involucrar a
los interesados del
proyecto, conbase en sus
necesidades, expectativas
e intereses.

Se comunica y trabaja con
losinteresados para
satisfacer susnecesidades y
expectativas abordando los
incidentes y fomentando el
compromiso y el
involucramiento de los
interesados.

ENTRADAS

. Acta de constitucion del proyecto.

1

2. Documentos del negocio.

3. Plan para la direccion de
proyecto.

4. Documentos del proyecto.

5. Acuerdos

6. Factores ambientales de la

empresa
7. Activos de los procesos
de laorganizacién.

1. Acta de constitucidn del proyecto.

2. Plan para la direccién de
proyecto.

3. Documentos del proyecto.

4. Acuerdos

5. Factores ambientales de la
empresa

6. Activos de los procesos

de laorganizacién.

1. Plan para la direccién de
proyecto.

2. Documentos del proyecto.

3. Factores ambientales de la
empresa

4. Activos de los procesos

de laorganizacion.

HERRAMIENTA

S YTECNICAS

. Juicio de expertos.

. Recopilacion de datos.
. Anélisis de datos.

b~ wnNPE-

. Reuniones

. Juicio de expertos.

. Recopilacién de datos.
. Anélisis de datos.

. Toma de decisiones.

OOk, WN R

. Reuniones

1. Juicio de expertos.
2. Habilidades

de

comunicacién.

3. Habilidades

interpersonalesy de equipo.

4. Reglas bésicas.
5. Reuniones.

. Representacion de datos.

. Representacion de datos.

SALIDAS

1. Registro de interesados.
2. Solicitudes de cambio.
3. Actualizacidn al plan
parala direccion del
proyecto.

4. Actualizacion alos
documentos del

proyecto.

1. Plan de involucramiento
delos interesados.

1. Solicitudes de cambio.
2. Actualizacion al plan
parala direccion del
proyecto.

3. Actualizacion a los
documentos del
proyecto.
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4. Monitorear Se monitorear las 1. Plan para la direccion de

1. Anélisis de datos.

1. Informacion de

el relaciones de los proyecto. 2. Toma de decisiones. desempefiodel trabajo.
involucramie interesados del proyectoy 2. Documentos del proyecto. 3. Representacion de datos. 2. Solicitudes de cambio.
ntode los se adaptan estrategias para 3. Documentos de desempefio 4. Habilidades 3. Actualizacién al plan
interesados. involucrar a los interesados deltrabajo. de parala direccion del

a través de la modificacion 4. Factores ambientales de la comunicacion. proyecto.

de las estrategias y los empresa 5. Habilidades 4. Actualizacion alos

planes de involucramiento. 5. Activos de los procesos interpersonalesy de equipo. documentos del

de laorganizacion. 6. Reuniones. proyecto

Fuente: Elaboracion propia, basado en Project Management Institute, PMBOK 6ed, 2017
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Justificacion de la investigacion:

En nuestro medio, aunque el PMBOK es medianamente conocido no se cuenta con una
metodologia que facilite su implementacion en las empresas de construccion civil,visto
esto como una integracion de procedimientos de administracion y gestion, cabe resaltar
que en las empresas de construccion civil, se usan muchos de los procesos degerencia
de proyectos (estimaciones de recursos, de duracion, determinar presupuesto,controlar
el cronograma, gestionar interesados) pero estos no siempre se aplican comoparte de un
esquema organizado y légico, sino como actividades dispersas y puntualesen cada
proyecto.

Con el presente estudio se busca mejorar la direccion y gestion del Proyecto
“Aplicacion de la Guia PMBOK a la Obra Mejoramiento de Calles en la Urb. Los
Pinos Distrito de Chimbote, Provincia de Santa — Ancash” bajo el enfoque de las 10
areas de conocimiento de la guia PMBOK 6ta Ed , estas areas son la Gestion de la
Integracién del Proyecto, Gestion del Alcance del Proyecto, Gestion del Cronograma
del Proyecto, Gestion de los Costos del Proyecto, Gestion de la Calidad del Proyecto,
Gestion de los Recursos del Proyecto, Gestion de las Comunicaciones del Proyecto,
Gestion de los Riesgos del Proyecto, Gestion de las Adquisiciones del Proyecto y
Gestion de los Interesados del Proyecto; esto quiere decir que mediante un enfoque
basado en los lineamientos del PMBOK en las areas mencionadas se podra tener una

mejor planificacion y control del proyecto.

Desde el punto de vista profesional, la aplicacion de los lineamientos del PMBOK en
la gerencia de proyectos de construccion es una cualidad fundamental en el ejercicio
profesional, otorgando un mayor nivel de competitividad y solides a las empresas y

proyectos de los que se hace parte el grupo de trabajo.

En el marco institucional, la pertinencia del tema de investigacion planteado es
respaldada por la linea de investigacion de Gestion de organizaciones empresariales,
ademas de destacarse el conocimiento Yy utilizacion de los lineamientos PMI como una

cualidad para la competitividad del especialista en gerencia de obras.
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Problema:

Realidad problemética:

Debido al gran auge que ha obtenido la gestién de proyectos, muchas organizaciones
al nivel mundial estan orientado sus esfuerzos hacia los proyectos, este auge de los
proyectos al nivel mundial se debe a la forma como operan sus metodologias y al
enfoque en los procesos basicos estipulados por la alta gerencia; es por ello que se
crearon organismos internacionales especializados en el area de proyectos como son
el caso del PMBOK, no obstante la ejecucion de proyectos no garantiza el éxito, y es
aqui donde la gestién o gerencia de los mismos juega un papel primordial dentro del
proyecto y la empresa en si misma, entendiendo la gestion de proyectos como la
aplicacion sistematica de una serie de conocimientos, habilidades, herramientas y
técnicas para alcanzar o exceder los requerimientos de los involucrados en un proyecto,

de acuerdo a las referencias tomadas del PMBOK.

En el Pert en comparacion con los sistemas de gerencia utilizados en nuestro medio,
a fin de que se adopte un modelo de gestion de proyectos de acuerdo a los
requerimientos del cliente y las caracteristicas especificas del proyecto cabe sefialar
que este estudio busca ser una propuesta guia de aplicacion para gerencia de proyectos,
basada en los lineamientos del PMBOK, mas que una regla practica, y ademas busca
contribuir en el proceso de renovacion de la gerencia de proyectos, en el cual, a partir
de las necesidades del cliente, se establezca un modelo de gestion adecuado, para
garantizar el éxito del proyecto en téerminos de la satisfaccion de todas las partes

involucradas. (Lucho y Rodriguez, 2015).

Formulacion del problema:

¢De qué manera influye la aplicacion de las areas del conocimiento de la Guia PMBOK
en la Obra Mejoramiento de Calles en la Urb. Los Pinos Distrito de Chimbote,

Provincia de Santa — Ancash?
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Conceptuacion y operacionalizacion de las variables:

Variable:
Tabla 12: Definiciones e indicadores de variables
VARIABLE DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES
CONCEPTUAL OPERACIONAL
Areas de Las éreas de Las areas de » Gestion de la * Actividades
conocimient conocimiento conocimiento Integracion * Definiciones
ode la guia es, segln de la guia delProyecto * Tiempo
PMBOK PMBOK PMBOK + Gestion del * Costo
(Project comprende los Alcance del » Satisfaccion de
Management procesos Proyecto losclientes
Body necesarios para * Gestion * Perfil de
gerenciar, del los
of monitorear y Cronograma trabajado
Knowledge), evaluar el delProyecto res
un area proyecto » Gestion de los * Tipos de
identificada de utilizando Costos del comunicaci
la direccion la Proyecto 6n
de  proyectos metodologia » Gestion de la * Seguridad
definida  por del Calidad del * Adquisiciones
sus  requisitos PMBOK Proyecto conproveedores
de » Gestion de los » Stakholders
conocimientos 6ta Recursos del
y que se edicion-2017 Proyecto
describe en » Gestion de las

términos desus

Comunicaciones

procesos delProyecto
, précticas, » Gestion de los
datos iniciales, Riesgos del
resultados, Proyecto
herramientas y » Gestion de las
técnicas  que Adquisiciones del
loscomponen. Proyecto
* Gestion de los
Interesados
delProyecto
Plan de Esla Comprende los * Necesidades * Nivel de esfuerzo
direccion representacion procesos * Entregables requerido del
del desde la necesariosen * Requisitos director del
proyecto perspectiva del los cuales se proyecto 'y su
director del encuentran la equipo de trabajo
proyecto  de planificacion, * Nivel de
como se gestion y satisfaccion del
realizaran y control delas cliente
cuando se 10 éreas del
otorgaran los conocimiento
servicios ylo  delPmbok para
productos en el gerenciar,
proyecto. evaluar y
monitorear la
Culminacién

delproyecto

Fuente: Elaboracion propia
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Hipdtesis:

Por tratarse de un estudio de investigacion descriptiva, esta tesis no tiene hipotesis
explicita.

Objetivos:

Objetivo general

Determinar la influencia de la aplicacion de las areas del conocimiento de la Guia
PMBOK a la “Obra Mejoramiento de Calles en la Urb. Los Pinos Distrito de
Chimbote, Provincia de Santa — Ancash”

Objetivos especificos

Determinar las caracteristicas de gestion segun los lineamientos de la guia PMBOK
6ed.

Identificar los diferentes problemas en el proyecto con la ayuda de la Guia PMBOK
6ed.

Desarrollar una propuesta de solucion de acuerdo a los lineamientos de la Guia Pmbok
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Metodologia
Tipo y disefio de investigacién:

Para la presente tesis de investigacion, el tipo de investigacién sera cualitativa porque
se limitaré solo a describir las variables de estudio en base a la revision bibliogréfica
documental y el nivel de investigacién sera descriptivo porque Unicamente se
pretenden medir o recoger informacién de manera independiente o conjunta sobre los
conceptos o las variables a las que se refieren, su objetivo no es indicar cdmo se

relacionan éstas.

El disefio de investigacion serd no experimental, las variables no se manipulan
intencionalmente, sino que solo se observa y se analiza el fendbmeno tal y como es en
su contexto natural y del tipo transversal, porque el propoésito es describir variables.
Hernandez et al. (2014, p.154).

Poblacion y muestra:

Poblacién

La poblacion de la presente investigacion son las Obras de Mejoramiento de Calles

ejecutadas por las Municipalidades Provinciales al nivel Nacional.

Muestra

La muestra de la presente investigacion esta conformada por la Obra Mejoramiento de
Calles en la Urb. Los Pinos Distrito de Chimbote, Provincia de Santa — Ancash, para
aplicar los lineamientos de la Guia PMBOK.

Técnicas e instrumentos de investigacion:

Técnicas de recoleccion de datos
Observacién

Anaélisis documentario y bibliografico
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Instrumentos de investigacion

Se uso el expediente técnico de obra: Mejoramiento de Calles en la Urb. Los Pinos

Distrito de Chimbote, Provincia de Santa — Ancash
Entrevista

Computadora portatil

Guia Pmbok 6ed.

Manuales, proyectos de grados finalizados

Procesamiento y analisis de la informacién

El procesamiento y analisis de la informacion sera por medio de la obtencion de
expediente técnico y una encuesta al gerente del Consorcio los Pinos, donde se
encuentra la informacion que sera analizada, la cual nos permitira aplicar los
lineamientos de la Guia Pmbok 6ed con el objetivo principal de determinar la
influencia de la aplicacion de las areas del conocimiento de la Guia Pmbok por medio
de tablas acorde a los grupos de procesos de la direccion de proyectos, tabla de cotejo
de cumplimiento de las areas del conocimiento de la Guia Pmbok y una tabla de

propuestas de solucién sobre las areas que influyeron negativamente.

Resultados
Resumen ejecutivo del proyecto
Descripcion del proyecto

La URBANIZACION LOS PINOS ha permanecido por muchos afios postergado en
sus aspiraciones de modernidad y progreso urbano provocando la inconformidad de la
poblacion por la ausencia de pistas y veredas para el transito peatonal y vehicular. Por
tal motivo la Municipalidad Provincial del Santa, por intermedio del Sefior ALCALDE
y la Gerencia de Obras han tomado la decision de ejecucion del proyecto:
“MEJORAMIENTO DE CALLES EN LA URB. LOS PINOS DISTRITO DE
CHIMBOTE, PROVINCIA DE SANTA — ANCASH: Il ETAPA”, que conllevara al

beneficio de la poblacion e integrarse al crecimiento y desarrollo de la ciudad.
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Pavimentacion

La estructura del pavimento flexible se ha disefiado segiin AASHTO ’93 conforme al
disefio contemplado en el estudio geotécnico y en conformidad con los planos,
secciones y perfiles; los trabajos comprenden la recuperacion de vias con trabajos en
la carpeta de rodadura.

Las metas planteadas son las siguientes

SUB - BASE DE MATERIAL GRANULAR E= 0.20 M. 10343.65 m2
BASE DE AFIRMADO A-1-a, E=0.20 M. 10343.65 m2
IMPRIMACION ASFALTICA MC-30 10343.65 m2
CARPETA ASFALTICAEN CALIENTE DE 2" 10343.65 m2

Sefalizacion
Se proyecta el pintado de marcas, simbolos, pasos peatonales y flechas direccionales,

lineas de carril y borde en el pavimento, para mantener el orden y seguridad del transito

en las vias, mediante el pintado de:

PINTADO DE PAVIMENTOS (SIMBOLOS - Y LETRAS) 537.24 m2
PINTADO DE PAVIMENTOS (LINEA DISCONTINUA) 970.00 m
PINTADO DE PAVIMENTOS (LINEA CONTINUAS) 3743.10 m

Construccion de veredas

Los martillos, veredas y rampas seran concreto simple de resistencia f'c = 175 Kg/cm2
empleando cemento tipo MS y respectivamente, colocado sobre una base de afirmado
no plastico compactado 4”, con acabado frotachado y juntas de dilatacion de 1 entre

los martillos y veredas proyectadas, las juntas seran cada 4.00m rellenas con mastique

asfaltico.

AFIRMADO DE E=4" PARA VEREDAS, IP=0 8327.58 m2
CONCRETO VEREDA F C=175KG/CM2 E=4"/

BRUNADO/CURADO 8327.58 m2
UNA DE VEREDAS F'C = 175KG/CM2 6326.50 m
PINTURA EN BORDE DE VEREDA P=0.30 M 6326.50 m
JUNTAS DE DILATACION ASFALTICA, E=1", @4.0m 306.50 m
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Sardineles

Los sardineles estaran constituidos por una seccién de 0.15m de ancho y una altura de
0.40m, con concreto de resistencia f'c = 175Kg/cm2 (empleo de cemento Tipo MS).
El borde superior del sardinel estara a 0.15m sobre el nivel del pavimento con un
desplante de 0.25m.

Los sardineles llevaran refuerzo vertical de fierro liso @1/4” cada 0.20m y longitudinal
fierro corrugado de ©@3/8” tal como se detalla en los planos. Llevaran juntas de
dilatacion cada 4.00m rellenas con mastique asfaltico en toda su seccion. Para el
acabado se considerard un encofrado caravista. Asi mismo el borde superior y cara

expuesta llevara pintura de sefializacion color amarillo en un perimetro de 0.30m.

Los sardineles su forma y seccion llevaran los alineamientos y pendientes segun el

pavimento, como se indica en los planos.
SARDINEL SUMERGIDO ENCOFRADO Y DESENCOFRADO 486.00 m2

SARDINEL PERALTADO ENCOFRADO Y DESENCOFRADO

CARAVISTA 3,223.45 m2
SARDINEL SUMERGIDO DE CONCRETO DE f'c=175 kg/cm2 36.45 m3
SARDINEL PERALTADO DE CONCRETO DE f'c=175 kg/cm2 241.76 m3
SARDINEL SUMERGIDO ACERO DE REFUERZO 1,363.42 kg
SARDINEL PERALTADO ACERO DE REFUERZO 5894.77 kg
PINTURA EN SARDINEL PERALTADO E=0.15 M 3581.61m

JUNTAS DE DILATACION CON TEKNOPOR 1"Y

MASTIQUE ASFALTICO 29.16 m2
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Tabla 13: Informacion del Proyecto

COMPONENTE

DESCRIPCION

Titulo del Proyecto

Empresa Ejecutora
Cliente
Valor Referencial

Plazo de Ejecucion

Ejecucidn del Proyecto

“Mejoramiento de Calles en la Urb. Los Pinos
Distrito de Chimbote, Provincia de Santa-Ancash:
[IEtapa”

CONSORCIO LOS PINOS

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DEL SANTA
s/. 3°388,586.03

105 dias calendarios

El proyecto de construyé en base a un contrato
establecido entre CONSORCIO LOS PINOS vy el

clienteMunicipalidad Provincial del Santa Chimbote.

En la ejecucién del proyecto no se utilizaron los
lineamientos de la Guia Pmbok u otra metodologia
parala gestion de proyectos, basandose solamente
en cuanto a la experiencia de las personas

encargadas delproyecto.

Fuente: Elaboracion propia

Respecto al Objetivo Especifico 1.

Desarrollo de las areas de conocimiento del PMBOK

Area de la Gestion de la Integracion:

» Propuesta del PMBOK

Esta area desarrolla de manera coordinada los grupos de procesos en las areas del

conocimiento, para alcanzar los objetivos del proyecto.
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Diagrama 1: Grupo de procesos de la Gestion de Integracion del Proyecto

Iniciacién —_— Desarrollo del acta de constitucion
Desarrolo-para-del-plan-parata-direceidn
Planificacion | —¢ _ﬂ‘@gmnghﬁceso o fase
L imien
Gestion de Seguimiento IVlonitoreay v_contr0|ar el t_rabalo del
Integracion gﬁg@&{gh — | DiRiEPgpstionar el trabajo del proyecto.
del Proyecto
—_— —

Fuente: Elaboracion propia, basado en Project Management Institutg, PMBOK 6ed, 2017

> Ej ion | Pr in el PMBOK

En este proyecto “Mejoramiento de Calles en la Urb. Log_Pinos Distrito de Chimbote,
Provincia de Santa-Ancash: II Etapa” se dio inicio del proyecto formalmente con el
Contrato de Constitucion del “CONSORCIO LOS PINOS” (Anexo 1) y con el Acta
de Entrega de Terreno (Anexo 2).

No se realiz6 ningun plan para la direccién del proyecto; en los siguientes items se
va a desarrollar todas las areas del conocimiento que haran posible llevar un mejor

sistema de gestion.

> Analisi :

Para el inicio del proyecto solo se contd con el Contrato de Constitucion del
“CONSORCIO LOS PINOS” y con el Acta de Entrega de Terreno; pero sin embargo
si en este proyecto se hubiese aplicado los lineamientos del Pmbok y se hubiese
desarrollado un Acta de Constitucion este proyecto hubiese cumplido sus metas

mensuales para satisfacer a los interesados.

> Aplicacid Lp e la_Guia PMBOK

Segun en el PMBOK, en esta area se debe presentar el Acta de Constitucién; por ello

Se propone:
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Tabla 14: Acta de Constitucion del Proyecto

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Proyecto “Mejoramiento de Calles en la Urb. Los Pinos Distrito de Chimbote,
Provincia de Santa-Ancash: 1l Etapa”

Empresa Consorcio los Pinos
Cliente Municipalidad Provincial del Santa
Representante del Consorcio Dennis Joel Pérez Mendoza
Gerente General Marco Antonio Lopez Revilla

del

Consorciado 1 (Constructora Chrisma S.R.L.)

Gerente General Amelia Del Rosario Vega Lavado

Consorciado 2de| (Constructora Atlanta E.I.R.L.)

DESCRIPCION DEL PROYECTO: ;Qué, Quién, Como, Cuandoy Dénde?
El proyecto consiste en el Mejoramiento de Calles en la Urb.Los Pinos en el Distrito de Chimbote,
provincia de Santa Ancash tomando en cuenta la necesidad de los pobladores de esta Localidad.

La construccion del proyecto la realizara el Consorcio Los Pinos conformado por las empresas
Constructora Chrisma S.R.L. y Constructora Atlanta E.I.R.L

La ejecucion del proyecto consiste en lo siguiente:
» Pavimentacion
Reposicion de Pavimento

SUB - BASE DE MATERIAL GRANULAR E= 0.20 M. 10343.65 m2

BASE DE AFIRMADO A-1-a, E=0.20 M. 10343.65 m2

IMPRIMACION ASFALTICA MC-30 10343.65 m2

CARPETA ASFALTICAEN CALIENTE DE 2" 10343.65 m2
» Sefalizacion

PINTADO DE PAVIMENTOS (SIMBOLOS - Y LETRAS) 537.24 m2

PINTADO DE PAVIMENTOS (LINEA DISCONTINUA) 970.00 m

PINTADO DE PAVIMENTOS (LINEA CONTINUAS) 3743.10 m
» Construccion de Veredas

AFIRMADO DE E=4" PARA VEREDAS, IP=0 8327.58 m2

CONCRETO VEREDA F'C=175KG/CM2 E=4"

I/ENC ACABADO 1:2/BRUNADO/CURADO 8327.58 m2

UNA DE VEREDAS F'C = 175KG/CM2 6326.50 m

PINTURA EN BORDE DE VEREDA P=0.30 M 6326.50 m
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JUNTAS DE DILATACION ASFALTICA, E=1", @4.0m 306.50 m

> Sardineles

SARDINEL SUMERGIDO ENCOFRADO Y DESENCOFRADO 486.00
m2SARDINEL PERALTADO ENCOFRADO Y DESENCOFRADO

CARAVISTA 3,223.45 m2
SARDINEL SUMERGIDO DE CONCRETO DE f¢=175 kg/cm2 36.45
m3SARDINEL PERALTADO DE CONCRETO DE fc=175kg/cm2 ~ 241.76
m3SARDINEL SUMERGIDO ACERO DE REFUERZO 1,363.42

kg

SARDINEL PERALTADO ACERO DE REFUERZO 5894.77 kg
PINTURA EN SARDINEL PERALTADO E=0.15 M 3581.61
MJUNTAS DE DILATACION CON TEKNOPOR 1" Y MASTIQUE

ASFALTICO 29.16 m2

JUSTIFICACION DEL PROYECTO: Motivos, razones , 0 argumentos que justifiquen la ejecucion
delproyecto
e  Obtener ingresos para las empresas

e  Ofrecer un buen producto al cliente, para dar muestra de un buen servicio y establecer
posiblesvinculos con otros proyectos

e Ganar mayor reconocimiento de las empresas Constructora Chrisma S.R.L. y
ConstructoraAtlanta E.I.R.L

“El proyecto se ejecutard en virtud de un contrato establecido entre la organizacion ejecutora y
elcliente (Anexo 4)”

OBJETIVOS DEL PROYECTO: Metas a las que se debe dirigir el trabajo del proyecto

e Expediente técnico aprobado por la Municipalidad Provincial del Santa

e Mejoramiento de las calles en la Urb. Los Pinos en el tiempo programado, los planos
disefiados yaprobados

e Cumplir con el monto contractual de s/. 3°049,727.43

e  Cumplir con el plazo de ejecucion de 105 dias calendario y/o con la fecha final del
cronogramade ejecucidn (Anexo 5) aprobado del proyecto en el mes de febrero 2020.

e Asegurar la calidad del proyecto, asi como su correcta funcionalidad.

REQUERIMIENTOS DE ALTO NIVEL: Principales expectativas y requerimientos de los
interesados

o Resolucion de aprobacion del Expediente Técnico (Anexo 6).
e  Cumplir con los acuerdos presentados en las especificaciones técnicas del proyecto.

e Compatibilizar los planos con la situacidn actual de la Urb.Los Pinos antes de empezar
lasactividades de construccion.

o  Obtener el Acta de Entrega de Terreno.
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Ejecutar la obra aplicando lasnormas establecidas para la construccion:
Reglamento Nacional de Edificaciones (RNE)

Norma Técnica CE. 010 Pavimentos Urbanos.

Manual de Disefio de Carreteras Pavimentadas de Bajo Volumen de Transito.

Manual de Especificaciones Técnicas Generales — EG2000 MTC

RIESGOS DE ALTO NIVEL: Riesgos que puedan afectar el buen desarrollo del proyecto

Problemas generados en la etapa de construccion con las viviendas colindantes ubicadas
dentrodel proyecto.

Presencia de malas condiciones climatolégicas
Ausencia de especialistas ymano de obra calificada para la ejecucion del proyecto.
Los materiales a utilizar seran acordes como esté descrito en las especificaciones técnicas.

Retraso en la entrega de terreno podria ocasionar no iniciar el proyecto en la fecha sefialada,
logue podria generar el retraso en la culminacién del proyecto.

Retraso en el inicio de actividades por retrasos de actividades predecesoras.

Medidas reales incompatibles con las medidas del plano.

Problemas de comunicacion entre los interesados.

Accidentes por no cumplir con las normas de seguridad durante la ejecucion del proyecto.

Cambios econdmicos en el pais.

RESUMEN DE HITOS DEL CRONOGRAMA DEL PROYECTO: Principales hitos del proyecto

Aprobacién de Expediente Técnico 15/04/2019
Entrega de Terreno 14/09/2019
Inicio de Obra 23/10/2019
Pavimento Flexible

Obras Provisionales 23/10/2019 hasta 03/02/2020
Obras Preliminares 24/10/2019 hasta 04/12/2020
Movimiento de tierras 26/10/2019 hasta 05/12/2019
Pavimento Asfaltico 03/01/2020 hasta 21/01/2020
Sefializacion 21/01/2020 hasta 03/02/2020
Sardineles

Sardinel Peraltado 28/10/2019 hasta 27/01/2020
Sardinel Sumergido 28/10/2019 hasta 11/01/2020
Veredas

Obras Preliminares 24/10/2019 hasta 08/01/2020
Movimiento de tierras 28/10/2019 hasta 23/12/2019
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Veredas 07/11/2020 hasta 11/01/2020

Juntas de dilatacion

e Jardineria

e Mitigacién Ambiental
e Varios

e  Fin de construccion de Obra
PRESUPUESTO RESUMIDO:

Presupuesto del Proyecto
PAVIMENTO FLEXIBLE, VEREDAS Y SARDINELLES

COSTO DIRECTO
GASTOS GENERALES 8 %
UTILIDAD 7 %

SUB TOTAL

IMPUESTO (IGV 18%)
TOTAL PRESUPUESTO

PRINCIPALES STAKEHOLDERS:

STAKEHOLDERS ROL

Dennis Joel Pérez Mendoza Representante legal del CONSORCIO LOS PINOS

Ing. Sanchez Arteaga Luis Omar Residente de Obra

Lépez Revilla Marco Antonio Gerente General de la CONSTRUCTORA CHRISMA S.R.L.

Vega Lavado Amelia del Rosario Gerente General de la CONSTRUCTORA ATALANTA
E.LLR.L.

Ing. JesUs Rafael Rodriguez Fuentes Gerente Municipal

Ing. Rene Oriol Henostroza Lazaro Gerente de Infraestructura por parte de la MunicipalidadProvincial del
Santa

Ing. Carlos Enrique Palacios Rivas Subgerente de Obras Publicas por parte de la Municipalidad
Provincial del Santa

Ing. Ivan Judrez Trujillo Representante comln y jefe de supervision por parte de la

03/01/2020 hasta 06/01/2020
21/01/2020 hasta 04/02/2020
23/10/2019 hasta 04/02/2020
07/11/2019 hasta 23/12/2019

04/02/2020

S/. 2,497,115.72

S/. 2,497,115.72
S/ 199,769.26
S/. 174,798.10
S/. 2,871,683.08
S/, 516,902.95
S/. 3,388,586.03

Municipalidad Provincial del Santa

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 15: Plan para la Direccion del Proyecto

PLAN PARA LA DIRECCION DEL

PROYECTO

Proyecto

Preparado por:

Provincia de Santa-Ancash: 1l Etapa”

Bach. Wilmer Ortiz Hidalgo

“Mejoramiento de Calles en la Urb. Los Pinos Distrito de Chimbote,

PROCESOS DE GESTION DE PROYECOQOS: Descripcion de los entregables a realizarse de
losprocesos seleccionados de las &reas de conocimiento planteadas para el presente proyecto.

PROCE
SO

ETAPA: Inicio del Proyecto

1.

2.

ETAPA: Planificacién del Proyecto

1

Desarrollar el Acta de
Constitucion del
Proyecto

Identificar los interesados

Desarrollar el plan
para ladireccion del
proyecto

Crear la Estructura de
Desglosede Trabajo

Planificar la gestion
del cronograma del
proyecto

Planificar la gestion de
loscostos del proyecto

Planificar la gestion
de lacalidad del
proyecto

Planificar la gestion de
losrecursos del
proyecto

Planificar la gestion de las
comunicaciones del
proyecto

Planificar la gestion de
losriesgos del proyecto

Planificar la gestion de
lasadquisiciones del
proyecto

10. Planificar la gestién de los

interesados del proyecto

AREA DE
CONOCIMIENTO

Gestion dela Integracion

Gestion de los interesados

Gestidn de la Integracion
delproyecto

Gestion de Alcance del
proyecto

Gestidn del Cronograma
delProyecto

Gestion de los Costos
delProyecto

Gestion de la Calidad
delProyecto

Gestion de los Recursos
delProyecto

Gestién de la Comunicacion

delProyecto

Gestion de los Riesgos
delProyecto

Gestion de las
Adquisicionesdel
Proyecto

Gestién de las Interesados
delProyecto

ENTREGABLE

Acta de Constitucion
delProyecto

Registro de Interesados

Plan para la direccion

delproyecto

EDT/WBS

Cronograma del proyecto

Presupuesto del proyecto

Plan de gestion de
lacalidad

Plan de gestion de
losrecursos

Plan de gestion de
lascomunicaciones

Plan de gestion de riesgos

Plan de gestion de
lasAdquisiciones

Plan de gestion de
losInteresados
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ETAPA: Ejecucion del Proyecto

1.

2.

3.
pr
4.

Desarrollar el plan
para ladireccion del
proyecto

Gestionar la calidad

Adquirir el equipo del

oyecto

Desarrollar el equipo
delproyecto

Dirigir el equipo del proyecto
Gestionar las Comunicaciones

Implementar la respuesta a
losriesgos

Efectuar las adquisiciones

Gestionar la participacion
delos interesados

Gestion de la Integracion

Gestion de la Calidad

Gestion de los Recursos

Gestion de las Comunicaciones

Gestion de los Riesgos

Gestiodn de los Adquisiciones

Gestion de los Interesados

ETAPA: Seguimientoy Control del Proyecto

1

7.

8.

Monitorear y
controlar eltrabajo del
proyecto

Realizar el control integrado
decambios

Validar y controlar el alcance
Controlar el cronograma
Controlar los costos
Controlar la calidad
Controlar los recursos

Monitorear las

comunicaciones

9.

Monitorear los riesgos

10. Controlar las adquisiciones

11. Monitorear el

involucramientode los
interesados

Gestidn de la Integracion

Gestion del Alcance
Gestidn del Cronograma
Gestion del Costo
Gestion de la Calidad
Gestion de los Recursos

Gestién de las Comunicaciones

Gestion de los Riesgos
Gestion de las Adquisiciones

Gestién de los interesados
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ETAPA: Cierre del Proyecto

1. Cerrar el proyecto o fase Gestidn de la Integracion Acta de cierre de fases
delproyecto delproyecto

Fuente: Elaboracion propia
Area de la Gestion de la Integracion:

> Pr | PMBOK

Diagrama 2: Grupo de procesos de la Gestion del Alcance del Proyecto

/ Planificar la gestion del alcance
— > Recopilar requisitos
~— ..
Definir el alcance
Gestion  del Crear lasEDT/WBS
Alcance del
Proyecto
__» Validar el|Alcance
Control > Controlar gl Alcance

Fuente: Elaboracion propia, basado en Project Management Institdtg, PMBOK 6ed, 2017

> Ejecucion del i el

En este proyecto estudiado se procedié a reunir la_informacion general lo
supuestamente suficiente para cumplir con las expectativas de los interesados; pero
la gestion del alcance en este proyecto se trabajo de forma empirica aferrandose a lo
establecido en el contrato, sin haberse documentado ni elaborado ningun enunciado

del Alcance y solo se hizo una ayuda de una memoria descriptiva resumida.

No se desarroll6 la estructura del desglose de trabajo (EDT/WBS); lo que no les
permitié desarrollar un planeamiento detallado para la ejecucion de la obra pudiendo

ocasionar modificaciones.
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> Anélisis Comparativo
Si en el proceso de planificacion del proyecto se hubiese realizado la estructura de
desglose del trabajo (EDT) detallado y descrito con mayor informacion como lo
indica el Pmbok el equipo de trabajo se hubieran percatado a tiempo de las
modificaciones o precisiones para obtener un proyecto con las especificaciones
necesarias y haber evitado mayores metrados y ampliaciones de metas fisicas como
la implementacion de rampas de acceso vehicular como se muestran en los mayores

metrados y planos de replanteo (Anexo 3).

Crear una estructura de desglose de trabajo (EDT) nos permitira subdividir los
entregables y el trabajo de proyecto de una manera mas facil de manejar; lo cual

facilitaria una mejor verificacion y control del proyecto.

> Aplicacion en el Provecto de la Guia PMBOK

Tabla 16: Plan para la Gestién del Alcance

PLAN PARA LA GESTION DEL ALCANCE

Proyecto “Mejoramiento de Calles en la Urb. Los Pinos Distrito de
Chimbote,Provincia de Santa-Ancash: Il Etapa”

Empresa Consorcio los Pinos
Cliente Municipalidad Provincial del Santa
Representante del Consorcio Dennis Joel Pérez Mendoza
Gerente General Marco Antonio Lpez

del

Consorciado 1 Revilla (Constructora

Chrisma S.R.L.)

Gerente General Amelia Del Rosario Vega
del

Consorciado 2 Lavado(Constructora Atlanta

E.LRL.)
OBJETIVOS DEL PROYECTO

o  Expediente técnico aprobado por la Municipalidad Provincial del Santa

o Mejoramiento de las calles en la Urb. Los Pinos en el tiempo programado, los planos
disefiados yaprobados

e  Cumplir con el monto contractual de s/. 3°049,727.43
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e  Cumplir con el plazo de ejecucion de 105 dias calendario y/o con la fecha final del
cronogramade ejecucion aprobado del proyecto en el mes de febrero 2020.

e Asegurar la calidad del proyecto, asi como su correcta funcionalidad.
CONTEXTO DE PROYECTO
¢COlmo sera administrado el alcance del Proyecto?

Para definir el alcance se tendran en consideracion los siguientes documentos:
o  Expediente técnico con sus respectivas especificaciones técnicas y planos.
e Contrato establecido entre la organizacion ejecutora yel cliente.
e Acta de constitucion del proyecto
e  Plan paraladireccion del proyecto.
El plan de gestion del alcance tiene los siguientes procesos:

Planificar la gestion del alcance: Se documenta como de analizara, documentara y gestionara el
alcancedel proyecto.

Recopilar los Requisitos: Se gestionara las necesidades y los requisitos de los interesados para
cumplircon los objetivos del proyecto

Definir el Alcance: Se describira el alcance del proyecto
EDT: Se identifican los entregables y se descomponen a nivel de paquetes de trabajo por medio de
juiciode expertos.

¢Como manejar los cambios e impacto de la estabilidad del alcance del proyecto?

Cualquier cambio solicitado deberéa ser comunicado y aprobado por todos los interesados involucrados,
teniendo en cuenta que serd un proyecto con alcance de proyecto ya definido; no deberian presentarse
cambios en éste; pero si se llegase a dar debera pasar por un proceso de evaluacion y aprobacién por los
interesados.

¢ Colmo los cambios del alcance seran clasificados e identificados?

Los cambios suelen ser muy probables en proyectos de mejoramiento, los cambios se veran en torno
alalcance usando los procesos descritos en el plan de gestion del alcance.

Dichos cambios podrian tener o no impactos negativos en el costo y plazo, seran aprobados siguiendo
losprocesos de aprobacion establecidos en el siguiente formato.

e Solicitud de Cambio de Alcance (Anexo 7)

¢Como seran integrados los cambios del alcance al proyecto?

Serén integrados mensual o semanalmente teniendo en cuenta la frecuencia con la que sera evaluados
porlos interesados involucrados en el proyecto y tomando en consideracion las afectaciones que podrian
generar en los hitos del proyecto.

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 17: Matriz de Trazabilidad de Requisitos

MATRIZ DE TRAZABILIDAD DE
REQUISITOS

Proyecto “Mejoramiento de Calles en la Urb. Los Pinos Distrito de Chimbote,

Provincia de Santa-Ancash: 1l Etapa”

Empresa Consorcio los Pinos
Cliente Municipalidad Provincial del Santa
Representante del Dennis Joel Pérez Mendoza
Consorcio
Gerente General Marco Antonio Lopez

del

Revilla (Constructora
Chrisma S.R.L.)

Consorciado 1

Gerente General Amelia Del Rosario Vega
del
Consorciado 2 Lavado(Constructora Atlanta
E.LR.L)
ID Descripcion Criterio de Duefio Prioridad
aceptacién

1. REQUERIMIENTO DEL NEGOCIO

Cod. EDT
(nombredel
entregable)

1.1 Objetivo de Negocio  Ser ganador de por lo Mejoramien
] to de Calles
1: menos 1 proceso de
Y > en la Urb.
Continuar vigentes licitacion por afio en Los Pinos
proyectos Gerente ALTA .
en el mercado de : . Distrito de
i, de mejoramiento de General .
obras civiles de . Chimbote,
calles a nivel e
proyectos de : Provincia de
: X nacional.
mejoramiento  de Santa-
calles. Ancash: I
Etapa
1.2 Objetivo de Negocio ~ Cumplir con todos l\g%grgg;;:g
2: los  requerimientos en la Urb
Ser reconocida técnicosy financieros Los Piﬁos
COMO Una empresa de los  futuros Gerente ALTA Distrito  de
. procesos de General ;
que al nivel licitacion para  la Chimbote,
financiero sea on-p Provincia de
seleccion de
totalmente solvente t d Santa-
ara medianos y proyectos ¢ Ancash: I
P mejoramiento de
grandes proyectos Etapa
. . calles.
demejoramiento de
calles.
2. REQUERIMIENTO DE DIRECCION DEL PROYECTO
2.1. Plan para la Guia  Pmbok vy Direccion ALTA Sestlon del
TORE . royecto
direcciondel cumplir  con  los de
proyecto lineamientos Proyectos
integrados
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2.2.

2.3.

24.

2.5.

w

w

Lograr

resulta
doséptimos
esperados

Cumplir con los
hitosdel proyecto

Cumplir con la
calidad

Cumplir  con los
requisitos del
sistema de gestion

PAVIMEN
TO
FLEXIBLE

SARDINEL

VEREDAS

JARDINERIAS

MITIGACI
ON
AMBIENT
AL

VARIOS

Fuente: Elaboracién propia

Cumplir con el
contrato

Cumplimiento con
loshitos contractuales

Cumplir con
lasespecificaciones
técnicas

Aplicacion del
sistemade gestion

REQUERIMIENTO DEL PRODUCTO DEL PROYECTO

Cumplir  con los

planos y las
especificaciones
técnicas.

Cumplir con los
planos y las
especificaciones
técnicas.

Cumplir con los

planos y las
especificaciones
técnicas.

Cumplir con los

planos y las
especificaciones
técnicas.

Cumplir con los
planos y las
especificaciones
técnicas.

Cumplir con los

planos y las
especificaciones
técnicas.

68

Direcci
6nde
Proyect
0s

Direcci
6nde
Proyect
0s

Direcci
onde
Proyect
0s

Direcci
onde
Proyect
0s

Residen
tede
Obra

Residen
tede
Obra

Residen
tede
Obra

Residen
tede
Obra

Residen
tede
Obra

Residen
tede
Obra

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

Gestion del
Proyecto

Gestion del
Proyecto

Gestion del
Proyecto

Gestion del
Proyecto

Pavimento
Flexible

Sardinel

Veredas

Jardineria

Mitig
acion
Ambi
ental

Varios



Tabla 18: Enunciado del Alcance

ENUNCIADO DEL ALCANCE

Proyecto “Mejoramiento de Calles en la Urb. Los Pinos Distrito de
Chimbote,Provincia de Santa-Ancash: Il Etapa”

Empresa Consorcio los Pinos

Cliente Municipalidad Provincial del Santa
Representante del Consorcio Dennis Joel Pérez Mendoza
Gerente General del Marco Antonio Ldpez

Consorciado 1 Revilla (Constructora

Chrisma S.R.L.)
Gerente General del Amelia Del Rosario Vega

Consorciado 2 Lavado(Constructora Atlanta

E.LRL)
DESCRIPCIPCION DEL PROYECTO

El proyecto consiste en el Mejoramiento de Calles en la Urb.Los Pinos en el Distrito de Chimbote,
provincia de Santa Ancash tomando en cuenta la necesidad de los pobladores de esta Localidad.; este
proyecto consistird en la construccion reposicion de pavimento conjuntamente a ello con la construccion
de veredas, sardineles yla implementacion de areas verdes (jardines).

La construccion del proyecto la realizard el Consorcio Los Pinos conformado por las empresas
Constructora Chrisma S.R.L. y Constructora Atlanta E.I.R.L

LOS CRITERIOS DE ACEPTACION DEL PROYECTO

Los criterios de aceptacién del proyecto se particularizan en los procesos de ejecucién por lo que estaran
determinados por:

e Cumplir con las especificaciones técnicas, reglamentos y normas vigentes.
e Cumplir con los planos y la topografia designada por el grupo de expertos.
e Cumplir con los hitos o el cronograma.

e Cumplir con el monto contratado
ENTREGABLES DEL PROYECTO ( Primer Nivel-EDT)
ENTREGABLE DESCRIPCION
GESTION DEL PROYECTO
Inicio

Acta de constitucion del Documento que autoriza de manera formal el proyecto
proyecto
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Registro de interesados
Planificacion

Gestion del Alcance

Gestidn del Cronograma

Gestidn de los Costos

Gestidn de la Calidad

Gestion de los Recursos
Gestion de las Comunicaciones
Gestion de los Riesgos

Gestidn de las Adquisiciones
Ejecucion

Gestion de la Integracion
Gestion de la Calidad

Gestion de los Recursos
Gestion de las Comunicaciones
Gestidn de los Riesgos

Gestion de las adquisiciones
Gestion delos Interesados
Seguimiento y Control
Gestidn de la Integracion
Gestion del Alcance

Gestidn del Cronograma
Gestion del Costo

Gestion de la Calidad

Gestién de los Recursos

Datos de los principales interesados del proyecto

Planifica la gestion del alcance, define el alcance, recopila
requisitos y crea las EDT/WBS

Planifica la gestion del cronograma, define las actividades,
secuencia las actividades y desarrolla el cronograma

Planifica la gestion de los costos y determina el presupuesto
Planifica la gestion de la calidad

Planifica y estima la gestion de los recursos

Planifica como se gestionara las comunicaciones

Planifica e identifica los riesgos

Describe como se gestionara los procesos de adquisicion

Dirigir y gestionar el trabajo del proyecto
Gestionar la calidad

Desarrollar ydirigir el equipo

Gestionar las comunicaciones
Implementar la respuesta a los riesgos
Efectuar las adquisiciones

Gestionar la participacion de los interesados

Monitorear y controlar el trabajo del proyecto
Validar y controlar el alcance

Controlar el cronograma

Controlar los costos

Controlar la calidad

Controlar los recursos
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Gestion de las Comunicaciones
Gestidn de los Riesgos

Gestion de las Adquisiciones
Gestidn delos Interesados
Cierre

Gestidn de la integracion
PAVIMENTO FLEXIBLE

Obras Provisionales

Cartel de obra de 3.00x6.00m

Movilizacién y
desmovilizacionde equipo

Caseta para guardiania

Seguridad de obra y sefializacion

Obras Preliminares

Trazo nivelacion y
replanteoinicial de obra

Trazo nivelacion y
replanteodurante la obra

Demolicion de carpeta
asfalticaexistente

Corte de pavimento con equipo

Movimiento de Tierras

Monitorear las comunicaciones
Monitorear los riesgos
Controlar las adquisiciones

Monitorear el involucramiento de los interesados

Cerrar el proceso o fase

Los carteles de obra deberan ser preparados de acuerdo a la
medida: 8.50m x 3.60m indicando claramente el nombre del
proyecto, la entidad que ejecuta, monto de la obra, tiempo de
gjecucidn, lamodalidad de ejecucion.

Esta partida consiste en el traslado de equipo y otros que sean
necesarios al lugar en que desarrollara la obra antes de iniciar y al
finalizar los trabajos.

De acuerdo a las necesidades de la obra se incluye y contempla
laconstruccion de casetas para guardiania.

Incluyen todas las acciones, facilidades, dispositivos y operaciones
que sean requeridos para garantizar la seguridad y confort del
publicousuario erradicando cualquier incomodidad y molestias
que puedan ser ocasionados por deficientes servicios de seguridad.

En base a los planos y levantamientos topograficos del Proyecto,
sus referencias y BMs, el Contratista procedera al replanteo y
nivelaciéon general de la obra, en el que de ser necesario se
efectuaran los ajustes necesarios a las condiciones reales
encontradas en el terreno.

Considera todos los trabajos topograficos planimétricos vy
altimétricos que son necesarios para el replanteo del Proyecto y
eventuales ajustes del mismo; apoyo técnico permanente y control
deresultados en campo.

Comprende la demolicion de pavimento existente que se
encuentreen mal estado.

El corte del pavimento y vereda se efectuara con sierra
diamantina oequipo especial.
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Corte hasta nivel de sub rasante

Preparacion de sub
rasante
c/motoniveladora

Sub - base de afirmado A-
1-b,IP=0, E=0.20m

Base de afirmado A-1-a,
E=0.20m

Eliminacion de
material excedente
¢/maq d=10 km

Pavimento Asfaltico

Barrido de base para
imprimacion

Imprimacién asfaltica con

liquidoMC-30

Carpeta asfaltica en caliente de
277

Reposicién de pavimentos

Sefalizacion

Pintado de pavimentos
(simbolosy letras)

Pintado de pavimentos
(lineadiscontinua)

Pintado de pavimentos
(lineacontinua)
SARDINELES

SARDINEL PERALTADO

Trazo y replanteo para sardineles

Consiste en el corte y extraccion en todo el ancho que
corresponde alas explanaciones proyectadas.

Se denomina subrasante al nivel terminado de la estructura vial
ubicada debajo de la capa de sub. Base o mejoramiento si los
hubiere.

Se denomina Sub base a la capa intermedia de la estructura de
unpavimento ubicado entre la subrasante mejorada y la capa de
base.

Se denomina base, a la capa intermedia de la estructura del
pavimentoubicada entre la capa de sub-base y la capa de la carpeta
asfaltica.

Se eliminara los materiales sobrantes, complementando los
movimientos de tierra

El trabajo consiste en preparar la superficie de la base, es decir,
dejarla libre de particulas o de suelo suelto, para la limpieza de la
superficie se empleara (barredora mecanica a soplar segln sea
necesario) y/o escobas para el barrido en forma manual.

Consiste en la incorporacion de asfalto a la superficie de una base,
afin de prepararla para recibir una capa de pavimento asfaltico.

Este trabajo consiste en una capa de mezcla asfaltica de 2” de
espesor,construida sobre una superficie debidamente preparada, de
acuerdo con las Especificaciones.

Para la reposicién se hard de una carpeta asfaltica en caliente;
sedeberan respetar los espesores minimos de 0.05m.

Las marcas a aplicar sobre el pavimento delimitaran las zonas
conrestriccion de adelantamiento.

Las lineas de carril son utilizadas para separar los carriles de
circulacion que transitan en la misma direccidn.

Las lineas de borde son utilizadas para delimitar los carriles de
circulacién de las bermas, estacionamientos u otras estructuras de
lavia.

Considera todos los trabajos topogréficos
planimétricos

yaltimétricos que son necesarios para el replanteo del
Proyecto y
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Demolicion de sardineles

Excavacién de zanja
parasardineles

Eliminacion de material
excedentec/mag. D=10km

Sardinel peraltado
concretof'c=175 kg/cm2

Sardinel peraltado
encofradocaravista y
desencofrado

Sardinel peraltado acero
derefuerzo

Junta de dilatacion con
tecknoportl” y mastique
asfaltico

Pintado de sardineles y
bordesH=variable

SARDINEL SUMERGIDO

Trazo yreplanteo para sardineles

Demolicion de sardineles

Excavacién de zanja
parasardineles

Eliminacién de material
excedentec/maq. D=10km

eventuales ajustes del mismo; apoyo técnico permanente y control
deresultados en campo.

Demolicion de sardineles existentes donde se proyectaran nuevos,
deacuerdo a los planos.

Considera la ejecucion de trabajos de corte y extraccion de material
propio, cuyas cotas se encuentran por encima de las cotas de la sub
rasante establecida en los planos de obra.

Se eliminara los materiales sobrantes, complementando los
movimientos de tierra descritos en forma especifica.

Refiere a la construccion de sardineles de concreto armado
gjecutado en el separador central en la ubicacion y medidas
indicadas en los planos y las especificaciones técnicas indicadas en
el proyecto.

Se contempla la ejecucion de encofrado tipo caravista en
sardineles, se recomienda utilizar madera cepillada habilitada
apropiada tratadacon sellador de madera logrando asi presentar en
el desencofrado unasuperficie netamente lisa

La colocacién de la armadura sera efectuada en estricto acuerdo
conlos planos y se asegurara contra cualquier desplazamiento por
medio de alambre de hierro recocido. El recubrimiento de la
armadura se logrard por medio de espaciadores de concreto tipo
anillo u otra forma que tenga un area minima de contacto con el
encofrado.

Se colocara juntas de dilatacion como se indica en los planos, la
juntapresentard una separacion de 1" yuna profundidad de 4" para
el casode sardineles, y permitira la expansién térmica.

La pintura a usarse es pintura de trafico de color amarillo. Las
zonasa pintar llevardn por lo menos dos manos aplicadas con
intervalos de24 horas , las actividades de pintado de sardineles
seran ejecutadas en las ubicaciones establecidas en los planos de
obra respectivos.

Considera todos los trabajos topograficos planimétricos y
altimétricos que son necesarios para el replanteo del Proyecto y
eventuales ajustes del mismo; apoyo técnico permanente y
controlde resultados en campo.

Demolicion de sardineles existentes donde se proyectaran nuevos,
deacuerdo a los planos.

Considera la ejecucion de trabajos de corte y extraccion de material
propio, cuyas cotas se encuentran por encima de las cotas de la sub
rasante establecida en los planos de obra.

Eliminacion de los materiales sobrantes de las diferentes etapas
constructivas complementando los movimientos de tierras
descritos en forma especifica.
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Sardinel peraltado
concretof'c=175 kg/cm2

Sardinel sumergido
encofrado ydesencofrado

Sardinel sumergido acero
derefuerzo

Junta de dilatacion con
tecknoportl” y mastique
asfaltico

Acabado pulido cara superior
desardinel m, 1:3x1.5cm

VEREDAS

Obras Preliminares

Trazo nivelacion y
replanteoinicial de obra

Demolicion de vereda de
0.10mc/maquina
Movimientos de tierras

Corte superficial manual hasta
0.10 mt

Excavacion de zanja para ufia
devereda

Preparacion de sub-rasante
paraveredas

Afirmado compactado de 4"
A-1-aT.M. 1"

Este trabajo consiste en la colocacion de concreto armado de
unaresistencia de f’c=175 Kg/cm?2., en los sardineles
considerados como limite de jardines.

Estos deben tener la capacidad suficiente para resistir la presion
resultante de la colocacién y vibracion del concreto y la suficiente
rigidez para mantener las tolerancias especificadas.

La colocacién de la armadura sera efectuada en estricto acuerdo
conlos planos y se asegurara contra cualquier desplazamiento por
medio de alambre de hierro recocido. El recubrimiento de la
armadura se logrard por medio de espaciadores de concreto tipo
anillo u otra forma que tenga un area minima de contacto con el
encofrado.

Se colocara juntas de dilatacion cada 4.00ml, las cuales seran
rellenascon teknopor de 1” y selladas con mezcla asfaltica

Antes de iniciar los trabajos se humedecera la superficie del
sardinelhasta la saturacion; se aplicara a manera de revoque una
capa de mortero a base de cemento y arena en proporcion 1:3 con
un espesormaximo de 1.5 centimetros

Considera todos los trabajos topogréficos planimétricos y
altimétricos que son necesarios para el replanteo del Proyecto y
eventuales ajustes del mismo; apoyo técnico permanente y
controlde resultados en campo.

Esta Sub-partida considera los trabajos de rotura y destruccion de
veredas existentes deterioradas, en donde interfiere con el disefio
plasmado en los planos del proyecto.

Se excavara la plataforma de la vereda en todo su ancho y
longitudincluyendo los sardineles o ufias de acuerdo a los
alineamientos y espesores indicados en los planos.

Las excavaciones se refieran al movimiento de todo el material y
decualquier naturaleza que debe ser removido para proceder a la
construccion de las ufias de la vereda, de acuerdo a los planos.

Una vez concluidas los trabajos de movimiento de tierras y se haya
comprobado que no existen dificultades con las redes y conexiones
domiciliarias de energia, agua y desagie, se procederd a la
escarificacion en forma manual para su posterior compactacion.

El material para formar la capa base de afirmado deberd ser de un
tipo adecuado aprobado por la supervision y no deberé contener
escombros yestar exento de material organico.
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Eliminaci6n de
material excedente
¢/maq d=10 km

Veredas

Concreto veredas f'c=175
kg/cm2E=4" I/ENC acabado
1:2/brufiado/curado (Cem tipo
MS)

Ufla de vereda y rampa

concretof'c=175 kg/cm2 E=4"
(Cem tipoMS)

Pintado de borde
veredasP=0.30m

Juntas de dilatacion

Junta de dilatacién con asfalto 1"

JARDINERIA

Preparacion de terreno
parasembrado

Sembrado de grass en champas

Conservacion y riego de
jardineshasta entrega de obra

MITIGACION AMBIENTAL

Mitigacion del impacto
ambientalen obra y zona de
botadores

VARIOS

Comprende la eliminacion de los materiales sobrantes de las
diferentes etapas constructivas complementando los movimientos
detierras descritos en forma especifica.

Este trabajo se refiere a la construccion de veredas de concreto
simpleejecutadas sobre los niveles de la base de afirmado segln
los planos y las especificaciones técnicas indicadas en el proyecto.

Este trabajo se refiere a la construccién de ufias y rampa de
concretosimple ejecutadas sobre los niveles de la base de afirmado
segln losplanos y las especificaciones técnicas indicadas en el
proyecto.

Se empleara la cara expuesta al pavimento y el borde superior de
la vereda para demarcar la estructura o borde en la via. Se utilizara
estepintado a fin de facilitar la conduccién del vehiculo en zonas
de restriccion, especialmente durante la noche y en zonas de
condicionesadversas.

Se considera juntas de dilatacion cada 4.00ml, las cuales seran
rellenas con teknopor de 1” y selladas con mezcla asfaltica en
proporcion en peso 5% y 95% asfalto arena respectivamente, la
cual se colocada en toda su longitud, debiendo estar bien
compactadas para que quede sellada herméticamente.

El terreno que soportard el césped deberd tener un tratamiento
especial:

Remover la tierra en &reas convenientes, incorporacion de
agregadosa la tierra, remover la tierra hasta una profundidad de 10
a 15 cm, demaneratal que quede esponjosa yde un color mas oscuro
de lainicial.

El sembrado de Grass o Césped se realizara paralelamente y
seguidoa la partida de preparacion de terreno.

Este proceso se realizara periddicamente hasta la entrega de la
obra.

Representa el conjunto de medidas q se deben de considerar
paraminimizar o contrarrestar los impactos ambientales
negativos.
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Sum. nivelacién y colocacién de Se colocara cajas de desagiie en los lotes donde se requiera el
cajas de desaglie cambiode caja o la caja existente se deteriore producto de la

manipulacion por el movimiento de tierras previo al vaciado de la
vereda nueva.

Sum. nivelacién y colocacién de Se colocara cajas de agua en los lotes donde se requiera el cambio
cajas de agua decaja o0 la caja existente se deteriore producto de la manipulacion

por el movimiento de tierras previo al vaciado de la vereda nueva.

RESTRICCIONES DEL PROYECTO

Culminar el proyecto en 105 dias calendarios.
El costo del proyecto no debe exceder el monto contractual de s/. 3°049,727.43.

La fase de ejecucion de la obra debe de dar inicio con la aprobacion del expediente técnico por
laMunicipalidad Provincial del Santa.

Cumplir con los hitos establecidos en el cronograma del proyecto.

Variaciones climaticas que afecten el desarrollo del proyecto.

SUPUESTOS DEL PROYECTO

No se tienen restricciones de acceso a la zona de trabajo.
No hay zonas arqueoldgicas en el area de trabajo.

Otorgamiento del acta de entrega de entrega del terreno.
El cronograma esta basado en un plazo fijo de ejecucién

Revisién frecuente del proyecto para evitar cambios

Fuente: Elaboracion propia

Crear la ET/WBS

EDT-PRIMER NIVEL

Diagrama 3: Estructura de Desglose de Trabajo (EDT)-Primer Nivel

“Mejoramiento de Calles en la Urb. Los Pinos Distrito de
Chimbote, Provincia de Santa-Ancash: 11 Etapa”

Gestion del
Proyecto

Pavimento Sardineles Veredas Jardineria Mitigacion Varios
Flexible Ambiental

Fuente: Elaboracion propia,
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EDT-SEGUNDO NIVEL

Diagrama 4: Estructura de Desglose de Trabajo (EDT)-Segundo Nivel

“Mejoramiento de Calles en la Urb. Los Pinos Distrito de
Chimbote, Provincia de Santa-Ancash: Il Etapa”

Gestién del
Proyecto

Pavi'mento
Flexible

—| Inicio

—| Planificacion

— Ejecucion

Seguimiento
y Control

L Cierre

Sardinel

Veredas

Obras
Provisionales

Sardinel
Peraltado

Obras
Preliminares

Movimiento
de Tierras

Sardinel
Sumergido

Pavimento
Asfaltico

— Sefializacion

Fuente: Elaboracion propia.

Jardinerfa

Obras
Preliminares

Movimiento
de Tierras

| Veredas

Juntas de
Dilatacion
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EDT-GESTION DEL

PROYECTO

Diagrama 5: Estructura de Desglose de Trabajo (EDT)-Gestion del Proyecto

“Mejoramiento de Calles en la Urb. Los Pinos Distrito de
Chimbote, Provincia de Santa-Ancash: Il Etapa”

Gestion del Pavimento Sardinel Veredas Jardineria Mitigacion Varios
Proyecto Flexible Ambiental
I I I
Inicio Planificacién Ejecucion Seguimiento Cierre
y Control
Acta qle - — Gestién del — Gestion de la
—| Constitucion Gestion del 1 Alcance Gestion de Integracion » Gestion del Cerrar el
del Proyecto Cronograma la Calidad Gestiondel | ™| Alcance Proceso o fase
- Cronograma
Gestion Gestién de o] Gestion de p
i estion ae | Gestion de las Gestion de
Registro de . los Costos los Recursos ., ||
| la Calidad Comunicaciones Gestionde | I jos Costos
Interesados la Calidad
i Gestion de Gestion de
Gestion de las — - .
L L Gestion de
Comunicaciones los Recursos Gestion de las los Riesgos Gestiondelas | [ o O
Adquisiciones Comunicaciones
| | Gestion de | | Gestion de los
. los Riesgos Interesados Gestion de
Gestion de las > los Riesgos
Adguisiciones GEStIQI’I cIe las
Fuente: Elaboracion propia. Adguisiciones
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EDT-PAVIMENTO FLEXIBLE

Diagrama 6: Estructura de Desglose de Trabajo (EDT)-Pavimento Flexible

“Mejoramiento de Calles en la Urb. Los Pinos Distrito de

Chimbote, Provincia de Santa-Ancash: Il Etapa”

Fuente: Elaboracion propia.

¢/maqg d=10 km
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Gestibn del Pavimento Salldinel Vefedas Jardineria Mitibacién Velrios
Proyecto Flexible Ambiental
Obras Obras Movimiento Pavimento Sefializacion
Provisionales Preliminares de Tierras Asféltico
Trazo :
. ) . Corte hasta N Barrido de
cartel de obra de Trazo nivelacion | |} nivelaciony Preparacion de - Imprimacion — Pintado de
3.00x6.00m || lant | [ nivel de sub 1 base para - |
y replanteo replanteo sub rasante rasante asfalticacon i | oo sion pavimentos
durante la obra inicial ~ de o/motoniveladora liquido MC-30 D (simbolos y letras)
movilizacion y obra
desmovilizacion Sub - base de Carpeta Pintado de
de equi : , Tt | |
€ equipo Demolicién Base de afirmado | 1" afirmado A-1-b, —| g:{?gtn'fea;: pavimentos (linea
de carpeta A-l-a, E=0.20 m IP=0, E=0.20m - discontinua)
Caseta para Corte de | asfaltica Reposicion de 2
guardiania pavimento con existente . pavimentos Pintado de
equipo Eliminacién de - li —
Seguridad de obra material paw_mentos (linea
y sefializacion excedente continua)



EDT-SARDINEL

Diagrama 7: Estructura de Desglose de Trabajo (EDT)-Sardinel

“Mejoramiento de Calles en la Urb. Los Pinos Distrito de
Chimbote, Provincia de Santa-Ancash: 1l Etapa”

Sardinel

Veredas Jardinerfa

Mitigacion
Ambiental

Varios

Gestion del Pavimento
Proyecto Flexible
I
I
Sardinel
Perdltado

Sardinel

Qum&rgidn

Trazo yreplanteo para sardineles
]

(el = H 1 Lt Freocl 1ot
Jararerptrantatoutriumatotaravistay

desencofrado

Trazo yreplanteo para sardineles
]

[ad ~H 1 +al £l
Sarar e SumicTyraotniumadoTy

desencofrado

Demolicién de sardineles

Demolicién de sardineles

|
Excavacion de zanja para sardineles

Sardinel peraltado acero de refuerzo

Sardinel sumergido acero de refuerzo

Excavacion de zanja para sardineles

Tunta de dilataclén con tecknonort 17
T

LiainaciAn da nhatarial v ondont

Elioa
=T eerorToc

HreCrar-eXteacrme

¢/mag. D=10km

mastique asfaltico

Tunta de dilatacldn con tecknonort 172
r J

Lioainacidn do

= atarial aveondanta
=TT TeTroTot

mastique asfaltico

ot eATeatme

¢/maq. D=10km

Sardinel peraltado concreto f'c=175 kg/cm2

Fuente: Elaboracion propia.

Pintado de sardineles y bordes H=variable

Sardinel peraltado concreto f'c=175
kg/cm2
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EDT-VEREDAS

Diagrama 8: Estructura de Desglose de Trabajo (EDT)-Veredas

“Mejoramiento de Calles en la Urb. Los Pinos Distrito de
Chimbote, Provincia de Santa-Ancash: Il Etapa”

Gestion del Pavimento Sardinel Veredas Jardineria Mitigacion Varios
Proyecto Flexible Ambiental
I I I |
Obras Movimiento Veredas Juntas de
Preliminares de Tierras dilatacion
I I
- — - corte superficial Concreto  veredas ~ f'c=175 Junta de dilatacién con asfalto
Trazo nivelacion y EXQaVaCIOH B de [ L| manual hasta kg/cm2 E=4" I/ENC acabado 1"
replanteo inicial de zanja para ufia de [ 0.10 mt 1:2/brufiado/curado (Cem tipo
obra vereda ms)

Demolicién de vereda
de 0.10m ¢/maquina

Afirmado compactado

de 4" A-l-aT.M. 1"

Fuente: Elaboracion propia.

Preparacion de
sub-rasante para
veredas

Eliminacion de
material excedente
¢/maq d=10 km
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Ufia de vereda y rampa
concreto f'c=175 kg/cm2 E=4"
(Cemtipo MS)

Pintado de borde veredas
P=0.30m




EDT-JARDINERIA

Diagrama 9: Estructura de Desglose de Trabajo (EDT)-Jardineria

“Mejoramiento de Calles en la Urb. Los Pinos Distrito de
Chimbote, Provincia de Santa-Ancash: Il Etapa”

Gestion del Pavimento Sardineles Veredas Jardineria Mitigacion Varios
Proyecto Flexible Ambiental
[
Preparacion de
terreno para sembrado
I
Sembrado de grass en
champas
[
Conservacion y riego de
jardines hasta entrega de obra
Fuente: Elaboracion propia,
EDT-MITIGACION AMBIENTAL
Diagrama 10: Estructura de Desglose de Trabajo (EDT)-Mitigacion Ambiental
“Mejoramiento de Calles en la Urb. Los Pinos Distrito de
Chimbote, Provincia de Santa-Ancash: Il Etapa”
Gestion del Pavimento Sardineles Veredas Jardineria Mitigacion Varios
Proyecto Flexible Ambiental
Mitigacion del
impacto ambiental en
obra 'y zona de
botadores

Fuente: Elaboracion propia,
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EDT-VARIOS

Diagrama 11: Estructura de Desglose de Trabajo (EDT)-Varios

“Mejoramiento de Calles en la Urb. Los Pinos Distrito de
Chimbote, Provincia de Santa-Ancash: Il Etapa”

Gestion del Pavimento Sardineles Veredas Jardineria Mitigacion Varios
Proyecto Flexible Ambiental
Sum. nivelaciéon y

Fuente: Elaboracion propia,

desaglie

colocacion de cajas de

agua

Sum. nivelacion
colocacion de cajas de

y

Area de la Gestion del Cronograma:

> Propuesta del PMBOK —

Diagrama 12: Grupo de procesos de la Gestidn del Crofiograma del Proyecto

/ Planificar Ja gestion del cronograma
Definir las actividades
. -, /’
Planificacion -
Secuenciar las actividades
Gestion  del \ Estimar la duracién de las actividades
Cronograma \ ar ol
del Proyecto Desarrollar el cronograma
Control —~—
Controlar el Cronograma

Fuente: Elaboracion propia, basado en Project Management Institute, PMBOK 6ed, 2017
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> Ej ion | Pr to_sin el PMBOK

En este proyecto la secuencia y duracion de las actividades se propuso por medio del

juicio de expertos de mayor experiencia, con el fin de crear el cronograma.

Por ende para el desarrollo del plan de la gestién del cronograma en el proyecto
estudiado no se presento las actividades en una estructura de desglose de trabajo
(EDT) para poder secuenciar y determinar la duracion de las actividades; debido a
una deficiente planificacion en el avance ejecutado de obra no se logr6 concretar con

elavance programado estipulado como lo muestra la Curva S (Anexo 8).

> Analisis Comparativo
De acuerdo al expediente técnico con respecto a la gestion del cronograma se

evidencia el cumplimiento de elaboracion del diagrama Gantt de actividades
programadas para la ejecucion del proyecto con la ruta critica resaltado en rojo.

El Pmbok recomienda usar la estructura de desglose de trabajo (EDT) como base
para el desarrollo final de la lista de actividades a través de la descomposicion de los

entregables.

> Aplicacid Lp e la_Guia PMBOK

Plan para la gestion del cronograma

Se establece cudles seran los criterios y procedimientos necesarios para el desarrollo
del cronograma del proyecto, se listard las actividades y para programar el

cronograma se utilizo el método de la ruta critica y el software MS Project 2007.

De no cumplir las actividades en el tiempo establecido en el cronograma, se detecta
el cambio en el cronograma evaluando su impacto sobre la ruta critica y se reporta
en un informe semanal generando la solicitud de cambio de alcance.

Definir las actividades

Las actividades la definieron un grupo de expertos de acuerdo a proyectos previos

ejecutados que tenian objetivos similares; de la misma forma se tiene en cuenta la

84



descomposicién del alcance de entregables en grupos desglosados para facilitar su

planeacion y su manejo.

Tabla 19: Definicion e Hitos de las Actividades

ITEM Nombre de la Actividad Duracion Comienzo  Fin
01 PAVIMENTO FLEXIBLE 105 dias 23 oct ‘19 04 feb '20
01.01 OBRAS PROVISIONALES 104 dias 23 oct ‘19 03 feb '20

CARTEL DE OBRA DE  3.00x6.00m

01.01.01 (GIGANTOGRAFIA) ldias 23oct'l9 23oct'19
01.01.02 MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE 104 dias 23 oct '19 03 feb '20
EQUIPO
01.01.03 CASETA PARA GUARDIANA 1 dias 24 0ct'19 24 oct '19
01.01.04 SEGURIDAD DE OBRA Y SENALIZACION 104 dias 23 oct '19 03 feb'20
01.02 OBRAS PRELIMINARES 104 dias 24 oct'19 04 feb'20
01.02.01 TgBAéAO NIVELACION Y REPLANTEO INICIAL DE 3 dias 240oct'19 26 oct '19
01.02.02 TRAZO NIVELACION Y REPLANTEO DURANTE 100 dias 28 oct '19 04 feb '20
LA OBRA
DEMOLICION DE CARPETA ASFALTICA, . . .
01.02.03 EXISTENTE 4dias 25o0ct'19 28oct'19
01.02.04 CORTE DE PAVIMENTO CON EQUIPO 1 diaEns 04 nov'19 04 nov '19
01.03 MOVIMIENTO DE TIERRAS 41 dias 26 oct'19 05 dic '19
01.03.01 CORTE HASTA NIVEL DE SUB RASANTE 8 dias 26 oct'19 02nov'19
01,0302 "REPARACION ~ DE  SUB  RASANTE ;100 290ct'19 07 nov'19

C/MOTONIVELADORA
01.03.03 SUB - BASE DE AFIRMADO A-1-b, IP=0, E=0.20m 15dias 06 nov'19 20 nov'19

01.03.04 BASE DE AFIRMADO A-1-3, E=0.20m 15dias 21 nov'19 05 dic'19
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE, .. . .
01.03.05 CIMAQ D=10 KM 8dias 26o0ct'19 02nov'l9
01.04 PAVIMENTO ASFALTICO 19 dias 03ene’'20 21ene‘20
01.04.01 BARRIDO DE BASE PARA IMPRIMACION 8dias 03ene20 10ene'20
01.04.02 IBMOPRIMACION ASFALTICA CON LIQUIDO MC- 6dias  08ene'20 13 ene'20
01.04.03 CARPETA ASFALTICAEN CALIENTE DE 2" 7dias 14ene20 20ene'20
01.04.04 REPOSICION DE PAVIMENTOS ldias 21ene'20 21ene'20
01.05 SENALIZACION 14 dias 21ene'20 03 feb'20
01.05.01 PINTADO DE PAVIMENTOS (SIMBOLOS Y 11 dias 21 ene'20 31 ene'20

LETRAS)

PINTADO DE PAVIMENTOS (LINEA
DISCONTINUA)

01.05.03 PINTADO DE PAVIMENTOS (LINEA CONTINUA) 14 dias 21 ene20 03 feb'20

01.05.02 3dias 2lene'20 23ene'20

02 SARDINELES 92 dias 28o0ct'19 27ene'20
02.01 SARDINEL PERALTADO 92 dias 28oct'19 27ene'20
02.01.01 TRAZO Y REPLANTEO PARA SARDINELES 1dias 28oct'19 28 oct'19
02.01.02 DEMOLICION DE SARDINELES 8dias 29o0ct'19 05nov'19

02.01.03 EXCAVACION DE ZANJA PARA SARDINELES  9dias 22nov'19 30nov'19

ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE

CIMAQ D=10 KM 11dias 02 dic'1l9 12 dic'19

02.01.04
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02.01.05 S@g,%'u? PERALTADO CONCRETOFe=175 99 jias 04 dic'19 01 ene 20

SARDINEL PERALTADO ENCOFRADO . . .
02.01.06 CARAVISTA Y DESENCOERADO 25dias 03dic'19 27 dic'19

02.01.07 SARDINEL PERALTADO ACERO DE REFUERZO 23 dias 02 dic'19 24 dic'19

JUNTA DE DILATACION CON TECKNOPORT 1" . . .
02.01.08 yMASTIQUE ASFALTICO 6dias 02ene'20 07 ene'20

PINTADO DE SARDINELES Y BORDES

02.01.09 7dias 21ene'20 27ene'20

H=VARIABLE
02.02 SARDINEL SUMERGIDO 76 dias 28oct'19 1lene'20
02.02.01 TRAZO'Y REPLANTEO PARA SARDINELES 2dias 28oct'19 29 oct '19

02.02.02 DEMOLICION DE SARDINELES SUMERGIDOS 5dias 29oct'19 02nov'19
02.02.03 EXCAVACION DE ZANJA PARA SARDINELES 12 dias 23 nov'19 04 dic'19

ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE . . .
02.02.04 CIMAQ D=10 KM ldias 05dic'19 05dic'19

SARDINEL SUMERGIDO CONCRETO F'c=175

02.02.05 KG/CM2 11 dias 25dic'l9 04 ene 20
SARDINEL SUMERGIDO ENCOFRADO Y . . .
02.02.06 DESENCOFRADO 12 dias 13 dic'19 24 dic'19

02.02.07 SARDINEL SUMERGIDO ACERO DE REFUERZO 8dias 05dic'19 12 dic'19

JUNTA DE DILATACION CON TECKNOPORT 1" . . .
02.02.08 y MASTIQUE ASFALTICO 2dias 10ene'20 11ene'20

ACABADO PULIDO CARA SUPERIOR DE

02.02.09 SARDINEL M, 1:3x1.5cm 4dias 06ene'20 09 ene 20
03 VEREDAS 78 dias 28 oct'19 13ene ‘20
03.01 OBRAS PRELIMINARES 73 dias 28 oct'19 08ene ‘20
03.01.01 TRAZO NIVELACION Y REPLANTEO DURANTE 77dias 24 0ct'19 08 ene 20
LA OBRA
DEMOLICION DE VEREDAS DE 0.10M . . .
03.01.02 C/MAQUINA 8dias 25o0ct'19 01nov'l19
03.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS 57 dias 28 oct'19 23dic'19

03.02.01 CORTE SUPERFICIAL MANUAL HASTA 0.10 MT 52 dias 28 oct '19 18 dic'19
EXCAVACION DE ZANJA PARA UNA DE

03.02.02 VEREDA 52 dias 28 oct'19 18 dic'19
PREPARACION DE SUB-RASANTE PARA . . L
03.02.03 VEREDAS 54 dias 29 oct '19 21 dic'19

03.02.03 AFIRMADO COMPACTADO DE 4" A-1-aT.M. 1" 55dias 30oct'19 23dic'l19
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE , . .

03.02.04 CIMAQ D=10 KM 52 dias 31oct'19 21 dic'19

03.03 VEREDAS 66 dias 07 nov'19 11 ene 20

CONCRETO VEREDAS f¢=175 kg/cm2 E=4" I/ENC
03.03.01 ACABADO 1:2/BRUNADO/CURADO (Cem Tipo57 dias 07 nov'19 02 ene '20

MS)
UNA DE VEREDA Y RAMPA CONCRETO f'c=175 . \ .
03.03.02 kg/cm2 E=4" (Cem Tipo MS) 57 dias 07 nov'19 02 ene'20
03.03.03 PINTADO DE BORDE VEREDAS P=0.30M 3dias 09ene20 11ene'20
03.04 JUNTAS DE DILATACION 4 dias 03ene'20 06ene'20
03.04.01 JUNTA DE DILATACION CON ASFALTO 1" 4 dias 03 ene'20 06 ene'20
04 JARDINERIA 15 dias 21ene'20 04 feb'20

04.01 PREPARACION DE TERRENO PARA SEMBRADO 11 dias 21ene'20 31 ene'20
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04.02
04.03

SEMBRADO DE GRASS EN CHAMPAS

CONSERVACION Y RIEGO DE JARDINES HASTA

ENTREGA DE OBRA

05 MITIGACION AMBIENTAL

05.01

MITIGACION DEL IMPACTO AMBIENTAL EN
OBRA'Y ZONA DE BOTADEROS

06 VARIOS
SUM. NIVELACION Y COLOCACION DE CAJAS

06.01

06.02

DE DESAGUE

12 dias 23ene20 03 feb'20

12 dias 24 ene'20 04 feb'20

105 dias 23 oct'19 04 feb '20
104 dias 23 oct '19 03 feb '20

47 dias 07 nov'19 23dic'19
47 dias 07 nov'19 23 dic'19

SUM. NIVELACION Y COLOCACION DE CAJAS

DE AGUA

Fuente: Elaboracion propia

Secuenciar las actividades

47 dias 07 nov'19 23 dic'19

Para efectuar la relacion logica entre las actividades del proyecto se usara el método

de diagramacion de precedencia (PDM).

Las relaciones en el proyecto son:

» Comienzo-Comienzo: esta presente cuando la actividad sucesora depende del

inicio de la actividad predecesora.

> Final-Comienzo: esta presente cuando la actividad sucesora no puede dar inicio

sies que la actividad predecesora aun no finaliza.

Tabla 20: Secuencia de Actividades

ITEM
01

01.01
01.01.01

01.01.02

01.01.03
01.01.04
01.02

01.02.01

01.02.02

01.02.03

01.02.04
01.03
01.03.01

Nombre de la Actividad

PAVIMENTO FLEXIBLE
OBRAS PROVISIONALES
CARTEL DE OBRA DE 3.00x6.00m -
(GIGANTOGRAFIA)

MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION
DE EQUIPO

CASETA PARA GUARDIANA
SEGURIDAD DE OBRA Y SENALIZACION
OBRAS PRELIMINARES

TRAZO NIVELACION Y REPLANTEO
INICIAL DE OBRA

TRAZO NIVELACION Y REPLANTEO
DURANTE LA OBRA

DEMOLICION DE CARPETA ASFALTICA
EXISTENTE

CORTE DE PAVIMENTO CON EQUIPO
MOVIMIENTO DE TIERRAS
CORTE HASTA NIVEL DE SUB RASANTE

Predecesoras

4CC

4CC

4

9

9CC+1 dia

14

11CC+1dia

Sucesora
S

5CC,6,7CC,9,70C
C,51CC+1dia

30,40,10,11CC+1
dia

41,14CC+1
dia,18CC+1 dia

15CC+2 dias,12
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01.03.02

01.03.03

01.03.04

01.03.05
01.04
01.04.01

01.04.02

01.04.03

01.04.04
01.05

01.05.01

01.05.02

01.05.03

02
02.01

02.01.01
02.01.02
02.01.03

02.01.04

02.01.05

02.01.06

02.01.07

02.01.08

02.01.09
02.02
02.02.01

02.02.02

02.02.03

02.02.04

02.02.05

PREPARACION DE SUB RASANTE
C/MOTONIVELADORA

SUB - BASE DE AFIRMADO A-1-b, IP=0,
E=0.20m

BASE DE AFIRMADO A-1-a, E=0.20m

ELIMINACION DE MATERIAL
EXCEDENTE C/MAQ D=10 KM

PAVIMENTO ASFALTICO

BARRIDO DE BASE PARA
IMPRIMACION

IMPRIMACION ASFALTICA CON
LIQUIDO MC-30

CARPETA ASFALTICAEN CALIENTE DE
o

REPOSICION DE PAVIMENTOS

SENALIZACION

PINTADO DE PAVIMENTOS (SIMBOLOS
Y LETRAS)

PINTADO DE PAVIMENTOS (LINEA
DISCONTINUA)

PINTADO DE PAVIMENTOS (LINEA
CONTINUA)

SARDINELES

SARDINEL PERALTADO
TRAZO Y REPLANTEO PARA
SARDINELES
DEMOLICION DE SARDINELES
EXCAVACION DE ZANJA PARA
SARDINELES
ELIMINACION DE MATERIAL
EXCEDENTE C/MAQ D=10 KM
SARDINEL PERALTADO CONCRETO
F'c=175 KG/CM2
SARDINEL PERALTADO ENCOFRADO
CARAVISTA'Y DESENCOFRADO
SARDINEL PERALTADO ACERO DE
REFUERZO
JUNTA DE DILATACION CON
TECKNOPORT 1"y MASTIQUE
ASFALTICO
PINTADO DE SARDINELES Y BORDES
H=VARIABLE
SARDINEL SUMERGIDO
TRAZO Y REPLANTEO PARA
SARDINELES
DEMOLICION DE SARDINELES
SUMERGIDOS
EXCAVACION DE ZANJA PARA
SARDINELES
ELIMINACION DE MATERIAL
EXCEDENTE C/MAQ D=10 KM

SARDINEL SUMERGIDO CONCRETO
F'c=175 KG/CM2

14CC+2 dias
15CC+7 dias
16

11CC+1 dia

60,17
20FC-3 dias
21

22

22

22

22

9

30
17CC+1dia

32
35CC+1 dia
36CC+1 dia
32

34

22

9

11

17CC+2 dias
42

45

16CC+7 dias
17

20,32CC+1

dia,42CC+2 dias

21FC-3 dias

22

25,26,27,38,66,23

31

33,36

37

34CC+1 dia

35CC+1 dia

43,46

48
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02.02.06

02.02.07

02.02.08

02.02.09

03
03.01

03.01.01

03.01.02
03.02

03.02.01
03.02.02
03.02.03

03.02.03

03.02.04
03.03

03.03.01

03.03.02

03.03.03
03.04

03.04.01

04.01
04.02
04.03
05

05.01

06
06.01

06.02

SARDINEL SUMERGIDO ENCOFRADO Y
DESENCOFRADO

SARDINEL SUMERGIDO ACERO DE
REFUERZO

JUNTA DE DILATACION CON
TECKNOPORT 1"y MASTIQUE
ASFALTICO

ACABADO PULIDO CARA SUPERIOR DE
SARDINEL M, 1:3x1.5cm

VEREDAS

OBRAS PRELIMINARES

TRAZO NIVELACION Y REPLANTEO
DURANTE LA OBRA

DEMOLICION DE VEREDAS DE 0.10M
C/IMAQUINA

MOVIMIENTO DE TIERRAS
CORTE SUPERFICIAL MANUAL HASTA

EOXlgA\Q/-IACION DE ZANJA PARA UNA DE
P\QFE%%QQCION DE SUB-RASANTE PARA

A\\/IEQEI%A[\)SO COMPACTADO DE 4" A-1-a
ET_' ACION DE MATERIAL
EXCEDENTE C/MAQ D=10 KM

VEREDAS

CONCRETO VEREDAS f'¢c=175 kg/cm2

E=4" I/ENC ACABADO
1:2/BRUNADO/CURADO (Cem Tipo MS)
UNA DE VEREDA Y RAMPA CONCRETO
f'c=175 kg/cm2 E=4" (Cem Tipo MS)
PINTADO DE BORDE VEREDAS P=0.30M
JUNTAS DE DILATACION
JUNTA DE DILATACION CON ASFALTO

qn

JARDINERIA

PREPARACION DE TERRENO PARA
SEMBRADO

SEMBRADO DE GRASS EN CHAMPAS

CONSERVACION Y RIEGO DE JARDINES
HASTA ENTREGA DE OBRA

MITIGACION AMBIENTAL

MITIGACION DEL IMPACTO
AMBIENTAL EN OBRA Y ZONA DE
BOTADEROS

VARIOS

SUM. NIVELACION Y COLOCACION DE
CAJAS DE DESAGUE

SUM. NIVELACION Y COLOCACION DE
CAJAS DE AGUA

46
42

48

44

4CC+1dia

51CC+1 dia

52CC

54CC

55CC+1 dia

56CC+1 dia

52CC+5 dias

57CC+7 dias

60CC

64CC+5 dias

60

22

66CC+2 dias
67CC+1dia

4CC

60CC

72CC

44

45

47

52CC+1 dia

54CC,58CC+5
dias

55CC
56CC+1 dia
57CC+1 dia

60CC+7 dias

61CC,20,64,72CC

62CC+b5 dias

67CC+2 dias
68CC+1 dia

73CC

Fuente: Elaboracién propia
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Area de la Gestion del Costo:

» Propuesta del PMBOK

Diagrama 13: Grupo de procesos de la Gestion del Costo del Proyecto

Planificar la gestion de los costos

Planificacién —_— Estimar los costos
\ Determinar el presupuesto
Gestién  del
Costo del
Proyecto _
Control — | Controlar los costos

Fuente: Elaboracién propia, basado en Project Management Institatg, PMBOK 6ed, 2017

> Ej i6n del in_el PMBOK g

En este proyecto para la elaboracion de los costos fue realizado por medio del juicio
de expertos apoyandose de la experiencia, revistas de costos, cotizaciones con
proveedores, proyectos similares ejecutados con anterioridad con el fin de realizar el

andlisis de costos unitarios y elaborar el presupuesto.

> Apalisi ,

De acuerdo al expediente técnico con respecto a la gestion del costo se evidencia el
cumplimiento de la elaboracién del presupuesto (Anexo 9) para la ejecucion del

proyecto.

> Aplicacion en el Proyecto de la Guia PMBOK
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Tabla 21: Presupuesto

Item Actividad Monto (S/.)
01 PAVIMENTO FLEXIBLE 797,702.87
01.01 OBRAS PROVISIONALES 23,957.29
01.01.01 CARTEL DE OBRA DE 3.00x6.00m - (GIGANTOGRAFIA) 2,610.26
01.01.02 MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPO 6,997.15
01.01.03 CASETA PARA GUARDIANA 4,480.00
01.01.04 SEGURIDAD DE OBRA Y SENALIZACION 9,869.88
01.02 OBRAS PRELIMINARES 62,850.07
01.02.01 TRAZO NIVELACION Y REPLANTEO INICIAL DE OBRA 11,791.76
01.02.02 TRAZO NIVELACION Y REPLANTEO DURANTE LA OBRA 7,240.56
01.02.03 DEMOLICION DE CARPETA ASFALTICA EXISTENTE 42,660.44
01.02.04 CORTE DE PAVIMENTO CON EQUIPO 1,157.31
01.03 MOVIMIENTO DE TIERRAS 308,143.26
01.03.01 CORTE HASTA NIVEL DE SUB RASANTE 24,250.67
01.03.02 PREPARACION DE SUB RASANTE C/MOTONIVELADORA 14,894.86
01.03.03 SUB - BASE DE AFIRMADO A-1-b, IP=0, E=0.20m 86,059.17
01.03.04 BASE DE AFIRMADO A-1-a, E=0.20 m 86,886.66
01.03.05 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE C/MAQ D=10 KM 96,051.90
01.04 PAVIMENTO ASFALTICO 370,627.34
01.04.01 BARRIDO DE BASE PARA IMPRIMACION 3,930.59
01.04.02 IMPRIMACION ASFALTICA CON LIQUIDO MC-30 37,133.70
01.04.03 CARPETA ASFALTICA EN CALIENTE DE 2" 328,100.58
01.04.04 REPOSICION DE PAVIMENTOS 1,462.47
01.05 SENALIZACION 32,124.91
01.05.01 PINTADO DE PAVIMENTOS (SIMBOLOS Y LETRAS) 13,790.95
01.05.02 PINTADO DE PAVIMENTOS (LINEA DISCONTINUA) 3,773.30
01.05.03 PINTADO DE PAVIMENTOS (LINEA CONTINUA) 14,560.66
02 SARDINELES 496,085.85
02.01 SARDINEL PERALTADO 420,497.03
02.01.01 TRAZO Y REPLANTEO PARA SARDINELES 623.20
02.01.02 DEMOLICION DE SARDINELES 2,948.40
02.01.03 EXCAVACION DE ZANJA PARA SARDINELES 5,914.94
02.01.04 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE C/MAQ D=10 KM 3,891.75
02.01.05 SARDINEL PERALTADO CONCRETO F'c=175 KG/CM2 99,452.81
02.01.06 SARDINEL PERALTADO ENCOFRADO CARAVISTA Y DESENCOFRADO 226,930.88
02.01.07 SARDINEL PERALTADO ACERO DE REFUERZO 26,467.52
02.01.08 JUNTA DE DILATACION CON TECKNOPORT 1" y MASTIQUE ASFALTICO 1,725.31
02.01.09 PINTADO DE SARDINELES Y BORDES H=VARIABLE 52,542.22
02.02 SARDINEL SUMERGIDO 75,588.82
02.02.01 TRAZO Y REPLANTEO PARA SARDINELES 138.51
02.02.02 DEMOLICION DE SARDINELES SUMERGIDOS 12,715.32
02.02.03 EXCAVACION DE ZANJA PARA SARDINELES 5,914.94
02.02.04 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE C/MAQ D=10 KM 4,564.57
02.02.05 SARDINEL SUMERGIDO CONCRETO F'c=175 KG/CM2 14,473.93
02.02.06 SARDINEL SUMERGIDO ENCOFRADO Y DESENCOFRADO 22,793.40
02.02.07 SARDINEL SUMERGIDO ACERO DE REFUERZO 6,121.76
02.02.08 JUNTA DE DILATACION CON TECKNOPORT 1" y MASTIQUE ASFALTICO 832.81
02.02.09 ACABADO PULIDO CARA SUPERIOR DE SARDINEL M, 1:3x1.5cm 8,033.58
03 VEREDAS 950,600.35
03.01 OBRAS PRELIMINARES 79,437.54
03.01.01 TRAZO NIVELACION Y REPLANTEO DURANTE LA OBRA 6,678.99
03.01.02 DEMOLICION DE VEREDAS DE 0.10M C/MAQUINA 72,758.55
03.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS 213,340.15
03.02.01 CORTE SUPERFICIAL MANUAL HASTA 0.10 MT 27,164.63
03.02.02 EXCAVACION DE ZANJA PARA UNA DE VEREDA 9,360.70
03.02.03 PREPARACION DE SUB-RASANTE PARA VEREDAS 59,958.58
03.02.04 AFIRMADO COMPACTADO DE 4" A-1-a T.M. 1" 88,189.07
03.02.05 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE C/MAQ D=10 KM 28,667.17
03.03 VEREDAS 656,875.57
03.03.01 CONCRETO VEREDAS f'¢=175 kg/cm2 E=4" I/ENC ACABADO 1:2/BRUNADO/CURADO (Cem Tipo MS) 492,576.36
03.03.02 UNA DE VEREDAS Y RAMPAS f'c=175 kg/cm2 E=4" (Cem Tipo MS) 135,323.84
03.03.03 PINTADO DE BORDE VEREDAS P=0.30M 28,975.37
03.04 JUNTAS DE DILATACION 947.09
03.04.01 JUNTA DE DILATACION CON ASFALTO 1" 947.09
04 JARDINERIA 112,457.13
04.01 PREPARACION DE TERRENO PARA SEMBRADO 34,277.67
04.02 CONSERVACION Y RIEGO DE JARDINES HASTA ENTREGA DE OBRA 4,548.38
04.03 SEMBRADO DE GRASS EN CHAMPAS 73,631.08
05 MITIGACION AMBIENTAL 9,450.00
05.01 MITIGACION DEL IMPACTO AMBIENTAL EN OBRA Y ZONA DE BOTADEROS 9,450.00
06 VARIOS 130,819.52
06.01 SUM. NIVELACION Y COLOCACION DE CAJAS DE DESAGUE 56,746.56
06.02 SUM. NIVELACION Y COLOCACION DE CAJAS DE AGUA 74,072.96
COSTO DIRECTO 2,497,115.72
GASTOSGENERALES 8% 199,769.26

UTILIDAD 7%
SUBTOTAL
IMPUESTO (IGV 18%)
TOTAL PRESUPUESTO

Fuente: Elaboracién propia
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Area de la Gestion de Calidad:

» Propuesta del PMBOK

Diagrama 14: Grupo de procesos de la Gestion del Cronograma del Proyecto

Planificacion — | Planificar la gestion de la calidad

—

Gestién de la

Calidad del
Proyecto Planificacién —> | Gestionar Ja calidad

Control — Controlar Ja Calidad

Fuente: Elaboracién propia, basado en Project Management Institute, PMBOK 6ed, 2017

> Ejecucion del in el

En este proyecto se llevo un control de calidad mediante la aplicacion de pruebas y
ensayos acorde a cada entregable para demostrar de forma objetiva el cumplimiento
de los estandares establecidos para asegurar la calidad y conjuntamente a ello

establecer correcciones si hubiese un producto no conforme con lo establecido.

> Apalisi ,

De acuerdo al expediente técnico con respecto a la gestion de la calidad se evidencia

los ensayos Yy certificados de calidad de los materiales utilizados.

De acuerdo al Pmbok si en la empresa no existe un sistema de calidad, esta la debera
desarrollar y se hara responsable de que todos los interesados estén enterados de esta
identificando las normas de calidad que deberan cumplirse durante el proceso de

ejecucion de la obra.
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> Aplicacion en el Provecto de la Guia PMBOK

Tabla 22: Plan de Gestion de la Calidad

PLAN DE GESTION DE LA
CALIDAD

Proyecto “Mejoramiento de Calles en la Urb. Los Pinos
Distrito de Chimbote, Provincia de Santa-
Ancash:Il Etapa”

Empresa Consorcio los Pinos

Cliente Municipalidad Provincial del Santa
Representante del Consorcio Dennis Joel Pérez Mendoza
Gerente General del Consorciado 1 Marco Antonio Lopez

Revilla (Constructora
Chrisma S.R.L.)

Gerente General del Consorciado 2 Amelia Del Rosario Vega
Lavado(Constructora Atlanta
E.LR.L.)

GESTION DE CALIDAD

Este plan de gestidn establece los lineamientos basicos que se llevaron a cabo en la ejecucion
delproyecto para asegurar el cumplimiento de la calidad del proyecto.

En el plan de gestion de calidad se identifica cuéles son los reglamentos y normas mas relevantes
parael proyecto para asi demostrar el cumplimiento de los mismos.

e Reglamento Nacional de Edificaciones (RNE)
e Norma Técnica CE. 010 Pavimentos Urbanos.
o Normasdel A.C.I.
o Normasde A.S.T.M.
CALIDAD DE LOS ENTREGABLES
Para asegurar la calidad de los entregables en el proyecto y cumplir con la satisfaccion del cliente se
realizaron los siguientes ensayos (Anexo 10):
Pavimentos Flexibles
Densidad de Campo (ASTM D-1556-82)
Ensayo Proctor Modificado (ASTM-
D1557)Ensayo Marshall (MTC E-504
ASTM-1559)Veredas y Sardineles

Determinacion de laresistencia al desgaste en agregados gruesos por medio de la maquina de los
angeles (NTP 400.019.1977)
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Andlisis Granulométrico de Agregados (NTP

400.012)Ensayo de resistencia a la compresion

(ASTM C-39) Densidad de Campo (ASTMD-1556-

82)

Varios

Resistencia a la flexion en cajas de desagtie: tapa y marco de concreto (NTP
350.085).Certificado de calidad, marco y tapa termoplastico AISA

De forma paralela se debera supervisar cada proceso constructivo con la finalidad de garantizar la
calidad de los entregables y la satisfaccion del cliente por ello se plantea llevar una lista de control
decalidad (Anexo 11) que debera incluir informacion general certificando la conformidad con las
especificaciones técnicas, planos y normas consideradas en el proyecto.

Sea el caso que nohaya conformidad con algunos de los entregables se debera incluir una descripcion
de los aspectos de disconformidad .

CONTROL DE CALIDAD

El control de calidad debera realizarse durante todo el proyecto, verificando que las especificaciones
técnicas, detalle de planos, procedimientos y estandares de calidad de cada entregable se cumplan.

Los controles de calidad que se realizaron en la ejecucion del proyecto se representara por medio
demeétricas de calidad que indicara la manera en que el proceso de control se llevé a cabo.

e Control topografico

e Control de calidad de afirmado para base de veredas

e Control de calidad de afirmado para sub base de pista

e Control de calidad de afirmado para base de pista

e Control de calidad de afirmado para base de veredas

e Control de calidad de concreto para veredas

e Control de calidad de concreto para sardineles

e Control de calidad de carpeta asfaltica en caliente

e Control de calidad de sembrado de grass en champas

e Control de calidad de colocacion de cajas de desagtle de concreto
e Control de calidad de colocacion de cajas de agua termoplasticas

Si durante el control se detecta alguna inconformidad el ingeniero de campo (Residente de Obra)
debera adjuntar la lista de control de calidad con las observaciones o descripciones de
disconformidady evaluar si el defecto puede ser subsanable en poco tiempo y a un bajo costo; o si
en caso tuviera un impacto mayor en el costo y en el tiempo se tendra que analizar el problema por
medio de reuniones de emergencia que involucre a todos los interesados para tomar acciones
correctivas o preventivas queno afecten al alcance del proyecto.

Métrica de
Calidad
Actividad Tipo de Prueba Periodo
Cartel de obra de 3.00x6.00m - ( gigantografia ) Visual Diario
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Movilizacion ydesmovilizacién de equipo
Caseta para guardiania
Seguridad de obra y sefializacion

Trazo nivelacion y replanteo inicial de obra

Trazo nivelacion y replanteo durante la obra
pavimento

Demolicion de carpeta asfaltica existente
Corte de pavimento con equipo

Corte hasta nivel de sub rasante

Preparacion de sub rasante c/motoniveladora

Sub - base de afirmado A-1-b, IP=0, E=0.20m

Base de afirmado A-1-a, E=0.20 m

Visual Diario

Visual Diario

Visual Diario

Control topografico Diario

Control topografico Diario

Visual Diario

Visual Diario

Visual Diario

Control topografico Diario,

Densidad de Campo g:]g?c:zggg

(ASTMD-1556-82) cada de

2420 compactaci

m on

Proctor Modificado

(ASTM- D1557), la

frecuencia de este ensayo

sera determinada por la

supervision.

Control topografico Diario,

Densidad de Campo g:“T;E:gg

(ASTMD-1556-82) cada o

Enozo compactaci
on

Proctor Modificado

(ASTM- D1557), la

frecuencia de este ensayo

sera determinada por la

supervision.

Andlisis Granulométrico

deAgregados (NTP

400.012)

Control topografico Diario,

Densidad de Campo grchlngggc?

(ASTMD-1556-82) cada o

r2n020 compactaci
on

Proctor Modificado
(ASTM- D1557), la
frecuencia de este ensayo
seré determinada por la
supervision.

Andlisis Granulométrico
deAgregados (NTP
400.012)

95



Eliminacién de material excedente ¢/maq
D=10km

Barrido de base para imprimacion

Imprimacion asfaltica con liquido MCc-30

Carpeta asfaltica en caliente de 2"

Reposicion de pavimentos

Pintado de pavimentos (simbolos y letras)
Pintado de pavimentos (linea discontinua)
Pintado de pavimentos (linea continua)
Trazo yreplanteo para sardineles peraltados
Demolicion de sardineles

Excavacién de zanja para sardineles

Eliminacion de material excedente c/mag
d=10km

Sardinel peraltado concreto f'c=175 kg/cm2

Sardinel peraltado encofrado caravista
ydesencofrado

Sardinel peraltado acero de refuerzo

Junta de dilatacién con tecknoport 1"y
mastiqueasfaltico

Pintado de sardineles y bordes h=variable
Trazo yreplanteo para sardineles sumergidos
Demolicion de sardineles sumergidos

Excavacion de zanja para sardineles

Eliminacion de material excedente ¢/maq
d=10km

Visual
Visual
Visual

Temperatura de colocacion
nomenor a 120 °C

Ensayo Marshall (MTC E-
504ASTM-1559) se
realizaran 2 ensayos por lo
menos cada diade
produccion.

Visual
Visual
Visual
Visual
Control topografico
Visual
Control topografico
Visual

Ensayo de resistencia a la
compresion (ASTM C-39)

SLUMP (ASTM C143-78)

Control topografico
Visual
Visual
Visual
Control topografico
Visual
Control topografico

Visual

Diario
Diario
Diario
Diario,
cuando llega
la mezcla

asfaltica a
obra.

Diario
Diario
Diario
Diario
Diario
Diario
Diario
Diario
Diario, solo
cuando se
realice el
vaciado de

mezcla en
situ

Diario
Diario
Diario
Diario
Diario
Diario
Diario

Diario
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Sardinel sumergido concreto f'c=175 kg/cm2

Sardinel sumergido encofrado y desencofrado

Sardinel sumergido acero de refuerzo

Junta de dilatacién con tecknoport 1"y
mastiqueasfaltico
Acabado pulido cara superior de sardinel m,
1:3x1.5cm
Trazo nivelacion y replanteo durante la obra
veredas

Demolicion de veredas de 0.10m ¢/maquina
Corte superficial manual hasta 0.10 mt

Excavacion de zanja para ufia de vereda

Preparacion de sub-rasante para veredas

Afirmado compactado de 4" A-1-a T.M. 1"

Eliminacion de material excedente c/maq
d=10km
Concreto veredas f'c=175 kg/cm2 E=4"
I/ENC
acabado 1:2/brufiado/curado (cem tipo MS)

Ufa de vereda yrampa concreto f'c=175
kg/cm2E=4" (cem tipo ms)

Pintado de borde veredas p=0.30m
Junta de dilatacién con asfalto 1"
Preparacion de terreno para sembrado

Sembrado de grass en champas

Conservacion yriego de jardines hasta entrega

deobra

Mitigacion del impacto ambiental en obra 'y
zonade botaderos

Ensayo de resistencia a la
compresion (ASTM C-39)

SLUMP (ASTM C143-78)

Control topografico
Visual
Visual
Visual
Control topografico
Visual
Control topografico
Visual

Control topografico

Densidad de Campo
(ASTMD-1556-82) cada
240

m2

Control topografico

Densidad de Campo
(ASTMD-1556-82) cada
240

m2

Visual

Ensayo de resistencia a la
compresion (ASTM C-39)

SLUMP (ASTM C143-78)

Visual

Visual

Visual

Visual

Visual

Visual

Diario, solo
cuando se
realice el
vaciado de
mezcla en
situ

Diario
Diario
Diario
Diario
Diario
Diario
Diario
Diario
Diario,
culminado
el proceso
de

compactaci
on

Diario,
culminado
el proceso
de
compactaci
on

Diario
Diario, solo
cuando se
realice el
vaciado de
mezcla en
situ

Diario
Diario
Diario
Diario
Diario

Diario
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. - - . Resistenci la flexion en
Sum. nivelacioén y colocacion de cajas de esistencia a la .e on €
cajas de desaglie: tapa vy

desaguie marco de concreto (NTP
350.085). Diario

Certificado de calidad,
marco ytapa termoplastico
AISA

Sum. nivelacién y colocacién de cajas de agua

Fuente: Elaboracion propia

Area de la Gestion de los Recursos :

» Propuesta del PMBOK

Diagrama 15: Grupo de procesos de la Gestion de los Recursos

Planificacion — | Planificar la gestién de los recursos
Adaquirir el equipo
Gestion  de / - -
los Recursos Ejecucion —_— Desarrollag-el equipo
del Proyecto \
Dirigir al dquipo
Control — | Controlar lps recursos

Fuente: Elaboracion propia, basado en Project Management Institute; PMBOK 6ed, 2017

> Ejecucion del i el

En este proyecto durante la etapa de planificacion se designaron los miembros del
equipo del proyecto, a cada uno se le asignd una responsabilidad y un rol en la etapa

de ejecucion de la obra.

Dichas responsabilidades y roles fueron otorgadas segun su experiencia,

conocimiento y habilidades necesarias para desarrollar cada una de las actividades

del proyecto.

> Analisis Comparativo

98




De acuerdo al expediente técnico con respecto a la gestion de los recursos se

evidencia la relacion del personal profesional clave escencial para la ejecucion del

proyecto y el certificado de habilidad de cada uno de los profesionales (Anexo 12).

> Aplicacion en el Provecto de la Guia PMBOK

Plan para la gestion de Recursos

Tabla 23: Plan de Gestion de los Recursos

PLAN DE RECURSOS DEL
EQUIPO

Proyecto “Mejoramiento de Calles en la Urb. Los Pinos Distrito de

Chimbote, Provincia de Santa-Ancash: Il Etapa”

Empresa Consorcio los Pinos

Cliente Municipalidad Provincial del Santa

NOMBRE/ROL

Marco Antonio Lépez Revilla/ (Gerente General de la
Constructora Chrisma S.R.L.)

Amelia Del Rosario Vega Lavado/(Gerente General de la
Constructora Atlanta E.l.LR.L.)

RESPONSABILIDAD / ROL

Aprobar y verificar el plan para la direccion, alcance, cronograma, costos, calidad
recursos,comunicacion, riesgos, adquisiciones e interesados del proyecto.

Estara a cargo de la integracion del proyecto ya que estara en contacto con todos
losinvolucrados y responsables del proyecto teniendo una mejor vision del
mismo.

Planifica, verifica y controla el proyecto.
Participa en la elaboracion del acta de constitucion.
Participa en la elaboracion de la estructura de desglose de trabajo (EDT).

Participa en reuniones con los involucrados (Stakeholders) para asegurar los objetivos
delproyecto.

Participa en auditorias de calidad.

Gestiona y aprueba solicitudes de cambio del alcance del proyecto presentados por el residente
deobra.

Monitorea el cumplimiento de hitos

REPORTA A: La entidad “Municipalidad Provincial del Santa”
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CONOCIMIENTOS

e Gestidn de proyectos
e Administracion en operaciones
e Negociacion con proveedores

e Administracion de empresas
HABILIDADES

o Habilidad en gerencia de proyectos.

e Manejo y conocimiento en software para gerenciar proyectos ( s10, MS Project, Autocad,
Microsoft Office ).

e Toma de desiciones.

e Liderazgo y habilidades de negociacién.

e Capacidad analitica y de organizacion.

e Capacidad para comunicar,delegar y motivar al equipo de trabajo.

o Resolver yadaptarse a conflictos y/o incovenientes.

NOMBRE/ROL Ing. Sanchez Arteaga Luis Omar / Residente de Obra
RESPONSABILIDAD / ROL

o Participa en la elaboracion del plan para la direccién del proyecto.
o Implementa en el proyecto el plan para la direccidn del proyecto al nivel operativo.

e Supervisa y dirige la ejecucidn del proyecto por parte del contratista acorde a los planos y
especificaciones técnicas establecidas en el expediente técnico.

e Monitorea los resultados progresivos de la ejecucién del proyecto para cumplir con el
cronogramade ejecucidn de obra establecido.

e Coordinareuniones internas con el contratista.

e Supervisa el desempefio laboral del personal a su cargo y toma acciones correctivas cuando
senecesiten.

e Participa en las reuniones con los involucrados ( Stakeholders) para asegurar los objetivos
delproyecto .

e Presenta solicitudes de cambio del alcance al contratista si es que uese necesario.

e Reportes de control de calidad.

e Supervisa que se aprovechen los equipos, herramientas y recursos humanos dentro de la obra.
o Verifica yparticipa en la elaboracion de los informes para la valorizacion.

o Participa en auditorias de calidad.

e Monitorea el cumplimiento de hitos

REPORTA A: Gerente General
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CONOCIMIENTOS

o Profesional Ingenieria Civil, colegiado y habilitado para el ejercicio de su profesion
e Gestidn de proyectos.
¢ Residencia de obra.

e Supervision de obra.
HABILIDADES

o Habilidad en gerencia de proyectos.

e Manejo y conocimiento en software para gerenciar proyectos ( s10, MS Project, Autocad,
Microsoft Office ).

e Toma de desiciones.

e Liderazgo y habilidades de negociacién.

e Capacidad analitica y de organizacion.

e Capacidad para comunicar,delegar y motivar al equipo de trabajo.

o Resolver yadaptarse a conflictos y/o incovenientes.

NOMBRE/ROL Ing. Luis Alberto Guanilo Ramirez / Asistente del Residente
RESPONSABILIDAD / ROL

o Participa en la elaboracion del plan para la direccién del proyecto.
o Implementa en el proyecto el plan para la direccion del proyecto al nivel operativo.

e Supervisa y dirige la ejecucion del proyecto por parte del contratista acorde a los planos
yespecificaciones técnicas establecidas en el expediente técnico.

e Monitorea los resultados progresivos de la ejecucidn del proyecto para cumplir con el
cronogramade ejecucidn de obra establecido.

e Participa en las reuniones con los involucrados ( Stakeholders) para asegurar los objetivos
delproyecto .

e Presenta solicitudes de cambio del alcance al contratista si s que uese necesario.

e Reportes de control de calidad.

e Supervisa que se aprovechen los equipos, herramientas y recursos humanos dentro de la obra.
o Verifica yparticipa en la elaboracion de los informes para la valorizacion.

o Participa en auditorias de calidad.

e Monitorea el cumplimiento de hitos
REPORTA A: Residente de obra
CONOCIMIENTOS

o Profesional Ingenieria Civil, colegiado y habilitado para el ejercicio de su profesion
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e Gestion de proyectos.
e Residencia de obra.

e Supervision de obra.
HABILIDADES

e Habilidad en gerencia de proyectos.

e Manejo y conocimiento en software para gerenciar proyectos ( s10, MS Project, Autocad,
Microsoft Office ).

e Toma de desiciones.

o Liderazgo y habilidades de negociacion.

e Capacidad analitica y de organizacion.

e Capacidad para comunicar,delegar y motivar al equipo de trabajo.
e Resolver yadaptarse a conflictos y/o incovenientes.

NOMBRE/ROL Ing. Hermégenes Segundo Uceda Alvarado / Especialista
deSeguridad

RESPONSABILIDAD / ROL

o Vigila el cumplimiento de las normas de seguridad G.050.
o Impartir las charlas antes del inicio de la jornada.
e Prevencion ycontrol de accidentes.

o Inspeccionar el EPP de los trabajadores y se verifico el uso permanente de los EPP completos
segunel desarrollo de las actividades.

o ldentifica los peligros, evalla y controla los riesgos significativos de seguridad y salud en el
trabajo, siendo una prioridad.

o Implementar carteles de sefializacion (preventiva, prohibitiva e informativa).

o Promueve las condiciones de orden, limpieza y mantenimiento de las instalaciones y equipos de
laentidad, lo que contribuye al cuidado de la seguridad salud y comodidad de quienes las ocupan
y utilizan.

e Fomenta la prevencién de riesgos y garantizar las condiciones de seguridad, salud e integridad
fisica, mental y social del personal durante el desarrollo de las labores en el centro de trabajo.

e Supervisar trabajos de altoriesgo.
REPORTA A: Gerente General / Residente de Obra
CONOCIMIENTOS

o Profesional Ingenieria Civil o0 en Ingenieria Industrial , colegiado y habilitado para el ejercicio
desu profesion.

o Salud ocupacional.

e Medio ambiente.
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Calidad y/o sistemas integrados de gestién
HABILIDADES

Capacidad para instruir, negociar y persuadir a las personas.
Facilidad para establecer relaciones humanas.
Pensamiento critico e innovadores

Manejo y conocimiento en software para gestionar proyectos ( MS Project, Autocad,
MicrosoftOffice ).

Toma de desiciones.
Capacidad para comunicar,delegar y motivar al equipo de trabajo.

Resolver yadaptarse a conflictos y/o incovenientes.

NOMBRE/ROL Ing. Ochoa Saavedra Jaime Miguel / Especialista de Medio

Ambiente

RESPONSABILIDAD / ROL

Plan de mitigacién de impactos ambientales.
Preservar la vida de los trabajadores y la poblacion beneficiaria.
Impartir las charlas antes del inicio de la jornada.

Promueve las condiciones de orden, limpieza y mantenimiento de las instalaciones y equipos
paracontrolar las actividades que puedan causar dafios al medio ambiente yla salud.

Inspeccionar el EPP de los trabajadores yse verifico el uso permanente de los EPP completos
segunel desarrollo de las actividades.

Implementar carteles de sefializacion (preventiva, prohibitiva e informativa).
Supervisar trabajos de alto riesgo.

Identifica los peligros, evalla y controla los riesgos significativos de seguridad y salud en
eltrabajo, siendo una prioridad.

Fomenta la prevencién de riesgos y garantizar las condiciones de seguridad, salud e
integridadfisica, mental y social del personal durante el desarrollo de las labores en el centro de
trabajo.

Comunicacidn directa y permanente con la localidad para desarrollar actividades de forma
coordinada yarmoniosa con la poblacién beneficiaria.

REPORTA A: Gerente General / Residente de Obra/ Especialista de Seguridad

CONOCIMIENTOS

Profesional Ingenieria Civil o en Ingenieria Industrial , colegiado y habilitado para el ejercicio
desu profesién

Salud ocupacional.
Medio ambiente.

Calidad y/o sistemas integrados de gestién
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HABILIDADES

o Capacidad para instruir, negociar y persuadir a las personas.
o Facilidad para establecer relaciones humanas.
e Pensamiento critico e innovadores

e Manejo y conocimiento en software para gestionar proyectos ( MS Project, Autocad,
MicrosoftOffice ).

e Toma de desiciones.
e Capacidad para comunicar,delegar y motivar al equipo de trabajo.
e Resolver yadaptarse a conflictos y/o incovenientes.

NOMBRE/ROL Ing. Robles Mifiano Juan Fredy / Especialista de Costos y
Presupuestos

RESPONSABILIDAD / ROL

e Reconocimiento del terreno conjuntamente del residente para constatar las actividades a realizar.
e Seguimiento a la planificacion del proyecto (tiempo, costo, alcance).

e Monitorea los resultados progresivos de la ejecucidn del proyecto para cumplir con el
cronogramade ejecucion de obra establecido.

e Presenta solicitudes de cambio del alcance si es que fuese necesario.

e Participa en las reuniones con los involucrados ( Stakeholders) para asegurar los objetivos
delproyecto .

e Constatar los metrados reales, de las partidas conforme del presupuesto contractual de obra y
quese hayan ejecutado en cada periodo de valorizacién.

e Consolida los metrados que son considerados en cada valorizacién.

e Monitorea el control de hitos.
REPORTA A: Gerente General / Residente de Obra/ Asistente de Residente
CONOCIMIENTOS

e Profesional Ingenieria Civil colegiado y habilitado para el ejercicio de su profesion.
e Administracion de proyectos.
e Conocimientos financieros.

e Gestibn de proyectos.
HABILIDADES

e Habilidad en gerencia de proyectos.

e Manejo y conocimiento en software para gerenciar proyectos ( s10, MS Project, Autocad,
Microsoft Office ).

e Toma de desiciones.
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o Liderazgo y habilidades de negociacidn.
e Capacidad analitica y de organizacion.
o Resolver yadaptarse a conflictos y/o incovenientes.

NOMBRE/ROL Ing. Aguilar Olguin Pol Rain / Especialista en Mecénica
deSuelos

RESPONSABILIDAD / ROL

o Exploracion yensayos de terreno (estudio de mecanica de suelos).
o Ejecuta los ensayos estandares de suelos yagregados (ensayos de laboratorio).

e Reconocimiento del terreno con la finalidad de compatibilizar los resultados de los ensayos
desuelos con lohallado en campo.

o Verifica los requisitos de calidad, traslado y manejo de los agregados llevados a obra.

o Elaboracion de informes de los resultados obtenidos de los estudios de mec

e Participa en las reuniones con los involucrados ( Stakeholders) para asegurar los objetivos
delproyecto .

REPORTA A: Gerente General / Residente de Obra/ Asistente de Residente

CONOCIMIENTOS

o Profesional Ingenieria Civil colegiado y habilitado para el ejercicio de su profesion, de
preferenciacon estudios de maestria en ingenieria geotécnica.

o Especialista en mecanica de suelos, ejecucidn, supervision oinspeccién en obrasde
pavimentacion.

e Gestion de proyectos.

e Pavimentos Flexibles
Densidad de Campo (ASTM D-1556-82)
Ensayo Proctor Modificado (ASTM-
D1557)Ensayo Marshall (MTC E-504
ASTM-1559)

e Veredasy Sardineles

Determinacion de la resistencia al desgaste en agregados gruesos por medio de la maquina de los
angeles (NTP 400.019.1977)

Analisis Granulométrico de Agregados (NTP 400.012)
Ensayo de resistencia a la compresion (ASTM C-
39)Densidad de Campo (ASTMD-1556-82)
HABILIDADES

e Manejo yconocimiento en software para gerenciar proyectos ( Autocad, Microsoft Office ).
e Toma de desiciones.

o Resolver yadaptarse a conflictos y/o incovenientes.
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NOMBRE/ROL Ing. Renguifo Saldafia Mick / Especialista en Transporte
RESPONSABILIDAD / ROL

e Plan de desvio vehicular

o Visitas a campo ara verificar las condiciones fisicos-operacionales de las vias que pueden
serafectadas por la obra.

o Garantizar que las diferentes medidas ydisposiciones de desvio sean efectivamente
implementadasrealizando la coordinacion respectiva con los involucrados.

o Instalacién de sefializaciones y vigias para el correcto desvio vehicular.

e Coordinar con la polcia de transito a fin de contar con su apoyo para el control vehivular con el
finde generar oden en la zona

e Participa en las reuniones con los involucrados ( Stakeholders) para asegurar los objetivos
delproyecto .

REPORTA A: Gerente General / Residente de Obra/ Asistente de Residente

CONOCIMIENTOS

o Profesional Ingenieria de Transporte colegiado y habilitado para el ejercicio de su profesion,
depreferencia con estudios de maestria en ingenieria geotécnica.

e Planificaccion de transporte.
e Seguridad vial.

e Operacion de sistemas de transporte.
HABILIDADES

e Manejo y conocimiento en software para gerenciar proyectos ( Autocad, Microsoft Office ).
e Toma de desiciones.

e Resolver yadaptarse a conflictos y/o incovenientes.

e Capacidad analitica y de organizacién.

e Liderazgo y habilidades de negociacion..

e Capacidad para comunicar y delegar al equipo de trabajo.

e Resolver yadaptarse a conflictos y/o incovenientes.

Fuente: Elaboracion propia

Estimar los Recursos de las Actividades
La estimacion de los recursos se han generado en documentos previos:

e Plan para la direccion del proyecto.
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e Plan de la gestion del alcance
e Matriz de trazabilidad

e Registro de interesados

Adquirir Recursos

Se debera disponer de los recursos humanos necesarios que se dispondra en una
tabla de adquiscion para el proyecto.

En el siguiente cuadro de adquisiciones del proyecto se muestra los mas importante
cargos a considerar en el cuadro de adquisiciones del proyecto.

También se muestra las responsabilidades del equipo del proyecto sobre cada
entregable por medio de la RAM (matriz de asignacion de responsabilidades) que

complementa la gestion de los recursos.

Tabla 24: Cuadro de Adquisisciones del Personal del Proyecto

CUADRO DE ADQUISICIONES DEL PERSONAL DEL PROYECTO

Rol Tipo de Fuente de Local Fecha de
Adquisicion Adquisicion de Liberacio
Trabaj n
0
Asigna
do
Residente de  Asignacién Externa o Proyecto 100% Liquidacion
interna
Obra Interna (empresa econdmica, fisica
constructora) o y cierre del
contratacion. proyecto.
Asistente de Asignacion Externa o Proyecto 100% Liquidacion
del interna
Residente Interna (empresa econdmica, fisica
constructora) o y cierre del
contratacion. proyecto.
Especialista Asignacion Externa o Proyecto 100% Liquidacion
en interna
Seguridad Interna (empresa econdmica, fisica
constructora) o y cierre del
contratacion. proyecto.
Especialista Asignacion Externa o Proyecto 100% Liquidacion
en interna
Costos y Interna (empresa econdmica, fisica
Presupuesto constructora) o y cierre del
contratacion. proyecto.
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Especialista
enMedio
Ambiente

Especialista
enMecanica
de Suelos

Especialista
en
Transporte

Asignacion
Interna
(empresa
constructora)
0
contratacion.
Asignacion
Interna
(empresa
constructora)
0
contratacion.
Asignacion
Interna
(empresa
constructora)
0
contratacion.

Externa o Proyecto 100%
interna

Externa o Proyecto 100%
interna

Externa o Proyecto 100%
interna

Liquidacion
econdmica,
fisicay cierre
del proyecto.

Liquidacion
econdmica,
fisicay cierre
del proyecto.

Liquidacion
economica,
fisicay cierre
del proyecto.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 25: Matriz RAM

MATRIZ DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES

Actividad Gerente Residente de Asistende del Especialista E;pé%::éssta Especialista ~ Especialista  Especialista
General Obra Residente en Seguridad Y en Medio en Mecanica en
Presupuesto  Ampjiente de Suelos Transporte
Cartel de obra de 3.00x6.00m - ( A R 2] P P P P P
gigantografia )
Movilizacién y desmovilizacién de A R P P P P P =
equipo
Caseta para guardiania A P P P P P P
Seguridad de obra y sefializacion A R P P P P P P
Trazonivelacion yreplanteo inicial de A R P P P P P P
obra
Trazo nivelacién y replanteo durante A R P P P P P =
la obra pavimento
Demolicion de carpeta asfaltica A R P P P P P P
existente
Corte de pavimento con equipo A R P P P P P P
Corte hasta nivel de sub rasante A R P P P P P P
Preparacion de sub  rasante A R P P P P P =
c/motoniveladora
Sub - base de afirmado A-1-b, IP=0, R P =} P P ) P
- A
E=0.20m
Base de afirmado A-1-a, E=0.20 m A R P P P P P P
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Eliminacion de material excedente
¢/maq D=10 km

Barrido de base para imprimacion

Imprimacién asféltica con liquido
MCc-30

Carpeta asfaltica en caliente de 2"

Reposicion de pavimentos

Pintado de pavimentos (simbolos y
letras)

Pintado de pavimentos (linea
discontinua)

Pintado de pavimentos (linea
continua)

Trazo y replanteo para sardineles
peraltados

Demolicion de sardineles

Excavacién de zanja para sardineles

Eliminacion de material excedente
¢/maq d=10 km

Sardinel peraltado concreto f'c=175
kg/cm2

Sardinel peraltado encofrado
caravista y desencofrado

Sardinel peraltado acero de refuerzo

Junta de dilatacién con tecknoport 1"
y mastique asfaltico

Pintado de sardineles y bordes
h=variable

> » » » » » » » » r» » r» » r» » > >
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Trazo y replanteo para sardineles
sumergidos

Demolicion de sardineles sumergidos

Excavacion de zanja para sardineles

Eliminacion de material excedente
¢/maq d=10 km

Sardinel sumergido concreto f'c=175
kg/cm2

Sardinel sumergido encofrado y
desencofrado

Sardinel sumergido acero de refuerzo

Junta de dilatacién con tecknoport 1"

y mastique asfaltico

Acabado pulido cara superior de

sardinel m, 1:3x1.5cm

Trazo nivelacion y replanteo durante
la obra veredas

Demolicion de veredas de 0.10m
¢/maquina

Corte superficial manual hasta 0.10
mt

Excavaciéon de zanja para ufia de
vereda

Preparacion de sub-rasante para
veredas

Afirmado compactado de 4" A-1-a
T.M. 1"

Eliminacion de material excedente
¢/mag d=10 km

> » » » » » » » r» » » r» > > > >
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Concreto veredas f'c=175 kg/cm2
E=4" I/ENC acabado
1:2/brufiado/curado (cem tipo MS)

Ufia de vereda y rampa concreto
f'c=175 kg/cm2 E=4" (cem tipo
ms)

Pintado de borde veredas p=0.30m
Junta de dilatacion con asfalto 1"
Preparacion de terreno para sembrado

Sembrado de grass en champas

Conservacion yriego de jardines hasta

entrega de obra

Mitigacién del impacto ambiental en

obra y zona de botaderos

Sum. nivelacion ycolocacién de cajas
de desaglie

Sum. nivelacién ycolocacion de cajas
de agua

> » » » » » » P

Fuente: Elaboracion propia.

A=Autoriza

R= Responsable

P= Participa

I= Informado

O=0piniodn requerida

V= Verificacion requerida
F=Firma requerida
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Area de la Gestion de las Comunicaciones

» Propuesta del PMBOK

Diagrama 16: Grupo de procesos de la Gestién de las Comunicaciones

Planificacion — | Planificar la gestién de las comuniciones

Gestién de las

Comunicaciones Ejecucién Gestionar lag comunicaciones

del Proyecto

— —

Control — | Monitorear I§s comunicaciones

Fuente: Elaboracion propia, basado en Project Management Institute, PMBOK 6ed, 2017

> Ej ion | Pr in el PMBOK

Durante la etapa de iniciacion del proyecto estudiado se identificaron los métodos de
comunicacion a utilizar de manera informal (email), interna (equipo del proyecto) y

externa (entidad y su equipo del proyecto).

> Analisi :

De acuerdo al expediente técnico con respecto a la gestion de las comunicaciones no
se presencia ningun método de comunicacion formal para constatar que el gerente
del proyecto y el residente de obra mantenian buena comunicacion con el equipo del
proyecto, los Unicos documentos adjuntados son los informes mensuales de cada

especialista.

> Aplicacié Lp e la_Guia PMBOK

El plan para la gestion de las comunicaciones del proyecto podra establecer un
mecanismo de comunicacion que serd adopatada durante todo el proceso de
ejecucion del proyecto, asi como su constante frecuencia para mejorar los procesos

de administracion del proyecto y cumplir con los objetivos establecidos.

Es importante determinar que informacién es relevante para los principales

involucrados en el proyecto, cuando se les debera informar, de que forma, con que
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frecuencia, mediante que tipo de documento o método, entre otros; debido a que

muchas de las decisiones a ser consideradas en el proyecto dependeran del nivel y

del contenido informativo.

Es por ello que para ser efectivo el plan para la gestion de las comunicaciones se

dasrrollan dos herramientas:

e Matriz de necesidad de informacion

e Matriz de comunicacion

Tabla 26: Matriz de Necesidad de Informacion

Principal Método de Plan parala  Resultados Variaciones  Resultados
Involucrado  Comunicacién Direccion de Procesos  en el Alcane  Semanalesy
del Proyecto  de Control del Proyecto  Mensuales
Gerente Correo Elabora, Informa Informa Informa
General electronico aprueba e
Informes informa
Residente de  Correo Elabora e Desarrolla e Revisa, Desarrolla e
Obra electronico informa informa analizae informa.
Informes informa
Asistente del  Correo Informa Informa Revisa, Desarrolla e
Residente electronico analizae informa.
Informes informa
Especialista ~ Correo Elaborae Desarrolla e Revisa, Desarrolla e
en Seguridad  electronico informa informa analiza e informa.
Informes informa
Especialista  Correo Elabora e Desarrolla e Revisa, Desarrolla e
en Costosy  electronico informa informa analiza e informa.
Presupuestos  Informes informa
Especialista ~ Correo Elabora e Desarrolla e Revisa, Desarrolla e
en Medio electrénico informa informa analiza e informa.
Ambiente Informes informa
Especialista ~ Correo Elabora e Desarrolla e Revisa, Desarrolla e
en Mecanica  electronico informa informa analiza e informa.
de Suelos Informes informa
Especialista ~ Correo Elaborae Desarrolla e Revisa, Desarrolla e
en electronico informa informa analiza e informa.
Transportes  Informes informa
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Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 27: Matriz de Comunicacion

Responsable de  Método de Informacion Receptor de Frecuencia de
Informacion Comunicacion (Entregables) Informacion Comunicacion
Gerente Informes Acta de constitucion Entidad Semanalmente
General .
Actas Cambios de alcance Mensual
Reuniones Informes de
Valorizacion y de
Correo especialistas
electronico
Residente de Informes Cambios de alcane Gerente General ~ Semanalmente
Obra .
Reuniones Resultados de
monitoreo y proceso
Correo de control (Metrados,
electronico cumplimiento  de
hitos, protocolos,
informes de calidad)
Valorizaciones
Asistente del Informes Cambios de alcane Residente de Semanalmente
Residente . Obra
Reuniones Resultados de
monitoreo y proceso
Correo de control (Metrados,
electronico cumplimiento de
hitos, protocolos,

Especialistaen  Informes
Seguridad .
g Reuniones
Correo
electronico

Especialistaen  Informes
Costos .

y Reuniones
Presupuestos

Correo
electronico

Especialistaen  Informes
Medio

. Reuniones
Ambiente

informes de calidad)
Valorizaciones

Informes de
seguridad

Charlas de seguridad

Cambios de alcane

Resultados de
monitoreo y proceso
de control (Metrados,
cumplimiento de
hitos, protocol os,
informes de calidad)

Valorizaciones

Informes de Medio
Ambiente

Gerente General

Residente de
obra

Asistente del
Residente

Residente de
obra

Gerente General

Residente de
obra

Semanalmente

Diariamente
(charlas)

Semanalmente

Diariamente
(metrados)

Mensual

115



Especialista en
Mecénica de
Suelos

Especialista en
Transportes

Correo

electrénico
Informes Informes de ensayos ~ Gerente General ~ Semanalmente o
. de mecénica de Resid q cuando se
Reuniones suelos aplicados en el ss' ente de requiera
obra
Correo proyecto
electronico
Informes Informe de Gerente General ~ Semanalmente o
] transportes . cuando se
Reuniones Residente de .
requiera
obra
Correo
electronico

Fuente: Elaboracion propia.

Area de la Gestion de los Riesgos :

> Propuesta del PMBOK

Gestion  de
los Riesgos
del Proyecto

Planificacién

Ejecucidn

Control

7/ INN

l

l

Diagrama 17: Grupo de procesos de la Gestion de los Riesgos

Planificar la gestion de los riesgos

Identificar los riesgos

Analisis cualitativo del riesgo

Analisis cuantitativo del riesgo

Planificar la respuesta de los riesgos

Implementar la respuesta a los riesgos

Monitoregr los riesgos

—
Fuente: Elaboracion propia, basado en Project Management Institufe, PMBOK 6ed, 2017

» Ejecucién del Proyecto sin el PMBOK

En el proyecto estudiado se observo 3 tipos de riesgos desarrollados durante la

elaboracién del expediente (Anexo 13) , siendo los demas riesgos que se podrian

encontrar en el proyecto de manera empirica porque no se identificaron en la
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elaboracion del expediente del proyecto para que puedan ser mitigados o efectuar un
plan de respuesta frente a ellos.

> Analisis Comparativo
Durante la elaboracion del expediente técnico con respecto a la gestién de los riegos

segun el Pmbok se identificaron 3 tipos de riesgos que para el contratista eran
escenciales (Anexo 13):

e Riesgo geoldgico/ geotécnico
e Riesgo de construccion que generan sobrecostos o sobre plazos
e Repercuciones en la calidad de la infraestructura vial y pavimento

Es mas no se considerd una planificacion cuidadosa y explicita que mejore la
posibilidad de éxito de ete sistema de gestion, por lo que debieron identificarse los
riesgos en este proyecto a mas profundidad y bajo el riesgo que se encontrase

efectuar un plan de respuestas al riesgo para que el proyecto no se vea afectado.

> Aplicacis LE e la Guia PMBOK
Planificar la gestion de los riesgos

Tabla 28: Plan de Gestion de Riesgos

PLAN DE GESTION DE RIESGOS

Proyecto “Mejoramiento de Calles en la Urb. Los Pinos Distrito de
Chimbote, Provincia de Santa-Ancash: Il Etapa”

Empresa Consorcio los Pinos

Cliente Municipalidad Provincial del Santa
Representante del Consorcio Dennis Joel Pérez Mendoza
Gerente General del Consorciado 1 Marco Antonio Lopez Revilla

(Constructora Chrisma S.R.L.)

Gerente General del Consorciado 2 Amelia Del Rosario Vega Lavado
(Constructora Atlanta E.I.R.L.)
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GESTION DE RIESGOS

Este plan de gestion busca establecer los lineamientos para identificar, evaluar y mitigar los riesgos a los
que estara expuesto el proyecto.

La metodologia permite definir el proceso, las herramientas, responsabilidades, categorias de riesgo,

criterios de probabilidad e impacto negativo y positivos y las medidas de respuesta a los riesgos

RESPONSABILIDAD / ROL

ACTIVIDAD

Planifica la
gestion de los
riesgos

Gerente
General

Responsable
y Aprueba

dentificalos  esPonsable
riesgos y Aprueba
Realiza el Responsable
analisis y Aprueba
cualitativo de
riesgos
Realiza el prrcijn:t?:le
analisis Yy Ap
cuantitativo
de riesgos
Planifica la R;Sponssble
respuesta a y Aprueba
los riesgos

Responsable
Implementa R
la respuesta Yy Ap
alos riesgos
Monitorea los  Verificay
riesgos Aprueba
CALENDARIO

MATRIZ DE RESPONSABILIDAD / ROL

Residente
de Obra

Participa

Participa

Participa

Participa

Participa

Participa

Participa

Especialista
en Costos y
Presupuestos

Participa

Participa

Participa

Participa

Participa

Participa

Participa

Especialista
en
Seguridad

Participa

Participa

Participa

Participa

Participa

Participa

Participa

Especialista
en Medio
Ambiente

Participa

Participa

Participa

Participa

Participa

Participa

Participa

Especialista
en
Mecénica
de suelos

Participa

Participa

Participa

Participa

Participa

Participa

Participa

La gestién de los riesgos contempla los procesos de planificacion, ejecucion ycontrol:

1. Planificacion: durante la elaboracién del plan para la direccion del proyecto, semana 0.

Especialista
en
Transporte

Participa

Participa

Participa

Participa

Participa

Participa

Participa

2. Ejecucién: implementa larespuesta ante cualquier riesgo que sea identificado en el proceso de ejecucion,
las medidas seran tomadas y consideradas durante todo el tiempo de ejecucién de la obra

3. Control: monitoreo y control durante la ejecucion del proyecto, los informes seran presentados
mensualmente y formaran parte del informe mensual del proyecto.
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CATEGORIAS DE RIESGOS

Se han identificado 4 tipos de riesgos en el proyecto:
o Externos

o Gestion

¢ Organizacion

e Técnico

DEFINICIONES DE PROBABILIDAD E IMPACTOS DE LOS RIESGOS

Escala Probabilidad Tiempo Costo

Muy alto >70% >Bmeses >$100,000

Alto 50-70% 3-6 meses >$50,000 y <$100,000
Mediano 30-50% 1-3 meses >$10,000 y <$50,000
Bajo 10-30% 1-4 semanas >$5,000 y <$10,000
Muy bajo 1-10% 1 semana < $5,000

Nulo 1% Sin cambio Sin cambio

Fuente: Elaboracién propia, basado en Project Management Institute, PMBOK 6ed, 2017

MATRIZ DE PROBABILIDAD E IMPACTO DE RIESGOS

Muy Alta 0.90
Alta 0.70
Moderada 0.50
Baja 0.30

Muy Baja 0.10 0.08
2. IMPACTO EN LA 0.05 0.10 0.20 0.40 0.80

EJECUCIO N DE LA MuyBajo Bajo  Moderado Alto Muy Alto

OBRA
3. PRIOF IDAD DEL RIESGO -Moderada-

Fuente: (PMBOK 6ta.edicion, 2017, p.408).

1. PROBABILIDAD

ELABORACION DE INFORMES

Los informes de control y monitoreo seran revisados y aprobados por el gerente general y elaborados por
los participantes (residente de obra, especialista en costos y presupuesto, especialista en seguridad,
especialista en medio ambiente, especialista en mecanica de suelos, especialista en transportes).
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SEGUIMIENTO

La frecuencia yel seguimiento de los riesgos por medio de la presentacion de informes seran mensual.

Fuente: Elaboracion propia

Identificar los riesgos

Tabla 29: Identificacion de Riesgos

IDENTIFICACION DE RIESGOS

ID RIESGO CAUSA EFECTO IMPACTO CATEGORIA
R-01 Accidentes de Interna, “Laobrapodria  Organizacibny  Riesgo de
trabajo accidentes paralizarse productividad organizacion 'y
laborales ocasionando negativa. técnico.
modificaciones
en cronograma y
costos
adicionales para
el proyecto.
R-02 Plano de detalles no Malas Generaria No se podria Riesgo técnico y
entregado a tiempo coordinaciones retrasos e cumplir con los de gestion.
por el cliente. internas por el incumplimientos hitosy se
cliente y/o los enlaobraparael contaria  con
detalles atin no contratista'y su recursos
han sido equipo de trabajo noutilizados en
aprobados. agregando a ello  obra.
sobrecostos.
R-03 Imcompatibilizacién  Falta de Sobrecostos 'y No se podria Riesgo técnico,
de planos compatibilizacion  modificaciones cumplir con los de gestion.
de planos. en el hitos del
cronograma. proyecto.
R-04 Falta de experiencia Falta de Atrasos en el Productividady Riesgo técnico,
del personal . experiencia cronograma y entregables organizacién y
técnica. aumento de negativos. gestion.
costos
R-05 Errores en Falta de Retrabajos y No  permiten Riesgo técnico,
levantamiento experiencia y/o sobrecostos al ejecutar los organizacion 'y
topografico equipos mal proyecto. entregables. gestion.
calibrados.
R-06 Riesgo de eficiencia  Interna, baja Demoras en No se aprueban  Riesgo técnico.
en encofrados productividad del enconfrados. los vaciados .

personal obrero y
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escasez de
supervision.
R-07 Riesgo sobre calidad Externa, el Inconformidad No se aprueban  Riesgo externo
de concreto. proveedor de en calidad. los vaciados .
concreto
premezclado tiene
problemas de
calidad
(SLUMP<2”’)
R-08 Riesgo sobre calidad Externa, el Inconformidad No permiten la  Riesgo externo
de mezcla asfaltica proveedor de en calidad. colocacion de la
en caliente. mezcla asféltica. mezcla
Problemas de asfaltica.
temperatura<120°
R-09 Errores en el Interna, escasezde Retrabajos, No se podria Riesgo técnico,
proceso constructivo  supervision ~ en  sobrecostos, cumplir con los organizacion y
SITU. atrasos en el hitos del gestion.
cronograma . proyecto.
Fuente: Elaboracion propia
Analisis cualitativo de los riesgos
Tabla 30: Identificacion de Riesgos
ID RIESGO IMPACTO PROBABILIDAD PRIORIDAD TIPO DE
RIESGO
IMP PRB IMP x PRB
R-01  Accidentes de 0.80 0.50 0.40
trabajo
R-02  Plano de detalles no 0.40 0.70 0.28
entregado a tiempo
por el cliente.
R-03  Imcompatibilizacién 0.20 0.50 0.10 Moderado
de planos
R-04  Falta de experiencia 0.40 0.30 0.12 Moderado
del personal .
R-05  Errores en 0.80 0.30 0.24 Moderado

levantamiento
topografico
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R-06  Riesgo de eficiencia 0.40 0.30 0.12 Moderado
en encofrados

R-07  Riesgo sobre calidad 0.80 0.30 0.24 Moderado
de concreto.

R-08  Riesgo sobre calidad 0.80 0.30 0.24 Moderado
de mezcla asfaltica
en caliente.

R-09  Errores en el 0.40 0.30 0.12 Moderado

proceso constructivo

Fuente: Elaboracion propia

Planificar la respuesta a los riesgos

Tabla 31: Plan de Respueta a los Riesgos

PLAN DE GESTION DE RIESGOS

Proyecto “Mejoramiento de Calles en la Urb. Los Pinos Distrito de
Chimbote, Provincia de Santa-Ancash: Il Etapa”

Empresa Consorcio los Pinos
Cliente Municipalidad Provincial del Santa
R-01 Accidentes de trabajo Afecta Cronograma / Costos

Como consecuencia de una accidente laboral, la ejecucidn del proyecto podria paralizarse ocasionando
modificaciones en cronograma y costos adicionales para el proyecto.

Probabilidad  0.50 Impacto 0.80 Prioridad -

Estrategia Mitigar Responsable Ing. Hermogenes Segundo Uceda Alvarado /
Especialista de Seguridad

Responsable Accién ( sto Impactado

Especialista en Seguridad Realizar charlas de seguridad e 5 min diarios antes
del inicio laboral, sobre el uso de EPP (Elementos de
Proteccién Personal) y de los riesgos que enfrentan
durante la ejecucion diaria de la obra.
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Especialista en Seguridad Sefializacion de las areas de trabajo y zonas de

peligro.
Especialista en Seguridad Capacitacion a los trabajadores sobre el uso de los s/ 10,000.00
EPPS yherramientas
Especialista en Seguridad Revision mensual de las condiciones en que se
encuentran los EPP de los trabajadores ( guantes,
pantalones, chalecos, casco, botas, etc)
Total de costos: s/. 10,000.00

Riesgo residual En obra siempre existird alguna imprudencia y/o neglicencia, pero tomando en
consideracién las medidas ya mencionada las probabilidades de que sucedan bajan de
ser moderado (0.50) a muy bajo (0.10).

Plan de Colocar asistentes del especialista de seguridad en distintos frentes de trabajo para
contingencia supervisar la seguridad.
R-02 Plano de detalles no entregado a tiempo | Afecta Cronograma / Costos

por el cliente.

Como consecuencia de malas coordinaciones internas por el cliente y/o los detalles ain no han sido
aprobados generando modificaciones en el cronograma y costos adicionales al proyecto.

Probabilidad  0.70 Impacto 0.40 Prioridad -

Estrategia Mitigar Responsable Gerente General (Contratista)

Responsable Acciodn Costo Impactado

Gerente General (Contratista)  Establecer un calendario de entrega de planos de
detalle del cliente.

s/. 30,000.00

Gerente General (Contratista) ~ Reunir a los ingenieros especialistas de cada &rea

para definir bien el alcance desde el inicio del

proyecto.

Total de costos: s/. 30,000.00
Riesgo residual ~ No existe
Plan de Generar ordenes de cambio en el alcance del proyecto
contingencia
R-03 Imcompatibilizacion de planos Afecta Cronograma / Costos

Como consecuencia de la falta de compatibilizacion de planos puede generar modificaciones en el
cronograma, costos adicionales al proyecto.
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Probabilidad  0.50 Impacto 0.20 Prioridad 0.10
Estrategia Mitigar Responsable Gerente General (Contratista)

Responsable Accion Costo Impactado

Gerente General (Contratista) Verificar la calidad de la elaboracion del expediente

siguiendo el proceso de control de calidad.

s/. 30,000.00

Gerente General (Contratista) . . . - .

Reunir a los ingenieros especialistas de cada area

para definir bien el alcance desde el inicio del

proyecto.

Total de costos: s/. 30,000.00
Riesgo residual ~ No existe
Plan de Generar ordenes de cambio en el alcance del proyecto
contingencia
R-04 Falta de experiencia del personal Afecta Cronograma / Costos

Como consecuencia de la falta de experiencia del personal la productividad y los entregables tendrian un
aspecto negativo que podrian afectar los hitos y costos adicionales al proyecto.

Probabilidad  0.30 Impacto 0.40 Prioridad 0.12
Estrategia Mitigar Responsable Avrea de Logistica
Responsable Acciodn Costo Impactado

Area de Logistica Capacitar al personal, charlas de capacitacion

mensualmente.

s/. 12,250.00
Avrea de Logistica .
Seleccionar nuevo personal, evaluar al personal
detalladamente.
Total de costos: s/. 12,250.00

Riesgo residual  La probabilidad puede que se mantenga, pero tomando en cuenta las acciones ya
mencionadas el impacto puede ser moderado (0.20).

Plan de Seleccionar personal con mayor experiencia.
contingencia

R-05 Errores de levantamiento topografico Afecta Cronograma / Costos
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Como consecuencia de la falta de experiencia y/o equipos mal calibrados no se podrian ejecutar los
entregables que requieran el levantamiento topografico ocasionando retrabajos, modificaciones en el
cronograma y costos adicionales al proyecto.

Probabilidad  0.30 Impacto 0.80 Prioridad 0.24
Estrategia Mitigar Responsable  Area de Logistica
Responsable Accion Costo Impactado

Area de Logistica Asegurar y controlar el levantamiento topografico s/. 6,300.00

por parte del equipo técnico y verficar que los
equipos se encuentren correctamente calibrados.

Total de costos: s/. 6,300.00
Riesgo residual  La probabilidad puede que cambie de ser baja (0.30) a muy baja (0.10).

Plan de Contar con equipos topograficos nuevos y calibrados por parte de la empresa.
contingencia

R-06 Riesgo de eficiencia en encofrados. Afecta Cronograma / Costos

Como consecuencia de la baja productividad del personal obrero y escasez de supervision se reduce la
eficiencia en los encofrados ocasionando retrasos yno se aprueban los vaciados a tiempo afectando los hitos
del proyecto.

Probabilidad  0.30 Impacto 0.40 Prioridad 0.12
Estrategia Mitigar Responsable  Area de Logistica
Responsable Acciodn Costo Impactado

Area de Logistica Establecer un programa de capacitacion para s/. 12,250.00

personal obrero

Area de Logistica I
Contratar personal con mayor experiencia en

aplicacion de madera.
Total de costos: s/. 12,250.00
Riesgo residual  La probabilidad puede que cambie de ser baja (0.30) a muy baja (0.10).

Plan de Seleccionar personal con mayor experiencia
contingencia

R-07 Riesgo sobre calidad de concreto Afecta Cronograma / Costos

Como consecuencia que el proveedor de concreto premezclado tiene problemas de calidad (SLUMP<2") y
por ende no se aprueban los vaciados afectando los hitos del proyecto.
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Probabilidad  0.30 Impacto 0.80 Prioridad 0.24
Estrategia Mitigar Responsable Area de Logistica

Responsable Accion Costo Impactado

Area de Logistica Solicitar auditorias mensuales de calidad con las  s/. 3,000.00

empresa proveedora del concreto premezclado .
Total de costos: s/. 3,000.00
Riesgo residual  La probabilidad puede que cambie de ser baja (0.30) a muy baja (0.10).

Plan de Llevar controles de calidad en laboratorios externos.
contingencia

R-08 Riesgo sobre calidad de mezcla asfaltica | Afecta Cronograma / Costos
en caliente.

Como consecuencia que el proveedor de mezcla asfaltica tiene problemas de temperatura<120° no se
aprueba su aplicacion afectando los hitos del proyecto.

Probabilidad  0.30 Impacto 0.80 Prioridad 0.24
Estrategia Mitigar Responsable Area de Logistica
Responsable Accion Costo Impactado

Area de Logistica Solicitar auditorias mensuales de calidad con las s/. 6,000.00

empresa proveedora de la mezcla asféltica en
caliente.
Total de costos: s/. 6,000.00

Riesgo residual  La probabilidad puede que cambie de ser baja (0.30) a muy baja (0.10).

Plan de Llevar controles de calidad en laboratorios externos.
contingencia

R-09 Errores en el proceso constructivo Afecta Cronograma / Costos

De la escasez de supervision en el proceso constructivo, podria generarse retrabajos, sobrecostos, atrasos en
el cronograma .

Probabilidad  0.30 Impacto 0.40 Prioridad 0.12

Estrategia Mitigar Responsable Ingeniero Residente de Obra

126



Responsable Accion Costo Impactado

Ingeniero Residente de Obra Contratar personal calificado para asegurar que el s/. 6,000.00

proceso constructivo garantice la calidad del trabajo.
Total de costos: s/. 6,000.00
Riesgo residual  La probabilidad puede que cambie de ser baja (0.30) a muy baja (0.10).

Plan de Colocar asistentes del ingeniero residente de obra en distintos frentes de trabajo para
contingencia supervisar la ejecucion del proyecto

Fuente: Elaboracion propia

Area de la Gestion de las Aquisiciones:

> Propuesta del PMBOK

Diagrama 18: Grupo de procesos de la Gestion de las Adquisiciones

Planificacion |~ | Planificar la gestion de las adquisiciones

Gestion de las
Adquisiciones Ejecucidn Efectuar Ifs adquisiciones
del Proyecto > _

Control — | Controlarllas adquisiciones

Fuente: Elaboracion propia, basado en Project Management Institute, PMBOK 6ed, 2017

> Ejecucion del i el

Enel proyecto estudiado no se planifico las adquisiciones, la empresa tomo la opcién

de trabajar con los proveedores que acostumbraban a trabajar sin ser evaluadas.

» Analisis Comparativo

Segun el Pmbok previamente al sub-contratar un servicio; se debe analizar,evaluar,
seleccionar a los proveedores para verificar su capacidad financiera, de produccion e

interés en cumplir con el servicio que vayan a ser solicitado para evitar riesgos que
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podrian causar un incremento en el presupuesto y que se pueda cumplir con los hitos

del proyecto.

> Aplicacién en el Provecto de la Guia PMBOK
Planificar el la gestion de las adquisiciones

En la siguiente matriz se valora e identifica la participacion esperada de los principales
involucrados identificados en procesos anteriores.

Tabla 32: Plan de gestion de Adquisiciones

PLAN DE GESTION DE ADQUISICIONES

Proyecto “Mejoramiento de Calles en la Urb. Los Pinos Distrito de
Chimbote, Provincia de Santa-Ancash: Il Etapa”

Empresa Consorcio los Pinos

Cliente Municipalidad Provincial del Santa

Representante del Consorcio Dennis Joel Pérez Mendoza

COMPONENTE DESCRIPCION

Tipo de contrato a utilizar Para la adquisicién de servicios se utilizard el contrato a suma

alzada (precio fijo) y el contrato a precios unitarios dependiendo de
su envergadura, la adquisicién de productos insumos se utilizara
contratos a precios unitario por unidad de medida.

Gestidn de distintos proveedores La gestién de los proveedores inicia desde la seleccion del
proveedor idéneo, para entregables donde intervienen distintos
proveedores se debera tomar las siguientes consideraciones:

1. Establecer las condiciones y posiciones en el contrato de
absteciemiento de insumos de cumplimiento rigido en el plazo,
y las penalidades o disolucion de concreto por falta de
cumplimiento.

2. El area de logistica del proyecto y residente de obra seran los
responsables de exigir el correcto abastecimiento de insumos a
la obra en el tiempo, cantidad y calidad que se solicitaron; el
incumplimiento del abastecimiendo de alguno de los insumos
en la fecha establecida sera comunicado al gerente del
proyecto.

3. Los pagos que seran efectuados mediante valorizaciones seran
un instrumento fundamental para lograr de que todos los
trabajos sean cumplidos.
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Asunciones y Restricciones

4. Se realizar4 un monitoreo constante a través de reuniones
internas, control de calidad de los entregables y avances fisicos
segln el cronograma

Asunciones:

e Disponibilidad de insumos en el mercado

e local.

e Disponibilidad de recursos (liquidez) de la

¢ Organizacion Ejecutante

El proveedor cumplira con todas las clausulas

y condiciones del contrato.

Las controversias generadas en los contratos se
e resolveran por mutuo acuerdo.
Restricciones:

e El costo real de cada adquisicion en el proyecto no debe
excederse al monto contractual.

e Cantidad limitada de proveedores que realizan transporte de
insumos locales hasta el lugar de la obra.

e Procedimiento de adquisiciones y pagos de la Organizacion
Ejecutante.

Fuente: Elaboracion propia

Enunciado de trabajo de adquisiciones (SOW)

Por cada adquisicién se elabora una linea base tomando en cuenta el alcance y solo
define la parte delalcance del proyecto que se incluye dentro del contrato, elenunciado
de trabajo de adquisiciones describe lo que se plantea adquirir con los suficientes
detalles para que los proveedores determinen si se encuentran en condiciones de
proporcionar los productos, servicios o resultados requeridos.

Tabla 33: Enunciado de Trabajo de Adquisiciones-Agregados

ENUNCIADO DE TRABAJO DE ADQUISICIONES AGREGADOS

COMPONENTE

Titulo del proyecto

Componente de la EDT a contratar

DESCRIPCION

“Mejoramiento de Calles en la Urb. Los Pinos Distrito de
Chimbote, Provincia de Santa-Ancash: Il Etapa”

PAVIMENTO FLEXIBLE
Sub - base de afirmado A-1-b, IP=0, E=0.20m
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Objetivos

Entregable
Duracién estimada

Requerimientos

Forma de pago

Criterios de acpetacion

Base de afirmado A-1-a, E=0.20 m
VEREDAS
Afirmado compactado de 4" A-1-a T.M. 1"

Suministrar los agregados para la conformacion de la sub base y
base del pavimento flexible yla base de las veredas.

Suministro y puesta en obra de 29,014.88 m2
55 dias calendario

La granulometria debera cumplir con la norma (ASHO T-88,
ASTM D-1422),el tamafio maximo de 2" (51 mm) para la
base y sub base del pavimento fleible.

La granulometria debera cumplir como T.M. 1” para la base
de veredas

Se realizara un contrato a precios unitarios, laforma de pago
sera al contado segun sus entregas.

Ensayos de laboratorio de granulometria

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 34: Enunciado de Trabajo de Adquisiciones-Concreto

ENUNCIADO DE TRABAJO DE ADQUISICIONES CONCRETO

COMPONENTE

Titulo del proyecto

Componente de la EDT a contratar

Objetivos

Entregable

DESCRIPCION

“Mejoramiento de Calles en la Urb. Los Pinos Distrito de
Chimbote, Provincia de Santa-Ancash: Il Etapa”

SARDINEL PERALTADO: sardinel peraltado concreto f'c=175
kg/cm2

SARDINEL SUMERGIDO: sardinel sumergido concreto f'c=175
kg/cm2

VEREDAS: concreto veredas f'c=175 kg/cm2 E=4" I/ENC
acabado 1:2/brufiado/curado (Cem Tipo MS)

Suministrar el concreto para la ejecucion de los entregables que lo
requieran.

Suministro y puesta en obra de 8,605.79 m3
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Duracion estimada

Requerimientos

Forma de pago

Criterios de acpetacion

59 dias calendario

El asentamiento "SLUMP" medida en el cono de Abrahams
tendra un valor de 2" como maximo.

Se realizara un contrato a precios unitarios, laforma de pago
sera al contado segun sus entregas.
SLUMP>2”

Ensayos de laboratorio superen la resistencia de concreto a
la compresion (fc>175kg/cm2) a los 28 dias.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 35: Enunciado de Trabajo de Adquisiciones-Mezcla Asfaltica en Caliente

ENUNCIADO DE TRABAJO DE ADQUISICIONES MEZCLA ASFALTICA

COMPONENTE

Titulo del proyecto

Componente de la EDT a contratar

Objetivos

Entregable
Duracion estimada

Requerimientos

Forma de pago

Criterios de acpetacion

DESCRIPCION

“Mejoramiento de Calles en la Urb. Los Pinos Distrito de
Chimbote, Provincia de Santa-Ancash: Il Etapa”

Carpeta asfaltica en caliente de 2’

Suministrar la mezcla asfaltica para la conformacion de la carpeta
asfaltica en caliente de 2 ©

Suministro y puesta en obra de 10,343.65 m2
7 dias calendario

La mezcla debera salir de planta con una temperatura no mayor de
140 ° c ydebera ser aplicada en obra con una temperatura no menor
a 120 °c.

Se realizara un contrato a precios unitarios, laforma de pago
sera al contado segun sus entregas.

Temperatura mayor a 120°C.

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 36: Enunciado de Trabajo de Adquisiciones-Cajas de Desagiie
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ENUNCIADO DE TRABAJO DE ADQUISICIONES CAJA DE DESAGUE

COMPONENTE

Titulo del proyecto

Componente de la EDT a contratar

Objetivos

Entregable
Duracién estimada

Requerimientos

Forma de pago

Criterios de acpetacion

DESCRIPCION

“Mejoramiento de Calles en la Urb. Los Pinos Distrito de
Chimbote, Provincia de Santa-Ancash: Il Etapa”

Sum. nivelacion ycolocacion de cajas de desague

Suministrar cajas de desagUe de concreto con su respectivas tapas
para ser colocadas por cada vivienda.

416 und
47 dias calendario

Resistencia a la flexion en cajas de desagile: tapa y marco de
concreto (NTP 350.085).

Se realizara un contrato a precios unitarios, laforma de pago
serd al contado segun sus entregas.

Ensayos de laboratorio

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 37: Enunciado de Trabajo de Adquisiciones-Cajas de Agua

ENUNCIADO DE TRABAJO DE ADQUISICIONES CAJA TERMOPLASTICA

COMPONENTE

Titulo del proyecto

Componente de la EDT a contratar

Objetivos

Entregable

Duracion estimada

DESCRIPCION

“Mejoramiento de Calles en la Urb. Los Pinos Distrito de
Chimbote, Provincia de Santa-Ancash: Il Etapa”

Sum. nivelacion y colocacion de cajas de agua

Suministrar cajas termoplésticas de agua para ser colocadas por
cada vivienda.

416 und.

47 dias calendario
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Requerimientos Certificado de calidad, marco y tapa termoplastico

Forma de pago Se realizara un contrato a precios unitarios, laforma de pago
sera al contado segun sus entregas.

Criterios de acpetacion Ensayos de laboratorio

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 38: Tabla de Gestion de Adquisiciones

Adquisicion Descripcion Proveedor Tipo de Cotizacion Seleccion Inicio de Fin de
Contrato Contrato Requerimiento
Proveedores de Que el proveedor 1a2mesesantes 3 semanasantes  Contrato de Hasta que se le
Agregados disponga de Ia ) o de la ejecucion del aejecucion orden de requiera.
capacidad. Empresa X,Y Precios unitarios.  del proyecto. del proyecto. servicio.
Proveedores de Que el proveedor Precios unitarios. 1a 2 meses antes 3 semanas antes  Contrato de Hasta que se le
Concreto disponga de la de la ejecucion del aejecucién orden de requiera.
capacidad y Empresa X,Y del proyecto. del proyecto. servicio.
calidad.
Proveedores de Que el proveedor Precios unitarios. 1 a2 mesesantes 3 semanasantes  Contrato de Hasta que se le
Mezcla Asfaltica  disponga de la de la ejecucion del aejecucién orden de requiera.
capacidad y Empresa XY del proyecto. del proyecto. servicio.
calidad.
Proveedores de Que el proveedor Precios unitarios. 1a 2 meses antes 3 semanas antes  Contrato de Hasta que se le
Cajas de Desaglie  disponga de la de la ejecucion del aejecucién orden de requiera.
cantidad y Empresa XY del proyecto. del proyecto. servicio.
calidad .
Proveedores de Que el proveedor Precios unitarios. 1a2 meses antes 3 semanas antes  Contrato de Hasta que se le
Cajas disponga de la de la ejecucion del aejecucién orden de requiera.
Termoplasticas de cantidad y Empresa XY del proyecto. del proyecto. servicio.
Agua calidad .

Fuente: Elaboracion propia
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Decision de hacer o comprar

Conduce a la decision de un determinado trabajo de si es que puede ser realizado de manera eficiente y satisfactoria por el equipo del

proyecto o sidebe ser adquirido externamente.

Tabla 39: Decision de Hacer o Comprar

ANALISIS DE DESICION DE HACER O COMPRAR

ANALISIS RESPONSABLE DE
) ESTIMACIONES
SERVICIO FACTORES SI NO DECISION INDEPENDIENTE PROVEEDORES TIPO DE
CONTRATO
Capacidad del recurso X
propio.
Experiencia en X
fabricacidn/ejecucion.
Agregados para conformacion  producto de exportacion. X
de sub base, base de
pavimentos y base de veredas. Riesgos ~ elevados en X Compra Logistica de la empresa Empresa X,y Precio unitario
fabricacidn/ejecucion.
Limitacion en el X
presupuesto.
Plazo de entrega del 55 dias
producto.
Capacidad del recurso X

propio.
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Concreto f'c=175 kg/cm2
para sardineles peraltados,
sumergidos y veredas.

Mezcla
conformacion  de

asfaltica en caliente de 2™

asfaltica para
carpeta

Experiencia en
fabricacién/ejecucion.

Producto de exportacion.

Riesgos  elevados en
fabricacién/ejecucion.

Limitacién en el
presupuesto.

Plazo de entrega del
producto.

Capacidad del recurso
propio.

Experiencia en
fabricacidn/ejecucion.

Producto de exportacion.

Riesgos  elevados en
fabricacidn/ejecucion.

Limitacién en el
presupuesto.

Plazo de entrega del
producto.

Capacidad del recurso
propio.

X
X
Compra

X
X
59 dias

X

X

X
X Compra
X
7 dias

X

Logistica de la empresa

Logistica de la empresa

Empresa X,y

Empresa x,y

Precio unitario

Precio unitario
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Cajas de concreto de desagiie

para conexion domiciliaria

Cajas termoplasticas de agua

para conexién domiciliaria.

Experiencia en
fabricacién/ejecucion.

Producto de exportacion.

Riesgos  elevados en
fabricacién/ejecucion.

Limitacién en el
presupuesto.

Plazo de entrega del
producto.

Capacidad del recurso
propio.

Experiencia en
fabricacidn/ejecucion.

Producto de exportacion.

Riesgos  elevados  en
fabricacidn/ejecucion.

Limitacién en el
presupuesto.

Plazo de entrega del
producto.

X
X
Compra
X
47 dias
X
X
X
X Compra
X
47 dias

Logistica de la empresa

Logistica de la empresa

Empresa x,y.

Empresa x,,y

Precio

Precio unitario

Fuente: Elaboracion propia
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Area de la Gestion de los Interesados:

» Propuesta del PMBOK

Diagrams l%je%ﬁé?&ge prdcesosde |aé%%ﬂb%P%‘Bgﬂﬁé%%ﬁgﬂsde los interesados

igien —F | enitfnasop iNBigtadRSiento de los

interesados
Planificacion | — | Planificar|el involucramiento de los
Gestién  de interesadgs
los
Interesados
del Proyecto
—

—

Fuente: Elaboracion propia, basado en Project Management Institute, PMBOK 6ed, 2017

> Ejecucion del in el

En el proyecto estudiado se identifico los principales interesados del proyecto

(Personal Clave) escencial para la ejecucion de la proyecto .

> Analisi :

En el proyecto estudiado se identificd los principales interesados del proyecto
(Personal Clave) es mas no se identifico su influencia y su planificacion en cuanto su

involucramiento en la ejecucion del proyecto.

> Aplicacié Lp e la_Guia PMBOK

Planificar el Involucramiento de los Interesados

En la siguiente matriz se valora e identifica la participacion esperada de los principales
involucrados identificados en procesos anteriores.
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Tabla 40: Matriz de Involucramiento de los Interesados-Abreviatura

MATRIZ DE INVOLUCRAMIENTO DE INTERESADOS-ABREVIATURA

GRUPOS
PROCESOS

I inicio

P: planificacion

E: ejecucion

Sy C: control

C: cierre

DE INFLUENCIA

F/A: fuerte yalto

M/A: moderado y
alto

B/A: bajo yalto

F/M: fuerte y medio

M/M: moderado y
medio

B/M: bajo y medio
F/D: fuerte y débil

M/D: moderado y
débil

B/D: bajo y débil

E: externo

EVALUACION PARTICIPACION

D: desconocedor C: condicidn actual

R: reciente D: deseado

N: neutral

A: apoyo

L: lider

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 41: Matriz de Involucramiento de los Interesados

MATRIZ DE INVOLUCRAMIENTO DE INTERESADOS

Proyecto

Empresa

Cliente

“Mejoramiento de Calles en la Urb. Los Pinos Distrito de Chimbote, Provincia de

Santa-Ancash: Il Etapa”

Consorcio los Pinos

Municipalidad Provincial del Santa
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STAKHOLD
ER

Dennis Joel
Pérez Mendoza

Ing. Sanchez
Arteaga Luis
Omar

Ldpez Revilla
Marco Antonio

Vega Lavado
Amelia del
Rosario

Ing. Ivan Juérez

Trujillo

Ing. Renguifo
Saldafia Mick
Ing. Aguilar
Olguin Pol Rain
Ing. Robles
Mifiano Juan
Fredy

Ing. Ochoa

Saavedra Jaime
Miguel

ROL

Representante
legal del
CONSORCIO
LOS PINOS

Residente de
Obra

Gerente General
dela
CONSTRUCTO
RA CHRISMA
S.R.L.

Gerente General
dela
CONSTRUCTO
RA
ATALANTA
E.lLR.L.

Representante
comun y jefe de
supervisién por
parte de la
Municipalidad
Provincial del
Santa

Ing. Renguifo
Saldafia Mick /
Especialista en
Transporte

Especialista en
Mecanica de
Suelos

Especialista de
Costos y
Presupuestos

Especialista de
Medio Ambiente

INFLUENCIA EVALUACION
I P E S C DRNA L
C

F H FH FH H C/
A A A A A D
F H FH FH H C/
A A A A A D
F H FH FH H C/
A A A A A D
F H FH FH H C/
A A A A A D
F H FH FH H C/
A A A A A D
H  H FH FH H Cc/ C/
A A A A A D D
F K F FH FH C/

M M M M M D

H H H H H Cc/ C/
A A A A A D D
H H H H H C/ D
A A A A A D
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Ing. Hermogenes Especialista de

Segundo Uceda Seguridad A A A A A D
Alvarado
Ing. Luis Alberto  Asistente del F/ Fl Fl Fl Fl ¢/ D

Guanilo Ramirez  Residente A A A A A D

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 42: Plan de Involucramiento de los Interesados

MATRIZ DE INVOLUCRAMIENTO DE INTERESADOS

Proyecto “Mejoramiento de Calles en la Urb. Los Pinos Distrito de Chimbote, Provincia
de Santa-Ancash: Il Etapa”

Empresa Consorcio los Pinos
Cliente Municipalidad Provincial del Santa
STAKHOLDER FRECUENCIA MEDIO/ ACCION
EVIDENCIA
Dennis Joel Pérez Mensual/ Acta/Reunién/Correo Avalar cambios de alcane,
Mendoza Semanal/ Diario/  €lectronico resultados de monitoreo y
Permanente proceso de control
(Metrados, cumplimiento
de  hitos, protocolos,
informes de calidad) y las
valorizaciones y/o
informacion técnica y de
produccion en el proyecto.
Ing. Sanchez Mensual/ Acta/Reunién/Correo Informar  cambios  de
Artéaga LuisOmar  Semanal/ Diario/  electronico alcane,  resultados  de
Permanente monitoreo y proceso de

control (Metrados,
cumplimiento de hitos,
protocolos, informes de
calidad) y las
valorizaciones ylo
informacion técnica y de
produccion en el proyecto.
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Ldpez Revilla
Marco Antonio

Vega Lavado
Amelia del Rosario

Ing. Ivéan Juérez
Trujillo

Ing. Renguifo
Saldafia Mick

Ing. Aguilar Olguin
Pol Rain

Ing. Robles Mifiano

Juan Fredy

Ing. Ochoa
Saavedra Jaime
Miguel

Mensual/ Semanal

Mensual/ Semanal

Mensual/
Semanal/ Diario/
Permanente

Mensual/
Semanal/ Diario/
Permanente

Mensual/
Semanal/ Diario/
Permanente

Mensual/
Semanal/ Diario/
Permanente

Mensual/
Semanal/ Diario/
Permanente

Acta/Reunién/Correo
electrénico

Acta/Reunién/Correo
electronico

Acta/Reunién/Correo
electrénico

Acta/Reunién/Correo
electrénico

Acta/Reunion/Correo
electronico

Acta/Reunion/Correo
electronico

Acta/Reunion/Correo
electronico

Aprobar y verificar el plan
para la direccion, alcance,

cronograma, costos,
calidad recursos,
comunicacion, riesgos,

adquisiciones e interesados
del proyecto.

Informar  cambios  de
alcane, resultados de
monitoreo y proceso de
control (Metrados,
cumplimiento de hitos,
protocolos, informes de
calidad) y las
valorizaciones ylo
informacion técnica y de
produccion en el proyecto.

Garantizar que las
diferentes  medidas vy
disposiciones de desvio
sean efectivamente
implementadas realizando
la coordinacién respectiva
con los involucrados.

Informa sobre los
resultados obtenidos de los
estudios de exploracion y
ensayos de terreno( estudio
de mecanica de suelos)

Informar  cambios de
alcane, resultados de
monitoreo y proceso de
control (Metrados,
cumplimiento de hitos,) y
las valorizaciones y/o
informacion técnica y de
produccion en el proyecto.

Promover la mitigacién de
los impactos ambientales
que se pueden acontecer
durante la ejecucion del
proyecto y asi mismo las
condiciones de  orden,
limpieza y mantenimiento,
para controlar las
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actividades que puedan
causar dafios al medio
ambiente yla salud.

Ing. Hermogenes Mensua!/ . ,Dicta/Reynlon/Correo Fomentar la prevencion de
Segundo  Uceda Semanal/ Diario/ electronico riesgos y garantizar las
Alvarado Permanente condiciones de seguridad,
salud e integridad fisica,
mental 'y social  del
personal durante el
desarrollo de las labores en

el centro de trabajo.
Ing. Luis Alberto Mensual/ Acta/Reynién/Correo Informar  cambios  de
Guanilo Ramirez Semanal/ Diario/  electronico alcane, resultados de
Permanente monitoreo y proceso de

control (Metrados,
cumplimiento de hitos,
protocolos, informes de
calidad) y las
valorizaciones ylo
informacion técnica y de
produccion en el proyecto.

Fuente: Elaboracion propia
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Respecto al Objetivo Especifico 2.
Procedimiento y Anélisis de Datos

La presente tabla de cotejo muestra el cumplimiento de las evidencias presentadas
sobre las areas del conocimiento de la Guia Pmbok y describe las causas del

incumplimiento.

Tabla 43 : Cotejo del Cumplimiento de 10 areas de la Guia Pmbok

AREAS DEL EVIDENCIA SI/NO CAUSA
CONOCIMIENTO
Al no haberse aplicado un sistema de
B - gestion o algin plan para la direccion
Gestion de la gzgﬂgglggég& %r;éer: No del proyecto no se contd con el acta de
Integracion del constitucion; es mas si se conté con el
Proyecto contrato de constitucion del Consorcio
los Pinos yel acta de entrega del terreno.
Ampliacion de metas fisicas:
Rampas de concreto de acceso
vehicular.
- Mayores Metrados:
Gestion del Alcance del  Cumplimiento  de  No
Proyecto metas fisicas Veredas
Sardinel peraltado
Sardinel sumergido
Pavimentos
Gestion del Cumplimiento conel No Retrasos con el porcentaje de avance
Cronograma del cronograma de ejecutado por mes.
Proyecto ejecucion
Gestiodn de los Costos Cumplimientoconel  No El monto super6 el monto contractual
del Proyecto monto contractual debido a los mayores metrados por la
ampliacion de las metas fisicas
Gestion de la Calidad Cumplimiento con Si
del Proyecto los acabados finales
de los entregables
Gestion de los Recursos  Cumplimiento de los ~ Si
del Proyecto requisitos minimos
de los profesionales
Gestion de las Cumplimiento conla No No hubo ningin registro formal de
Comunicaciones  del matriz de método de comunicacion entre los
Proyecto comunicacion involucrados ( correo electronico, actas,

reuniones)
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Gestidn de los Riesgos

del Proyecto

Gestion de
Adquisiciones
Proyecto
Gestion de
Interesados
Proyecto

las
del

los
del

Identificacion de los ~ Si

riesgos

Planificacion de No La empresa trabajé con proveedores con
adquisicione de los que acostumbraba a trabajar sin ser
sequipos evaluadas.

Identificaciéon  del Si

personal clave

Fuente: Elaboracion propia

Respecto al Objetivo Especifico 3.

La presente tabla muestra las propuestas de solucion sobre las areas que influyeron de

forma negativa sobre el proyecto.

Tabla 44 : Tabla de Propuestas de Solucion

AREAS DEL
CONOCIMIENTO

Propuestas de Solucion

Gestion de la
Integracién del
Proyecto

Gestion del Alcance

del Proyecto

Gestion del
Cronograma del

Proyecto

Gestion de los

Costos del Proyecto

Considerar la elaboracion del acta de constitucion del proyecto como
documento primordial de un sistema de gestidn y adjuntar los documentos de
acta de entrega de terreno y contrato de constitucion del consorcio para dar

inicio al proyecto.

Considerar montos adicionales para modificaciones significativas de alguin

entregable o si en caso hubiera ampliaciones de metas fisicas.

Implementar metodologias en procesos constructivos que eliminen factores

que incrementen el tiempo de duracion de ejecucién por cada entregable.

Considerar montos adicionales para modificaciones significativas de algin

entregable o si en caso hubiera ampliaciones de metas fisicas.
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Gestidn de las Implementar métodos de comunicacién que queden registrados como
Comunicaciones del  herramientas y acciones que estén establecidas a nivel contractual y
Proyecto conciliarlas con el cliente para dar muestra de uno de los aspectos del éxito

del proyecto.

Gestion de las Implementar la planificacion de las adquisiciones para gestionarlas ytomar la
Adquisiciones del desicion de hacer o de recurrir a un proveedor para solicitar un servicio.
Proyecto

Fuente: Elaboracion propia
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Anélisis y discusion

El andlisis, aplicacion de los lineamientos de la Guia PMBOK vy la informacién
recopilada se genera la siguiente discusion de resultados, misma que se ha organizado
en funcion de los grupos de procesos de las areas de conocimiento.

Al iniciar el proyecto no se contempld el acta de constitucion debido a que no
se consider6 un sistema de gestidn para ser aplicado en el proyecto; no obstante, si se
conto6 con el acta de entrega de terreno (Anexo 2), acta de constitucion del consorcio
(Anexo 1), contrato con la entidad (Anexo 4) y resolucion de aprobacion de expediente
técnico (Anexo 6) es por ello que de acuerdo a lo obtenido en el area dela Gestion de
la Integracion, utilizando la Guia PMBOK 6ed, se elabora el Acta deConstitucion del
Proyecto donde se especifica la justificacion del proyecto, objetivos, requerimientos
de alto nivel, riesgos de alto nivel, resumen de hitos, presupuesto resumido y
principales involucrados (stakholders) y el plan para la direccion del proyecto. Tales
definiciones seran visadas por el gerente general de laempresa encargada del proyecto,
siendo su responsabilidad de que esta se cumpla.

Los grupos de procesos de la Gestion del Alcance fueron de utilidad para
ordenar los entregables por medio de la estructura de desglose del trabajo (EDT),
donde esdescrito los entregables del proyecto desde el inicio hasta el cierre del mismo,
asi como Moreno et al. (2017) concluye que al utilizar las précticas contenidas en la
guia PMBOK permitid llevar a cabouna planificacion del proyecto de manera integral
y transversal, de manera que, en el desarrollo de la etapa de ejecucion, el avance y
control del mismo esté definido detalladamente (EDT) incremento las posibilidades
de éxito. Ademas, en el proyecto el alcance se validara por el gerente general de la
empresa encargada del proyecto y se le presentara un formato de solicitud de cambio
de alcance (Anexo 7) si es que hubiese de hacerse alguna modificacion en el proceso
de desarrollo. En el proyecto no se considerd la construccion de rampas de acceso
vehicular (Anexo3) lo que generdé mayores metrados y ampliacién de metas fisicas,
generando un impacto negativo en la gestion del alcance del proyecto, cronograma y

costos.
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En la etapa de Gestion del Cronograma, este se usa como una herramienta
fundamental de referencia para organizar las actividades con ayuda de la estructurade
desglose del trabajo (EDT) secuenciando las actividades, efectudndose una relacion
I6gica entre las actividades del proyecto que permitiran definir los hitos para facilitar
su planeacion y manejo, el problema de incumplimiento del avance ejecutado contra
el programado en gran parte es que la empresa realizd sub contratas que se
encargaron de diferentes frentes de trabajo pero que a su vez no habia la coordinacion
necesaria para el avance conjunto debido a que los frentes tenian a su cargo actividades
secuenciadas.

En los grupos de procesos de la Gestidn de los Costos de acuerdo a Jiménez et
al. (2014) determin6é que el costo total del proyecto rehabilitacion, mejoramiento,
pavimentacién y construccion de la via el Paujil-la Unidn Peneya (Caquetd) seria $
10 994 009.71 pero al no haberse considerado ampliacion de metas fisicas el monto
final utilizado fue $ 12 804 009.71, en el proyecto “Obra Mejoramiento de Calles en
la Urb. Los Pinos Distrito de Chimbote, Provincia de Santa — Ancash” se comparé los
costos reales versus los planteados cuando se desarrollo el proyecto (Anexo 8, Curva
S) para estimar el estado del proyecto permitiéndose tomar las decisiones necesarias
para mitigar variaciones que puedan afectarlo. En el proyecto hubo ampliacién de
metas fisicas por actividades que no fueron consideradas en el proyecto generandose
mayores metrados que tuvieron un porcentaje de 5.38 % y 1.34 % respecto al
presupuesto contractual, el cual es menor al 15% de acuerdo al Art. N° 205 del
Reglamento de Ley de Contrataciones del Estado. Al no haberse considerado la
ampliacion de metas fisicas (rampas de acceso vehicular) no se cumplié con el monto
contractuals/. 3,049,727.43 siendo el monto final utilizado de s/. 3,074,401.10, por lo
que se podria decir que ambos casos el monto final superd al contractual y
determinando que al hacer gestion del costo se minimiza la posibilidad de que se
materialicen los riesgos que afecten el cronograma, el costo del proyecto y podamos
detectar tempranamente desviaciones y tendencias peligrosas que afecten el desarrollo

planeado del proyecto
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Conclusiones

De acuerdo a los resultados obtenidos del cotejo de cumplimiento de las 10
areas del conocimiento de la Guia PMBOK, 6ed, solo 4 &reas han influido de
manera positivamente las cuales son: Gestion Calidad, Gestion de los Recursos,
Gestion delos Riesgos y Gestién de los Interesados.

Los problemas presentados fueron que referentes a la Gestion del Costo; se
incremento el presupuesto con un adicional de s/. 24,673.66 debido a la ampliacion
de metas fisicas (rampas de acceso vehicular) que no estuvieran comprendidas en

el expediente desde un inicio.

Se concluye que para futuros proyectos deberia de considerarse montos
adicionalespara modificaciones o ampliaciones de metas fisicas sin afectar al monto
contractual, realizar reprogramaciones considerando aumentar los turnos laborales
si fuese necesario para cumplir con los hitos del proyecto y no modificar el
cronograma; sobre el personal técnico de la obra deberia de realizarse una seleccion
mas minuciosa y que cuenten con la experiencia requerida para el desarrollo de

actividades especificas, o realizar capacitaciones continuas .

Se puede concluir que la aplicacion de las 10 areas del conocimiento de la
Guia PMBOK, tendra un impacto favorable en el desarrollo de un proyecto de
construccion debido a que la implementacion de las experiencias acumuladas esta
consolidada en la Guia PMBOK que permiten adoptar una metodologia

estructurada para la gestion de un proyecto.
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Recomendaciones

A causa de que los proyectos de construccion son complejos durante sus
diferentesetapas de desarrollo y ejecucién, se recomienda la aplicacion de la Guia
PMBOK vya que los grupos de procesos proporciona y facilita las herramientas y
técnicas para lograr un proyecto exitoso, satisfaciendo las necesidades del proyecto
y las delcliente.

Se recomienda que los proyectos den inicio con un Acta de Constitucién
aprobadapara autorizar formalmente el inicio del proyecto y que a la vez permita

su planificacion.

Es necesario de que al momento de iniciar un proyecto se describa a detalle el
Enunciado del Alcance para terminar un proyecto satisfactoriamente, durante la
experiencia de ejecucion de un proyecto se ha notado que la mejor estrategia es dividir
el proyecto en fases, etapas o partidas hasta llegar al nivel de actividades que

permitan un mejor desarrollo yejecucion del proyecto.

También es recomendable invertir tiempo en la planificacion de un proyecto
siendoun principio basico de calidad, ahorraria tiempo en el desarrollo y ejecucion
del proyecto al previamente analizar los cambios que puedan ocurrir y evitar re

trabajos, los mismos que conjuntamente a los sobrecostos repercuten en el tiempo.

Es necesario tratar de prevenir los problemas antes de que sucedan, un buen
andlisisde riesgos pude reducir o eliminar totalmente un riesgo; incluyendo los
retrabajos,incumplimiento de hitos y sobrecostos en el proyecto, debido a ello la

Gestion de los Riesgos se ha vuelto un proceso muy utilizado hoy en dia.

Se recomienda invertir eltiempo suficiente en la etapa de cierre de un proyecto
paraanalizar las incurrencias que se hayan podido presentar, para poder aprender
del mismo y no repetir dichos errores en otros proyectos a futuro y a la vez mejorar

el plan de direccién de un proyecto con las lecciones aprendidas.
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Anexos y apéndice

Anexo 1: Contrato de Constitucion del “Consorcio los Pinos”

FROILAN TREEEJO PENA
ARG X

MSORCIO LOS PINOS

MEAEPCONC A I 023

“CONTRATO DE CONSORCIO"
CONSTE POR EL PRESENTE CONTRATO DE CONSTITUCION DEL “CONSORCIO LOS PINOS™
wE CELEBRAN *LOS CON”RW sRiaa PR TCNISSCSSIIIAANeanewe

1. CONSTRUCTORA CHRISMA SRL CON RUC 20541616382, (NSCRITA EN LA
PARTIDA ELECTRONICA N* 11086926 DEL REGISTRO DE PERSONAS [URIDICAS DE
CHIMBOTE, REPRESENTADD POR SU GERENTE GENERA EL LIC MARCO ANTONIO
LOPEZ REVILLA, IDENTIFICADO CON DNI N® 44057240, SERALANDG DOMICILIO EN
JR. CORONEL FELIX CIPRIAND ZEGARRA NRO, 336 DPTO. 403 URB, SANTA BEATRIZ
LIMA": LIMA - JESUS MARIA essessrrsrsssssassssssssscesssnereesyssssas

2. CONSTRUCTORA ATLANTA ELRL. CON RUC 20445582973, INSCRITA N LA
PARTIDA ELECTRONICA N* 11023608 DEL REGISTHO DE PERSONAS [URIDICAS DE
CHIMBOTE, REPRESENTADO POR SU GERENTE LA SRA AMELIA DEL ROSARIO VEGA
LAYADO, IDENTIFICADA CON DXI N° 32887453, SERALANDC DOMICILIO EN RS

ERIMERA. DE ACUERDO A LO DESPUESTO EN EL ARTICULO 445' DE LA LEY DE
SOCTEDADES, LOS COMPARECIENTES, CONSTITUYEN EL *CONSORCIO LOS PINOS® FOR
TAL MOTIVO SE ASOCIAN A FIN DE OBTENER UN BENEFICIO COMON, MANTENIENDO LAS
EMPRESAS SU PROPIA AUTONOMIA Y SE OBLIGAN MUTUAMENTE A PARTICIPAR EN
FORMA ACTIVA ¥ DERECTA EN LA BJECUCION DE LA OERA: MEJORAMIENTO DE LAS
CALLES EN LA URB, LOS PINOS, DISTRITO CHIMBOTE - PROVINCIA DE SANTA -
ANCASH - 11 ETAPA, CORRESPONDIENTE AL PROCEDIMIENTO DE SELECCHON

i

N
J

1O% {1 10 OOVIVERY,

i ON DLNARAD0D 315

LICITACION PUBLICA N° 003-2019-MPS - PRIMERA CONVOCATORLA, AD|UDICADD
POR EL IMPORTE DE §/ 3'049,727.43 (TRES MILLONES CUARENTA ¥ NUEVE MIL
SETECIENTOS VEINTISEETE CON 43/100 SOLES). = =sxx s wus -

SEGUNDA. _ PARA EFECTOS DE LLEVAR ADELANTE EL CONSORCIO MATERIA DEL
PHESENTE CONTRATOD, "LOS CONSORCIADOS™ SE OHLIGAN A CONTRIBUIR PONIENDO A

DISPUSICION DEL *CONSORCIO" S1 PERSONAL ¥ LA INFRAESTRUCTURA QUE EMPLEAN
HABITUALMENTE EN SU NEGOCID, =ewwneswmesswnynvss srss sy ssssssssassssne

IERCERA . “LOS CONSORCIADOS® ACURRDAN QUE EL OBIETO IDEL PRESENTE
CONTRATO A QUE SE REFIERE LA CLAUSULA PRIMERA. SE DEEE DESARROLLAR HASTA
SUPLENA CULMINACION Y SESALANDO DOMICILIO LEGAL COMUN DEL CONSORCIO EX
LAURE. NICOLAS GARATEAMZ 12 LOTE 12, NUEVO CHIMBOTE - SANTA - ANCASH. «

Urh, Nicolas Gacdted M2 Laote 12, Disirito & Saeve L himbote = Santas « Ascash
Tehslomon: {0 icdne IRORIWTZ O eluplan HSHT9)
Comea: Sennispee 145 hatsallonm

153

visy
o0is



[FROILAN TREGEJD FENA

CONSORCIO LOS [RENGISG i oo sers

ave Chimbaola
NECRECINN G N A N 024

CUARTA. _ ACORDE CON LA DISPOSICION CONTENIDA EN BL L 645 DE LA LEY
GENERAL DE SOCIEDADES, SE ACUERDA QUE "LOS CONSORCIADUS DEVERAN NEALIZAR
LAS LAHORES QUE LES SEAN ENCARGADAS Y QUE POR LA NATURALEZA DE LA
ACTIVIDAD LES CORRESPONDA, ASL COMO AQUELLAS A LAS CUALES SE HAN
COMPROMETIDO, PARA EFECTOS DE LA APLICACION DE £STA CLADSULA. *LOS

CONSORCIADOS™ DEREN COORDINAR DE ACITERDO A LAS EXMENCIAS Y EA MATCHA DEL
(157111 |« R —————— - s T

QUINTA.. PARA EFECTOS DE LLEVAR ACABO LA GESTION ¥ ADMINISTRACION DEL
“CONSORCIO", SE CONSIGNA POR EL TIEMPO QUE DURE LA FIECUCION DE LA OBRA
COMO REPRESENTANTE COMUN 4 DENNIS JOEL PEREZ MENDOZA, identificado con
DOCUMENTO NACIONAL DE IDENTIDAD - DNI N* 43416394, QUIEN TIENE A SU CARGO
LA REPRESENTACION LEGAL CON LAS PACULTADES GENERALFS ¥ ESPECIALES A QUE
REFIERE A LOS ARTICULOS 74 Y 75 DEL CODIGO PROCESAL TIVIL. QUEDANDO
REVESTIDA DE TODO LOS PODERES NECESARMS QUE SE REQUIERA PARA kL
CUMPLIMIENTO DE LOS FINES DEL CONSORCIO PUDIENDO OTORGAR Y SOLICITAR
FIANZAS, GIRAR, ENDOSAR, COBRAR CHEQUES, PAGARES, LETRAS ¥ OTROS TITULOS
VALORES, APERTURAR, MANEJAR Y CERRAR UNA CUENTA BANCARIA A NOMBRE DEL
CONSORLIO. -- zaxa .-

s

SEXTA. . A FFECTOS DE LA TOMA DE DECISIONES EN FL SENO DEL NEGOCIO EL
REPRESENTANTE COMUN, DE OFICIO O A SOLICITUD DE IINA DE LAS PARYES DEHERA
CONVDCAR A SESION POR ESCHITO, CON UNA ANTICIPACKON NO MENO® A CINCD IHAS,
A LA REALIZACION DE ESTA. EX DICHO COMUNICATION DEBERA INDICARSE EL LUGAR,
FECHA Y HORA DE CELEBRACION ===ssssss weezzs =

10N ¥1 N3 DOVAV0

ﬁw

0015 ¥ ON OLN3NN0T 31

SEFTIMA. _LAS SESIONES, CONVOCADOS CONFORME A LOS DISPUESTO EN LA CLAUSULA
ANTERIOR. CONSTTTUYE EL MAXIMO ORGAND DE DECISION DEL *CONSDRCIO". EN LAS
SESIONES CADA UNO DE LOS CONSORCIADOS TENDRA DERECHD A WOZ ¥ A VOTO,
CORRESPONDIENDOLE A CADA CONSORCIADO, LA CONTRATACION DE PERSONAL, EL
USO'Y DESTING DE LAS CONTREBUCIONES DINERARIAS DE LAS PARTES. « wwwwmmss==zz

DCYAVA. | LAS PARTES CONSORCIANTES TIENEN 1GUAL DERECHO AL CONTROL ¥
FISCAUZACION DEL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DEL “CONSOREIO® ASIMISMO
EN CUMPLIMIENTO DE LO DISPUESTO POR EL ARTICULD 446" DE LA LEY GENERAL DE
-SOCIEDADES, SE ESTABLECE QUE LOS BIENES QUE "LOS CONSORCIADDS” PONGAN A

DISPOSICION DEL NEGOCIO PARA SU ME[OR DESARROLLO, SIGUEN SIENDO DE SU
Lt Nicolds Garatea Mx 12 Lode 13 Distirto de Ngevo Chimboly « Sants - Ascanhy
Tefefonos: Oficina MB6I072, Celulan %33541741
Comreo: dennbspm_L985@ hotmailonm
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CONSORCIO LO

PROPIEDAD: SIN EMBARGO, LOS RIENES QUE

R
No

o de g rovincia ded Santa
Nuava Chimbole

Pi €40 PENA
- 0
ar

¥

REGULAN POR LA PROPIEDAD »rzzzz= B et EEE susun

NOVENA. _ "LOS CONSORCIADOS™ SE OBLIGAN A CUMPLIR CON LA PRESTACION DE
SERVICIOS CONVENIDA N LA CLAUSULA PRIMERA, Y LLEVAR ADELANTE EN FORMA
CONJUNTA EL "CONSORCID” BN 108 TERMINOS CONVENIDOS, wewwwwnmssesssasanee

DECIMA. _ LAS PARTES ACUERDAN QUE LA PARTICIPACION DE “L0S CONSORCIADOS
TANTO EN LAS UTILIDADES COMO EN LAS PERDMDAS QUE ARROJE EL NEGOCIO SE
ESTABLECEN EN LA SIGUIENTE PROPORCION ¥ EN RELACION AL PORCENTAJE DE SUS
OBLIGACIONES ¥ RESPONSABIIDADES, DE LA SIGUIENTE MANERA e mnnnenyses=ns

1,

OBLIGACIONES DE CONSTRUCTORA CHRISMA SLL, B

0%

i

Vi

VIL Es responsable v serd vl opecador tnbutario, porfo que le corresponderd

. Aporta y es responsabile de Ta verasidad de ses documentns para la

Elecuckén de obra.

Aporta y es responsable de la veracidad de sus documentos que contieno
I oferta, tales como: coatratos de obra, contratos de consorclo 7 sos
adoday (de ser el casp), resoluciomes de adiclanales & deductivos, sctas
de recepckin, comstancias de conformidad de ok, resolaciones de
liquidacion y otros que corresponden al sustento de si expectonda en
almilar.

Es responsable do mantener la informackon actualizada de su RNP, de
acserds con Jo sefalado en ol Numeral 111 del Articule 11 del
Reglamento de la Ley de Contrataciones,

suwcripoda de CcoOURD, Al comes comstitucion de empresa v sus
maodificaciones [de ser o case), Ficha Rug, Vigencis de Poderes, DNI del
Representante Legal y Centificado de Livve Capacidad de Comtrataciin ]
emitica por of OSCE. . |

mmyammnhkdchvwwdclndnmmmlai
suscripcion de contrato, tabes como: Carta Flanza de Fiel Cumplirmsento de
Contrato

Aportn y es responsable de la veraddad de los documentos para s
epecuciom rontractual tales como: Carta Flanza de Addante Directo y/o
Corta Fanz de Adelanto para Materiales o Insumos.

emir la facturacsdm ruspuctivi par vl objeto que se pretende comtratar.

Ltk Nicolds Garatna M2 12 Lode 12, Ditrito de Nuevo ChimPote - Sansa « Ascnh

Tebefomon: Oficing MR61MTY Celaldar W5AH)
Comren dennispm IS hormallom
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FROILAN TREBEJDO PENA
AROGADO

CONSORCIO LOS| PIROS

INSCRISCION N A N 345

VIIL Asume su responsabiiitad de acuerdn 2 los pirrasos seflalados. 1o cual s
encuentra dentro ded marco del Articwslo 258 del Reglamento de la Ley de
Contrataciones - Ley N* 30225, por 10 e le torrespondecd la carga de la
peaeba de L individualizacion de las resporsabllidades,

N—

OBLIGACONES DE CONSTRUCTORA ATLANTA ELR.L.

1, Ejwcucio de obra.

11 Apeeta y os responsable de fa veraddad de sus decamentos que contivne
13 aferta, tales coma: contratos de obra, contratos de consorcio ¥ sus
adendas (de ser ¢l cuso) resoluciones de adicionales o deductives, dctas
de recepcidn, mbstanciss de conformidad de obea, rescluciones de
Uguidacion y otros que corrmponden ol sustento de su espesiencla n
stmilag,

lIl, Es respomsable de mantener 1 inforsaciée setualizada de ss RNP, de
acuerdo con bo sehalado en el Numeral 110 del Artheula 11 del
Reglamento de la Ley de Coatrataciones.

IV. Elabora, aporta y e respossable de 1a veraddad de los documentos que
contiene la oferta, tales comee anexis, fonmatos, decharadione s jaradas,
Certificaciones de Calldad (1S05 de ser el caso) planes y /o cromogramas
de trabujo (de ser el caw) w otros requeridos en of  presente
proosdimiento,

Vo Aperta, y es tesponssble de b veracidad de los documentos para 1a
suscripeion del contrato, tales como: Certificados, Constancias, Costrutos
@ otres documentos de trabajo del Plantel Clave y de Apoye {de sur of
Cas0), 45 come de sus Utulos profesionales, coleglatura ¥ babilitacsén,
vequerido et lis Buses del prsemte procedimiento,

VL Aporta, y es responsable de W veracidad de log documenios para &
sepzripoda del contrats, tiles come Facturas, Contratos Lessiog
Documensas  de  Posesion, Contratos de  Arrendamiesto, Cartas
Compromiso de Compra Venta o de Alquiler w otros, que sustenten la
dispanibilidad de la magquitiria o egeipssiento dave, requertdo en las
bases del presente procedimiento,

Vil Aparta y es responsable de b veracidad de sus docussentos para la
suscripaon de contrato, tales como: mnstiteclon de emperesa y s
modificaciones (de ser el caso), Ficha Ruc, Yigencha de Poderes, DNI del
Representante Legal ¥ Certificado de Libre Capacidad de Contratackse
ennitido por « OSCE.

60%

Urh, Nicolds Cacaned M2 Lote 12, Distrite de Noevo Clissbete - Santa - Ancath
Telifonos OFiCime MRS 1672, Colulae: 993554 051
Coreot dennkspum 19 5Ehoumdlicon
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FROILAN TREBEJD PENA|

ABOGACDD

CONSORCIO LOS|PINOS =

INSCRIPCON O N A N D25

VIIL Assme su responsabilidad de acuerdo a Sox pdrvalos sefudados, lo cual se
eticuentra dentro del marco del Articulo 258 Gl Reglaswiito de s Ley de
Contratacones - Ley N* 30225, porlo que le corresponderd b carga de la
pruvha de la lndividwalizaciin de s respansabilidades.

TOTAL 100% .

J

QUEDANDO CONVENIDO QUE DENTRD DE LOS INEZ DIAS SIGUIENTES AL VENCIMIENTO
DEL PLAZO DEL PRESENTE CONTRATQ, SE DERERA PRACTICAR LA LIQUIDACION DEL
NEGOCIO, RENDER LA CUENTA FINAL SUSTENTANDO PARA ELLO LA DGCUMENTACION
CORRESPONDIENTE, ASI TAMHIEN DENTRO DEL MISMO PLAZO, SE DEBE EJECUTAR LA
REPARTICION DE LAS UTILIDADES EN LA MISMA PROPORCION ANTES SENALADA. «vnn

EL CONSORCIADG CONSTRUCTORA ATLANTA ELRL. RENUNCIA EXPRESAMENTE A SU
PARTICIPACION EX LAS UTILIDADES QUE PUDIERA CORRESPONDERLE AL LIQUIDAR DE
LAOBRA, Y CONSIENTE QUE LE ASISTE COMO UNICO BENEFICIO PORSU INTERVENCION
EN ESTE CONSORCIO, BL AUMENTO DE SU CAPACIDAD DE CONTRATACION ANTE E
ORGANISMO SUPERVISOR DE CONTRATACIONES DEL ESTADO « OSCE.

DECIMA PRIMERA.. LOS CONSORCIADOS™ CONVIENEN QUE PARA EFECTOS
TRIBUTARIOS DESIGNAN A LA EMPRESA CONSTRUCTORA CHRISMA SRL. QUIEN
TIENE A SU CARGO LA FACTURACION, ASIMISMO LAS PARTES ACUERDAN QUE TODOS
LOS GASTOS ¥ TRIBUTOS QUE SE GENERAN POR LA CELERRACION, FORMALIZACION Y
EIECUCION DEL PRESENTE CONTRATO SERAN ASUMIDOS POR DICHA EMPRESA Y LOS
ESTADOS FINANCIEROS DEBERAN PRESENTARSE EN UN PLAZO MAXIMO DE DIEZ DIAS
DE TERMINADO EL EJERCICIO ANUAL IEL NEGOCIOL A EFECTOS DE SER APROBADOS POR

DECIMA SEGUNDA. . ASIMISMO LOS CONSORCIADOS DECLANAN EXPRE SAMENTE QUIL
EN El, DESARROLLO DEL NEGOCIO, CORRESPONDA A CADA UNO DE ELLAS VINCILARCE
ECONOMICAMENTE A TERCEROS, PARA LO CUAL DEHERAN ACTUAR EN NOMBRE
PROPIO AL CELEBRAR CONTRATOS, AL ASUMIR OBLIGACIONES O Al ADQUIRIR
CREDITOS.  EN ESE SENTIDO QUEDA EXPRESAMENTE CONVENIDO QUE LAS
OBLIGACIONES CREDITOS O CONTRATOS QUE, ANTE TERCEROS, ASUMAN O CELEBREX
CADA UNOS DE LOS CONSORCIADOS EN FORMA INDIVIDUAL DEBERAN SERIRCE A LAS
ACTIVIDADES QUE SE LES ENCOMIENDA O QUE HAYAN ASUMIDO EN VIRTUD DE
ACUERDOD PREVID DEL LAS PARTES REALIZADO EN JUNTA sesssssssssssssssasaus

Uk Nicolds Garatos M2 12 Liste 12, Distroto de Nueve Chimbole - Santa « Ascash
Tebsfoneme (N icing 0-0)INT2, U elalar: ST
Comren! dennispm A% hotmatlcom
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FROILAN TRESEJO PENA

CONQORCIO L() Ngﬁgv?rig tef Banla

INSCRIPCON O N A N nes,
DECIMATERCERA. _ PARA EFECTOS DE CUALQUIER CONTROVERSIA RELACIONADA CON
EL PRESENTE CONTRATO LAS PARTES SE SOMETEN A LA COMPETENCIA TERRITORIAL
DE LOS JUECES ¥ TRIBUNALES DE LA PROVINCIA DEL SANTA. EFECTUANDO LAS
NOTIFICACIONES EN LOS DOMICILIOS QUEINDICA EX LA INTRODUCCION NEL PRESENTE
DOCUMENTO. rEezIwze==s Tizize wwzrzz=zz

DECIMO CUARTA. . EN CASD DE INCUMPLIMIENTO D CUALQUIERA DE LAS
ODLIGACIONES - ASUMIDAS POR "1L0S CONSORCIADOS®, CONSTITUYE CASUAL DE
RESOLUCION DEL PRESENTE CONTRATO, AL AMPARO DEL ARTICULO 14307 DEL CODIGO
CIVIL EN CONSECUENCIA, LA RESOLUCION SE PRODUCIRA DE PLENO DERECHO CUANDD
LA PARTE PERJUDICADA COMUNIQUE, POR CARTA NOTARIAL A LA OTRA QUE QUIERE
VALERCE DE ESTA CLASULA EN TODO0 CASO, LAPARTE PERJTDICADA PODRA PROSEGL
CON EL NEGOCIO MATERIA DEL PRESENTE CONTRATO. = TEEEsw

0 HASID0

AEDACTADD EN LA NOTARIA

DECIMO_QUINTA, . EN TODO LO NO PREVISTO POR LAS PARTES BN EL PRESENTE
CONTRATO LOS CONSORCIADDS SE SOMETEN A LOS ESTABLECIDOS POR [LAS NORMAS
DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES Y DEMAS DEL SISTEMA JURIDICO QUE SE
RESULTEN APLICABLES DEJANDO CONSTANCIA QUE DE ACUERDO A LOS PREVISTOS POR
EL ARTICULD 438 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES EL PRESENTE CONTRATO NO
ESTA SUIETO A INSCRIPCION EN LOS REGISTROS PUBLICOS. e

£STE DOCUMENTON

—

DRECIMO SEXTA. _ LOS CONSORCIADOS, PROCEDIENDO N NOMBRE [IE LA PERSONA
JUHEDICA QUE DE CADA UNO REPRESENTA, ACEPTAN TOUAS LAS CONSIDERACIONES Y
OULIGACIONES CONTENIDAS ¥ DERIVADAS, DEL PRESENTE CONTRATO), FIRMADD EX
SENAL DE CONFORMIDAD, A LOS 12 DIAS DEL MES DE SETIEMBRE DEL ARD DOS MIL
IEECINUEVE s==zzzsssa shssssmanmme e —

CONSTRUCTORA ATLANTA ELR,
CONSTRECTORR m EIRL

J

Comsorciado 2
LOPEZ REVILLA MARCO ANTONIO VEGA LAVADO AMELIA DEL ROSARIO
DNIN" 44057248 DNI N 32887453
GERENTE GENERAL TITULAR-GERENTE

Urb. Niootas Gagatea M232 Lole 12, Disterite de Nueyo Chimbote - Sunta - Ancash
Telfomm O8icima: (43210672, Caulules; 99544 701
Coneo: denubspan 195 Rotmailoom

CERTIFICACION
AL DORSO 365
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/I CERTKFICO: QUE LAS FIRMAS € IMPRESIONES DACTILARES QUE ANTECEDEN CORRESAONOEN A:
mwmmummmm«owumumvmm

GERENTE GENERAL OF: "CONSTRUCTORA CHRISMA S.MLL", CON ROMBRAMERTS
IRSCHKITO ¥ VIGENTE N L& PARTIOA ELECTRONICA M* 11056836, DEL RIGISTRO D€ PENSORAS
JUMIDICAS OF (4 OFICINA RECISTRAL O CMINBOTE: Y

Froglan
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Anexo 2: Acta de Entrega de Terreno

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DEL SANTA
CHIMBOTE

CHMRgTE
ACTA DE ENTREGA DE TERRENO
s, S MEXIRAMIENTO OF LAS CALLES £ LA LRI, LOS PINCS. (4SYRITO (€
CHIMBOTE. PROVINGEA THL SANTA, PROVINCIA DEL SANTA-AXEASH 1]
LTAPA"

MOBALIDAD DE EIECUCION : PORCONTHATA

FROCESO IE SELECCKN LICITACTON PUDLKCA X043 01 A0s
PINANCIAMIENTO RECURSOS DETERMINADOS
YALORRETTRENCIAL S 3R ARG sk
MONTOCONTRACTLIAL 09 TITAT sdm

PLASODE EEOUCKEIN 105 8o calemdeon

o el e Chinshaie, Proviece dif Sersn, Bagde Avasdy o los 18 s fel wnes e senntvn Sl ale e mid
dhocimanve, shonk bae 10030 horas, o cosst i dionis of f bagar o bmenvensi o UREL LOS FINOS, pous efacna b sctrga &
sorreee o Ta obe “ WENIRAMGENTTI OAF LAS CALLAS EN L4 CAR LOS PUNGS EXSTRYTE D8 CTNMYOTE, PRI
ENCSANTA, PREETNUA ENTE SONTAANCASHN ETARAT, o0 repoanere s e o M ipal i dad Prontscal &l Swea, Vg
RENE ORICC HENCSTROZA EAZARO g cadéad By Cloroni e lframnxctas ng, CARLOS INEOUE FALACKIS
RIVAS, en saliiad do Sabgenarts 44 Ubvns Pibliac Tng. DENEREL ADAN PPIRA ARMAY, on calkdad do Subygorenw e
Progeesm 3 Doaon Tocmam: o reprsarsas 0 de b Separvinido do s Ghan CONSORCIO TRES HERMANDS  of b
IYAN JUARSZ TRUJILE D on cal ke o Raprosmatess Condo g INAN JUAREZ TRLULIO e cdbdel do Jole &
Sepervinhde y pur otra panc ox ng dr de la cny CONSORCIO LOS PINOS of sofae DENNIS SO FERES
NENDUZA, en caidad do Repoosantanie Lagal y of g SANCHEZ AKTEAGA LUIS OMAR, m cabdad de Hoidoiz &
L, 0oa L fred idad de procader a b Erevags de Terness dreds o geazac b mabgos, dhando arplesiatn o contstn &
Excacda de Obea N7 041 2010-G- 5005

Lo de renlnre sl seoonhds delleermm 5 vonilater s @bodo ot 3¢ pedo ven Iiver Quo s crepaire de soxrin
oot W henes 6 pegrecti, 0 bebiand olnervecin dpans cxetifon sedo b |38 o B rbam 52 procods 1 b
Thrwa el et o Forrega de T, on sed ol e

P parse e b SPUNICIPALIDAD FROVINCIAL DEL SANTA

Iag Flmer Adus Pofin Areaw

Sebgerenan di pevsritin y Fanalan
o s e SRR LS PN
_A—.«u« ):J'—éfﬂf__
O
" n'y- N0,
Pivet Mesdoga Deasb Joet
Keproscmante Legal

P by Sogen b CONSORCIO TRES HERMANOS
\

O
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Anexo 3: Mayores Metrados

Mayores Metrados N°1

"MEJORAMIENTO DE CALLES EN LA URB. LOS PINOS DISTRITO DE
CHIMBOTE, PROVINCIA DE SANTA ANCASH: II ETAPA"

NOVIEMBRE 2018
ITEMS DESCRIPCION UND METRADO

01 PAVIMENTO FLEXIBLE
01.02 OBRAS PRELIMINARES
01.02.02 TRAZO NIVELACION Y REPLANTEO DURANTE LA OBRA m2 197.62
01.02.03 DEMOLICION DE CARPETA ASFALTICA EXISTENTE m2 5.13
01.03 MOVIMIENTO DE TIERRAS
01.03.02 PREPARACION DE SUB RASANTE C/MOTONIVELADORA m2 80.24
01.03.03 SUB - BASE DE AFIRMADO A-1-b, IP=0, E=0.20m m2 80.24
01.03.04 BASE DE AFIRMADO A-1-a, E=0.20 m m2 80.24
02 SARDINELES
02.01 SARDINEL PERALTADO
02.01.07 SARDINEL PERALTADO ACERO DE REFUERZO kg 753.91
02.02 SARDINEL SUMERGIDO
02.02.01 TRAZO Y REPLANTEO PARA SARDINELES m 43.37
02.02.04 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE C/MAQ D=10 KM m3 16.27
02.02.05 SARDINEL SUMERGIDO CONCRETO F'c=175 KG/CM2 m3 13.55
02.02.09 ACABADO PULIDO CARA SUPERIOR DE SARDINEL M, 1:3x1.5cm m2 45.83
03 VEREDAS
03.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS
03.02.01 CORTE SUPERFICIAL MANUAL HASTA 0.10 MT m3 92.51
03.02.02 EXCAVACION DE ZANJA PARA UNA DE VEREDA m3 53.83
03.02.03 PREPARACION DE SUB-RASANTE PARA VEREDAS m2 911.71
03.02.04 AFIRMADO COMPACTADO DE 4" A-1-a T.M. 1" m2 911.71
03.02.05 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE C/MAQ D=10 KM m3 581.20
03.03 VEREDAS
03.03.01 CONCRETO VEREDAS f'c=175 kg/cm2 E=4" I/ENC ACABADO 1:2/BRUNADO/CURADO (Cem Tipo MS) m2 823.22
03.03.02 UNA DE VEREDA f'c=175 kg/cm2 E=4" (Cem Tipo MS) m 1,404.99
03.04 JUNTAS DE DILATACION
03.04.01 JUNTA DE DILATACION CON ASFALTO 1" m 3,758.28

e EIl monto de los Mayores Metrados, tiene un porcentaje de 5.38 % respecto al

presupuesto contractual, el cual es menor al 15% de acuerdo al Art. N° 205 del
Reglamento de Ley de Contrataciones del Estado.
e La ejecucion de mayores metrados fueron verificados previamente por la

supervision, quien evaluo si efectivamente cumplian las condiciones y requisitos
necesarios para su configuracion y que no se hayan excedido los topes previstos en
los articulos 205 y 206 del Reglamento.
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Mayores Metrados N°2

"MEJORAMIENTO DE CALLES EN LA URB. LOS PINOS DISTRITO DE
CHIMBOTE, PROVINCIA DE SANTA ANCASH: II ETAPA"

NOVIEMBRE 2018

LHIMBOTE

ITEMS DESCRIPCION UND | METRADO
01 PAVIMENTO FLEXIBLE
01.04 PAVIMENTO ASFALTICO
01.04.01 BARRIDO DE BASE PARA IMPRIMACION m2 130.24
01.04.02 IMPRIMACION ASFALTICA CON LIQUIDO MC-30 m2 130.24
01.04.03 CARPETA ASFALTICA EN CALIENTE DE 2" m2 130.24
01.04.04 REPOSICION DE PAVIMENTOS m2 0.00
02 SARDINELES
02.01 SARDINEL PERALTADO
02.01.07 SARDINEL PERALTADO ACERO DE REFUERZO kg 26.19
02.01.08 JUNTA DE DILATACION CON TECKNOPORT 1" y MASTIQUE ASFALTICO m2 0.00
02.01.09 PINTADO DE SARDINELES Y BORDES H=VARIABLE m2 0.00
03 VEREDAS
03.01 OBRAS PRELIMINARES
03.01.01 TRAZO NIVELACION Y REPLANTEO DURANTE LA OBRA m2 200.97
03.01.02 DEMOLICION DE VEREDAS DE 0.10M C/MAQUINA m2 0.00
03.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS
03.02.01 CORTE SUPERFICIAL MANUAL HASTA 0.10 MT m3 22.47
03.02.02 EXCAVACION DE ZANJA PARA UNA DE VEREDA m3 7.33
03.02.03 PREPARACION DE SUB-RASANTE PARA VEREDAS m2 224.71
03.02.04 AFIRMADO COMPACTADO DE 4" A-1-a T.M. 1" m2 224.71
03.02.05 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE C/MAQ D=10 KM m3 39.89
03.03 VEREDAS
2090 | oA e B " TENCACAADO w2 |z
03.03.02 UNA DE VEREDA f'c=175 kg/cm2 E=4" (Cem Tipo MS) m 176.53
03.03.03 PINTADO DE BORDE VEREDAS P=0.30M m 1,245.10
03.04 JUNTAS DE DILATACION
03.04.01 JUNTA DE DILATACION CON ASFALTO 1" m 173.72

El monto de los Mayores Metrados, tiene un porcentaje de 1.34 % respecto al
presupuesto contractual, el cual es menor al 15% de acuerdo al Art. N° 205 del
Reglamento de Ley de Contrataciones del Estado.

La ejecuciéon de mayores metrados fueron verificados previamente por la
supervision, quien evaluo si efectivamente cumplian las condiciones y requisitos
necesarios para su configuracion y que no se hayan excedido los topes previstos en
los articulos 205 y 206 del Reglamento.
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Plano de Replanteo Rampas de Acceso Vehicular

PLANO DE REPLANTEO - RAMPAS DE ACCESO Y MARTILLOS
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Anexo 4: Contrato con la Entidad

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DEL SANTA
CHIMBOTE

CONTRATO N* 041-2010.GM-MPS

PRIMERA CONVOCATORIA

s *M ES EN
Pl T . I '

[
LA

Comwdmm_hwumuumuum
"MEJORAMIENTO DE LAS CALLES EN LA URB, LOS PINCS, DISTRITO DE CHIMBOTE,
PROVINCIA DEL SANTA . ANCASH B ETAPA", qua celetes e una pare la MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DEL SANTA. en acolante LA ENTIDAD, con RUC N* 20163066330 oon domsciio
Wgal en Jr. Enngue Palacios N* 343 - Casco Uang, Astnio ce Chimbote, provinci ol Sants v
dapanamenio de Ancash, representada por of ING, Jmsmmnonnlcuez FUENTES
cenificecs con DM N* 32128700 en su cabdad de GERENTE MUNICIPAL v de otra pate i &l
CONSORCIO LOS PINOS con representants coemdn: DENNIS JOEL NENDOZA
gemficaco con DNE 43416394 con domiciio URB. NICOLAS GARATEA MZ. 12 LOTE. 12 -
NUEVO CHIMBOTE - SANTA - + ANCASH, con comeo alochdniod: genisem 1 SRS¢hatmal comt
comformado por s empresas CONSTRUCTORA CHRISMA SRL con RUS N* 20561695382,
mmupmmmonhwnowmwmgmmpmuumoouom
Registral e Chimbake. con domalo legyl en JA. CORONEL ZEGARRA 398 - JESUS MARLA -
UMA, dotsdamanta fepresertado por su Gerente Gener, sefr LOPEZ REVILLA MARCO
ANTONIO MMOMDMN'“OOTM con poderes Inscrics & el Asema AD00DY, con
COomeo elecindnica Chisma sWival oo oam, v Métono: mwmyoousmmmuunn
FRoyE LRL. con RUC N* 20445582573, rmcnts en 0 parsca alecrinica N°1 10238108 del Regeto e
AR Brscras uridicas oo la Oficna Regstw de Chimbole, con domicilo lepal o MZ 12 LOTE 61
RO LOS HERDES ~ NUEVO CHIMBOTE — SANTA + ANCASH, debaaments mpressnisdo por
b Geverne Gereral, seforta VEGA LAVADO AMELUA DEL ROSARIO, danthcado con DN N
DeBETAS), con poceres MsCritos AN el Asieda  ADDDOY  con comeo  ekeclrirics

E Wﬂ y 10008 O43-344237 1 043880252 @ Quan an AcHAnts 56
: dgenomnad EL CONTRATISTA an 108 Mmuings y condiciores siguantes:

B = mmamwmo dcomreoesafcc»m-wmmmaou
u,v- N 003-2019-MPS pari & conysiacién de EJECUCION DE LA C8RA:
” ' TONWCALLESBILAURBLO!HNOO DISTRITO DE CHIMBOTE,

N PROVINCIA DEL SANTA - ANCASH Il ETAPA" s CONSORCIO LOS PINOS integrado por:

CONSTRUCTORA ATLANTA ELRL y CONSTRUCTORA CHRISMA S.RL @ cusl tue
Aonsentiia con focha 11 08 sstiembre y cuyns detsiies © IMPoms SN &0 158 dasudenios
A 7 ey aeond el prassots corirato,

S\ /?'wlmmmmwlmmcmoeum-mmuw
L CALLES EN LA URB. LOS PINDCS, DISTRITO DE CHINBOTE, PROVINCIA DEL SANTA -
ANCASH I ETAPA",

o] EI Marto 1oty oM presanie conraio asciende a S/ 3'049,727.43 (Tres melorms cuamenta y nuove
INE SHHCHNITE waarisels con 43100 soles). que NOuye 10306 08 IMPUESIas da Ley

Ests monio comprande el costo do @ ejecusion da & obra 10408 ke tritutos, sagurcs, transporte,
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Anexo 5: Cronograma de Ejecucion

TMEIDRAMIENTO DE CALLES ERLA URB. LDS PRGOS, DISTRITO DE CHMBOTE, FADATHNOW DEL SANTA - ARCASH: § ETARR™

= T
F— T — L, =
Bl = o |2 @3 op tm la | s | ou | m ) w | & ) @) 2! Bl @ | @m | » | % luluwialaly B | = | @ § nofuln | sl alx s
LITRLEMITNTO 31 L UL 08 PR, S magm F
CHBMEITL, PR SIL LENTA - REELIH. 0 [T :
T T -
[ oessseecvwosses perye
i T O 3 -
MCVETACTN Y EMVELATICN N BT
R AL PR T -
i A O T . S o
[ pr oesms s =
=k T s = =
B TR LA T I A e
] "DRMOLICION 0 CARFY T AL I KT
EE CTWTT OB PN ST BT
7 B eovesssnoen reesss e
= "IN HANTESL. OO L A P
] FEIRARLCD 1 L AT e
= [ T e
[ A DO A EMSC L B Fry
L L MRACIN DN AT RN CMAT
[=r
e reemencame s - Il 1
=t R R P T Il
T a = = Il
ER AR AL A B AL DB T - Il
i e e Il b
o aases =T Il
=k A O AT (IO T AT 31 ||
L
H L A - i =
i
[ FROADD N SN LR COMTHLRL b "
B ] o Il
o pe s ressiue e Il
= LIS AILIATEC Fa AT K - Il
P CRuTLIS e AL - Il
e EATICBIN T ML A mua - Il
s AT £ TR e
- e - ||
e A, P TR ST e T
"
i LA P
i ET ||
o AT, PR TR AR T Il
AL N L APACSIR O TR 1 - & =
e "
= A £ ARSI NS T IS AL B 3 "
[ — — JE— [ — ] — AN
IPROTRCTO: Son o - Lk Camae R e e T r | e i e e — a [ * L —_—
L - T T P— S v 1 warea. e ]
]

173



TMEJORAMIENTO DE CALLES ER LA URA. LDS PGS, MSTAITO DE DHIMEBOTE, PADAVINOW DEL SANTA - ANCASH: | ETARA™

T C——— — ot
5 n | s | u | w9 | ol gl sl gl ol s ! w ! ol wluwldalyl s B ul a
EL
LI % RIFLIATIC FARS. RARDRIS KR FT
T
EECANBCICN T ZMHAL PAL AT KR Fir
AP DN AT KIS CMAD 3
i
AP LN TR T b
AN BUMNIRCEC BSIRD O BT
[LECAEE SLnas o Co Y Em F
PRI CARL BRI O BRI g g
i
BT
TR ITLLCION ¥ R L o
omma
o (T
YR EIC B TRERLE T
COFT U AL TR e
EECANEOICN TN IMHAL P L T AFRCE G g
FRISARLCION I U AKLEATY FARS ERIDAR ) g
MO TS A C AT T ke
RPN DN AR KIS CMAD ) g
i e
gl | ERE
ACREC | FELSEOOFLMALT [ Ty i
i
i
i
AL C ORI T b
-, T !
IS DN O MIPNEES -2 S [ : [
[TH] i ]
A DN DA O LT T Ty T o ——
i
T i T
g
AMERADT DB DRAKD I HAMFRE af
LB T B S A ST b
ENTRILA DN A
TR AN AL I
Moac o e AN e
WHATE aridas
WA VLA OO AL DN LA D T
Ok L
WA VLA IR AN DN LA D T
Ll

P
PEITRCID o8 RCE - L [

i e

—r—

o

-

L el

174




fo i acnico
Anexo 6: Resolucion de Aprobacion del Expediente Téc
381

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DEL SANTA

-

M CHIMBOTE
e Resowc:onoeeensncu DE OBRAS PUBLICAS
N° 0001 1-2019-GOP-MPS

El Informe Logal No 069-2019-GOP-MPS de focha 10 de sbril ge) resente afio,
emitido par o] Ares de Asesorfa Leggl de b Gerencia de Obrys Piblicss, Memorindum
No 191-2019-GOP-M P8 de fuchg ©8 de abeil et 2019 dela Gerencia de Obras pabicas;
Y.

CONSIDERANDO:

Que, el articula 194° de 1a Constitucién, en concordancia con &) artfeul 17 del
Titulo preliminar de la Ley Ne 27gz de I Ley Orginicn de Municipslidades, estshlece
que lag Municipalidades son los Organos de Gobéerno Local, que tienen Autanomiy
Politica, econémien ¥ Administrativy en Jog Asuntos de su competenda.

Del Decreto Legislativo 1252 Sistema Naclonal de Programacicn Multianyal ¥
Gestidn de Inversiones,

Resoluciém Ministerfal Ne 035-2018-EF/15 Aprucha Ia Directivg par lg

Meltianial que Regula y Articuls fa fase de Programacion Multianug)

del Sistema Nactonal de Programaciég Multianual y on de Inversiomes ¥ Fase de
u

pwu%mmwsem pagsto,

N\ Que, el Articulo 12° ine, 20 del Reglamento de Organizacian y Pimciones que
eaé*.blecr Delegar sus atribuciones; y 1 Resolucitn de Alealdia Ne 0363-2019-A/MPS

Que, mediante Resoluctén de Alculdia N© O314-2019-A/MPS dp fechs 04 de

Abril de 2010, s¢ resnelve; declarar |y Nulidad de Oficio Ia Resolucitn de Alealdia N®
. 1749-2018-A/MPS, de focha 12 de Noviembre de 2018, que aproehy o expediente
\r técnico del Proyecto: MEJORAMIENTO DE CALLES EN 11 URB. LOS PINOS,

/ 4

- DISTRITO DR Giwm. PROVINCIA DE &\N’D\-AN(‘ASH! IT ETAPA", copn
A,':'m.‘;-_‘étﬁso SNIP ne 220882, Consigutentomente insubsistente  todgg los actas
R o "ﬁdnﬁniunmumpedidosubmhhwdcladudarmduddn

Que, con Ia conformidad def Proyecto Téenjoa de acuerdo al Informe N* 006~
2019-M| PMRE/SGPyBT-GOP-MPS de fecha 28 de Marzo del 2019, procede »
uﬁmhrdexpcdieme téenico, Informe N© m-aonq-SGPyET-GOP-MPSGth- 29

JRENRIGUE PALACIOS N 341 341 - B 321301 - 143839
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DEL SANTA
CHIMBOTE

CALU'SKNIAURS.IOSPINOG,DM’RHODE

——t o

I Marzo de) 2019 que recomiends Aprobar el Expodiente Téenico "MEJORAMIENTO

" PROVINCIA DE

SANTA-ANCASH: 11 ETAPA®, con Codigo Unleo de Inversiopes N© 2162544, Ex SNIP

N° 226852, cayo Manto de Ejecucity asciende g S, 3'388,586,

03 (Tres Millones

Tresclentas Ochenty ¥ ocho Mil Quinientas Ochenta v Sois von 03/100 Soles) y montn
Par Supervisién a S/. 141,156.53 Soles, (Clento Cunrenta y Un Mil Giento Cincucnty
Seis con 537100 Soles); haclendo un manto total de inversiones del provecto 2 5¢.
3'529,742.56 (Tres Millones Quinjentes Yeintinueye Mil Setecientos Cuarents y dos

€0 567100 Sales), ¢l cual seed ofecutado bsjo o Sistema do

Unitarios en yg plaza de 105 2fas calendarios

rmidad con las ldmeshak.sslosadasycnuso

Contratg-A Preciog

ncia del Sants; yen
de lus atrib

uctones
conkﬂdn:poulAmculow delauyN'wmydAmanoWd:huyh‘z?m.
s

CHIMBOTE, PROVINCIA DE SANTA-ANCAst It ETAPA™;
Inversiones N* 2162544, Ex SNIP No 229852, cuyo Manto de Ejecucitn astende a 8/.
3’388,586.03 (Tres Millones Trescientos Ochenty ¥ ocho Mil Quinfentos Ochenta y
Sets con 03/100 Soles) y monta por Sapervisiin a S/. 141,156,553 Soles, (Ciento

con Cédige de

1R ENFIGLE PALACIOR ' 341 - 340 - 321301 - 43628
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Anexo 7: Solicitud de Cambio de Alcance

SOLICITUD DE CAMBIO DE ALCANCE

“MEJORAMIENTO DE CALLES EN LA URB. LOS PINOS DISTRITO DE CHIMBOTE,
PROVINCIA DE SANTA-ANCASH: Il ETAPA”

EDT Fecha:

Razo6n de la solicitud

Actividades impactadas
por el cambio

Solicitud de fecha de
respuesta:

Describir el cambio (Fallas en planos, cronograma, presupuesto, disefio, etc.)

Referencias(S),(incluir planos, esquemas, dibujos, etc.)

IMPACTO EN EL COSTO IMPACTO EN EL CRONOGRAMA
Requerida por: Firma:
Firmas:
Gerente General Ing. Residente de Obra Ing. Supervisor
Aceptacion:  Si No

Justificacion:

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 8: Curva “S” de Avance de Obra

CURVA "S" DE AVANCE DE OBRA

"MEJORAMIENTO DE CALLES EN LA URB. LOS PINOS DISTRITO DE CHIMBOTE, PROVINCIA DE SANTA - ANCASH Il ETAPA"

ENTIDAD: MUNICIPALDAD PROVINCIAL DEL SANTA PLAZO DE EJECUCION: 105 DIAS CALENDARIC

EJECUTA: :CONSORCIO LOS PINOS FECHA DE INICIO miércoles, 23 de octubre de 2019
LUGAR: :URE. LOS PINOS FECHA DE TERMINO: martes, 04 de febrero de 2020
UBICACION CHIMBOTE - SANTA - ANCASH

RESIDENTE ING © LUIS OMAR SANCHEZ ARTEAG A MONTO CONTRATADO, CON 1GV: s/. 3,049,727.43
SUPERVISOR CONSQORCIO TRES HERMANOS

JEFE DE SUPERVISION NG ® VAN JUAREZ TRUIILLO

o
CE:
) b7
—@— Series1
70.00% 72
—®&— Series2
60 1
50.00% 4
40 1
.
30.00% 3
10.00
10 1
o 58
0.00 T T T T T
o 0.0¢ o o o0 < [a) o
8 3 8 3 3 8 8
2 2 o o o o o
VALORIZACIONES VAL 01 VAL 02 VAL 03 VAL 04 VAL 05
AVANCE | MENSUAL 9.58% 27.58% 35.69% 25.47% 1.67%
PROGRAM  [ACUMULADO 9.58% 37.17% 72.86% 98.33% 100.00%
AVANCE  |MENSUAL 10.00% 22.17% 33.88% 16.33% 11.72%
EIECUTADD |ACUMULADO 10.00% 32.17% 66.04% 82.37% 94.09%
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Anexo 9: Presupuesto

179

Item Descripcion Und | Metrado Precio (S/.) |Parcial (S/.)
01 PAVIMENTO FLEXIBLE 797,702.87|
01.01 OBRAS PROVISIONALES 23,957.29
01.01.01 CARTEL DE OBRA DE 3.00x6.00m - (GIGANTOGRAFIA) und 2.00] 1,305.13] 2,610.26|
01.01.02 MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPO glb 1.00] 6,997.15] 6,997.15]
01.01.03 CASETA PARA GUARDIANA m2 32.00 140.00 4,480.00
01.01.04 SEGURIDAD DE OBRA Y SENALIZACION glb 1.00] 9,869.88| 9,869.88|
01.02 OBRAS PRELIMINARES 62,850.07|
01.02.01 TRAZO NIVELACION Y REPLANTEO INICIAL DE OBRA m2 10,343.65 1.14] 11,791.76
01.02.02 TRAZO NIVELACION Y REPLANTEO DURANTE LA OBRA m2 10,343.65 0.70] 7,240.56|
01.02.03 DEMOLICION DE CARPETA ASFALTICA EXISTENTE m2 10,037.75 4.25 42,660.44
01.02.04 CORTE DEPAVIMENTO CON EQUIPO m 147.24) 7.86] 1,157.31]
01.03 MOVIMIENTO DE TIERRAS 308,143.26
01.03.01 CORTE HASTA NIVEL DE SUB RASANTE m3 4,654.64 5.21 24,250.67|
01.03.02 PREPARACION DE SUB RASANTE C/MOTONIVELADORA m2 10,343.65] 1.44 14,894.86
01.03.03 SUB - BASE DE AFIRMADO A-1-b, IP=0, E=0.20m m2 10,343.65] 8.32 86,059.17|
01.03.04 BASE DE AFIRMADO A-1-a, E=0.20 m m2 10,343.65] 8.40 86,886.66]
01.03.05 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE C/MAQ D=10 KM m3 6,212.93 15.46 96,051.90)
01.04 PAVIMENTO ASFALTICO 370,627.34]
01.04.01 BARRIDO DE BASE PARA IMPRIMACION m2 10,343.65] 0.38 3,930.59
01.04.02 IMPRIMACION ASFALTICA CON LIQUIDO MC-30 m2 10,343.65] 3.59 37,133.70]
01.04.03 CARPETA ASFALTICA EN CALIENTE DE 2" m2 10,343.65] 31.72 328,100.58
01.04.04 REPOSICION DE PAVIMENTOS m2 44.17 33.11 1,462.47|
01.05 SENALIZACION 32,124.91]
01.05.01 PINTADO DE PAVIMENTOS (SIMBOLOS Y LETRAS) m2 537.24 25.67 13,790.95
01.05.02 PINTADO DE PAVIMENTOS (LINEA DISCONTINUA) m 970.00 3.89 3,773.30
01.05.03 PINTADO DE PAVIMENTOS (LINEA CONTINUA) m 3,743.10] 3.89 14,560.66
02 SARDINELES 496,085.85
02.01 SARDINEL PERALTADO 420,497.03]
02.01.01 TRAZO Y REPLANTEO PARA SARDINELES m 537.24 1.16] 623.20
02.01.02 DEMOLICION DE SARDINELES m 810.00 3.64] 2,948.40|
02.01.03 EXCAVACION DE ZANJA PARA SARDINELES m3 161.17, 36.70 5,914.94]
02.01.04 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE C/MAQ D=10 KM m3 251.73 15.46 3,891.75]
02.01.05 SARDINEL PERALTADO CONCRETO F'c=175 KG/CM2 m3 241.76 411.37 99,452.81]
02.01.06 SARDINEL PERALTADO ENCOFRADO CARAVISTA Y DESENCOFRADO m2 3,223.45 70.40 226,930.88
02.01.07 SARDINEL PERALTADO ACERO DE REFUERZO kg 5,894.77 4.49 26,467.52]
02.01.08 JUNTA DE DILATACION CON TECKNOPORT 1" y MASTIQUE ASFALTICO m2 60.41 28.56 1,725.31
02.01.09 PINTADO DE SARDINELES Y BORDES H=VARIABLE m2 3,581.61 14.67, 52,542.22]
02.02 SARDINEL SUMERGIDO 75,588.82]
02.02.01 TRAZO Y REPLANTEO PARA SARDINELES m 121.50 1.14] 138.51
02.02.02 DEMOLICION DESARDINELES SUMERGIDOS m 3,493.22 3.64 12,715.32]
02.02.03 EXCAVACION DE ZANJA PARA SARDINELES m3 161.17, 36.70 5,914.94]
02.02.04 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE C/MAQ D=10 KM m3 295.25 15.46 4,564.57
02.02.05 SARDINEL SUMERGIDO CONCRETO F'c=175 KG/CM2 m3 36.45 397.09 14,473.93]
02.02.06 SARDINEL SUMERGIDO ENCOFRADO Y DESENCOFRADO m2 486.00 46.90 22,793.40]
02.02.07 SARDINEL SUMERGIDO ACERO DE REFUERZO kg 1,363.42 4.49 6,121.76
02.02.08 JUNTA DE DILATACION CON TECKNOPORT 1" y MASTIQUE ASFALTICO m2 29.16 28.56 832.81
02.02.09 ACABADO PULIDO CARA SUPERIOR DE SARDINEL M, 1:3x1.5cm m2 121.50 66.12 8,033.58
03 VEREDAS 950,600.35
03.01 OBRAS PRELIMINARES 79,437.54]
03.01.01 TRAZO NIVELACION Y REPLANTEO DURANTE LA OBRA m2 9,541.42 0.70 6,678.99
03.01.02 DEMOLICION DE VEREDAS DE 0.10M C/MAQUINA m2 9,523.37 7.64 72,758.55]
03.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS 213,340.15]
03.02.01 CORTE SUPERFICIAL MANUAL HASTA 0.10 MT m3 832.76 32.62 27,164.63]
03.02.02 EXCAVACION DE ZANJA PARA UNA DE VEREDA m3 255.06 36.70 9,360.70
03.02.03 PREPARACION DE SUB-RASANTE PARA VEREDAS m2 8,327.58 7.20 59,958.58]
03.02.04 AFIRMADO COMPACTADO DE 4" A-1-a T.M. 1" m2 8,327.58| 10.59 88,189.07
03.02.05 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE C/MAQ D=10 KM m3 1,854.28| 15.46 28,667.17
03.03 VEREDAS 656,875.57|
CONCRETO VEREDAS f'c=175 kg/cm2 E=4" I/ENC ACABADO
03.03.01 1:2/BRUNIADO/CURADO (Cem Tipo MS) m2 8,327.58| 59.15 492,576.36
03.03.02 UNA DE VEREDAS Y RAMPAS f'c=175 kg/cm2 E=4" (Cem Tipo MS) m 6,326.50| 21.39 135,323.84
03.03.03 PINTADO DE BORDE VEREDAS P=0.30M m 6,326.50| 4.58 28,975.37
03.04 JUNTAS DE DILATACION 947.09
03.04.01 JUNTA DE DILATACION CON ASFALTO 1" m 306.50 3.09] 947.09
04 JARDINERIA 112,457.13
04.01 PREPARACION DE TERRENO PARA SEMBRADO m2 6,591.86| 5.20] 34,277.67
04.02 CONSERVACION YRIEGO DEJARDINES HASTA ENTREGA DE OBRA m2 6,591.86| 0.69] 4,548.38
04.03 SEMBRADO DE GRASS EN CHAMPAS m2 6,591.86| 11.17 73,631.08
05 MITIGACION AMBIENTAL 9,450.00|
05.01 MITIGACION DEL IMPACTO AMBIENTAL EN OBRA Y ZONA DE BOTADEROS glb 1.00] 9,450.00| 9,450.00|
06 VARIOS 130,819.52]
06.01 SUM. NIVELACION YCOLOCACION DE CAJAS DE DESAGUE und 416.00 136.41 56,746.56
06.02 SUM. NIVELACION YCOLOCACION DE CAJAS DE AGUA und 416.00 178.06 74,072.96
COSTO DIRECTO 2,497,115.72
GASTOS GENERALES 8% 199,769.26
UTILIDAD 7% 174,798.1C
SUBTOTAL 2,871,683.08
IMPUESTO (IGV 18%) 516,902.95
TOTAL PRESUPUESTO 3,388,586.03



Anexo 10: Ensayos

CORPORACGIONINDUCONSISYATC

| R.U.C. 20602629288 | mousTapeLa consTrRuCCIOW |

Cormatorn y Tiacucon de O = a8 Macamos de Suslor ¢ Corewis - Cﬂ'dtC“"wﬂh
Aofar yis Varts da Diaras ar Carmes - mamm Parfios
Surrinkets de Magaraca, Toupos, Hemasvessas v - Topogr "-u_mmhol

OIRA = MEJOEAMIENTO DE LAS CALLES EN LA URZ. LOS FINOS, DISTRITO CHIMEOTE - FROVINCIA
DE SANTA - ANCASH - OETAPA

UBICACQON = DISTRITO CHIMDOTE - FROVINCLA SANTA - EBGION ANCASH

SOUCQTA = CONSORCIO LOS FINOS

FECHA +12 DB DICTEMERE DEL 2015

MUESTRA : TEREENO NATURAL DELA ZONA FISTAS)

DENSIDAD DE CAMPO (ASTM D-1556-82)

CALLED CALLEY CALLEY CALLEY
Descripaion L e |CTe R sCToR E SCTOR B
w0 0.T0 D+110 Qe l4n
N de Prowbe 1 2 s 4
1 |Peso del Sramco = arena (g7) 71000 oS0 S0 75000
2 Peso del Srawco * arena sobraste (g7} M 1500 331000 S0
3 |Peso de arena emploada (gr) Lo = L5000 a%0.
4 |Peso de anema em ol cono (gr) 1554.00 1554.00 1554.00 155400
5 |Peso de arvna em excavecxon (zr) 215600 23600 X600 268 00
6 |Denmdad de ks arena (gr/cm ) 1.9 139 139 1%
7 |Velumen deld husco (cm”) 152230 163058 192518 192878
8 |Pese de bobea » suelo + grava (gr) 25500 2% 55000 000
9 |Peso de boba (gr) s S0 S 5m
10 [Peso del susdo = prave (gr) 25000 22500 4500 ATEN
11 [Pess snpuctico de grava (gr/am ') 272 272 272 7
12 |Peso de grava igr) wo W5 ECIRLY 00
13 [Vohumen do la grave fom ) 9 3 60 %76 2241
14 [Pese del savdo (gr) 25500 SN0 Sods 0 e
15 |Volumen del sueko {cm”) 138738 141,97 1538 42 1R7937
16 |Dervedad humeda (gr/cm ) 19 190 L9 L
CONTENIDO DE HUMEDAD CON EQUIPO SPEEDY (A3TM D844
17 [Contemido de hamndad (%) 98 970 w0 106l
18 |Demvedad s (gr/cm”) 1.75 173 175 1.7%
19 IMacams densadad obtemids en ks curve 180 150 150 IR
20 |Grado de Compactacion 1) 5742 5623 w731 50.40
Obsesrvasionss:

La ubicarsin de Las pructas foeron ind cadas por ol solicitante:

B Cmt
Ll

ety Cortoss Garcia Ronceros M2 F - L 9 - Mvo Chivbote - Telef. S06053 - 981356438 - 99Q67748 0 e OSSOy
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CORBORAGIONYNDUEONSESYATC

| R.U.C. 20602629288 | imousTaia o L4 consTrucciow |

Cormatorn y Tiacucon de Cbre - 2. mnmvm wsmywum
Parfios

Surrinlets de Magarara, Coupos, ¥ - Topogretia - & Dua-muu

OERA : MEJORAMIENTO DE LAS CALLES EN LA URD. LOS FINOS, DISTRITO CHIMBOTE - FROVINGA
DE SANTA - ANCASH - T ETAPA

UBICACION : DISTEITO CHIMDOTE - FROVINCLA SANTA - EBGION ANCASH

SOUQTA : CONSORCIO LOS FINOS

FECHA : 00 DICTEMEEE DEL 2019

MUBSTRA : SUD DASE GEANULAR DE CANTERA DE SAN FEDEITO (SAMANCO) - FISTAS

DENSIDAD DE CAMPO [(ASTM D-1556-82)

CALLED CALLE] CALLED CALLEY CALLE2 CALLE2
D L we SICTOR] S|CTR | |CTOR SHCTOR L SICToR SICTOR D
=000 Qe (U 8 40 D00 On 0l
N de Prowha 1 2 ) 4 5 -
1 [Pevo del frasco * seva (gr) 50 a0 685 00 S0 00 o0 m 7M.
2 |Pewo del franco » ssves sobrande (27} Jx0 0 283500 2A500 2465 0 0000 5w
3 |Peno de anena e ploada (gr) Mm R1500 oo 158000 ou FHEM
4 |Peno de anvrm en ol cono (2r) 1554 0 155400 1554.00 155400 15540 1554 (0
5 |Pewo de arerm em mcavecon (g Wan 28100 a0 1986 00 s 251
6 [Denmidad de la ssvna (gr/cm”) 19 1.9 139 1.9 1% )
7 |Volumen del husco (cm) 1330 1) 1641.01 154148 148 7% 1758 99 1461 57
8 [Pewo de bolaa * suelo + grava (gr) S0 (1) PTTI) 5000 1550 00 PO 42500
9 [Peno de bobwa (g7} 500 s ) S0 500 500
10 |Pevo del wails + grava (gr) EE W50 S5 00 156 00 3425 ) 2200 (0
31 [Pewo enpecifico de grava (g cm ) 172 in 272 2 172 in
2 |Peso de prava (gr) s B5m s 50 A S50
13 |Volumen de la gpravs (om ) 181.99 975 1118 11213 11745 20507
15 [Pewo el wao (g7) 3000 R 25,00 324000 $306.00 361500
15 [Volumen dd waelo (cm”) 135471 154726 155271 151664 1670 34 1476 29
16 | Dwrsvidad hamenda (gr/cae ) 245 28 246 246 246 2E
CONTENIDO DE HUMEDAD CON EQUIPO SPEEDY (ASTM
17 |Contemido de humedad (%) 700 7.4 7.20 730 620 7.0
18 [Dennidad soca (gr/ e’} 224 2% 22 229 230 2%
19 [Maxima demssdad obtsmada en b curva 2m 27 237 20 227 27
20 |Grado ds Conmpactacian (3 100.50 101 frony 20L06 WL 100.72

Observaconses:
La uhvicacion de s proshes feeron indicadas por of solicitanse

ey, Cartis Garia Ponoeros Me. F - LL 9 - Mvo Qwbote - Telef. 506058 - 981356438 - 9Q67766 o v O, (o
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CORBORAGIONINDUCONSISYATC

| R.U.C. 20602629288 | moustria pE La consTRCCION |

Cormaitorn y Tincacon e Cbre = a0 Macamos e Susloe ¢ Corewis - WQC“y‘mmm
Aoular yis Varts da Diaras ar Carmrs = Praetacion de Serdcios Ceoersiee = Partios 5 T
Surviniets de Magaraca, Toupos, Hemamessa v Mascisiae - Topogreta = Sondeas Midrogeoligicse - mmm

OtRA : MEJORAMIENTO DE LAS CALLES EN LA URD. LOS FINOS, DISTRITO CHIMBOTE - FROVINGA
DE SANTA - ANCASH - T ETAPA

UBICACON : DISTEITO CHIMBOTE - FROVINCIA SANTA - EBGION ANCASH

SOUQTA : CONSORCIO LOS FINOS

FBCHA : 13 DE DICIEMTEE DEL 2015

MUBSTRA : BASE CERANULAR DE CANTERA DE SAN FEDRITO (SAMANCO) - FISTAS

DENSIDAD DE CAMPO (ASTM D-1556-82)

CALLED CALLED CALLEY CALLE D CALLE2 CALLE2
D nx wn SPICTOR1 |CToe s |CTOR sHCTOR |1 SICToR SICTOR
=000 (TS D 100 0140 D00 OO0l
N de Prosha 1 2 ) 1 3 6
1 [Pevo del frasces + s (gr) 7630 (1) 728000 ANQL0 7430 00 G5 ) 6585 ()
2 |Pewo del franco * savew sobrande ) I®s5m 2500 20000 1500 291000 24500
3 |Peno de anera emploada (gr) 50 45 S0 4515 95 15
4 |Pevo de anvrm em ol cono (2r) 1554 0 155400 1554.00 155400 1554 0 1554 (0
5 |Pewo de arerm em mcavecon (g 2531.00 29100 05600 276l 0 2410 258100
6 [Dvnnidad de la szvna (gr/cm”) 1% 1.9 139 1.9 19% L%
7 [Velumen del husco (cm”) 202 W) 200091 1982 7% 1986 31 1756.12 1856 &3
8 |Pewo de bolsa * suelo + prava (gr) S5m0 S0000 S50 40000 4350 54500
9 |Peno de bobsa (g} 500 500 S0 500 500 5.0
10 [Pevo del watho + gprava igr) S0 00 $FA00 20,00 4915 00 180 00 531 (0
11 |Pewo enpecifico de grava (gr/cm ) 272 am 272 72 272 an
12 |Peno de grava (gn) 1500 amm D50 18500 &HSan a0
13 [Volumen de la grave (om ) 3545 73.53 #6.40 5301 16544 £456
15 [Pewo del e (gr) 2860 (1) S50 8500 47300 M) 0 1000
15 |Volumen del waelo (cm”) 1967 16 19048 189, 44 1918 42 1500 67 17728
16 [Deridad bameda (gr/ca) 247 248 247 247 247 248
CONTENIDO DE HUMEDAD CON EQUIPO SPEEDY (ASTM
17 |Contmido de humadad (%) 74 7.40) 700 730 730 7.4
18 [Dennidad soca (gr/cm”) 213 28 24 23 230 i
19 Maixma demsadad obtemads en b curvae 2% 29 29 20 229 1%
2 |Grado de Congpactacion (3 10055 10075 W0.53 W08 10055 10017

Observaconaes:

La uhicacion de s prosbes fueron indicadas por of soli tanse.

ey, Cariiss Gl Ronceros M2 F - LL 9 - Nvo Chuvbote - Telef. S05058 - 931356438 - Q67766 2 e O s, (o
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[ R.U.C. 20602629288 | mousaia pe s consTRucCION |

Cormatora y Diacacion ca Ot - Lab. Macinica de Suskae ¢ Corewmes - Conrol se Caicac ¢ Supanvicion de Ot
Atar yiz Vet e Dacws & Carwrs - da Serdcion - Parfios y I Tecricon -
Surriniets de Magaraca, Toupoe, emamessas ¥ - Topogr - 1 - el Hiersabeat

OnEA SMEJORAMIENTO DE LAS CALLES BN LA URE. LOS FINOS, DISTRITO CHIMBOTE - FROVIN
DESANTA - ANCASH - T ETATA

UBICACION :DISTRITO CHIMBOTE - FROVINCIA SANTA - REGION ANCASH

SOLICITA JCONSORCIO LOS PINOS

ecHaA DICIEMERT DIL 201

MLUESTEA TEERENO NATURAL DE LA ZONA (FISTAS) - S2CTOR 11

ENSAYO PROCTOR MODIFICADO

ASTM-DIS57
| DENSIDAD HUMEDA |
Peso sueko + molde gr 1500 T30 m 751500 74000
oo moe or TR RSN 36100 T 00
Peso sueko humedo compactado B M 029 325400 410500
Volumen del molde ' o937 2144057 24 57 218 57
Peso volumitrico himedo /e 77 180 1.9 189

I CONTENIDO DE HUMEDAD Y DENSIDAD SECA I

1 2 3 4
o 0 266770 298 650 W0 250
ot 20 480 5139 el Vo] 274990
gr 21N 29560 2850 270
o 9430 15430 22 580 =0
I_ v 2023680 2170 U8 4N 5230
Porcemtae de Humedad 1 400 a5 501 115
Il’cm valumitrico wco gr/em 1088 173 179% 16
in:njdmnn:q-rvm'l 1800
FHurwdad sptires (%) S |
KELACION HUMEDAD-DENSIDAD
MMp—— e ——
1ac
T
17% +—
§oml
5 Lhy -
! D
3 17
170 +—
{=
im7e
oW F—
1020 §—
R o
“ s e 7 3 = 10 n 12
Comanicn e humadss (%) e —_-—
/-
Oboservaciozmes:
Las musstras fuoron proposcionidas por o solicitants Loza
I

e, Caries Garcia Ronceros M2 F - LL 9 « Nve Chumbote - Telef. 05053 - 981356438 - Q67765 Mwa.mumm'
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CORPORAGIONINDUCONSES¥ANCA

U.C. 20602629288 | mwousTRIA DE LA cONSTRUCCION |

Conmators y Tiacecion de Obrs = Lab. Mackeioa oe Suslor ¢ Coromes = Conmrol de Caicad ¢ Scparinién de Ot
o Tacricoe -

Varts 2a Diarms o Carwes - e Sarvicion - Pacfles y
Magaraca, Toupos, Hemameomae v - - Sorcece - Tt
OuRA SMEJORAMIENTO DEF LAS CALLES EN LA URE, LOS FINOS, DISTRITO CHIMBOTE - FROVINCIA
DESANTA - ANCASH - HETATA
LUGAR S DISTRITO CHIMBOTE - FROVINCIA SANTA - REGCION ANCASH
SOLICITA S CONSORCIO LOS MNOS
FRCHA ST DR DICIEMERE DEL 2019
MUBSTRA MATIRIAL FARA DASE CRANULAR DE CANTERA CAMTO NUBVO (GUADALLTTTOY

DENSIDAD DE CAMPO [ASTM D-1556-82)

CALLES CALLED CALLE2 CALLES CALLE]D CALIET
Dvscrigeion NZ-G LOsA MZ-N MG LOSA MZ-N
LT-28 DITOKTIVA LT-4 LT-17 DENORTIVA LT-10
N de Pruetw 1 2 3 4 5 o
1 |Peso del frasco * soena (i7) N0 HTM0 &35 00 a0 6.0 S350
2 |Pewo Sl frnco * m-vlﬂnﬂrW) 270 2000 XS 24510 B0 205 00
3 | Pesor der wreria wmsplonde (g1) 42000 W00 610 00 5.0 365 (D 424000
4 | Peso de srera v ol cono (gr) 15400 155400 1540 15540 155400 155400
5 |Pewo do sreri om excavecion (gr) a6 00 246600 HE6 0 25100 2134 0 206 00
6 |Dvrvadad de b srena (g7 /o) 139 139 139 () 1.9 1%
7 [Volezum ded hueco (cm') 1905 &) 177410 140914 1547. 48 15309 1952 87
8 | Pewer de boba » uedo + grava () X000 Y5500 %) 1) 353500 450,00 437000
9 | P e bobea () ) 500 200 500 50 S0
20 [P del wanddo + grave (gr) 45500 5000 105 0 35000 MW 436500
11 |Peso espexifico de grava (gr/cm ) 27 272 m an 27 e
2 |Pew & grava () >0 ELN 3500 000 WE 5100
1) |Vokemn de ls grave fem’) B . 14154 147 06 1452 14750
H | Peso ded mado (g1} ] 3500 200 snom RN 185500
15 |Volesen dal seko (an') 1808 01 15167 1887 5 1400 &2 1587 87 174487
1 [Demadad timunls (g /am ) 2 o 20 P30 22 n
CONTENIDO DE HUMEDAD CON EQUIPO SPEEDY (ASTN D-4044)
17 |Comterado do humsedad (V) a0 730 a0 700 750 790
5% |Dvmvaclad waca (gr/an ) 20 200 106 208 26 e
1V [ Masima dessadad obtenada wn la carvae 214 214 I 4 214 L
2 |Grade de Compactacion (%) w58 e a5 s b 640
Secor 11 Sector 1 Sactor 1 Secaor 111 Sectoe | Secur |
Observacones:
La ulvicacion de las peuebes foeron indicadas por of solicitame,
//
o
A

vt Cortoss Gardia Moo Mz F - L8 9« hvo Ohirbote - Telef. 606052 ~%1m-msnd~Ww.mmm'
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Distribuidora Norte Pacasmayo S.R.L. (@ )
aet

Certificado de Control de Calidad SGC-REG-06-GO003 - Version 01
Planta: 1217 Concreto Chimbote Cllents: REPALSA SA. 2019-0000022295
‘Sector Los Alamos, Pampa de Chimdote, Parcela 118502, Av. Industrial 2
Direccion: Nuevo Chimbote - Chimbote Contratista: CONSTRUCTORA CHRISMA SR.L.
Fecha Emision: 2110172020 Obra: ‘h’l‘iJOOSRANIEN'TO DEGALLESDEFAURDLON Pag1/ 1
C175-MS-H67-A4
Conforme a la NTP 339.114/ ASTM C94
Linea de Producto: Concrato Modalidad Directo
Resistencia especificada: o= 175 kgicm2 a Volumen: 8o0m3
(xglcm2) En
(MPa)
N Coaigo Musstra F.ouu de 7 dias 28 diss (Edad espscificada) et Eatruitie
n1|u||u|xp m|n|m|xp m|m|u|,?;,s"g.? Ap
1 CHI-00S578-P 2411212013 182 473 88 474 [ 237 253 283 281 | - 248 SARDINELES
NOTA:
* PRENSA VJ TECH, Modelo VJT 0S1-2011, 3
* Los ensayos ejecutados 3 edades mencres 3 28 dlas 0 3 1a edad ¢ s0n utiizades , ge a resistencia.
* Para 1a evaluacion e ja conformidad de |3 resisiencia o 3 edad especiicada se usa el criterio de la NTP 339.114 / ASTM CS94 y NT E.C60 / Reglamento ACI318
CRITERIO DE ACEPTACION PARA LA ALa DEL o
* Bl nivel ge resistencia se considers sa¥s7aciorio 5! cumpie con 103 dos requisios siguientes:
5 3p) &3 igual o superior a fc.
b.- Ningén ‘mencr que f'c por mas de 3.5MPa (35 kgicm2), cuando e e3 3SMPa(3S kgicm2) o menor;
© por mas de 0.10 fc cuando c 3 mayor 3 3SMPa.
‘a entregado en a cliente.
* Los resuRados 3qul MOsracos RN 500 Cbtenicos siguiendd metodos DINO SRL oe practcas
' ¢
Jimmy Pérez Chumde Glimar Gonzales Valie
Control de Calidad ‘Supervisor de Planta Premezciado
E3t3 totaimentes prodbica I GeDINOSRL
/.A.}
- - - ISO\VY
Distribuidora Norte Pacasmayo S.R.L. ( \‘-n-jJ
&;_.,/
DINO Certificado de Control de Calidad SGC-REG-05-GO0D3 - Version 01
Planta: 1217 Concreto Chimbote Cllents: REPALSASA. 2019-0000020633
z ‘Sector Los Alamos, Pampa de Chimdote, Parcela 118502, Av. Industrial s
Direccion: Nuevo Chimbote - Chimbote Contratista: CONSTRUCTORA CHRISMAS.R.L.
Fecha Emision: 2811272019 Obra: e e e Pag1 1 1
C175-MS-H57-A4
Conforme a la NTP 339.114/ ASTM C94
Linea de Producto: Concreto Modalldad: Directo
Reslstencia especificada: fc= 175 kgicm2 a Volumen: 320m3
ia (kglcm2) En
Pacha (MPa)
orgen|  CodoMusstra | {LUSCD I il Dstats Satructura
mlnzlnslxp MJuluJu mJnJuJﬂﬂ’s‘g’J x»
1 CHI-005466-P 301172013 164 166 162 164 232 229 229 230 - 26 VEREDAS
NOTA:
* PRENBA V4 TECH, Modelo VT 051-2017, 3 Calioracn
* Los ensayos ejecutados 3 edades mencres 3 28 dias 0 3 13 edad f'c son utitzados e la resi:
* Para la evaluacion de la conformidad de |a resistencia 3 la edad especiicada se usa &f crierio de |a NTP 339,114 / ASTM CS4 y NT E.060 / Reglamento ACI318
CRITERIO DE PARALA ALa DEL
* El nivel de resistencia se considera sa¥sfactono si cumpie con 103 dos requisios siguientes:
a- (Xp 3p) &3 lgual o superior a fc.
b.- Ningén 1y menor que f'c por Mas de 3.5MP3 (35 kgicm2), cuandod fc e3 3SMPa(3S kgicm2) 0 menor,
© por mas de 0.10 fc cuando fc &3 mayor 3 35MPa.
‘s regado en estado dllente.
* Los resuados aqul mostrados han sido obtenidos sigulendo metodos DINO SRL reci ge practcas
| oeT; 1
Jimmy Pérez Chumbe Giimar Gonzales Valle
Control de Calidad Supervisor de Planta Premezciado
Esta Ll L e DINOSRL
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N&E PAVIMENTOS SAC

e

P UC 20560384907 Tal DA s

FORMATO DE ENSAYO MARSHALL
MTC E-504 ASTM D-1559

LABORATORIO DE MECANICA DE SUELOS Y PAVIMENTOS

Obra: MEJORAMIENTO DE LAS CALLES EN LA URS. LOS PINCS. DISTRITO CHIMBOTE - PROVINCIA DE
SANTA - I| ETAPA"
Solioita: CONSTRUCTORA CHRISMA SRL Hecho Por:
Ublcacion: CHIMBOTE SANTA-ANCASH Ing. Resporeable:
Canters: LA SORPRESA Focha: 150172020
PORCENTAJES DE OISEND
Piadra Crancada Q2o% T "‘u::"‘ (":‘*-"
Acena Sorpresa 10.0% 13 89850 s
Arena Zarandeadts s - M ;.x 180
1688 78300 270
Filer 0%
T Sama 1000%
C A [PEN) s0.70
Narrers o Pecwtis W 5 2 3 4 Fromedo
1% CA w peen oo b Wezrdy * 45 |
2 [woe Peds Peso 08 bt Mezdis T« | an
3 [ % 0 Arena Crarcoms on pese cu b Weats - “ 08 | I
4 |'% de Arww Zernreieescn mn peen oo b Mezrly % <524
5 [% de Arevia Fina o0 peso o & Mezcks P
6 | % 0s Fiker en Peso co 1 Wezuse *
7 [Pus: Engrctios Apsemets o G A T |gme | e | 101 1018
1 |Sven Expectson Preda Chancads Bulk o 00 200 | aem |
3 [Prso Espectico Avens Chanceds Dbk Py 202 280
10 [Peses Eapmetn Acerms Zarancesos Bubs o 2608 2805 |
17 |Fven Expmcten Aver Fira Bk e | — 1
12 [Fes0 Espocticn odl fer-oata e | 2 23 224
12 [ At Prormcts e s Protosty o, |
[ (P ————— o | 54 | [
1% |Paeo g8 ks cricuets Sanurmas v el | il =3
18 [Pz de b Ericuet on vl Agus o | IE ToaE
17 [Vorsrren de  bequess por ceephuzaments (16.16) e | 5243 | szen
10 |Peso Eapecten de ba Pretets aan) o | | 22 2am 231
10 | Preses Exprachons Ma e j0on) ASTI D2041 ’ o0 I 248 2468 i
20 [Pune Enpeestcn aeme (Trvneey SO0 742G 3 AA0NG 1481 2 ke T aava 04
21 [% o Vocs - e 10-18p18) 5 | ea 61 — | &2
22 |Peso Especite Fule cul Ageond: Trtw (J.WMWVQ‘IZJ ko 2805 280
23 [V MA Viscam che Agragnc: Mneny o % 145 44 145
74 |% vaziom lmracom con C A 021 VS| * W ara | ter
26 |Peso Especitoo Ekectivo ol Agagads Tow (2RI SEWIODNE A7) ke 2689 288
26 1A Abmervw pr o Hewn ool Agregech Toix (10077 (20 2025°2) » | ose | am |
i e » IBECS ase | |
25 |Fuo o ais | ov | cre
29 {Eatatsbetact win commgr )
W fFarur de celsonoad
M MM Qs
22 [Foctor de s 905
Nmero e Copes pof Capa z
OBSERVACIONES: N&E PA SAC
;
y .
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LABCAATORIO DE

ESTRUCTURAS
ANTISISMICAS
INFORMY DE ENSAYOS
.
EXPEOENTE INF - LE 386.18 ’
SOUCITANTE OLIVO & CONCRETO S.A.C..
Jr Junin Mz 20 L1 37 MIRAFLORES |1l ZONA CHIMBOTE
nruo RESISTENCIA A LA FLEXION DE CAJAS DE CONCRETO
(TAPA Y MARCO DE CONCRETO| PARA DESAGUE
Proyecto: MEJORAMIENTO DE LAS CALLES EN LA URB. LOS
PINOS, DISTRITO DEL SANTA - ANCASH 1l ETAPA
Oireccidn Dbra:Urb, Los Pinos. Distrito de Crimbate - Frovincla del Santa
Ancash || Etapa
FECHA 6 DE DICIEMBRE DE 2019

PONTIICIA LNVERSDAD CATOLICA DEL PERL
Av Unevesdiure TEDY, Son Miguel

TIN REH 2500 anesn 4040

#3400 426 0m

Iradzomp pe

R PRI adl pe
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.rmvmcoumm
SoLCITANTE m;coucnetouu
NORMA ENsAYD- NTP 350 083
NUESTRA ummmmoemamvmcoot ™)

Wummab‘rﬂ(nmmu Fecta Fasrg
WDENTIFCATION M.1  sgoa St
FROCEDENCIOBRA; Wmouwmumuuu mnmmmuaummmurm
DIRECCION 0BRA: u.mmm«ummﬁmusm ANCash |l Etag

L
VELOCIDAD EnGAYD: 2 Womn
FECHA ENSAYD- & %0 neverren e 3010
Identit- MMMVMHD Carga (Wi}
Eapde. 1 TAPA DE CONCRETD MARCO D COWCARTD Pisurs | Micms 9 Fala
Foche MWMMLML,L,IL.L‘/L.M Mo (Antcaml R | o
g0

- 2010 a0
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—| AISA Aislamiento Inka S.A.C.

TEMNGRLABTIOON NEFOMZIADDD
INGENIENIA BANTARIA

CERTIFICADO DE CALIDAD
Cliente. REPRESENTACIONES Y SERVICIOS WILLY EIRL
RUC: 20541614681

Producto: LCT1 Losa, Caja Marco y Tapa sivisar termopldstico
Logotipo: Cano

Cantidad. 416 unidades

Factura  FD01-00000498

Ejecutame UUNS IRUU IOHA CHRISMA SRL

Obra ‘MEJORAMIENTO DE LAS CALLES EN LA URB LOS PINOS. DISTRITO
CHIMBOTE  PROVINCIA DEL SANTA REGION ANCASH - || ETAPA®

Canste que el presente documento que exgde AISLAMIENTO INKA SAC. deja

constancia que nuesiro producto estd fabricado de acuerdo a la Norma Técnica
Peruana NTP 398 189 2013

Resistencia Al Impacto 4 Kg
Resistencia & Transito 2,000 Kg
Resistencia a los Agentes quimicos. 1SO 175
Resistencia & la Abrasion ASTMD 1242

Resistancia a la Enérgia Radiante  Weather — o - Meatar

RUC: 00141303

Caflo 8 Mz B Lote 13 Urb. Industrial Ls Gamanesa (Atura cdra. 28 Av. Faucet!) Caliaa
ventasQaisa pe  contaciosQasiamianioinka com  waw sisiamianialnica som
Tulafones (34 1) ST2-10131 8721217 - snaziaz
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Anexo 11: Lista de control de calidad

CONTROL DE CALIDAD

Ancash: [l Etapa”  Fecha: ...ccccvvviiinieneneneneninnns

Control realizado por:

Proyecto: “Mejoramiento de Calles en la Urb. Los Pinos Distrito de Chimbote, Provincia de Santa-

ACTIVIDAD DESCRIPCION TIPO DE | APROBADO
PRUEBA

RECHAZADO

Observaciones:

Tener en cuenta:

control de calidad para su aprobacion.

convocara a reunion para acciones preventivas y de solucion.

1. Cualquier actividad que haya sido modificada deberéa pasar por el mismo proceso de

2. Actividad que haya sido rechazada se realizara un reporte de disconformidad y se

Fuente: Elaboracion propia

190




Anexo 12: Certificado de habilidad de los profesionales

COLEGIO DE INGENIEROS DEL PERC

N A-0165016
Certificado de Habilidad
v s
Los que suscriben certifican que:
1 tngeriero (s SANCHEZ ARTEAGALUIS OMAR
Adseeito ol Coasejo Depurtamental de: ANCASH-CHIMBOTE S
Con Regisro de Mol del Lo 42 Gkl i A2

CiviL

rsecati
De conformidad con la Ley N 28858, Loy que oomplementa a b Ley N" 16055 del Egercicio Profesional y el Essatuno
del Colegio de Ingeniéron del Pent, SE ENCUENTRA COLEGIADOY HABIL, en consecuencin esta utorizado pira
¢jercer la Professon de ingeniero (2).

ASUNTO [EJEch:lo PROFESIONAL

0
MOMETARD)

|WOlNO
LIXIAR

il i lﬁneuno

Ing. Coths Fersade Nirrors Leacade R [ ——
D Naciosal

ddd Uolagdy de |ngmbercn 8 Pex)
el Cokegn e Jogtwionn el Per
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COLEGIO DE INGENIEROS DEL PERU

N A
Certificado de Habilidad
01082148

Los que suscriben certifican que:
am () RENGFO SALCARA MICK
Adscrito al Conseyo Depsetamentad e DEPRITAMENTAL OF Likaa

185071 N
Culwﬁmumh? Fecha de lmoorpemcidn: P Rty

ING. DE TRANSPORTES

Expecialidad:

De conformidad con b Ley N° 28858, Ley que complementa n la Ley N 16053 del Eervicio Prodminaal y ¢l Estatuts
del Cologio de Ingamiaros del Perit, SE ENCUENTRA COLEGIADO Y HABIL, e0 cunssopensin esti autorizado para
eerver |a Profosidn de logemero (1)

ASUNTO VARIOS ) OTRQS
ENTIDAD
0 VARIOE
PROMETARN
[AGAR VARGE

ﬁr\

LB

N

1Y S—

3 -
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- T

COLEGIO DE INGENIEROS DEL PERC {1 AT
N -A-0165068 |
Certificado de Habilidad
e i W - A- 0089319
Los que suscriben certifican que:
1 Ingeniers (s AGULAR OLGUIN POL RAIN
Adscrgo al Consggo Departamental de: ANCASH-CHIMBOTE
Cos Registro de Matricala del CIPN® 51022 Feckn do Tncomponmciln, Y2005

CiviL

I Hdad
¥

Dé confeemidad con la Ley N* 28858, Ley que complements & la Ley N° 16083 del Ejerciclo Profesional y el Esaatuto
dal Colegio de Ingenieras ded Pert, SE ENCUENTRA COLEGIADO Y HABIL, en conscuwenca estd autorizndo para

ejerver la Professén de fngeniero (s) nmos
Kracon
ASUNTO Facm PROFESIONAL
ENTIDAD —
. Ivmauuo l
PROPIETARIO

Wk [Wwﬂo | st Profeseasal y cf Estatia

oaeeuencia estl uutonsado pat

i | of |28
ANCASH-CHIMBOTE 26 SETIENBRE 19

’ * “ 2‘

W PR R0 (980 VALIDO SOLO ORI
) DRECTOR SECRETAND
- Wngatane cet v - SOACH
_1% |
P Ty Carbon Formendo Fomens Dwscalit Comety Degaranenl
Tanr " Dooexo Nackord ot Culngn b Dngeaons 30 ezl
del Cobeo de bngerwon 4l Mol

a1 ot

ANCASH.CHIMBOTE 04 SET
0 SETENBRE 09

"8 R 0 V60 VALIDO SOLO ORIGINAL
\

) FC10 46 CRETARI
/m Fyrrns dot oy CRACH

.4 \ =
| '. }A\:‘\'

g Lks Farsand e Cimcals Lk
[ Nacamn M1 Codig o o bggmsans ol P

. S Cudegm v bagriosm il Pary
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COLEGIO DE INGENIEROS DEL PERU |-“!
Certificado de Habilidad

Los que suscriben certifican que:

£l Ingeniemo (a) OCHOA SAAVEDRA JAINE MIGUEL

Adscrivo al Conseio Depanssental do ANCESCHRRTE

Con Regfsteo de Matriculs del CT1' N° s Focha de Jrcoeporacitn
Expocintidd. e

De conformidad con ta Ley N° 28858, Ley que complementa 2 la Ley N' 16053 dil Eiervics Profissional y ¢l Estatirio
4l Colugio de ngenieros del Peri, SE ENCUENTRA COLEGIADO Y HABIL, en consecyencia esia aulofieado pam

cjercer |n Profesidn de legenoero (3).

e ‘amwm

ENTIDAL
0
PROMETAR)

27061986

i | |l

Wi. SETEHUE o 19

==

uuhkuhﬁ-lhdl
uwowum

ura.w_mmm
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COLEGIO DE INGENIEROS DEL PERU

Certificado de Habilidad
Liars que suseeiben certifican que.
£ Inpsiem s, UCEDA ALVARADO HERMOGENES SEGUNDO
Adserito al Conseyo Depertamental de: ANCASH-CHIMBOTE -
o Regio e Matic o 1P 22402 Fech ¢ copeeaidn 2 0!

INDUSTRIAL

Especiaidad:

De conformidad o0 hlxyN‘!HRﬁ.lxywumleuuhL:yW 16053 del Ejersicio Profesinnal y
del Colegio de Ingeniesos del Peri, SE ENCUENTRA COLEGIADO Y HABIL, e coasecucnéit est matorl 2o para

¢l Esatulo

gjercer la Profesion ¢ Ingenioro ()

ASUNTO lzacmpaomlom

o | o8 | 200

W‘fﬁ.n dem 4l nlL

VALIDO SOLO L
T L N L A '
poa e

ECTOR LECRETARD

gesa i Pers - COACH

g Carl Fernando Hemen Do
Decaso Nahwwd wcm-u'.pmmrm

Ol oo & lgeseres el Pert
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Anexo 13: Riesgos identificados en obra

Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
1 |NUMEROY FECHADEL Numero 003-2019
DOCUMENTO Fecha MARZO-2019
MEJORAMIENTO DECALLES ENLA URB. LOS PINOS, DISTRITO DE
, |DATOS GENERALES Nombre del Proyecto CHIMBOTE, PROVINCIA DESANTA- ANCASH: Il ETAPA
DIEL FReMEcTe Ubicacién Geografica DISTRITODECHIMBOTE, PROVINCIA DEL SANTA - ANCASH.

3 |IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1

CODIGODERIESGO

R-003

3.2

DESCRIPCION DEL RIESGO

REPERCUCIONES ENLA CALIDADDELA INFRAESTRUCTURA VIAL Y PAVIMENTO

EJECUCION

. AUSA ENERADORA
3.3 |CAUSAS G ORA(S) Causa N° 1| DESACTUALIZACIONDEL ESTUDIO DESUELO
Causa N° 2| VARIACION DEL NIVEL FREATICO
Causa N° 3
4 [ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 | PROBABILIDAD DEOCURRENCIA 4.2 [ IMPACTOEN LA EJECUCION DELA OBRA
Muy bajq 0.10 Muy bajd 0.05
Bajq 0.30 X Bajo| 0.10
Moderadal 0.50 Moderadol 0.20 X
Altal 0.70 Altol 0.40
Muy altg 0.90 Muy altd 0.80
Baja 0.300 Moderado 0.200
4.3 | PRIORIZACIONDEL RIESGO
Puntuacién del Riesgo -
=Probabilidad x 0.060 Pno_ndad Prioridad Moderada
del Riesgo
Impacto
5 |RESPUESTAALOS RIESGOS
5.1 [ESTRATEGIA m . . .
Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo
. Transferir
Aceptar Riesgo )
Riesgo
5.2 | DISPARADORDERIESGO CORROBORAR POR MEDIO DECALICATAS EL NIVEL FREATICO ALMOMENTO DELA

5.3

ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO

REFORMULACION ENEL DISENO DEL MEJORAMIENTO
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Anexo N° 02
Formato paraidentificar, analizar y dar respuesta ariesgos

NUMERO Y FECHA DEL Nmero 002-2019
DOCUMENTO Fechd MARZ0-2019

Nombre del Provect MEJORAMIENTO DE CALLES ENLA URB. LOS PINOS, DISTRITO DE
DATOS GENERALES ombre det Froyecto CHIMBOTE, PROVINCIA DE SANTA- ANCASH: Il ETAPA

DEL PROYECTO

Ubicacion Geogréfica

DISTRITO DECHIMBOTE, PROVINCIA DEL SANTA - ANCASH.

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 | CODIGO DERIESGO

R-002

3.2 | DESCRIPCIONDEL RIESGO

RIESGO DE CONSTRUCCION QUE GENERAN SOBRECOSTOS O SOBRE

3.3 | CAUSA(S) GENERADORA(S)

PLAZOS
Causa N° 1 CONEXIONES CLANDESTINAS
Causa N° 2 VARIACION DE NIVEL FREATICO
Causa N° 3

ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 | IMPACTO ENLA EJECUCION DELA OBRA
Muy baja) 0.10 X Muy bajq 0.05
Bajal 0.30 Bajo) 0.10
Moderada| 0.50 Moderado| 0.20 X
Altal 0.70 Alto 0.40
Muy alta] 0.90 Muy altg 0.80
Muy baja 0.100 Moderado 0.200
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacién del Riesgo .
=Probabilidad x 0.020 Prioridad Baja Prioridad
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 [ESTRATEGIA ;e . . .
Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo
. Transferir
Aceptar Riesgo .
Riesgo

5.2 | DISPARADOR DERIESGO

NUMERO DE CONEXIONES Y CALICATAS

5.3 | ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO

ADICIONAL DEOBRA Y AMPLIACION DEPLAZOS.
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Anexo N° 03
Formato paraidentificar, analizar y dar respuesta ariesgos

NUMERO Y FECHA DEL NUmero! 001-2019

DOCUMENTO Fechd 01-mar-19

MEJORAMIENTO DECALLES ENLA URB. LOS PINOS, DISTRITO DE

Nombre del Proyecto CHIMBOTE, PROVINCIA DE SANTA- ANCASH: Il ETAPA

DATOS GENERALES

DEL PROYECTO

Ubicacién Geogréfica DISTRITO DECHIMBOTE, PROVINCIA DEL SANTA - ANCASH.
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 | CODIGO DERIESGO R-001
3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO RIESGO GEOLOGICO/ GEOTECNICO
3.3 | CAUSA(S) GENERADORA(S,
) ) Causa N° 1 VICIOS OCULTOS
Causa N° 2
Causa N° 3
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 | PROBABILIDAD DEOCURRENCIA 4.2 [ IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja| 0.10 Muy bajol 0.05
Bajal 0.30 X Bajol 0.10 X
Moderada 0.50 Moderado| 0.20
Altal 0.70 Altol 0.40
Muy altg 0.90 Muy altol 0.80
Baja 0.300 Bajo 0.100
4.3 | PRIORIZACIONDEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo -
=Probabilidad x 0.030 Prioridad Baja Prioridad
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA ALOS RIESGOS
5.1 |ESTRATEGIA . X . .
Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo
. Transferir
Aceptar Riesgo .
Riesgo
5.2 | DISPARADORDERIESGO
ELABORACION DE CALICATAS
5.3 |ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO
REFORMULACION EN EL DISENO DE PAVIMENTO
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