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Resumen 

 
El propósito del presente trabajo tuvo por finalidad establecer o conocer de qué manera 

las transferencias financieras influyen en calidad de gestión en Centros Poblados de la 

Municipalidad Provincial de Huaraz – 2020, La presente investigación de acuerdo al tipo 

de investigación es explicativa y el diseño de investigación es transversal, cuyo resultado 

fue determinar de como las transferencias financieras influyen en la calidad de gestión en 

Centros Poblados de la Municipalidad Provincial de Huaraz – 2020, obteniéndose los 

siguientes resultados Se describió Influencia de transferencias financieras donde se 

Identifican sus gastos para definir el presupuesto del centro poblado, donde la Tabla N° 

06, se observa que el 43% señala que siempre identifican el presupuesto de sus gastos, Se 

explico la calidad de gestión en Centros Poblados Tabla N° 09, el centro poblado efectúa 

el diagnostico técnico de su gestión, donde el 43% señala que nunca realizan el diagnostico 

técnico, observándose que un buen grupo de alcaldes no efectúan el diagnostico técnico 

que le permita identificar las deficiencias y puedan implementar como herramienta de 

gestión de los centros poblados, Se relacionó las transferencias financieras y su influencia 

en la calidad de gestión en Centros Poblados, la Tabla N° 14 señala existe fiscalización de 

las asignaciones por el uso de los fondos, donde el 54% señala que siempre realizan 

fiscalizaciones por el uso de los fondos a la gestión de los centros poblados. 
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Summary 

 

 

 

 
The purpose of this work was to establish or know how financial transfers influence the 

quality of management in Populated Centers of the Provincial Municipality of Huaraz - 

2020, The present investigation according to the type of investigation is explanatory and 

the investigation design is transversal, the result of which was to determine how financial 

transfers influence the quality of management in Populated Centers of the Provincial 

Municipality of Huaraz - 2020, obtaining the following results. Influence of financial 

transfers where their expenses are identified to define the budget of the populated center, 

where Table N ° 06, it is observed that 43% indicate that they always identify the budget 

of their expenses, the quality of management in Populated Centers was explained Table N 

° 09, the populated center makes the technical diagnosis of its management , where 43% 

indicate that they never carry out the technical diagnosis, observing that A good group of 

mayors do not carry out the technical diagnosis that allows them to identify deficiencies 

and can implement it as a management tool for populated centers. Financial transfers and 

their influence on the quality of management in Populated Centers were related, Table N 

° 14 points out that there is supervision of allocations for the use of funds, where 54% 

indicate that they always carry out audits for the use of funds to the management of 

population centers. 
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I. INTRODUCCION 

 

 

 

1.1. Antecedentes y fundamentación científica 

 
La descentralización es un mecanismo que permite que la gestión llegue a toda la población, 

en esa medida los gobiernos provinciales y distritales, están obligadas a transferir medios 

financieros a las municipalidades de centros poblados. Las transferencias pueden ser por su 

origen de fuente de financiamiento diversa, es decir FONCOMUN, CANON o recursos de 

los ingresos ordinarios y directos. 
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(Talavera & Horna, 2018) en su tesis presentada para la obtención de grado en gestión 
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el nivel es malo y el 76.2% de los encuestados indican que el nivel servicios públicos 

delegados es malo. También se ha encontrado que existe una relación positiva significativa 

(Sánchez, 2015) en la tesis presentada a la Universidad Privada del Norte, para la obtención 

del título de abogado, señala El presente trabajo de investigación se realizó con el propósito 
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para la existencia de una prestación de servicios públicos de manera adecuada. 

(López, 2017), en su tesis de la Universidad San Pedro, para obtener el grado de maestría en 

Gestión Publica señala La presente investigación buscó describir de qué manera la 

implementación del Sistema integrado de administración financiera como incide en la 

ejecución presupuestal de la municipalidad del centro poblado Cachipampa. Esta 

investigación tuvo un enfoque cuantitativo y no experimental, transversal, descriptivo y la 

recolección de los datos, se llevó a cabo con una población de 5 trabajadores involucrados 

de las áreas de Presupuesto, Contabilidad, Tesorería, Logística y Recursos Humanos, a 

quienes se le aplico un balotarío de cuestionario utilizando la técnica de la encuesta. Los 

resultados fueron evaluados cuyo análisis para la obtención de la constatación de hipótesis y 

de los resultados señalar que con la implementación del “sistema integrado de administración 

financiera en la Municipalidad del centro poblado de Cachipampa” mejorará la recaudación 

de ingresos y ejecución del gasto, ya que un 60% con la implementación del sistema integrado 

de administración financiera los compromisos de pagos de remuneraciones y a proveedores 

de bienes y servicios se toman en cuenta para el proceso de seguimiento de gastos que se 

ejecuta, así mismo un 60% con la implementación del SIAF la contabilización de ingresos y 

gastos incide positivamente en el seguimiento de los ingresos y gastos y un 100% con la 

implementación del SIAF el ingreso de recurso directamente recaudado es tomado en cuenta 

para la programación y formulación del presupuesto. Como consecuencia de la presente 

investigación se propone la implementación del sistema integrado de administración 

financiera para mejorar la ejecución del gasto y la obtención de mejor recurso de ingresos y 

poder evaluar los resultados de cada gasto que se ejecutan en cada ejercicio presupuestal. 

(Bermuda & Flores, 2014), en la tesis presentada para la obtención del título de Contador 
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Participativo", diseñado y orientado a evaluar los objetivos de la investigación a través de la 

opinión de 19 especialistas que laboran en los municipios de la provincia de Cangalla, 

asociado a la información publicada en la página Web del Ministerio de Economía y Finanzas 

 

 

1.2. Justificación de la investigación 

La investigación es justificada científicamente porque busca fundamentar los conocimientos 

científicos referidos a la Influencia de transferencias financieras en la calidad de gestión en 

Centros Poblados - Municipalidad Provincial de Huaraz – 2020, para facilitarle entender e 

interpretar mejor los resultados y les permita tener mayor claridad en la gestión de calidad 

para desenvolverse mejor con capacidad de líderes que gerencien en el proceso de 

globalización que exigen la transparencia honestidad y capacidad de gestión, fijando e 

interrelacionando los conocimientos y fijándolos para su quehacer diario. 
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En lo metodológico, los resultados obtenidos del presente trabajo sobre la transferencia 

financiera y gestión de calidad que permitirá identificar las debilidades existentes y las 

fortalezas de los centros poblados y estas serán reorientadas a mejorar o elevar el nivel de 

gerencia en relación a la gestión de calidad y permita tenga conocimientos en organizar y 

planificar y mejorar la organización de los centros poblados a través del análisis de sus 

contenidos de las normas legales del sector. 

La investigación se justifica de manera práctica, porque busca dar aplicación a los resultados 

orientados a resolver los problemas de las transferencias financieras y su relación con la 

gestión de calidad, que permitirá a los gobernantes de los centros poblados de manera que le 

resulte sencillo entender las normas municipales. 

 
1.3. Problema 

 
 

¿De qué manera Influye las transferencias financieras en la calidad de gestión en Centros 

Poblados - Municipalidad Provincial de Huaraz – 2020? 

 
 

1.4. Conceptualización Y Operacionalizacion 

1.4.1. Conceptualización 

 

1.4.1.1. Transferencias Financieras 

 

Aspecto que maneja las formas de financiamiento y hacer llegar los fondos para su uso y 

aplicación en las necesidades básicas, Pues bien, el presupuesto público es una forma de 

provisión de los gastos e ingresos del estado para un periodo de tiempo establecido. En los 

presupuestos públicos no solo se detallan las previsiones de gastos e ingresos, sino que se 

especifican las metas y los objetivos económicos a alcanzar, en esa medida las leyes pueden 

ser criticadas por las distintas debilidades o falencias que contiene, principalmente en lo que 

respecta a la gran ausencia de un modelo de municipalidad o gestión a la que se pretende 
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llegar en el proceso de descentralización y crecimiento; por la diversidad de competencias no 

articuladas y particularmente concentradas en el ámbito distrital que no cuenta con capacidad, 

en desmedro del provincial 

(López C. D., 2018) El sector público juega un rol importante en la economía y su gasto es 

un elemento fundamental para el cálculo del Producto Interno Bruto. Por ello, el presupuesto 

público es la herramienta necesaria e importante para la gestión del gasto públic 
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Necesidad 

 
Toda población cual fuera su ubicación, territorio siempre manifiesta sus necesidades en 

diferentes modos, los que se componen de servicios básicos, así como las áreas de gestión 

los que deben ser descentralizadas para facilitar en ahorro de tiempo y costos. 

(Merino, 2010) En efecto, uno de los factores principales y retos que debe enfrentar el Estado, 

es garantizar el acceso en todo los servicios básicos a las personas que se encuentran en el 

sector rural y marginal que residen en áreas distantes, alejadas y de difícil acceso geográfico 

a la capital de distrito o urbanizaciones cercanas se dan casos, donde las gobiernos 

provinciales y distritales del sector rural se ven imposibilitadas y dificultades de garantizar 

la cobertura de servicios a las zonas más alejadas de las ciudades por las distancias entre 

viviendas, geografía agrestes, vías de acceso entre otros, además en razón de la precariedad 

institucional y organizacional en que se encuentran. Por ello, el rol que cumplen las 

Municipalidades de Centro Poblado es fundamental para esta población. Cabe definir con 

precisión la naturaleza las Municipalidades de los Centros Poblados. destacando, al respecto, 
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número de población rural no puede abastecerse suficientemente con los servicios de la 

municipalidad distrital de su jurisdicción. 

b) La pobreza afecta en gran medida a mujeres, niños, niñas y personas de la tercera 
 

c) Identidad cultural de los pueblos, y la existencia de especiales identidades culturales 
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municipios albergan comunidades campesinas y nativas en su jurisdicción, siendo 

éste un importante rasgo que las caracteriza. 

 
Bienes. - el uso de recursos es imprescindible para que funcione los organismos  y entidades 

brindando apoyo para el cumplimiento de sus metas, ahora si bien es cierto que el centro 

poblado no tiene la capacidad de los gobiernos distritales o provinciales, no recauda tributos, 

solo algunas tasas, requiere para su funcionamiento de bienes para la prestación adecuada de 

servicios. 

(Eudemet, 2018) El Estado posee bienes, materiales, (inmobiliarios o mobiliarios y también 
 

El derecho de la propiedad pública se encuentra dominado y limitado por la afectación. El 

titular del dominio público: 

a) se obliga a conformarse con las leyes y reglamentos, no haciendo nada que sea contrario 

a la afectación; 

b) están obligados a actuar y a usar los bienes en tal forma que la afectación sea respetada. 

Los bienes en los centros poblados son componentes que permitirán el uso de adecuado de 

los recursos para mejorar la gestión, los que se implementan con la finalidad de definir puntos 

y áreas de trabajo correspondientes. 

Además de ser equipos y herramientas de trabajo, los centros poblados requieren de insumos 

y bienes para mantenimiento de los servicios aspecto importante para cumplir metas, razón 

por el cual es necesario que cuenten con presupuesto siendo en este caso entregada por la 

municipalidad de su jurisdicción. 

Servicios. – Una gestión dependerá del presupuesto y del alcance de la capacidad de 

contratación que tengan el centro poblado, en ese aspecto el servicio de índole diverso es 
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necesaria para el funcionamiento y asesorías externas al cual deben tener alcance los 

responsables por efecto de transferencia de fondos, por lo que es necesaria cubrir esas 

necesidades para la buena marcha y sostenimiento y otorgarles calidad de servicios o calidad 

de vida. 

(Ibarra, 2010) La calidad de vida tiene una relación directa con el entorno en el que viven las 
 

que las poblaciones realizan a sus autoridades municipales dentro de ellos tenemos: 

Licencias: 

 

Registros (nacimientos, matrimonios, defunciones) 
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Salubridad y Limpieza Pública 
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Planeamiento 

La mejor forma de hacer gestión es realizando una adecuada planificación, esto es posible en 

los centros poblados municipios empresa y otras entidades cuando se conoce el presupuesto 

asignado distribuyendo mediante un adecuado control de gastos. 

La planificación permite plantear metas y asignar recursos con el propósito de satisfacer 

necesidades de la población quienes exigen cumplimiento calidad de vida y mejora continua. 

(Mancha, 2017) Plantear el desarrollo sostenible sustentable y equilibrado es sinónimo de un 

 

 
Operativo. – Es la actividad programada en un plan de acción que permite ejecutar los 

contenidos institucionales, es la acción propia de las etapas en periodos o meses a favor del 

desarrollo y crecimiento de lo sociedad involucrada. 

(Hegel, s.f.) El plan, está relacionado con la fase institucional del planeamiento estratégico, 

 

objetivos que deben cumplir y establecen los pasos a seguir. 
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Estratégico. – El planeamiento estratégico constituye una herramienta de gestión que 

permite a los directivos o funcionarios aplicar conocimientos sobre cómo realizar 

determinadas acciones que permita organizar la consecución de actividades programadas 

para el logro de objetivos organizacionales, la aplicación de estrategias son los mecanismos 

de cómo hacer y el saber hacer determinados procesos que ventajas competitivas. 



21  

 

 

(Hegel, s.f.) la peculiaridad en el planeamiento en el sector público plantea objetivos 
 

 

 

 

 
 

Presupuesto 

El presupuesto es el mecanismo e instrumento de gestión en el cual se establece las ingresos 

y su financiamiento y los egresos y su aplicación de fondos, que permitan desarrollar los 

planes y programas formas de utilización y aplicación de los recursos, establecidas de 



22  

 

 

acuerdo a las necesidades en el entorno de la sociedad para facilitar y otorgar mejor calidad 

de vida. 

(Sanchez, 2019), Un presupuesto establecido, se convierte en un plan operaciones y recursos 
 

 

 
(Sanchez G. J., s.f.) en relación al periodo de tiempo, es posible hacer una clasificación de 

los diferentes tipos de presupuestos como planificaciones a corto plazo, propias de proyectos 

cotidianos y de mayor rapidez; y a largo plazo más habituales en la actividad de las grandes 

empresas o las políticas económicas de los países. 

 
Presupuestos anuales de una empresa u organización se suelen expresar con los siguientes 

periodos: 
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Ingresos. – Son aquellos fondos que se establecen con la finalidad de cubrir las necesidades 

básicas, estos fondos se pueden obtener de manera diversa mediante recaudación, prestamos, 

donaciones entre otros, que permitirán cumplir con los planes establecidos. 
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(peruano, 2004) Que, sin embargo, las Municipalidades de los Centros Poblados no cuentan 

con un manejo independiente de recursos y tampoco con asignaciones del FONCOMUN, por 

cuanto su distribución está sujeta a la libre discrecionalidad de las Municipalidades distritales 

y no gozan de autonomía económica que les permita prestar efectivamente los servicios 

públicos más esenciales que demandan sus localidades y luchar  así contra la  pobreza;  Que, 

habiendo presentando el suscrito una proposición de Ley sobre el tema, no fue debidamente 

estudiado y considerado durante el debate de la actual Ley Orgánica de Municipalidades por 

lo que, el problema planteado a los centros poblados sigue manteniéndose         en         perjuicio         

de         sus         recursos         presupuestales. Se hace necesario establecer en la actual Ley 

Orgánica de Municipalidades que la transferencia de recursos a favor de las municipalidades 

de los centros poblados se realice de forma directa sin intervención de las municipalidades 

provinciales y distritales de su jurisdicción. Modificase el artículo 133° de la Ley Nº 27972, 

en los términos siguientes: “Las Municipalidades de los Centros Poblados cuentan con 

autonomía económica para ejercer las competencias asignadas por Ley así como para 

administrar sus bienes y rentas, en armonía con lo dispuesto en los artículos 194º, 195º y 196º 

de la Constitución Política vigente. 
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Gastos. – El uso y aplicación de los fondos se realizan de acuerdo al presupuesto establecido 

en cada acción, lo que permitirá que se logre los propósitos sociales, para bienestar de la 

población y mejorar su calidad de vida. 
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Cumplimiento 
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Ejecución. - La ejecución presupuestal es un proceso complejo, que contiene diferentes 
 

 

Rendición. – Es la etapa en el cual se efectúa la sustentación de los gastos realizados 

documentadamente y de acuerdo a lo establecido en el presupuesto donde se realiza la 
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En transparencia económica y rendición de cuentas presupuestales. En específico, se 

presentan casos breves en seis temas: 

 
1) Transparencia presupuestal. 

 
2) Rendición de cuentas ejecutadas. 

 
3) Capacidad funcional de gasto, 

 
4) Capacidad administrativa y de gestión, 

 
5) Servicio al usuario, y 

 
6) Honestidad y moral. 

 

1.4.1.2. Gestión de calidad 
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La importancia que conduce a la obtención de resultados es una adecuada gestión, aplicando 

las herramientas o instrumentos administrativos conducentes al cumplimiento de metas 

sociales, los cuales conducen a mejoras continuas 

(Excelencia, 2018) La gestión con calidad, es un conjunto de acciones, actividades y 

 

 
satisfactorio y eficiente. 

 

 

(UNMSM, 1999) Los gobiernos locales dentro de un nuevo contexto de competitividad 
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(Raffino, 2020) aplicar los principios de la gestión de calidad en gestión tienen como 
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Diagnostico 
 

 
(Raffino, Diagnostico, 2019) A partir del uso básico, el empleo del término se ha extrapolado 

a otras áreas, aunque se mantiene la idea central de procedimiento sistemático que permite 

identificar un problema. 
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(Diaz, 2013) Si lo que se desea es conocer la actual situación de una empresa y cuáles sus 
 

principales obstáculos que le impiden seguir creciendo, el diagnóstico y evaluación 

empresarial es una de las herramientas más recurrida y eficaz. Por este diagnóstico podremos 

 

(Meza, 2009)Se puede conceptualizar al diagnóstico como un proceso analítico, que permite 

conocer la situación real de la organización; en un momento dado para descubrir problemas 

 

 

(Torres, 2005),   Señala  que  el  diagnóstico  de  gestión  municipal,  tiene  como  objetivo 
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viven, de igual modo se evalúa el nivel de planeamiento existente en cada una de las 

municipalidades, a partir de las funciones de planeamiento definido en la ley orgánica de 

municipalidades tales como: 

plan de desarrollo concertado. 

plan institucional, plan operativo. 

planes intrainstitucionales. 

Técnica. – El uso del concepto de técnico está vinculado al griego téchne, que puede 
 

(Algocryogenic) El diagnostico técnico es uno de los principales fuertes de nuestro equipo, 

 

 
(CONSULTORES)La gestión de mantenimiento permite proporcionar y garantizar la 

disponibilidad, calidad y eficacia requerida de los equipos y las personas, con el mínimo 

coste de operación y con una mínima inversión en nuevos recursos, cumpliendo con las 

regulaciones existentes sobre seguridad y medio ambiente. 

Mediante el diagnóstico se analizan 13 áreas relacionadas con la gestión del mantenimiento: 

 
1. Organización General del mantenimiento 

2. Métodos de Trabajo 
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3. Gestión Cartera de Trabajos 

4. Gestión Stocks de Repuestos 

5. Compras de Piezas y Materias 

6. Organización de las Tareas 

7. Herramientas y Aparatos 

8. Seguimiento Técnico de los Equipos 

9. Documentación Técnica 

10. Personal y Formación 

11. Subcontratación 

12. Seguridad 

13. Control de la Actividad 

Este diagnóstico permite una valoración detallada de los puntos débiles encontrados en estas 

áreas. 

(UDIMA) es de conocimiento las aportaciones originarias sobre la teoría de la empresa 
 
 



35  

 

 

Figura 1. Concepto y características del sistema técnico 

Concepto Conjunto de pasos, procesos, métodos y tecnologías e 

instrumentos para desarrollar la producción económica de 

bienes y servicios. 

Objetivo Eficiencia técnica y económica (entradas/salidas). 

Aspecto dominante Tecnologías y operaciones y de transformaciones de valor 

(en términos reales y monetarios). 

Enfoque de análisis Interdisciplinar. 

Cuantitativo (modelos). 

Técnicas aplicadas Estudios en tiempos y movimientos. 

 

 
Diseños y programaciones de tareas. 

 
Modelos económicos financieros y métodos cuantitativos. 

Papel de los datos y 

juicios de valor 

Datos cuantitativos (de carácter técnica, económica y 

financiera). 

Menor confianza en los elementos subjetivos y 

cualitativos. 

Programas de 

investigación 

Programa económico normativo. 

Programa de decisiones 

Programa sistémico. 
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Cualitativa. - El diagnóstico municipal pretende recoger y analizar datos para evaluar la 
 

 
Organización 

Tiene su origen etimológico procede del griego órganon, traducido como herramienta o 

instrumento, donde la organización es un sistema diseñado para lograr ciertas metas y 

objetivos. Estos sistemas pueden estar conformados por otros subsistemas relacionados que 

Fuente: Bueno y Valero (1985) 
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(Ivan, 2007) Una organización económica es un conjunto de elementos, compuesto 

 

 
Administrativa. – La administración como ciencia permite la estructuración organizativa 

que nos permita proceder con la gestión, empleando las herramientas administrativas. 

(Helmut)La organización administrativa y económica se compone del proceso de planificar, 
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(1178, 2003)El Sistema de Organización Administrativa en el conjunto de normas ordenado, 
 

Simplificar y dinamizar su funcionamiento para lograr un mayor nivel de 

productividad y eficiencia económica. 

 
Operativa. –la Administración de Operaciones como el área de la Administración de la 
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Además, se consideran en el plan operativo aspectos de relevancia como son: 
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Ejecución 
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Fase del ciclo presupuestal que considera el conjunto de acciones destinadas al empleo 

óptimo del talento humano, y con los recursos materiales y financieros destinados en el 

presupuesto con el propósito de obtener los bienes, servicios y obras en la cantidad, calidad 

y oportunidad previstos en el mismo. 

(Alvarez, 2019)Por tanto, para medir la ejecución presupuestaria de una entidad debe tomarse 

la información del momento contable del “devengado”, independientemente si los recursos 

fueron recaudados o si las obligaciones devengadas fueron efectivamente pagadas. En este 

sentido, me permitiría recomendar al “analista económico con reconocida trayectoria en el 

sector público” que considera que “lo correcto es que el devengado no entre a la ejecución 

presupuestaria” remitirse a la normativa citada, para rectificar su posición. 

 

Ahora bien, queda por aclarar cuándo debe registrarse un devengado de recursos o de 

gastos. Se considera devengado a los recursos cuyo registro da derecho de cobro a 

terceros, por colocación de bienes, servicios y otros; y devengado de gastos cuando nace 

la obligación de pago a favor de terceros. Asimismo, determina que un devengado, 

implica unas modificaciones cualitativas y cuantitativas en la composición patrimonial 

de una entidad pública. 

 

Incluir en la ejecución presupuestaria obras que todavía se encuentran en ejecución. Al 

respecto, la norma dispone que el devengado de gastos por la adquisición de bienes o 

servicios se reconoce cuando exista la recepción definitiva del bien o servicio parcial o 

total y a completa conformidad de la entidad contratante. 

 

Revisar sus registros presupuestarios y no considerar una supuesta práctica, que se 

encuentra contraria a la norma vigente. En todo caso, un concepto más amigable de la 

ejecución presupuestaria de una entidad pública podrá encontrase en un reporte de la 

Cuenta Ahorro Inversión Financiamiento, en la que se puede apreciar si la entidad tuvo 

un ahorro o desahorro o un superávit o déficit; conocer sus ingresos y gastos corrientes, 

recursos y gastos de capital, así como sus fuentes y aplicaciones financieras. 
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Ingresos. – Concepto de financiamiento de recursos para cumplimiento de objetivos permite 

a los gobiernos garantizar los costos para cumplimiento de los objetivos de la gestión, a través 

del presupuesto. 

(Farfan, 2012) Los ingresos presupuestales se consideran como los verdaderos recursos para 
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Ejecución del presupuesto de ingresos 
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Gastos. - 
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(hacienda, 2014) El circuito de Gastos se inicia a través de una solicitud de gastos Genérica 

 

Control 
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Proceso de control presupuestario 

 
El control presupuestal es básico en las empresas y para llevarlo a cabo hay que operar de la 

siguiente forma: 
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PRINCIPIOS DE LA PRESUPUESTACION 
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PRINCIPIOS DEL CONTROL PRESUPUESTARIO 
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Fiscalización. - Fiscalización es la acción y efecto de fiscalizar mediante la revisión. 
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(CANARIO, 2003)El control y la fiscalización de los ingresos públicos obtenidos han sido 
 

 

Recomendación. - (Elperuano, 2016)Las recomendaciones son las medidas concretas y 
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(Bustamante, 2017) A pesar de que los funcionarios públicos de diversos sectores cuenten 
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1.5. Hipótesis 

Las transferencias financieras influyen en la calidad de gestión en Centros Poblados - 

Municipalidad Provincial de Huaraz – 2020 

1.6. Objetivos 

1.6.1. Objetivos Generales 

 
 

Describir la Influencia de transferencias financieras en la calidad de gestión en Centros 

Poblados - Municipalidad Provincial de Huaraz – 2020 

 
 

1.6.2. Objetivos específicos 

 
 

1.6.2.1 Determinar la Influencia de transferencias financieras en Centros Poblados - 

Municipalidad Provincial de Huaraz – 2020 

1.6.2.2 Determinar la calidad de gestión en Centros Poblados - Municipalidad Provincial de 

Huaraz – 2020 

 
1.6.2.3 Justificar las transferencias financieras y su influencia en la calidad de gestión en 

Centros Poblados - Municipalidad Provincial de Huaraz – 2020 
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II. METODOLOGÍA DEL TRABAJO 

 

2.1. Tipo y diseño de investigación. 

2.1.1. Tipo 
 

 
Diseño de Investigación. 

 

La investigación se desarrolló en campo, debido a que la información y los datos para análisis, 

se obtuvieron de los centros poblados materia de investigación, del cual se determinó la 

influencia de las transferencias financieras en la calidad de gestión de los centros poblados de 

la provincia de Huaraz 2020, por su prolongación en el tiempo es Transversal. 
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2.2. Población – Muestra y muestreo. 

2.2.1. Población 

 
 

Serán todos los centros poblados de la provincia de Huaraz en el 2020. 

N = 35 Centros Poblados de la Provincia de Huaraz. 

 
2.2.2. Muestra 

 
 

El presente estudio será una muestra poblacional, es decir se trabajará con toda la población 

de los centros poblados 

 
2.3. Técnicas e instrumentos de investigación. 

2.3.1. Técnicas: Observación y encuestas 
 

 

 

 
2.3.2. Técnica: Análisis Documental 

 

 

 
2.3.3. Instrumentos: Ficha de observación y cuestionario 
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Es un instrumento que se aplicó con un conjunto de preguntas a los alcaldes de los centros 

poblados y funcionarios, donde se obtuvo la información formal recopilada de los hechos y 

respuestas, los que fueron utilizados como datos para el análisis e interpretación 

2.3.4. Instrumento: Ficha de Análisis documental 

Es un instrumento que se aplicó a las constancias de las transferencias financieras realizada a 

los centros poblados de la provincia de Huaraz en el periodo 2020, donde se conoció la 

información el cual nos permitió recopilar hechos, sucesos y datos para el análisis de la 

gestión. 

2.4. Procesamiento y análisis de la información 

2.4.1. Procesamiento de datos 

 
 

Con los instrumentos ficha de observación y cuestionario se recolecto la información a toda 

la población integrada por los centros poblados y se centralizo en un cuadro de doble entrada. 

2.4.2. Análisis de datos 

Se utilizó medidas de tendencia central (promedio), se utilizaron estadísticas descriptivas 

donde se calculó el promedio, de la desviación se procesaron histogramas de secuencias 
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III. Resultados 
 

Tabla 1 
 

 
 

1. ¿Requiere de bienes para la prestación de servicios en su centro poblado? 

Alternativas Frecuencia 
Porcentaje 

% 

Nunca 2 6 

A veces 7 20 

Casi siempre 6 17 

Siempre 20 57 

Total 35 100 
Fuente: Encuesta aplicada a los alcaldes de los centros poblados 

 

GRAFICO N° 01 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente Propia 

Interpretación. - En la encuesta realizada a los alcaldes de los centros poblados de la 

Provincia de Huaraz, a la pregunta de si ¿Requiere de bienes para la prestación de servicios 

en su centro poblado? se observa que del 100% de ellos; el 57% señala que siempre requieren 

Requiere de bienes para la prestación de servicios en 

su centro poblado 

 

 

6% 

20% 
 

57% 

17% 

Nunca 

A 

veces 

Casi 

siempre 



58  

 

 

de bienes y el 6 % de ellos a veces, determinándose la importancia de bienes que permitan 

facilitar la mejor prestación de servicios. 

Tabla 02 

2. ¿Emplea servicios para una adecuada gestión? 

Alternativas Frecuencia Porcentaje % 

Nunca 1 3 

A veces 2 6 

Casi siempre 7 20 

Siempre 25 71 

Total 35 100 

Fuente: Encuesta aplicada a los alcaldes de los centros poblados  

 
GRAFICO N° 02 

Fuente Propia 

 
 

Interpretación. - En la encuesta realizada a los alcaldes de los centros poblados de la 

Provincia de Huaraz, a la pregunta de si ¿Emplea servicios para una adecuada gestión? se 

observa que del 100% de ellos; el 71 % señala que siempre requieren de servicios y el 3 % 

Emplea servicios para una adecuada gestión 
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de ellos señala nunca, evidenciándose que el uso de servicios mejora la gestión en los centros 

poblados. 

 
 

Tabla 03 

3. ¿Trabajan en el centro poblado el planeamiento operativo? 

Alternativas Frecuencia Porcentaje % 

Nunca 1 3 

A veces 4 11 

Casi siempre 14 40 

Siempre 16 46 

Total 35 100 

Fuente: Encuesta aplicada a los alcaldes de los centros poblados  

 

GRAFICO N° 03 

Fuente Propia 

 
 

Interpretación. - De la encuesta realizada a los alcaldes de los centros poblados de la 

Provincia de Huaraz, a la pregunta de ¿Trabajan en el centro poblado el planeamiento 

operativo?, se observa que del 100% de ellos; el 46% señala que siempre trabajan su plan 

Trabajan en el centro poblado el planeamiento 

operativo 
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operativo y el 3 % de ellos que nunca lo realizan, observándose el poco trabajo que se realiza 

del total del universo de los centros poblados. 

 
 

Tabla 04   

4. ¿Establecen el planeamiento estratégico en su centro poblado para una 

adecuada? 

Alternativas Frecuencia 
Porcentaje 

% 

Nunca 1 3 

A veces 4 11 

Casi siempre 14 40 

Siempre 16 46 

Total 35 100 

Fuente: Encuesta aplicada a los alcaldes de los centros poblados   

 

GRAFICO N° 04 

Fuente Propia 

Interpretación. - De la encuesta realizada a los alcaldes de los centros poblados de la 

Provincia de Huaraz, a la pregunta de ¿Establecen el planeamiento estratégico en su centro 

poblado para una adecuada?, se puede ver, que del 100% de ellos; el 46% señala que siempre 

Establecen el planeamiento estratégico en su centro 

poblado para una adecuada 

 

 

3% 11% 

46% 
 

40% 

Nunca 

A 

veces 

Casi 

siempre 



61  

 

 

establecen su plan estratégico y el 3 % de ellos que nunca lo realizan, observándose que aún 

falta implementar el uso del planeamiento estratégico como herramienta de gestión de los 

centros poblados. 

Tabla 05 

5. ¿Definen el presupuesto de ingresos con la asignación presupuestal? 

Alternativas Frecuencia 
Porcentaje 

% 

Nunca 1 3 

A veces 2 6 

Casi siempre 13 37 

Siempre 19 54 

Total 35 100 

Fuente: Encuesta aplicada a los alcaldes de los centros poblados   

 
GRAFICO N° 05 

Fuente Propia 

Interpretación. - En la encuesta aplicada a los alcaldes de los centros poblados de la 

Provincia de Huaraz, a la pregunta ¿Definen el presupuesto de ingresos con la asignación 

presupuestal?, se puede ver, que del 100% de ellos; el 54% señala que siempre definen el 

Definen el presupuesto de ingresos con la asignación 

presupuestal 

3%6
% 

54
% 

37
% 

Nunca 

A 

veces 

Casi 

siempre 



62  

 

 

presupuesto de sus ingresos y el 3 % de ellos que nunca lo hacen, observándose que aún se 

implementa el presupuesto de los ingresos como herramienta de gestión de los centros 

poblados. 

Tabla 06   

6. ¿Identifican sus gastos para definir el presupuesto del centro poblado? 

Alternativas Frecuencia 
Porcentaje 

% 

Nunca 2 6 

A veces 8 23 

Casi siempre 10 29 

Siempre 15 43 

Total 35 100 

Fuente: Encuesta aplicada a los alcaldes de los centros poblados   

 
GRAFICO N° 06 

Fuente Propia 

Interpretación. - En la encuesta aplicada a los alcaldes de los centros poblados de la 

Provincia de Huaraz, a la pregunta ¿Identifican sus gastos para definir el presupuesto del 

centro poblado?, se puede ver, que del 100% de ellos; el 43% señala que siempre identifican 

Identifican sus gastos para definir el presupuesto del 

centro poblado 
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el presupuesto de sus gastos y el 6 % de ellos que nunca lo hacen, observándose que se 

implementa el presupuesto de los gastos como herramienta de gestión de los centros 

poblados. 

Tabla 07   

7. ¿ Cumplen adecuadamente con la aplicación de las directivas en la ejecución 

presupuestal? 

Alternativas Frecuencia 
Porcentaje 

% 

Nunca 2 6 

A veces 3 9 

Casi siempre 12 34 

Siempre 18 51 

Total 35 100 

Fuente: Encuesta aplicada a los alcaldes de los centros poblados   

 
GRAFICO N° 07 

Fuente Propia 

Interpretación. - En la encuesta aplicada a los alcaldes de los centros poblados de la 

Provincia de Huaraz, a la pregunta ¿Cumplen adecuadamente con la aplicación de las 

directivas en la ejecución presupuestal?, se puede ver, que del 100% de ellos; el 51% señala 

Cumplen adecuadamente con la aplicación de las 

directivas en la ejecución presupuestal 
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que siempre cumplen aplicando adecuadamente las directivas emitidas y el 6 % de ellos que 

nunca lo hacen, observándose que se implementa el cumplimiento adecuado de las directivas 

en la gestión de los centros poblados. 

Tabla 08   

8. ¿Efectúan rendición de acuerdo a las ordenanzas municipales? 

Alternativas Frecuencia 
Porcentaje 

% 

Nunca 2 6 

A veces 3 9 

Casi siempre 12 34 

Siempre 18 51 

Total 35 100 

Fuente: Encuesta aplicada a los alcaldes de los centros poblados   

 
GRAFICO N° 08 

Fuente Propia 

Interpretación. - En la encuesta aplicada a los alcaldes de los centros poblados de la 

Provincia de Huaraz, a la pregunta ¿Efectúan rendición de acuerdo a las ordenanzas 

municipales?, se puede ver, que del 100% de ellos; el 51% señala que siempre cumplen 

Efectúan rendición de acuerdo a las ordenanzas 

municipales 

 

 

6%  
9%

 

 
51% 

34% 

Nunca 

A 

veces 

Casi 

siempre 



65  

 

 

aplicando adecuadamente las directivas emitidas y el 6 % de ellos que nunca lo hacen, 

observándose que se implementa el cumplimiento adecuado de las directivas en la gestión de 

los centros poblados. 

Tabla 09   

9. ¿El centro poblado efectúa el diagnostico técnico de su gestión? 

Alternativas Frecuencia 
Porcentaje 

% 

Nunca 15 43 

A veces 7 20 

Casi siempre 5 14 

Siempre 8 23 

Total 35 100 

Fuente: Encuesta aplicada a los alcaldes de los centros poblados   

 
GRAFICO N° 09 

Fuente Propia 

Interpretación. - En la encuesta aplicada a los alcaldes de los centros poblados de la 

Provincia de Huaraz, a la pregunta ¿El centro poblado efectúa el diagnostico técnico de su 

gestión?, se puede ver, que del 100% de ellos; el 43% señala que nunca realizan el diagnostico 
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técnico y solo el 23 % de ellos que siempre lo hacen, observándose que un buen grupo de 

alcaldes no efectúan el diagnostico técnico que le permita identificar las deficiencias y 

puedan implementar como herramienta de gestión de los centros poblados. 

Tabla 10   

10. ¿Realizan en diagnostico cualitativo en su centro poblado? 

Alternativas Frecuencia 
Porcentaje 

% 

Nunca 18 51 

A veces 6 17 

Casi siempre 4 11 

Siempre 7 20 

Total 35 100 

Fuente: Encuesta aplicada a los alcaldes de los centros poblados   

 
GRAFICO N° 10 

Fuente Propia 

 
 

Interpretación. - De la encuesta aplicada a los alcaldes de los centros poblados de la 

Provincia de Huaraz, a la pregunta ¿Realizan en diagnostico cualitativo en su centro 
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poblado?, se observa, que del 100% de ellos; el 52% señala que nunca realizan diagnósticos 

cualitativos y el 11% señalan que casi siempre lo hacen a la gestión de los centros poblados. 

Tabla 11   

11. ¿Establecen el manejo de la gestión operativa del centro poblado? 

Alternativas Frecuencia 
Porcentaje 

% 

Nunca 17 49 

A veces 6 17 

Casi siempre 4 11 

Siempre 8 23 

Total 35 100 

Fuente: Encuesta aplicada a los alcaldes de los centros poblados   

 
GRAFICO N° 11 

Fuente Propia 

 
 

Interpretación. - En la encuesta aplicada a los alcaldes de los centros poblados de la 

Provincia de Huaraz, a la pregunta ¿Establecen el manejo de la gestión operativa del centro 

Establecen el manejo de la gestión operativa del centro 
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poblado?, se observa, del 100% de ellos; el 49% señala que nunca establecen el manejo de la 

gestión y el 11 % de ellos que nunca lo hacen. 

 
 

Tabla 12   

12. ¿Aplican una adecuada gestión para la obtención de los ingresos? 

Alternativas Frecuencia 
Porcentaje 

% 

Nunca 5 14 

A veces 14 40 

Casi siempre 4 11 

Siempre 12 34 

Total 35 100 

Fuente: Encuesta aplicada a los alcaldes de los centros poblados   

 

GRAFICO N° 12 

Fuente Propia 

 
 

Interpretación. - En la encuesta aplicada a los alcaldes de los centros poblados de la 

Provincia de Huaraz, a la pregunta ¿Aplican una adecuada gestión para la obtención de los 

Aplican una adecuada gestión para la obtención de los 
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ingresos?, se puede ver, del 100% de ellos; el 40 % señala que a veces, aplican una adecuada 

gestión para la obtención de ingresos y el 12 % de ellos que casi siempre aplican una adecuada 

gestión para la obtención de los recursos de los centros poblados. 

Tabla 13   

13. ¿Efectúan adecuadamente el uso de los fondos asignados? 

Alternativas Frecuencia 
Porcentaje 

% 

Nunca 1 3 

A veces 3 9 

Casi siempre 12 34 

Siempre 19 54 

Total 35 100 

Fuente: Encuesta aplicada a los alcaldes de los centros poblados   

 
GRAFICO N° 13 

Fuente Propia 

Interpretación. - En la encuesta aplicada a los alcaldes de los centros poblados de la 

Provincia de Huaraz, a la pregunta ¿Efectúan adecuadamente el uso de los fondos asignados?, 

se puede ver del 100% de ellos; el 54% señala que siempre efectúan adecuadamente el uso 
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de los fondos y el 3 % de ellos que nunca lo hacen, observándose que se implementa el 

cumplimiento adecuado el uso de los fondos en la gestión de los centros poblados. 

Tabla 14   

14. ¿ Existe fiscalización de las asignaciones por el uso de los fondos? 

Alternativas Frecuencia 
Porcentaje 

% 

Nunca 1 3 

A veces 3 9 

Casi siempre 12 34 

Siempre 19 54 

Total 35 100 

Fuente: Encuesta aplicada a los alcaldes de los centros poblados   

 
GRAFICO N° 14 

Fuente Propia 

Interpretación. - En la encuesta aplicada a los alcaldes de los centros poblados de la 

Provincia de Huaraz, a la pregunta ¿Existe fiscalización de las asignaciones por el uso de los 

fondos?, se puede ver, que del 100% de ellos; el 54% señala que siempre realizan 
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fiscalizaciones por el uso de los fondos y el 3 % de ellos señalan que nunca hacen 

fiscalizaciones a la gestión de los centros poblados. 

 
 

Tabla 15   

15. ¿Reciben recomendaciones para una adecuada gestión del centro poblado? 

Alternativas Frecuencia 
Porcentaje 

% 

Nunca 5 14 

A veces 3 9 

Casi siempre 12 34 

Siempre 15 43 

Total 35 100 

Fuente: Encuesta aplicada a los alcaldes de los centros poblados   

 

GRAFICO N° 15 

Fuente Propia 

 
 

Interpretación. - En la encuesta aplicada a los alcaldes de los centros poblados de la 

Provincia de Huaraz, a la pregunta ¿Reciben recomendaciones para una adecuada gestión del 
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centro poblado?, se observa del 100% de ellos; el 43% señala que siempre reciben 

recomendaciones y el 9 % de ellos que a veces lo hacen, notándose que aún falta mejorar las 

guías de recomendación en la gestión de los centros poblados. 

IV. Análisis y Discusión 

 
4.1. Análisis y Discusión 

 

La importancia que reviste el cumplimiento la adecuada gestión en los centros poblados en 

beneficio de la población las que para su ordenamiento y funciones administrativas y 

servicios se les fue asignada en su creación en esto centros poblados bajo la jurisdicción de 

los gobiernos distritales y Provinciales. 

La oportunidad de la transferencia financiera es de transcendental importancia para el 

cumplimiento de los objetivos establecidos en los centros poblados, estas transferencias están 

sujetas a una serie de condiciones, como rendiciones, revisiones, fiscalizaciones y el uso 

adecuado de los fondos transferidos a los centros poblados. 

 

 

1. En los resultados obtenidos en la Tabla N° 04, De la encuesta realizada a los alcaldes 

de los centros poblados de la Provincia de Huaraz, a la pregunta de ¿Establecen el 

planeamiento estratégico en su centro poblado para una adecuada?, el 46% señala que 

siempre establecen su plan estratégico, observándose que para obtener las 

transferencias financieras se requiere establecer el plan estratégico sin embargo, aún 
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falta implementar el uso del planeamiento estratégico como herramienta de gestión de 

los centros poblados, en la Tabla N° 05 En la encuesta aplicada a los alcaldes de los 

centros poblados de la Provincia de Huaraz, a la pregunta ¿Definen el presupuesto de 

ingresos con la asignación presupuestal?, se puede ver, el 54% señala que siempre 

definen el presupuesto de sus ingresos observándose un gran porcentaje implementa el 

presupuesto de los ingresos como herramienta de gestión de los centros poblados, para 

obtener las transferencias financieras, la Tabla N° 06, En la encuesta aplicada a los 

alcaldes de los centros poblados de la Provincia de Huaraz, a la pregunta ¿Identifican 

sus gastos para definir el presupuesto del centro poblado?, se puede ver, el 43% señala 

que siempre identifican el presupuesto de sus gastos observándose que se implementa 

el presupuesto de los gastos como herramienta de gestión de los centros poblados, 

Tabla N° 07 En la encuesta aplicada a los alcaldes de los centros poblados de la 

Provincia de Huaraz, a la pregunta ¿Cumplen adecuadamente con la aplicación de las 

directivas en la ejecución presupuestal?, se puede ver, el 51% señala que siempre 

cumplen aplicando adecuadamente las directivas emitidas, observándose que se 

implementa el cumplimiento adecuado de las directivas en la gestión de los centros 

poblados y Tabla N° 12 En la encuesta aplicada a los alcaldes de los centros poblados 

de la Provincia de Huaraz, a la pregunta ¿Aplican una adecuada gestión para la 

obtención de los ingresos?, el 40 % señala que a veces, aplican una adecuada gestión 

para la obtención de ingresos y de los recursos para los centros poblados; (Talavera & 

Horna, 2018) en su tesis presentada para la obtención de grado en gestión pública a la 
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rendiciones oportunas y la aplicación adecuada de las directivas influye en el oportuna 

transferencia de las asignaciones presupuestales existiendo concordancia con los 

antecedentes señalados. 

 

2. De los resultados de la encuesta realizada, Tabla N° 01 En la encuesta realizada a los 

alcaldes de los centros poblados de la Provincia de Huaraz, a la pregunta de si 

¿Requiere de bienes para la prestación de servicios en su centro poblado? el 57% 
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señala que siempre requieren de bienes que permitan facilitar la mejor prestación de 

servicios; Tabla N° 02 En la encuesta realizada a los alcaldes de los centros poblados 

de la Provincia de Huaraz, a la pregunta de si ¿Emplea servicios para una adecuada 

gestión?; el 71 % señala que siempre requieren del uso servicios y mejora la gestión 

en los centros poblados. Tabla N° 09 En la encuesta aplicada a los alcaldes de los 

centros poblados de la Provincia de Huaraz, a la pregunta ¿El centro poblado efectúa 

el diagnostico técnico de su gestión?, el 43% señala que nunca realizan el diagnostico 

técnico observándose que un buen grupo de alcaldes no efectúan el diagnostico 

técnico que le permita identificar las deficiencias y puedan implementar como 

herramienta de gestión de los centros poblados, Tabla N° 13 En la encuesta aplicada 

a los alcaldes de los centros poblados de la Provincia de Huaraz, a la pregunta 

¿Efectúan adecuadamente el uso de los fondos asignados?, el 54% señala que siempre 

efectúan adecuadamente el uso de los fondos, observándose que se implementa el 

cumplimiento adecuado el uso de los fondos en la gestión de los centros poblados; 

(Sánchez, 2015) en la tesis presentada a la Universidad Privada del Norte, para la 

obtención del título de abogado, señala que la presente investigación se efectuó con 
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mediante catastro y por tanto, de una reforma constitucional, convirtiendo a los 

centros poblados en distritos, para la existencia de una prestación de servicios 

públicos de manera idónea. 

En los resultados obtenidos en la información de los centros poblados donde nuestro 

objetivo es Explicar la calidad de gestión en Centros Poblados - Municipalidad 

Provincial de Huaraz, donde el uso de bienes y servicios, diagnóstico y el uso 
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adecuado de los fondos influye en una gestión de calidad existiendo concordancia con 

los antecedentes señalados. 

 
3. De los resultados relacionados al tercer objetivo en la Tabla N° 08 En la encuesta 

aplicada a los alcaldes de los centros poblados de la Provincia de Huaraz, a la 

pregunta ¿Efectúan rendición de acuerdo a las ordenanzas municipales el 51% 

señala que siempre cumplen aplicando adecuadamente las directivas emitidas para 

la gestión de los centros poblados. Tabla N° 11 En la encuesta aplicada a los 

alcaldes de los centros poblados de la Provincia de Huaraz, a la pregunta 

¿Establecen el manejo de la gestión operativa del centro poblado?, el 49% señala 

que nunca establecen el manejo de la gestión, Tabla N° 14 En la encuesta aplicada 

a  los alcaldes de  los centros poblados de  la  Provincia de Huaraz,  a  la  pregunta 

¿Existe fiscalización de las asignaciones por el uso de los fondos?, el 54% señala 

que siempre realizan fiscalizaciones por el uso de los fondos a la gestión de los 

centros poblados. (López, 2017), en su tesis presentada a la Universidad San Pedro, 

para obtener el grado de maestría en Gestión Publica señala La presente 

investigación buscó describir de qué manera la implementación del Sistema 

integrado de administración financiera incide en la ejecución presupuestal de la 

Municipalidad del centro poblado Cachipampa. Esta investigación fue un enfoque 

cuantitativo, no experimental, transversal, descriptivo y la recolección de datos, se 

llevó a cabo con una población de 5 trabajadores de las áreas de Presupuesto, 

Contabilidad, Tesorería, Logística y Recursos Humanos, a quienes se le aplicará un 
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cuestionario utilizando la técnica de la encuesta. Los resultados fueron sometidos 

análisis para la obtención de la constatación de hipótesis y a partir de mis resultados 

puedo decir que con la implementación del sistema integrado de administración 

financiera en la Municipalidad del centro poblado de Cachipampa mejorará la 

recaudación de ingresos y ejecución del gasto, ya que un 60% con la 

implementación del sistema integrado de administración financiera los 

compromisos de pagos de remuneraciones y a proveedores de bienes y servicios se 

toman en cuenta para el proceso de seguimiento de gastos que se ejecuta, así mismo 

un 60% con la implementación del SIAF la contabilización de ingresos y gastos 

incide positivamente en el seguimiento de los ingresos y gastos y un 100% con la 

implementación del SIAF el ingreso de recurso directamente recaudado es tomado 

en cuenta para la programación y formulación del presupuesto. Como consecuencia 

de la presente investigación se propone la implementación del sistema integrado de 

administración financiera para mejorar la ejecución del gasto y la obtención de 

mejor recurso de ingresos y poder evaluar los resultados de cada gasto que se 

ejecutan en cada ejercicio presupuestal. (Bermuda & Flores, 2014), en la tesis 

presentada para obtener el título de Contador Público presentado a la Universidad 

de Huamanga señala, El Presupuesto Participativo: instrumento de gestión 
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En los resultados obtenidos en la información de las centros poblados donde nuestro 

objetivo es relacionar las transferencias financieras y su influencia en la calidad de 

gestión en Centros Poblados - Municipalidad Provincial de Huaraz, donde el la 

realización de rendiciones, fiscalización y el uso adecuado de los fondos obtenidos 

con eficiencia y eficacia si influye positivamente en las transferencias en la gestión 

de los centros poblados, existiendo concordancia con los antecedentes señalados. 
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V. Conclusiones 
 

 

Se describió la influencia de las transferencias financieras en la gestión de los centros 

poblados, la Tabla N° 13 si utilizan adecuadamente el uso de los fondos asignados, 

del 100% de ellos; el 54% señala que siempre efectúan adecuadamente el uso de los 

fondos y el 3 % de ellos nunca, observándose que se utiliza adecuadamente las 

transferencias recibidas manifestando en una gestión adecuada y oportuna. 

Se determinó la Influencia de transferencias financieras donde se Identifican sus 

gastos para definir el presupuesto del centro poblado, donde la Tabla N° 06, se 

observa que el 43% señala que siempre identifican el presupuesto de sus gastos. 

 

Se determino la calidad de gestión en Centros Poblados Tabla N° 09, el centro 

poblado efectúa el diagnostico técnico de su gestión, donde el 43% señala que nunca 

realizan el diagnostico técnico, observándose que un buen grupo de alcaldes no 

efectúan el diagnostico técnico que le permita identificar las deficiencias y puedan 

implementar como herramienta de gestión de los centros poblados 

 

 

 

Se justificó la relación de las transferencias financieras y su influencia en la calidad 

de gestión en Centros Poblados, la Tabla N° 14 señala existe fiscalización de las 

asignaciones por el uso de los fondos, donde el 54% señala que siempre realizan 

fiscalizaciones por el uso de los fondos a la gestión de los centros poblados. 
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VI. Recomendaciones. 
 

 

Transferir y evaluar las transferencias financieras para una adecuada gestión a favor 

de la población usuaria de los centros poblados 

 

Se recomienda establecer mejor los instrumentos de gestión que permitan una adecua 

planificación presupuestal para la oportuna transferencia financiera en Centros 

Poblados. 

 

Implementar los instrumentos de gestión adecuados para elaborar los diagnósticos 

basados en las necesidades de los Centros Poblados. 

 

Efectuar fiscalizaciones al total de los centros poblados para realizar 

recomendaciones y mejorar la gestión de los Centros Poblados. 
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UNIVERSIDAD SAN PEDRO 

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y 

CONTABLES 

ESCUELA DE CONTABILIDAD 

ENCUESTA SOBRE INFORMALIDAD Y EVASION 

TRIBUTARIA 

 
INTRODUCCIÓN 

 
Le saluda GARCIA BLAS, Diane Dolores, Estudiante de la facultad de 

Contabilidad de la Universidad de San Pedro – SAD Huaraz en esta oportunidad estoy 

realizando un estudio de investigación titulado “Determinar las transferencias 

financieras y su influencia en la calidad de gestión en Centros Poblados - 

Municipalidad Provincial de Huaraz – 2020” 

Para lo cual solicito su participación respondiendo a las preguntas formuladas en 

esta encuesta. Es de carácter confidencial. 

INSTRUCCIONES 

a) Complete en blanco los espacios en relación a sus datos generales. 

b) Posteriormente marque con un aspa (x) luego de leer las preguntas según Ud. 

considere. 

 
DATOS GENERALES: 

 
Asignatura: Contabilidad 

 

Edad:     Fecha:    

Año de ingreso a la Universidad:     

Técnica de Aprendizaje:  

 
 

Transferencias financieras 

1. ¿requiere de bienes para la prestación de servicios en su centro poblado? 

a) Nunca 
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b) A veces 

c) Siempre 

d) Casi siempre 

2. ¿Emplea servicios para una adecuada gestión? 

a) Nunca 

b) A veces 

c) Siempre 

d) Casi siempre 

3. ¿trabajan en el centro poblado el planeamiento operativo? 

a) Nunca 

b) A veces 

c) Siempre 

d) Casi siempre 

4. ¿Establecen el planeamiento estratégico en su centro poblado para una adecuada 

gestión? 

a) Nunca 

b) A veces 

c) Siempre 

d) Casi siempre 

5. ¿definen el presupuesto de ingresos con la asignación presupuestal? 

a) Nunca 

b) A veces 

c) Siempre 

d) Casi siempre 

6. ¿identifican sus gastos para definir el presupuesto del centro poblado? 

a) Nunca 

b) A veces 

c) Siempre 

d) Casi siempre 

7. ¿cumplen adecuadamente con la aplicación de las directivas en la ejecución 

presupuestal? 

a) Nunca 

e) A veces 
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f) Siempre 

g) Casi siempre 

8. ¿efectúan rendición de acuerdo a las ordenanzas municipales? 

a) Nunca 

b) A veces 

c) Siempre 

d) Casi siempre 

9. ¿el centro poblado efectúa el diagnostico técnico de su gestión? 

a) Nunca 

b) A veces 

c) Siempre 

d) Casi siempre 

10. ¿realizan en diagnostico cualitativo en su centro poblado? 

a) Nunca 

b) A veces 

c) Siempre 

d) Casi siempre 

11. ¿establecen el manejo de la gestión operativa del centro poblado? 

a) Nunca 

b) A veces 

c) Siempre 

d) Casi siempre 

12. ¿aplican una adecuada gestión para la obtención de los ingresos? 

a) Nunca 

b) A veces 

c) Siempre 

d) Casi siempre 

13. ¿efectúan adecuadamente el uso de los fondos asignados? 

a) Nunca 

b) A veces 

c) Siempre 

d) Casi siempre 

14. ¿existe fiscalización de las asignaciones por el uso de los fondos? 
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a) Nunca 

b) A veces 

c) Siempre 

d) Casi siempre 

15. ¿reciben recomendaciones para una adecuada gestión del centro poblado? 

a) Nunca 

b) A veces 

c) Siempre 

d) Casi siempre 
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