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RESUMEN

El presente trabajo de suficiencia presenta informacion sobre como la falta de
aplicacion de un sistema de costeo; en este caso los costos de produccion por
procesos inciden en la rentabilidad de la Empresa Industrial Arpiel SAC ; cuya
actividad economica es la curtiduria de adobo de cueros; asimismo el tema
materia de estudio nace debido a que el sector curtiembre no aplica costos
reales del proceso productivo, por lo contrario se basan en precios empiricos
y/o competitivos de acorde a su mercado; sin tener en cuenta que existe una
fluctuacién significativa en el costo de produccion del producto terminado y
el precio de venta; originando que la rentabilidad que se origina no sea efectiva
en su totalidad; la finalidad de esta investigacién es identificar y determinar
con exactitud y certeza los costos incurridos en el proceso de produccion,
coadyuvando a optimizar los procedimientos productivos, un buen control en

su materia prima y actividades; incremento en la rentabilidad.

La metodologia a seguir es de tipo basica no experimental, no probabilistico
Consecutivo, utilizando como instrumento la encuesta en base a analisis de
documentos, nuestra poblacién esta basada a todo personal de la empresa; sin
embargo se realizé un muestreo no probabilistico consecutivo a un grupo de
personal seleccionado; con ello se obtendra como resultado un sistema de
costeo por procesos donde se determinara el costo real y como ha evolucionado
los margenes de rentabilidad; Estado de Resultado; identificando y
determinando con exactitud y certeza los costos incurridos, con el fin de tomar
medidas correctivas oportunas; asimismo la entidad sera eficiente, estratega y

por ende permitira obtener informacién veridica y confiable.



ABSTRACT

This sufficiency work presents information on how the lack of application of a costing
system; in this case, the production costs for processes affect the profitability of
Company Industrial Arpiel SAC; whose economic activity is the leather dressing
tannery; Likewise, the subject matter of study arises because the tannery sector does
not apply real costs of the production process, on the contrary they are based on
empirical and / or competitive prices according to its market; without taking into
account that there is a significant fluctuation in the cost of production of the finished
product and the sale price; causing the resulting profitability not to be effective in its
entirety; The purpose of this research is to identify and determine with accuracy and
certainty the costs incurred in the production process, helping to optimize production

procedures, a good control of raw materials and activities; increase in profitability.

The methodology to be followed is a basic non-experimental, non-probabilistic
Consecutive, using the survey as an instrument based on document analysis. Our
population is based on all company personnel; however, a consecutive non-probability
sampling was carried out on a group of selected personnel; This will result in a process
costing system where the real cost will be determined and how the profitability
margins have evolved; Statement of income; identifying and determining with
accuracy and certainty the costs incurred, in order to take timely corrective measures;
likewise, the entity will be efficient, strategic and therefore will allow obtaining

truthful and reliable information.
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CAPITULO I:

INTRODUCCION



INTRODUCCION

Industrial Arpiel SAC dedicada a la fabricacion curtiduria y adobo de cueros,
establecer los costos unitarios de produccidn es necesario; porque se establece el precio
de venta de los productos terminados, clasificar las actividades y operaciones del
proceso productivo; el cual se obtiene con un correcto sistema de costeo de produccion
por procesos, permitiendo controlar, identificar y cuantificar apropiadamente los

elementos del costo que interceden en la produccion del cuero.

Este informe de investigacion nace a consecuencia que obtiene la entidad de tener una
herramienta técnica que identifique sus costos reales y tomen decisiones oportunas,
identificando los elementos del costo, mejorando el proceso productivo y el

incremento de la rentabilidad.

Los capitulos que se manifiestan en este trabajo, resume los aspectos de mayor
envergadura para este proyecto, que pretenden ser estudiados y analizados para lograr

los objetivos establecidos en el Informe.



DESCRIPCION DE LA SITUACION PROBLEMATICA

El problema nace a raiz que el sector curtiembre no aplica costos reales en el proceso
productivo, por lo contrario se basan en precios empiricos y/o competitivos de acorde
a su mercado; sin tener en cuenta que tiene una fluctuacién importante en el costo de
produccion del producto terminado y el precio de venta; originando que la rentabilidad

que se tenga no sea efectiva en su totalidad.

El propdsito de este informe es conocer el costo veridico del producto, utilizando todos
los elementos del costo, analizando su materia prima principal y cargas sociales; ya
que a la fecha la empresa tiene un costo empirico, incidiendo de esta manera en su
rentabilidad, la metodologia a seguir es de tipo basica no experimental, no
probabilistico Consecutivo, utilizando como instrumento la encuesta en base a analisis
de documentos que se aplicara a la muestra; el cual se obtendrd como resultado un
sistema de costeo por procesos donde se determinara el costo real y como ha
desarrollado los méargenes de rentabilidad; Estado de Resultado; identificando y
determinando con exactitud y certeza los costos incurridos, con la finalidad de tomar

acciones correctivas oportunas.



OBJETIVOS

1.1 OBJETIVO GENERAL

Determinar si los costos de produccion influyen en la rentabilidad de
la curtiembre Industrial Arpiel SAC, Trujillo.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

% Identificar los costos de produccion por procesos

% Identificar el margen econdmico de rentabilidad de la
entidad.

% Aplicar el sistema costo de produccion por procesos

para incrementar la rentabilidad.

l. FUNDAMENTACION TEORICA:

Alicia De Jesus Guato Caiza (2013). En su tesis denominada “Los
Costos De Produccion Por Procesos y Su Incidencia En La
Rentabilidad De La Empresa Dextex Urban de la Ciudad de Pelileo
en el Segundo Semestre del Afio 2011 Se recolecté informacion
referente a las hojas de costos y las declaraciones del IR, que sirvio
para examinar las programaciones de calculo de los costos de
produccion, se desarroll6 un andlisis de la rentabilidad. Se efectud
una entrevista al jefe de produccion y a los controles existentes en
la produccion de pantalones jean.

Se establecié que la empresa no tiene un metodo de costos que
establezca el costo veridico de la produccién; el cual se es de manera
empirica; que a su vez no determina el costo exacto, en consecuencia
la rentabilidad que se logra no es cierta en su totalidad; ya que es
menor a la que suponian obtener, producto a que no se cumplio una
cuantificacion real de los costos en los diferentes procesos y se

excluyeron algunos gastos.



Se propone aplicar este sistema de costeo; permitiendo conocer el
consumo de los tres elementos del costo en cada area de produccién

con el fin de conseguir una alta rentabilidad para la empresa.

Miniguano Victoria (2009), en su investigacion sobre sistemas de
control por procesos incidiendo en la rentabilidad de los productos

de curtiembres, arribé a las siguientes conclusiones:

“La investigacion que se crea en cada departamento de fabricacion el
cual se ingresara al sistema para que se registre contablemente por
los encargados quienes supervisan en cada departamento, quienes
generan errores por no contar con capacitacion; es decir los
trabajadores no tienen conocimiento de ingresar un documento; a su
vez no solicita apoyo para enmendar el inconveniente, perjudicando

de esta manera la informacion.

Anita Lucia Armijos Solano: Loja— Ecuador (2013), en su trabajo
de investigacion se cumplié con la finalidad de lograr respuestas
practicas que coadyuven al fortalecer y crecimiento de toda empresa
atreves de una revision segura y eficiente de las transacciones

bancarias que se obtienen.

Se alcanz6 al acatamiento de los objetivos por que se empleé la
contabilizacion de Costos por ordenanzas de Produccion, el sitema
de contabilidad se ejecuté de principios de enero a marzo
empezando desde la lista o inventario de inicio, también en donde se
registran toda transaccién y archivo de la documentacion que da
soporte cuando se presentan los EEFF, aplicando indicadores
bancarias que permiten saber la fluidez de su liquidez, como también
su solvencia y rentabilidad de la entidad y de esta manera se tomen

decisiones indicadas.

Se concluye brindando al duefio informacion financiera veridica del

tiempo de estudio a través del proyecto. Se sugiere a los directores



tomar los ofrecimientos para la implantacion del Sistema Costos por
Ordenes de fabricacion; ya que determinara el gasto total y por

unidad en cada division.

Vilma Irene Meza Martinez: Lima-Perd (2013), tiene como
objetivo central es de implementar medidas sobre una eficiente
gestion de costos de manera estratégica con el fin de maximizar las
ganancias que brindan rentabilidad tanto econdmica y bancaria de la

empresa.

La entidad donde ensamblan e instalan los ascensores tienen una
gestion de costos; pero vemos que no se establece nuevos medios
que sean competentes en una nueva plaza, donde se obtienen
respuestas muy moderadas; por lo que no han crecido en lo

economico y financieramente, por lo tanto, se recomienda:

Realizar un area especializada que tramite estrategias respecto a los
gastos de la entidad y se minimicen todos los peligros financieros y

problemas.

Cesar Orlando Coronel Cotrina: Tarapoto-Pera (2014), en su
trabajo de investigacion sostuvo que la empresa no tiene métodos o
sistemas de procedimientos de costeo por cada operacion que
identifique que los C. I. no son asignados a los productos, por el
contrario se asignan a las operaciones que se ejecutan con el fin de
producir los productos por la empresa, esto viene ser un problema
inevitable; por lo que esta entidad requiere contar con informacién

veridica, oportuna y exacta.

La aplicacion del sistema de costos por actividades en la entidad es
positivo, debido a un nuevo proceso de costeo que la entidad pueda
evaluar todo el procedimiento de fabricacion que encamina a todas

las operaciones, instaurar el bien o servicio que otorga margen,
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inspeccionar y saber administrar los indirectos de produccién para
implementar una adecuadamente las herramientas de la

administracion como planeacion, organizacion, direccion y control.

Se encomienda: Las actividades en los estandares productivos deben
relacionarse de manera directa con los mecanismos de medida que
conforman ellas mismas; siempre y cuando se inspeccionen la teoria

del sistema de costeos por cada operacion.

Valderrama Neyra Leonor Anais — Trujillo (2014), en su
estudio de investigacion se direcciona en el crecimiento o
evolucion de un nuevo esquema de costos y su incidencia en la
gestion de las empresas que comercializan los carros de la Ciudad
de Trujillo, el cual tomé una como muestra que lo representa a la
empresa comercializadora de la marca Chevrolet - Neo Motors
SAC dentro el periodo 2014. Por lo que se pudo establecer sus
respuestas contar con un disefio de un nuevo esquema de costos, lo
cual es notorio que presentan problemas para establecer sus gastos
0 costos indirectos y a la parte central de sus costos repercutiendo
el buen manejo o desarrollo de una Optima gestién. La
estructuracion de un nuevo esquema de costos es de gran
importancia; por lo que podra permitir tener consideracion a la hora
de tomar decision, referente a todos los recursos que se utilizan en
de los diferentes procesos, asi también se podra medir el nivel de
competitividad, siempre y cuando exista una economia de
competencia en el mercado que este dirigido fundamentalmente en
politicas o estrategias de precios, calidad. Las respuestas logradas
serviran de modelo para otras entidades con el objeto de conducir
a una buena toma de decisiones y asi maximizar la ganancia

rentabilidad conseguida.
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Aguilar Lujan Karen Marite, Carrion Robles Jackelin Genara
Trujillo (2013), en su tesis de sistemas de costes y la optimizacion
de los recursos, nos dice que las entidades del sector industrial que
son dedicadas a la produccién de colchones, de la ciudad de Trujillo,
pues se tienen dificultades a la hora de hacer el célculo y control de
sus gastos, lo que crea una informacion no efectiva lo que le impide
en el cumplimiento de sus metas u objetivos programados. Lo que
se quiere pretender, es conseguir que con la implementacion de un
nuevo sistema de costos por Ordenes, logrard alcanzar la
optimizacion en el empleo de los recursos que son utilizados en la

elaboracién de colchones.

Para la investigacion se hizo uso de los instrumentos que recolectan
los datos de informacion como la entrevista del personal
administrativo, se aplico cuestionarios a los operadores y se hizo la
observacion directa a todo lo referente de los procesos de
produccion, lo que hizo o permitié llegar a un diagnostico explicito
de la realidad situacional verdadera de un periodo determinado tal

como se encuentra la empresa.

Se hizo una proposicion en el nuevo esquema de disefio y ejecucion
del sistema de costos por 6rdenes, de acuerdo a sus peculiaridades,
caracteristicas y forma natural de la empresa, de tal manera que se
integran todo gasto o costos, siempre y cuando se optimicen los
registros contabilizados, asi como informes de nivel gerencial,
cuadros, figuras, que se usaron para el correcto desarrollo
funcionamiento y buen resultado de los objetivos programados por

la empresa.

El Pert en la actualidad:

Las empresas industriales del cuero y calzado en nuestro Pais es

sensible a la agresion de calzados que son importados a un precio
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econémico. Es muy probable la cantidad de curtidores formales
continuara reduciendo su namero. El curtido de cuero para elaborar
wet blue y ser exportado a Paises con recurso de mano de obra mas
econdémico (China, Pakistan, Vietnam, etc.) puede ser una meta a

largo plazo para la industria de curtiembres peruana.

Trescientas curtidurias de Arequipa, Limay la Libertad, han tenido
que reducir en 50% su capacidad de proceso de las pieles desde
octubre del afio 2014.

Reaccion en Cadena

La carencia por las ventas al extranjero hacia que incrementen los
precios. Por 1 kg de cuero se hace pago en la actualidad 6 soles
cuando mucho antes se hacia el pago de 4.8 soles, esto repercute a

los fabricantes de calzado.

Actualmente las importaciones de calzados sintéticos estan

creciendo.

La empresa del cuero en el Per( se encuentra en etapa critica
originado por las fuerzas internas y externas. Muchas empresas
formales han cerrado, incluso alquilan sus servicios a curtidores

informales y de esta manera generar ingreso.

La mayor parte de la economia en el Per es de manera informal.
Algunas empresas que son formalizadas fabrican hasta el 50% del

cuero que se curte en el pais.

Segun Gavino:

1.1.1 COSTOS:
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Es la union de metodologias, como el registrar inventarios, informes
que cumplen la estructura sobre la base de la teoria de la partida doble
y otros principios técnicos, que tienen por objeto establecer costos

unitarios de produccion y control de operaciones fabriles.

Valor monetario de los recursos utilizados al realizar una actividad,

en cada division se denomina de la siguiente manera:
. Produccidn ( costos)
. Administracion ( Gastos)

. Ventas ( Ingresos)

1.1.2 CONTABILIDAD DE COSTOS:

Instrumento de la Gestién, donde la informacion se brinda a
la gerencia, respecto a que valor le costard la produccién de un
producto o proporcionar una prestacion; a ello se le estara

haciendo contabilidad de costos.

Siuna entidad conoce de manera minuciosa los costos unitarios, podra

saber hasta cuanto disminuird su valor y no incidir a pérdidas; a su

vez tendria una ventaja competitiva en costos hacia sus competidores.
1.1.3 FINES DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS:

Son los siguientes:

1) Brindar de manera periddica toda informacién, oportuna y

fidedigna.

2) Establecer el precio por unidad de todos los articulos producidos,
determinando estrategias del valor del articulo.

3) Ejecutar diferencias de los periodos de cambios con otro periodo y

establecer un correcto aplicacion de los componentes de costos.

14


http://www.monografias.com/trabajos7/regi/regi.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/informeauditoria/informeauditoria.shtml
http://www.monografias.com/trabajos4/epistemologia/epistemologia.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/etic/etic.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/estrategia-produccion/estrategia-produccion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos36/administracion-y-gerencia/administracion-y-gerencia.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/evintven/evintven.shtml
http://www.monografias.com/Administracion_y_Finanzas/index.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/sisinf/sisinf.shtml
http://www.monografias.com/trabajos3/gerenylider/gerenylider.shtml
http://www.monografias.com/trabajos10/conco/conco.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/fijacion-precios/fijacion-precios.shtml#ANTECED
http://www.monografias.com/trabajos16/configuraciones-productivas/configuraciones-productivas.shtml
http://www.monografias.com/Politica/index.shtml

4) Proyectar los margenes de rentabilidad en la entidad siempre y

cuando estén en funcioén del costo que fue generado o invertido.

5) Establecer el valor de los articulos y/o servicios que puedan
venderse calculando los margenes de utilidad o pérdida en el tiempo

que se elaboré los Estados de Resultados.
6) Ser origen de informacion de gastos para los diagnosticos
econdmicos y para la toma optima en las decisiones.
1.1.4 CLASIFICACION DEL SISTEMA DE COSTEO:
1.1.4.1 SEGUN LA FORMA DE PRODUCIR:
Son los siguientes:

a) Costos por Ordenes: En base a pedidos de clientes, el cual se
reconoce el destino de los articulos producidos o servicios y quien
determina las diferentes peculiaridades del articulo y los gastos que

se almacenan por montos requeridos en los pedidos.

Ejemplo: La sastreria.

b) Costos por Procesos: Se refiere a los costos que por areas, viene
a ser la valorizacion de los gastos que se realizan, si existe pedidos
pues esta antecede a la demanda, de tal manera que se almacenan las

existencias.
Ejemplo: Entidades de bebidas.

c¢) Costos por Ensamble: Consiste en armar un producto sin que se

haya realizado algin cambio.

Ejemplo: cuando se ensamblan los carros.
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1.1.4.2 SEGUN LA FECHA DE CALCULO:
Pueden ser:

a) Costos Historicos: Denominados reales, primero se produce el
bien y después se calculan los costos, se dan a conocer cuando se

termina el tiempo de produccion.

b) Costos Predeterminado: en primer lugar se hace la determinacién
de los gastos generados y luego se establece el total de la produccion

0 cuando se presta el servicio. Clasificandose en:

b.1) Costos Estimados: Se computan encima de un soporte
experimental, siendo antes de la elaboracion del producto o
cuando se presta el servicio, por lo tanto su fin es hacer un
prondstico del valor de los articulos producidos , para llegar a una
Optima cotizacion. El valor de un producto o servicio son

conocidos al término de la etapa.

b.2) Costos Estdndares: Se sustentan sobre soportes técnicos
siempre y cuando estén referidos a los tres elementos de manera
individual los costos, para establecer lo que el producto debe
costar. Los costos de un articulo o servicio se dan a conocer,

siempre y cuando se inicien el periodo, 6sea antes.

1.1.4.3 SEGUN METODO DE COSTO:
Se clasifican de la siguiente manera:

a) Costo Real: existen 3 elementos, primero se tiene que
determinar el costo costos de los materiales a utilizar, costos del
recurso humano que se usard y costos indirectos en la
produccion), estos deben registrarse con su verdadero costo, tanto

asi para el debito como en el crédito.
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b) Costo Normal: viene hacer los gastos acontecidos de los
materiales y el recurso humano utilizado, estos se deben
registrarse al costo real y los costos indirectos de su produccién,
todo, siempre y cuando sean a la base de los presupuestos
asignados por la entidad. Al culminar la fabricacion, se tendra que
hacer la comparacién de los costos indirectos de produccion
cargados al bien , sustentados por los presupuestos y los gastos
que en realidad se hicieron en la elaboracion o fabricacion, para
asi lograr determinacion de las variaciones, por lo que se

cancelara el gasto de ventas.

c) Costo Estandar: en este punto es necesario hacer el registro
de 3 puntos importantes (costo de materiales, costo de M.O. y C.I.
de produccidén), siempre y cuando se cifian a una base de
los gastos que servirdn como esquema o modelo para la

elaboracion de los productos.

1.1.4.4 SEGUN TRATAMIENTO DE LOS COSTOS INDIRECTOS:
Se clasifica de la siguiente manera:

a) Costo por Absorcion: Los costos variables y fijos forman

parte del costo del producto y/o servicio.

b) Costo Directo: Denominado variable o marginal, donde los
costos variables solo forman parte del costo del producto. Los
costos fijos se llevan como gastos de fabricacion del periodo,

afectando al ejercicio.

c) Costo Basado en las Actividades: Las diferentes actividades
para fabricar un producto consumen los recursos indirectos de
produccion y actividades, teniendo en cuenta unos inductores de

costos para distribuirlos.
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1.1.4.5 DE ACUERDO CON SU IMPUTACION A LOS RESULTADOS

a) Costos Inventariables: Forman parte de los inventarios de la
entidad.

Figura 1: Costos Inventariables

TODOESTOES INVENTARIO

M.P.D. INCLUYENDO LA REMUNERACION
M.O.D. i
C.L.F.

TRANSFORMACION EXISTENCIA

b) Costos Expirados: Se han convertido en un gasto y se llevan
contra los resultados en el periodo en el cual se incurren, como son

los gastos de operacion.

1.1.4.6. DE ACUERDO CON EL TIEMPO EN QUE SE ENFRENTAN
CON LOS INGRESOS

a) Costos del Periodo: Se identifican con un intervalo de tiempo y

no con los productos.

b) Costos del Producto: Se llevan contra los ingresos solo cuando
han contribuido a generar ingresos de forma directa.

1.1.4.7 DE ACUERDO A LA AUTORIZACION SOBRE LA
INCURRENCIA DEL COSTO

a) Costos Controlables: Cuando un area tiene la autorizacion para

decidir si se consume 0 no un costo.
b) Costos Incontrolables: La decision sobre la ocurrencia del

costo, no depende del area que lo origina sino de un superior.

1.1.4.8 DE ACUERDO A LA IMPORTANCIA DE LA TOMA DE
DECISIONES

a) Costos Relevantes: Son modificados de acuerdo a la decision

que adopte la entidad.
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b) Costos Irrelevantes: Permanecen inmutable frente a cualquier

decisién que adopte la entidad.

1.1.4.9 DE ACUERDO AL TIPO DE COSTO INCURRIDO

a) Costo Desembolsable: Implica un movimiento de efectivo en el

corto y/o largo plazo.

b) Costo no Desembolsable: No implica movimiento de efectivo,

ya que son solo imputaciones contables.
c¢) Costo de Oportunidad:
1.- Elegir una entre varias alternativas.

2-. Dejar de hacer algo por hacer otra cosa.

1.1.4.10 DE ACUERDO CON LA NATURALEZA DE
PRODUCCION

a) Costo por orden de Fabricacion: Proceso productivo
discontinuos que buscan satisfacer un pedido de un clientes.

b) Costo por Procesos: Proceso de fabricacion que busca la

acumulacion de stock.

1.1.4.11 DE ACUERDO CON LOS CAMBIOS EN EL NIVEL DE
ACTIVIDAD

a) Nivel de Actividad: (Nivel de produccion actual de la entidad.)

b) Capacidad Instalada: (Nivel maxima de Produccion en un

periodo)

b.1) Costos Diferenciales: Donde se produce una variacion en el
costo total o en los elementos del costo de fabricacion a

consecuencia de un cambio en el nivel de actividad de la entidad.

b.1.1.Costos Incrementales: Originado por un aumento en el

nivel de activo de la entidad .
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b.1.2.Costos Decrementales: Originados por una disminucion

en el nivel de actividad de la entidad.

b.2) Costos Sumergidos: Permanecen inmutables, frente a

cualquier cambio de los niveles de actividad de la entidad.

1.1.5 ELEMENTOS DEL COSTO:

Son tres elementos: material directo, mano de obra directa y los costos
indirectos de fabricacién. En el caso de la prestacion de un servicio tienen
Unicamente costos de mano de obra directa y costos indirectos de

prestacion del servicio.

1.1.5.1 Materiales Directos:

Constituye el costo de los materiales que pueden ser identificados,
cuantificados (medidos) y valorizados en una unidad de producto

terminado.

1.1.5.2 Mano de Obra Directa:

Son los salarios y prestaciones y demas pagos que la entidad hace por los

operarios que realizan labores de produccion.

1.1.5.3 Costos Indirectos de Fabricacién:

Conocidos como carga fabril, o gastos generales de fabricacion, no se
pueden identificar, en la mayoria de las veces, ni cuantificar y valorizar
exactamente en una unidad de producto terminado o en un servicio
prestado, forman parte del costo del producto en forma de prorrateo. Esta

compuesto por:

a) Costos de los Materiales Indirectos: No se pueden identificar, ni
cuantificar y valorizar exactamente en una unidad producida o en un

servicio prestado.
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b) Costos de Mano de Obra Indirecta: Son los salarios y prestaciones

y demas pagos que se hacen por el empleado que no realiza labores el

supervisor, secretarias.

c¢) Otros Costos Indirectos: Son diferentes a los materiales indirectos

y a la mano de obra indirecta.

1.1.6 TIPOS DE SISTEMAS DE COSTEO:

Son los siguientes:

Y V VvV V

>

El tipo de mercado que abastece y su posicion dentro de él.
La naturaleza de sus procesos fabriles.

El grado de complejidad en las etapas de elaboracion.

El surtido de articulo que se fabrica.

Las modalidades de produccién en cuanto a si se trabajan sobre

la base de pedidos especiales o se almacenan inventarios para las

ventas.

Tenemos los siguientes tipos de Sistemas de Costeo:

1.1.6.1 Sistemas de Costos por Ordenes Especificas

Se requiere una orden numerada de los productos que se van a

producir y se van acumulando la mano de obra directa, los gastos

indirectos correspondientes y los materiales usados. Aplicado en

las industrias que producen unidades perfectas identificadas durante

su periodo de transformacion, siendo asi mas facil determinar

algunos elementos del costo primo que corresponden a cada unidad

y a cada orden.

1.1.6.2 Sistemas de Costos por Procesos

Se utiliza cuando la produccion es continua y en grandes masas,

existiendo uno o varios procesos para la transformacion de la materia.
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1.1.6.3 Sistemas de Costos por Departamento

Depende de las areas por los cuales ha pasado el producto.

1.1.7 DEFINICION DE RENTABILIDAD

Capacidad que tiene el negocio para aprovechar sus recursos y generar
utilidad o beneficio, para medirla se utilizan indices financieros.
Ejemplo, un negocio es rentable cuando genera mas ingresos que
egresos, un area es rentable cuando genera mayores ingresos que costos.
indice que mide la relacion entre utilidades o beneficios y la inversion
0 recursos que se utilizaron para obtenerlos.

Para calcularla debemos determinar la tasa de variacion o crecimiento
que ha tenido el monto inicial (inversion), al convertirse en el monto
final (utilidades).

1.1.8 REDUCCION DE COSTOS:
Las entidades tratan de disminuir costos haciendo recorte de gastos;
como el despido de personal, la reestructuracion y la disminucion de

proveedores.
1.1.9 DEFINICION DE TERMINOLOGIA SEGUN AUTORES

1.1.9.1 COSTOS

Segun Apaza (2004) define que: Para alcanzar la mejora de una
entidad es necesario tener informacion de actividades y costo
de las mismas, permitiendo realizar un analisis para determinar

prioridades en los esfuerzos que deben ejecutarse.

El objetivo de los indicadores es coadyuvar a identificar

oportunidades de mejora y alcanzar la excelencia; se puede decir
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que los indicadores de medicion del costeo por actividades son
generadores de costo (cost driver), que son los impulsores de
costos de las diferentes actividades, que a su vez indican porque
se ejecuta una actividad y cuantos recursos se consumieron en

su realizacion.

La administracibn con base en actividades tiene

dos objetivos principales:
a. Incrementar el valor agregado en beneficio del cliente

b. Incrementar las utilidades de la entidad a través del valor

agregado que se le proporciona al cliente.

Segun Leturia (2002):- Conjunto de cargas incorporables,
necesarias para la transformacion de los productos. Referidas a una

fase intermedia, funcion u operacion.

1.1.9.2 CONTABILIDAD DE COSTOS

Segun Horngren (2000).- Recursos sacrificados o perdidos para
lograr un objetivo especifico, proceso para establecer el costo de

hacer algo, por ejemplo, el costo de producir un bien.

1.1.9.3 SISTEMA DE COSTOS

Segun Arreondo (2005) Conjunto de reglas y procedimientos que
hace posible la acumulacion de datos contables para suministrar
informacion de envergadura con la finalidad a tomar decisiones

por parte de la direccion de la entidad.

Segun Barfield (2005): Método que se usa para acumular y asignar
costos a las unidades de produccion en entidades que transforman

grandes cantidades de productos homogeéneos.
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1.1.9.4 COSTOS DE PRODUCCION POR PROCESOS

Segun Vasconez (2003): Genera dentro del proceso productivo a la
materia prima la cual sufre transformaciones para conseguir un

producto determinado.

Se encuentran conformados por los tres elementos: materia prima
directa, mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacion, en
que se incurre para producir un bien o prestar un servicio con un

determinado control.(p.266)

1.1.9.5 RENTABILIDAD

Segun Sanchez (2002).- Mide la eficiencia con la cual una entidad

maneja sus recursos financieros.

Las utilidades que se generan son la conclusion de una
administracion competente, una planeacién inteligente, reduccion
integral de costos y gastos y en general a la tendencia de obtencion

de utilidades.

1.1.9.6 CONTROL DE CALIDAD

Segun Ishikawa “Consiste en la implantacion de programas,
mecanismos, herramientas y/o técnicas entidad para la mejora de

la calidad de sus productos, servicios y productividad.

Estrategia para asegurar el cuidado y mejora continua en la calidad

ofrecida.”

“Practicar el control de calidad es desarrollar, diseiar,
manufacturar y mantener un producto de calidad que sea util

y siempre satisfactorio para el consumidor” (pp.40)
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2. METODOLOGIA.

2.1. TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION

Es de tipo basica no experimental, con disefio descriptivo de corte
trasversal, es decir se describira situaciones, eventos y hechos
relacionados con los costos de produccion por procesos y la
rentabilidad. Para cumplir con el objetivo de nuestra investigacion se

aplicaré el disefio:

Donde:

X: Realidad / Entorno
O: Observacion
V: Variable de interés

T: Marco Teorico.

2.2 POBLACION Y MUESTRA

2.2.1 UNIDAD DE ANALISIS

El instrumento de encuesta se les aplicara a los trabajadores de
la Entidad Industrial Arpiel SAC - Distrito El Porvenir - Ciudad
de Trujillo —en el afio 2019.

2.2.2 POBLACION

Identificandose el problema de investigacion y los objetivos
planteados, las unidades de analisis que integraran la poblacion
estaran conformado por el representante legal y/o personal de la

Empresa Industrial Arpiel SAC, Distrito El Porvenir, Ciudad de
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Trujillo — en el afio 2019, detallandose en la siguiente Tabla
N°01:

Tabla 01: La poblacion consta de dieciocho personas de la
Empresa Industrial Arpiel SAC, Distrito El Porvenir, Ciudad de
Trujillo, afio 2019.

UNIDADES DE ESTUDIO CANTIDAD
Gerente General 01
Contador 01
Ingeniero Industrial 01
Ingeniero Quimico 01
Supervision de Produccion 01
Personal Operario 13
TOTAL 18

Fuente: Area de Recursos Humanos

2.2.3 MUESTRA

Se realiz6 mediante muestreo no probabilistico Consecutivo similar al
muestreo por conveniencia, excepto que intenta incluir a TODOS los
sujetos accesibles como parte de la muestra. Esta técnica de muestreo
no probabilistico puede ser considerada la mejor muestra no
probabilistica, ya que incluye a todos los sujetos que estan disponibles
y nos brindaran la informacién, lo que crea que la muestra represente

mejor a toda la poblacion.

Por lo tanto la muestra es todos los Trabajadores de la Entidad Industrial
Arpiel SAC en la variable de interés en la ciudad de Trujillo en el afio
2019, siendo: n=05 trabajadores; detallandose en la siguiente Tabla
N°01:
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Tabla 01 : La muestra consta de cinco personas de la Empresa Industrial
Arpiel SAC, Distrito El Porvenir, Ciudad de Trujillo ,afio 2019.

UNIDADES DE ESTUDIO CANTIDAD
Gerente General 01
Contador 01
Ingeniero Industrial 01
Ingeniero Quimico 01
Supervision de Produccion 01
TOTAL 05

Fuente: Area de Recursos Humanos

2.3 TECNICAS E INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
2.3.1. TECNICA

Se utilizard primero la técnica de investigacion de campo dirigida a
brindar informacién primaria y es la encuesta, procedimiento que
accede explorar cuestiones que hacen a la subjetividad y al mismo
tiempo generar esa informacion de un numero considerable de
personas. Permite explorar la opinion publica y los valores vigentes de
una sociedad, temas de significacion cientifica y de importancia en las

sociedades democraticas (Grasso, 2006).

También se recolectara la informacion con la técnica de investigacion
bibliogréafica, destinadas a brindar informacion de fuentes secundarias
y es la de analisis de documentos, donde el investigador recoge de

otros estudios realizados anteriormente, esta informacion se encuentra
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en archivos, anuarios, etc. No se establece contacto con las unidades de
analisis (Abril, V. 15).

2.3.2. INSTRUMENTO

Através de la técnica de la encuesta se determinara como son los costos
de produccion por procesos y su influencia en la rentabilidad; asimismo
el instrumento se aplicard al personal de la Entidad Industrial Arpiel
SAC, Distrito El Porvenir, en la ciudad de Trujillo en el afio 2019,
mediante el CUESTIONARIO Sobre el Costo para medir la
Rentabilidad.

A través de la técnica de analisis de documentos se va a estudiar y
examinar la existencia de céalculos realizados en la entidad para
establecer el costo del producto y como ha evolucionado los margenes
de rentabilidad; asimismo se utilizara los siguientes documentos tales
como: Orden de Compra, Orden de Produccion, Kardex, Hoja de Costos

de Produccion, Cuadro de distribucion de Cl, Estado de Resultado.

2.4 PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE LA INFORMACION

2.4.1 PROCEDIMIENTOS

La Empresa Industrial Arpiel SAC tenia un problema en el céalculo y/o
aplicacion de los costos de su producto, problema comun en el sector
de curtiembre; es por ello que se realiza un estudio en los costos de
produccion por procesos Yy su incidencia en la rentabilidad, con el fin

de mejorar el proceso productivo y maximizar su rentabilidad.

Se accedio a la informacion existente por medio del cuestionario

aplicado a la muestra; es decir a las unidades de analisis.
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Después se conocio0 al detalle cada uno de los procesos y a su vez los
materiales, tiempo y recursos utilizados en cada uno de ellos, para

conocer el costo real por cada proceso y unidad producida.

Se comprob6 los beneficios para la entidad con el ordenamiento, la
aplicacion de los nuevos formatos y el control de tiempos, lo que permitid

lograr optimos resultados para la toma de decisiones.

Se solicitara los documentos para su analisis financiero, ordenamiento

y clasificacion.

2.4.2. DE ANALISIS DE INFORMACION

2.4.2.1 Estadistica Descriptiva
Para analisis de las variables, tablas de frecuencias y graficos
estadisticos, andlisis de estadigrafos de tendencia central y
dispersion.

2.4.2.2 Estadistica Inferencial:

Para prueba de hipétesis. Todos los métodos y procedimientos
estadisticos se realizaran con el programa estadistico SPSS.

3.-PROPUESTA

3.1 SISTEMA DE COSTO DE PRODUCCION POR PROCESOS
PROPUESTO PARA LA ENTIDAD INDUSTRIAL ARPIEL SAC

1.-HALLAZGOS
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Ante la necesidad y segun lo investigado al haber encontrado las siguientes

observaciones, como a continuacion se detalla:

a) Carencia de un sistema de costo integrado; la cual permita a la empresa conocer

con exactitud el calculo de los costos de manera eficaz.

b) Estimaciones de los costos de productos; es decir la empresa solo se basaba en
precios segun su competencia; lo cual perjudicaba la rentabilidad; ya que se

desconocia los valores veridicos.

c) Falta de capacitacion a la mano de obra directa sobre temas de productividad
y rentabilidad.

d) Inexistencia de la hoja de costos por cada proceso productivo; en la cual es la
base para la identificacion y determinacion de los elementos del costos que
inciden en el proceso productivo, ya que es de vital importancia para la entidad
porque en este formato se conocera el costo real del producto y a la vez

coadyuvara a una contabilidad eficiente y eficaz.

Se procesa a implementar un sistema integrado de costos; que ha sido analizado,
disefiado y de uso aplicativo para un mejor control en la incurrencia de los
elementos del costo, el calculo de valores reales del costo, la optimizacion de la
rentabilidad y un adecuado sistema de gestion que permita a una buena toma de
decisién oportuna; para evitar carencia en el sistema de costos de produccion por

procesos que es el problema primordial que se ha encontrado.

Se resolverd mediante un caso practico tomando como modelo ejemplar a la
empresa Industrial Arpiel SAC; la cual se plantea continuar los siguientes pasos

para conseguir un buen administracion de costos.
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2. DOCUMENTOS A UTILIZAR

Se utilizara los siguientes documentos.
% Orden de Pedido.

¢ Orden de Produccién.

% Formulacion de Procesos.

+» Orden de Requerimiento.

+» Orden de Compra.

¢+ Factura de Compra.

% Kardex Valorizado.

+*» Registro de Compras.

3. CASO PRACTICO

La Empresa CONTIEX SAC, solicita un pedido el dia 30 de Mayo del 2016 a
la Empresa Industrial Arpiel SAC, la misma que procede a emitir una orden de
pedido; asi mismo este documento es elaborado en tres copias (Cliente, Area
Ventas y Area de Contabilidad), lo cual se acuerda entregar el pedido el dia 20
de Junio del 2016.
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3.1 ORDEN DE PEDIDO

El departamento comercial procede a otorgar un nimero de pedido para

la fabricacion de cuero napa color azul, negro y rojo y con todas las

especificaciones solicitadas por el cliente, como a continuacion se

detalla:

FECHA DE PEDIDO
FECHA DE ENTREGA :

INDUSTRIAL ARPIEL SAC

ORDEN DE PEDIDO N° 001-2016

: 30 de Mayo del 2016

CALLE MANCO CAPAC N° 1136- RIO SECO- EL PORVENIR - TRUJILLO

20 de Junio del 2016

CLIENTE : Contiex SAC

RUC N° : 20477494429

DIRECCION : Calle Sanl Luis 462

TELEFONO : 044-204083

ITEM CODIGO CANTIDAD TIPO DE COLOR PRECIO IMPORTE TOTAL
DE PIES CUERO
1 CNOO1 1200.5 NAPA AZUL S/.5.00[S/. 6,002.50
2 CNO002 2852.25 NAPA NEGRO [ S/.5.00[S/. 14,261.25
3 CNOO03 1549.75 NAPA ROJO [S/.5.00[5S/. 7,748.75
TOTAL [S/. 28,012.50

JEFE DE VENTAS JEFE DE CONTABILIDAD CLIENTE
"EL ARTE HECHO CUERO"
VENTAS
CONTABILIDAD
CLIENTE
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3.2 ORDEN DE PRODUCCION:

El &rea de comercial entrega un documento a produccién, cuyo formato

es la Orden de Produccion para que empiece a producir el pedido.

INDUSTRIAL ARPIEL SAC
CALLE MANCO CAPAC N° 1136- RIO SECO- EL PORVENIR - TRUJILLO
ORDEN DE PRODUCCION N° 001-2016
N° DE PEDIDO : 001-2016
FECHA DE PEDIDO : 30 de Mayo del 2016
FECHA DE ENTREGA : 20 de Junio del 2016
FECHA DE INICIO PROD. : 30de Mayo del 2016
FECHA DE TERMINO PROD. : 18 de Junio del 2016
CLIENTE : Contiex SAC
CANTIDAD | TIPO DE CON BRILLO
ITEM CODIGO COLOR | ESPESOR
DE PIES CUERO 3] NO
1 CNOO01 1200.5 NAPA | AZUL | 1.4 mm X
2 CNO002 2852.25 | NAPA |NEGRO | 1.4 mm X
3 CNOO03 1549.75 | NAPA | ROJO | 1.4 mm X
JEFE DE PRODUCCION JEFE DE CONTABILIDAD
“EL ARTE HECHO CUERO"
PRODUCCION
CONTABILIDAD
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3.3 FORMULACION DE PROCESOS

El area de produccion al recepcionar la Orden de Produccion del Area de

ventas, elabora la formulacién de sus procesos para hacer el

requerimiento correspondiente.

INDUSTRIAL ARPIEL SAC

FORMULACION DE PROCESOS N° 001-2016

CALLE MANCO CAPAC N° 1136- RIO SECO- EL PORVENIR - TRUJILLO

FECHA DE PROCESO : CANTIDAD
CLIENTE : PESO
ARTICULO : ESPESOR
PROCESO

MATERIA PRIMA
ESTADO DE PIEL

TEMPERAT. RODAR

ITEM PORCENTAIJE PRODUCTOS
°c MINUTOS

PH

CANTIDAD | OBSERVACIONES

AREA DE PRODUCCION AREA CONTABLE

“EL ARTE HECHO CUERO"

PRODUCCION

CONTABILIDAD
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3.4 ORDEN DE REQUERIMIENTO

El area de produccion entrega cuatro 6rdenes de requerimiento al area de

logistica de la materia prima utilizara en el proceso de produccién.

Segun formato a continuacion:

3.4.1 ORDEN DE REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA
PARA EL PROCESO DE REMOJO-PELAMBRE.

N° DE PEDIDO : 001-2016

FECHA DE PEDIDO : 30 de Mayo del 2016
FECHA DE ENTREGA : 20 de Junio del 2016
FECHA DE INICIO PROD. : 30 de Mayo del 2016
FECHA DE TERMINO PROD. : 18 de Junio del 2016

CLIENTE : Contiex SAC

ETAPA DE PROCESO  : Pelambre

INDUSTRIAL ARPIEL SAC

CALLE MANCO CAPAC N° 1136- RIO SECO- EL PORVENIR - TRUJILLO

ORDEN DE REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA N° 001-2016

UNIDAD
ITEM CODIGgU[:';LKI:'ZSUMO DESCRIPCION DE CANTIDAD KG ESPEC::::-:-(?::IONES

MEDIDA
1 RIP-001 cuero fresco salado UNIDAD 320
2 RIP-002 sulfuro de sodio KG 127
3 RIP-003 cal KG 150
4 RIP-004 soda caustica KG 10
5 RIRP-001 AGUA UNID.TANC. 2
JEFE DE PRODUCCION JEFE DE CONTABILIDAD

" EL ARTE HECHO CUERO"
PRODUCCION
LOGISTICA

CONTABILIDAD
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3.4.2 ORDEN DE REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA
PARA EL PROCESO DE CURTIDO.

INDUSTRIAL ARPIEL SAC

CALLE MANCO CAPAC N° 1136- RIO SECO- EL PORVENIR - TRUJILLO

ORDEN DE REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA N° 001-2016

N° DE PEDIDO : 001-2016
FECHA DE PEDIDO : 30 de Mayo del 2016
FECHA DE ENTREGA : 20 de Junio del 2016
FECHA DE INICIO PROD. : 30 de Mayo del 2016
FECHA DE TERMINO PROD. : 18 de Junio del 2016
CLIENTE : Contiex SAC
ETAPA DE PROCESO : Curtido
UNIDAD
ITEM CODIG:U?:,ILKI:';SUMO DESCRIPCION DE CANTIDAD KG ESPEC:::-(?:SIONES
MEDIDA
1 RIC-001 Bisulfito de sodio KG 18
2 RIC-002 Argopon xx KG 7
3 RIC-003 Sal Industrial KG 200
4 RIC-004 Acido Formico KG 78
5 RIC-005 Argocrom BP KG 210
6 RIC-006 Forrmiato de Sodio KG 20
7 RIC-007 Oxido de Magnesio KG 20
8 RIRP-001 Agua UNID.TANC. 1
JEFE DE PRODUCCION JEFE DE CONTABILIDAD

"EL ARTE HECHO CUERO"
PRODUCCION

LOGISTICA

CONTABILIDAD

36




3.4.3 ORDEN DE REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA
PARA EL PROCESO DE RECURTIDO.

INDUSTRIAL ARPIEL SAC

CALLE MANCO CAPAC N° 1136- RIO SECO- EL PORVENIR - TRUJILLO

ORDEN DE REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA N° 001-2016

N° DE PEDIDO

FECHA DE PEDIDO
FECHA DE ENTREGA
FECHA DE INICIO PROD.

FECHA DE TERMINO PROD.

: 001-2016

: 30 de Mayo del 2016

: 20 de Junio del 2016

: 30 de Mayo del 2016

: 18 de Junio del 2016

CLIENTE : Contiex SAC
ETAPA DE PROCESO : Recurtido
CODIGO DEL INSUMO UNIDAD OTRAS

ITEM QUIMICO DESCRIPCION ME[:)EIDA CANTIDAD KG ESPECIFICACIONES

1 RIRC-001 ARGOCROM KG 110

2 RIRC-002 ANIL. NEGRA NV KG 28

3 RIRC-003 GLUTAL G 50 KG 50

4 RIRC-004 KROATAN 628 KG 43

5 RIRC-005 FORMIATO DE SODIO KG 25

6 RIRC-006 TRUPOTAN DB 80 KG 40

7 RIRC-007 ANILINA RED BC KG 20

8 RIRC-008 BICARBONATO DE SODIO KG 38

9 RIRC-009 MIMOSA KG 29

10 RIRC-010 KROATAN FS KG 43

11 RIRC-011 OLEAL AB/N KG 45

12 RIRC-012 FOSPHOLIKER 6146 KG 60

13 RIRC-013 ANILINA AZUL CD KG 30

14 RIRC-014 ACIDO FORMICO KG 35

15 RIRP-001 AGUA UNID.TANC. 1

JEFE DE PRODUCCION JEFE DE CONTABILIDAD

"EL ARTE HECHO CUERO"
PRODUCCION
LOGISTICA

CONTABILIDAD
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3.4.4 ORDEN DE REQUERIMIENTO DE MATERIA
PRIMA PARA EL PROCESO DE ACABADO

INDUSTRIAL ARPIEL SAC

CALLE MANCO CAPAC N° 1136- RIO SECO- EL PORVENIR - TRUJILLO

ORDEN DE REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA N° 001-2016

N° DE PEDIDO

FECHA DE PEDIDO

FECHA DE ENTREGA
FECHA DE INICIO PROD.
FECHA DE TERMINO PROD.

: 001-2016

: 30 de Mayo del 2016

: 20 de Junio del 2016

: 30 de Mayo del 2016

: 18 de Junio del 2016

CLIENTE : Contiex SAC
ETAPA DE PROCESO : Acabado
UNIDAD
ITEM CODIG(?U?“EALI;\;SUMO DESCRIPCION DE CANTIDAD KG ESPECﬁ:Tg:CsloNES
MEDIDA
1 ACF-001 LA 5069 kG 8
2 ACF-002 LV 5387 kG 5
3 ACF-003 PUR 3374 kG 3
4 ACF-004 RA 350 kG 70
7 ACF-005 Penetrante kG 25
8 ACF-006 Pigmento Negro (SD) kG 35
9 ACF-007 Pigmensto Rojo kG 20
10 ACF-008 Pigmento Azul kG 25
11 ACF-009 Laca intermedia kG 65
12 ACF-010 Laca final kG 40
JEFE DE PRODUCCION JEFE DE CONTABILIDAD
"EL ARTE HECHO CUERO"
PRODUCCION
LOGISTICA

CONTABILIDAD
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3.5 ORDEN DE COMPRA

En el &rea de Logistica y/o almacén, recepciona la orden de requisicion
formulada por el departamento de produccion y procede a realizar las
cotizaciones de la materia prima e insumos quimicos a sus proveedores

ubicados en la ciudad de Trujillo y Lima.

INDUSTRIAL ARPIEL SAC
CALLE MANCO CAPAC N° 1136- RIO SECO- EL PORVENIR - TRUJILLO
ORDEN DE COMPRA N° 001-2016
FECHA DE COMPRA : 01 de Junio del 2016
FECHA DE ENTREGA : 02 de Junio del 2016
PROVEEDOR : Comercial Lider SA
RUC : 20100107644
CONDICION DE PAGO : Letra a 45 dias
LUGAR DE ENTREGA : Calle Manco Capac N° 1136 - Rio Seco -El Porvenir -Trujillo
CODIGO DEL UNIDAD
ITEM INSUMO DESCRIPCION DE CANTIDAD U::'IE'E::I)O I“_/II_‘P;:ARIE
QuimMico MEDIDA
1 RIP-002 Sulfuro de sodio KG 160 2.88 460.80
2 RIP-004 Soda caustica KG 20 2.48 49.60
3 RIC-001 Bisulfito de sodio KG 25 2.26 56.50
4 RIC-002 Argopon xx KG 20 4.12 82.40
5 RIC-004 Acido Formico KG 140 3.50 490.00
6 RIC-005 Argocrom BP KG 320 3.97 1,270.40
7 RIC-006 Forrmiato de Sodio KG 50 2.05 102.50
8 RIC-007 Oxido de Magnesio KG 25 2.82 70.50
9 RIRC-002 Anilina negra NV KG 30 28.09 842.70
10 RIRC-003 Glutal G-50 KG 50 7.69 384.50
11 RIRC-004 Kroatan 628 KG 60 9.92 595.20
12 RIRC-006 Trupotan DB 80 KG 50 15.72 786.00
13 RIRC-007 Anilina Red BC KG 20 15.00 300.00
14 RIRC-008 Bicarbonato de sodio KG 50 1.95 97.50
15 RIRC-009 Mimosa KG 35 9.33 326.55
16 RIRC-010 Kroatan FS KG 60 9.22 553.20
17 RIRC-011 Oleal AB/N KG 60 12.40 744.00
18 RIRC-012 Fospholicker 6146 KG 60 11.47 688.20
19 RIRC-013 Anilina azul CD KG 30 17.50 525.00
SUBTOTAL | S/. 8,425.55
IGV 18% | S/. 1,516.60
TOTAL s/. 9,942.15
JEFE DE LOGISTICA PROVEEDOR
"EL ARTE HECHO CUERO"
PROVEEDOR
LOGISTICA

CONTABILIDAD
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INDUSTRIAL ARPIEL SAC

ORDEN DE COMPRA N° 002-2016

FECHA DE COMPRA : 01 de Junio del 2016

CALLE MANCO CAPAC N° 1136- RIO SECO- EL PORVENIR - TRUJILLO

FECHA DE ENTREGA : 02 de Junio del 2016
PROVEEDOR : Quimica Ancel SA
RUC : 20100670225
CONDICION DE PAGO : A Factura 30 dias
LUGAR DE ENTREGA : Calle Manco Capac N° 1136 - Rio Seco -El Porvenir -Trujillo
CODIGO DEL UNIDAD
ITEM INSUMO DESCRIPCION DE CANTIDAD U:T:;::I)O I“:Z(_::IE
QuiMICO MEDIDA
1 ACF-001 LA 5069 KG 25 25.42 635.50
2 ACF-002 LV 5387 KG 25 16.12 403.00
3 ACF-003 PUR 3374 KG 20 26.35 527.00
4 ACF-004 RA 350 KG 120 11.78 1,413.60
5 ACF-005 Penetrante KG 100 12.40 1,240.00
6 ACF-006 Pigmento Negro (SD) KG 250 7.75 1,937.50
7 ACF-007 Pigmento Rojo KG 150 12.05 1,807.50
8 ACF-008 Pigmento Azul KG 200 6.50 1,300.00
9 ACF-009 Laca intermedia KG 120 18.50 2,220.00
10 ACF-010 Laca final KG 120 23.50 2,820.00
SUBTOTAL | S/. 14,304.10
IGV 18% | S/. 2,574.74
TOTAL S/. 16,878.84
JEFE DE LOGISTICA PROVEEDOR

" EL ARTE HECHO CUERO"

PROVEEDOR

LOGISTICA

CONTABILIDAD
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3.6 FACTURA DE COMPRA

Después de haber solicitado los insumos quimicos a nuestros

proveedores mediante una Orden de Compra, ellos nos emiten una

Factura de compra, como se detalla a continuacion.

COMERCIAL LIDER s.a.

IMPORTACION Y EXPORTACION
PRODUCTOS QUIMICOS IMPORTACION Y EXPORTACION

Principal Lima

Sucursal Trujillo

L

: Calle Martin 146-Callao -Lima

:Av. Los Incas N° 277 - Trujillo

R.U.C. N° 20100107644

FACTURA

001- N° 04021

CLIENTE : Industrial Arpiel SAC FECHA : 02-06-2016
DIRECCION : Calle Manco Capac N° 1136- Rio Seco -Porvenir MODALIDAD DE PAGO : Letra 45 dias
RUC : 20482382976
CANTIDAD DESCRIPCION UNI.!)IZAD DSCTO PRECIO IMPUESTO IMPORTE
UNITARIO 18% S/.
MEDIDA
160 |Sulfuro de sodio KG 2.88 460.80
20 |Soda caustica KG 2.48 49.60
25 |Bisulfito de sodio KG 2.26 56.50
20 |Argopon xx KG 4.12 82.40
140 |Acido Formico KG 3.5 490.00
320 |Argocrom BP KG 3.97 1,270.40
50 |Forrmiato de Sodio KG 2.05 102.50
25 |Oxido de Magnesio KG 2.82 70.50
30 |Anilina negra NV KG 28.09 842.70
50 |Glutal G-50 KG 7.69 384.50
60 |Kroatan 628 KG 9.92 595.20
50 |Trupotan DB 80 KG 15.72 786.00
20 |Anilina Red BC KG 15 300.00
50 |Bicarbonato de sodio KG 1.95 97.50
35 |Mimosa KG 9.33 326.55
60 |Kroatan FS KG 9.22 553.20
60 |Oleal AB/N KG 12.40 744.00
60 |Fospholicker 6146 KG 11.47 688.20
30 |Anilina azul CD KG 17.50 525.00
MERCADERIA DESCUENTO NETO INTERES IMI;;;STO TOTAL FACTURA
S/. 8,425.55]5S/. S/. 8,42555|S/. - S/. 1,516.60| S/. 9,942.15
SON: NUEVE MIL NOVESCIENTOS CUARENTA Y DOS Y 15/100 NUEVOS SOLES
RECIBI CONFORME CANCELADO / CANJEADO
TRUILLO____DE______ DEL
p.CORMERCIAL LIDER S.A.
USUARIO
SUNAT
FACTURA NEGOCIABLE
EMISOR
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A

QUIMICA ANCEL S.A.

Calle Los Telares 148- Ate-Lima R.U.C. N° 20100670225
FACTURA
001- N° 029402
Lima, 02 de Junio del 2016
SENORES : Industrial Arpiel SAC RUC : 20482382976
DIRECCION : Calle Manco Capac N° 1136- Rio Seco -Porvenir GUIA DE REMISION
UNIDAD
CODIGO PRODUTOS DE CANTIDAD PRECIO IMPORTE
MEDIDA UNITARIO S/.
ACF-001 LA 5069 KG 25 25.42 635.50
ACF-002 LV 5387 KG 25 16.12 403.00
ACF-003 PUR 3374 KG 20 26.35 527.00
ACF-004 RA 350 KG 120 11.78 1,413.60
ACF-005 PENETRANTE KG 100 12.4 1,240.00
ACF-006 PIGMENTO NEGRO KG 250 7.75 1,937.50
ACF-007 PIGMENTO ROJO KG 150 12.05 1,807.50
ACF-008 PIGMENTO AZUL KG 200 6.5 1,300.00
ACF-009 LACA INTERMEDIA KG 120 18.5 2,220.00
ACF-010 LACA FINAL KG 120 23.5 2,820.00
VALOR VENTA S/. 14,304.10
IGV (18%) S/. 2,574.74
TOTAL S/. 16,878.84
SON : DIECISEIS MIL OCHOSCIENTOS SETENTA Y OCHO Y 84/100 NUEVOS SOLES
HECHO|REVISADO CANCELADO CANJEADO COBRADOR FIRMAY SELLO

PRODUCTOS PARA LA INDUSTRIA DEL CUERO, CALZADO Y AFINES

USUARIO

SUNAT

FACTURA NEGOCIABLE

EMISOR
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3.7 FORMATO DE KARDEX:

Se recomienda a la empresa utilizar este tipo de Kardex —Registro de

Inventario Permanente Valorizado, con la finalidad que tengan

registrados todos los ingresos, salidas y saldos de sus materias primas,

para un mejor control en ellos.

REGISTRO DE INVENTARIO PERMANENTE VALORIZADO

PERIODO:
RUC:
RAZON SOCIAL:
CODIGO DE LA EXISTENCIA:
TIPO (TABLA 5):
DESCRIPCION:
CODIGO DE LA UNIDAD DE MEDIDA (TABLA 6):
METODO DE VALUACION:
DETALLE DEL DOCUMENTO TIPO DE ENTRADAS SALIDAS SALDOS
OPERACION

FECHA [(TABLA 10)

TOTALES
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3.8 REGISTRO DE COMPRAS

Después de la recepcidn de las facturas se empieza a registrar todas las

adquisiciones de

los

correspondientes al mes.

insumos quimicos Yy/o servicios publicos

RUC: 20482382976
RAZON SOCIAL: INDUSTRIAL ARPIEL S.AC.

PERIODO : JUNIO DEL 2016

REGISTRO DE COMPRAS

COMPROBANTE DE PAGO INFORMACION DEL PROVEEDEOR ADQUISICIONES GRAVADAS
DOCUMENTO DE IDENTIDAD
. N FECHA DE TOTAL TOTAL COMPRAS IMPORTE TOTAL
N | FECHADE EMISI VENCIMIENTO N°DEL BRUTO | DscTos EXONERADAS BASE v (s/.)
TIPO | SERIE | COMPROBAN RAZON SOCIAL
TEDEPAGO | TIPO NOMERO IMPONIBLE 18%
1| 02/06/2016 01]001| 4021 | 6 | 20100107644 Comercial Lider SA 8,425.55 1,516.60 9,942.15
02| 02/06/2016 01)001] 29402 | 6 | 20100670285 [Quimica Ancel SA 14,304.10 2,574.74 16,878.84
03| 12/06/2016] 12/06/2016| 14 {211 ] 24681 | 6 | 20100055810 |Sedalib SA 340.00 61.50 401.50
04| 18/06/2016] 18/06/2016| 14 501 | 61245 | 6 | 20554391258 [Telefonica del Peru SAA 200.00 36.00 236.00
05| 25/06/2016] 25/06/2016| 14 [ 804 | 87132 | 6 | 20413945711 |Hidrandina SA 2,018.00 363.24 2,381.24
S/.
TOTALES 0.00 | 0.00 0.00 S/ 16,862.10|S/.  3,03548[S/.  19,897.58
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3.9 ACTIVIDADES OPERACIONALES EN EL CICLO DE
PRODUCCION
En este punto observaremos el calculo del costo del cuero en un solo tipo

de producto; a su vez los elementos que incurren en el proceso productivo.

3.9.1 ESTUDIO DE TIEMPO.

Se tendrd que realizar un estudio de tiempo en todos los procesos
productivos, para definir el calculo en cada etapa del ciclo y poder
conocer los elementos del costo que se ha incurrido.

Para una partida de 100 cueros el tiempo de proceso es de 15 a 20 dias;
debido a que este proceso pasa por una serie de etapas y depende de
varios factores, como es el clima del ambiente, ya que repercute en la

fase del secado.
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INDUSTRIAL ARPIEL SAC

CALLE MANCO CAPAC N° 1136- RIO SECO- EL PORVENIR - TRUJILLO

TARJETA DE CONTROL DE TIEMPO EN EL PROCESO PRODUCTIVO N° 001-2016

FECHA 03 de Junio del 2016

ITEM PROCESO SUBPROCESOS TI_IIE'::? n;:m:gs Mg';ROADE
1 REMOJO-PELAMBRE 16 40 1
2 DESCARNADO 8 30 1
3 DIVIDIDO 12 40 4
4 CURTIDO 8 1
5 ESCURRIDO Y REBAJADO 16 30 1
6 RECURTIDO 4 1
7 CARPETEADO 5 35 1
8 VACIO 8 40 2
9 ACABADO 16 2
10 MOLIZA 4 30 2
11 PRENSA 13 30 2

TOTAL 110 275 18

AREA DE PRODUCCION

"EL ARTE HECHO CUERO"

3.9.2 DISENO DE COSTOS POR PROCESOS

Para el calculo de costos se hara por lotes; es decir para poder observar

cual es el costo de un proceso productivo; estimando que en el mes la

empresa producird 8 partidas y/o lotes de cuero, cada partida de 100

Cueros.

Se detalla el siguiente cuadro para el calculo del costo del producto

(cuero terminado).
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PRECIO

REMOJO PELAMBRE UNIDAD % | CANTIDAD DE COSTO TOTAL cup
DE MEDIDA
COMPRA
A) Materia Prima y Auxiliar
Cuero fresco salado kg 2,623.00 1.45 3,803.35 38.03
Sulfuro de sodio ke 0.02 52.46 0.93 48.79 0.49
Cal kg 0.016 41.97 0.09 378 0.04
Soda caustica ke 0.001 2.62 0.80 2.10 0.02
Greavon 10 m kg 0.001 2,62 230 6.03 0.06
Agua tanques 2 20.00 40.00 0.40
TOTAL MATERIA PRIMA 3,904.05 39.04
B) MANO DE OBRA DIRECTA
Operarios 38.04 0.38
Descarnado 100 1.00 100.00 1.00
Dividido 100 1.00 100.00 1.00
TOTAL MANO DE OBRA 238.04 2.38
C)COSTOS INDIRECTOS
Mat.Prima Indirecta
Mano de obra indirecta 3.57 0.036
Gastos de fabrica
Leyes sociales 538 0.054
Vacaciones 3.47 0.035
CTS 3.47 0.035
Gratificaciones 6.93 0.069
Depreciaciones 4.75 0.048
Otros Servicios
Luz 23.11 0.231
Agua 4.39 0.044
Telefono 0.41 0.004
TOTAL CARGAS INDIRECTAS 55.48 0.519
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UNIDAD

PRECIO

ETAPA DEL CURTIDO DE MEDIDA % | CANTIDAD DE COSTO TOTAL cup
COMPRA
Cuero en tripa Kg 1200
A)MATERIA PRIMA
Sulfato de Amonio Kg 1.80% 21.60 0.30 6.48 0.032
Bisulfito de sodio Kg 0.09% 1.08 0.73 0.79 0.004
Argopon xx Kg 0.08% 0.96 133 1.28 0.006
Sal Industrial Kg 5% 60.00 0.08 4.80 0.024
Acido Formico Kg 2.70% 32.40 113 36.61 0.183
Argocrom BP Kg 7% 84.00 1.28 107.52 0.538
Forrmiato de Sodio Kg 0.60% 7.20 0.66 475 0.024
Oxido de Magnecio Kg 0.50% 6.00 0.91 5.46 0.027
Agua Tanques 1.00 19.40 19.40 0.097
TOTAL MATERIA PRIMA 187.09 0.935
B)MANO DE OBRA DIRECTA
Oprerarios 38.04 0.190
Escurrido 100 0.23 23.00 0.115
TOTAL MANO DE OBRA 61.04 0.305
C)COSTOS INDIRECTOS
Materiales indirectos
Mano Obra Indirecta 3.57 0.018
Gastos de Fabrica
Leyes Sociales 5.38 0.027
Vacaciones 3.47 0.017
(TS 3.47 0.017
Gratificaciones 6.93 0.035
Depreciaciones 2.38 0.012
Otros Servicios
Luz 28.89 0.144
Agua 5.49 0.027
Telefono 0.51 0.003
TOTAL CARGAS INDIRECTAS 60.08 0.300
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CUERO NAPA NEGRO

Cantidad 60 LADOS
Espesor 1.3 mm
UNIDAD PRECIO
ETAPA DEL RECURTIDO DE % CANTIDAD DE COSTO TOTAL cup
MEDIDA COMPRA
A)MATERIA PRIMA
ACIMOL GSE KG 0.30 1.11 3.16 3.51 0.06
ACIDO FORMICO KG 0.30 11.10 1.13 12.54 0.21
AGUA KG 0.50 19.40 9.70 0.16
CROMO KG 3.00 11.10 1.18 13.10 0.22
ANILINA NEGRA NV KG 0.70 2.59 9.06 23.47 0.39
GLUTAL G 50 KG 2.50 9.25 2.48 22.94 0.38
KROATAN 628 KG 2.00 14.20 3.20 45.44 0.76
FORMIATO KG 1.60 12.95 0.66 8.55 0.14
BICARBONATO KG 0.20 0.74 0.63 0.47 0.01
MIMOSA KG 1.90 7.03 3.01 21.16 0.35
KROATAN FS KG 4.50 16.65 3.20 53.28 0.89
GREASIN 5RM KG 3.00 11.10 2.90 32.19 0.54
FILLER FJ KG 2.10 7.77 2.05 15.93 0.27
OLEAL 38 KG 3.00 11.10 3.50 38.85 0.65
OLEAL AB/N KG 1.00 3.70 4.00 14.80 0.25
FOSPHOLIKER 6146 KG 4.00 14.80 3.70 54.76 0.91
DB 80 KG 2.00 7.40 5.07 37.52 0.63
ANIL. NEGRA NV KG 0.50 1.85 9.06 16.76 0.28
TOTAL MATERIA PRIMA 431.24 7.19
B)MANO OBRA DIRECTA
Operarios 30.43 0.507
TOTAL MANO DE OBRA 30.43 0.507
C)COSTOS INDIRECTOS
Materiales Indirectos
Mano obra indirecta 4.29 0.07
Gastos de fabrica 0.00
Leyes Sociales 4.66 0.08
Vacaciones 2.89 0.05
CTS 2.89 0.05
Gratificaciones 5.79 0.10
Depreciaciones 35.61 0.59
Otros Servicios 0.00
Luz 17.33 0.29
Agua Desague 3.29 0.05
Telefono 0.31 0.01
TOTAL CARGAS INDIRECTAS 77.06 1.28
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CUERO NAPA NEGRO

[Cantidad |60 LADOS
UNIDAD PRECIO
ETAPA DEL ACABADO DE CANTIDAD DE COSTO TOTAL cup
MEDIDA COMPRA
A)MATERIA PRIMA
LA 5269 KG 2.30 8.20 18.86 0.31
LV 5347 KG 2.00 5.20 10.40 0.17
PUR 3374 KG 4.00 8.50 34.00 0.57
RA 350 KG 2.50 3.80 9.50 0.16
Wather top 168 KG 3.00 10.90 32.70 0.55
Microligante KG 4.00 3.20 12.80 0.21
Penetrante KG 1.00 4.00 4.00 0.07
Pigmento Negro (SD) KG 4.00 2.50 10.00 0.17
TOTAL MATERIA PRIMA 108.50 1.81
B)MANO OBRA DIRECTA
Operarios 65.84 1.10
TOTAL MANO DE OBRA 65.84 1.10
C)COSTOS INDIRECTOS
Material Indirecto 12.00 0.20
Mano de obra Indirecta 14.29 0.24
Gastos de fabrica
Leyes Sociales 13.92 0.23
Vacaciones 8.51 0.14
CTS 8.51 0.14
Gratificaciones 17.01 0.28
Depreciaciones 26.00 0.43
Otros Servicios
Luz 24.26 0.40
Agua 4.61 0.08
Telefono 0.43 0.01
TOTAL CARGAS INDIRECTAS 146.49 244
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CUADRO DE CALCULOS:

Formato de Planilla de Remuneraciones del Personal de Produccion.

REMUNERACIONES DESCUENTOS APORTE DEL EMPLEADOR
APORTACIONES DEL TRABAJADOR NETOA
N°|  APELLIDOS Y NOMBRES CARGO £S SCTR-
REM. ASIG. caar. | mone REM. OTRAS| TOTAL SAlLD SNP " TOTAL PAGAR [ ESSALUD ESSAlLD SCTR-ONP
BASICA | FAMILIAR ' "| VACACIONAL [ REM. | REMUNER. 13% DESCUENTOS 9% 1.57%
+VIDA 1.23%
1 |Acevedo Huaman Jorge Obrero 850.00 85000| - - 109.48 109.48 740.52 76.50 1046 1335
2 |Sanchez Palomino Eder Obrero 850.00 - 850001 - | 11050 110.50 739.50 76.50 1046 1335
3 |Cabanillas Rosales Cesar Obrero 850.00 85.00 935.00] 500 121.55 126,55 808.45 84.15 11.50 14.68
4 |Garcia Velasquez Raul Obrero 850.00 85.00 935001 - | 12155 12155 813.45 84.15 11.50 14.68
TOTALES 3,400.00 170.00 3,570.00 5.00| 353.60 109.48 468.08| 3,101.9 321.30 43.91 56.06
Costo Mano de Obra
Costo Mensual Costo Diario Costo Hora
3,570.00 119.00 14.88
Formato de Planilla de Remuneraciones del Personal Administrativo.
DESCUENTOS
REMUNERACIONES PRGNS D IEAEAADGR \eon APORTE DEL EMPLEADOR
S SLELLDCHNOHERES (ARC0 REM. ASIG. GRAT. | BONE REM. OTRAS| TOTAL SAEED SNP AP TOTAL PAGAR ES SALUD ESZSEJD SCTR-ONP
BASICA | FAMILIAR ’ "|  VACACIONAL | REM. [REMUNER. 13% DESCUENTOS 9% 1.57%
+VIDA 1.23%
1 [Aguirre Guzman Efigenio Gerente General 2,000.00 2,000.00 - - 258.60 258.60 1,741.40 180.00 24.60
2 |Coronel Astudillo Milagros Contador 1,500.00 1,500.00 195.00 - 195.00|  1,305.00 135.00 18.45
3 |Villanueza Calderon Marcelo  |Ingeniero Industrial | 1,400.00 1,400.00 182.00 182.00)  1,218.00 126.00 17.22
4 o Zavaleta Edwin Ingeniero Quimico 1,300.00 1,300.00 169.00 169.00 1,131.00 117.00 15.99
5 |Graciliano Quiroz Daniel Supervisor 1,000.00 1,000.00 130.00 130.00 870.00 90.00 12.30
TOTALES 7,200.00 7,200.00 676.00 258.60 934.60| 6,265.40 648.00 88.56
CALCULO DE DEPRECIACIONES DE MAQUINARIAS
- A . Distribucion
Maquinaria V.Historico % Depreciacion | Depr.Mens | Depr. X lote - -
Rem.Pelam Curtido Recurtido Acabado
B.Pelambre 4,560.00 10% 456.00 38.00 4.75 4.75
B.Curtido 2,280.00 10% 228.00 19.00 2.38 2.38
B.Rec.1 1,200.00 10% 120.00 10.00 1.25 1.25
B.Rec.2 2,280.00 10% 228.00 19.00 2.38 2.38
Lijadora 10,000.00 10% 1,000.00 83.33 10.42 10.42
Rebajadora 15,000.00 10% 1,500.00 125.00 15.63 15.63
Carpeteadora 28,500.00 10% 2,850.00 237.50 29.69 29.69
Molliza 12,000.00 10% 1,200.00 100.00 12.50 7.50
Cabinas Pintura 600.00 10% 60.00 5.00 0.63 0.38
Comprensora 5,000.00 10% 500.00 41.67 5.21 3.13
Prenssa 24,000.00 10% 2,400.00 200.00 25.00 15.00
TOTAL S/. 105,420.00 S/. 10,542.00|S/. 878.50(S/. 109.81(S/. 4.75 [ S/. 2.38|S/. 59.35|S/. 26.00
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INDILICTRIAL

ADRDICI

CACr

CUADRO DE

CALLE MANCO CAPAC N° 1136- RIO SECO- EL PORVENIR - TRUJILLO

COSTOS POR PROCESOS

TC=3.50
LOTES 100 Cueros

Al 01 de Julio del

2016

Expresados en Dolares Americanos ($)

RECURTIDO ACABADO
REMOJO PELAMBRE CURTIDO
DETALLE Napa Negra Napa Negra
Costo CUP Costo CUP Costo CUP Costo CUP
COSTO Dpto ANTERIOR
COSTO DE TRANSFERENCIA 4,247.59 42.48 2,733.88 45.56 3,449.99 57.50
COSTO DEPARTAMENTO
1)MATERIA PRIMA DIRECTA 3,909.40 39.09 168.01 1.75 591.50 9.86 108.50 1.81
2)MANO DE OBRA DIRECTA 273.85 2.74 71.05 0.71 38.44 0.64 65.84 1.10
3)COSTOS Ind.FABRICA
A)Materia Prima Indirecta 12.00 0.20
B)Mano Obra Indirecta 4.03 0.04 4.03 0.04 4.84 0.08 16.13 0.27
C)Costos Ind.de Fabrica
Leyes Sociales 6.68 0.07 6.68 0.07 5.74 0.10 14.38 0.24
Vacaciones 4.34 0.04 4.34 0.04 3.61 0.06 8.66 0.14
CTS 4.34 0.04 4.34 0.04 3.61 0.06 8.66 0.14
Gratificaciones 8.68 0.09 8.68 0.09 7.21 0.12 17.32 0.29
Depreciaciones 4.75 0.05 2.38 0.02 37.86 0.63 26.00 0.43
Luz 26.09 0.26 32.61 0.33 19.57 0.33 27.39 0.46
Agua 4.95 0.05 6.19 0.06 3.72 0.06 5.20 0.09
Telefono 0.46 0.00 0.58 0.01 0.01 0.01 0.49 0.01
COSTO DEPARTAMENTO 4,247.59 42.48 308.89 3.09 716.10 11.94 310.57 5.18
COSTO TRANSFERENCIA 4,247.59 42.48 4,556.47 45.56 3,449.99 57.50 3,760.56 62.68
TRANSFERENCIA 4,247.59 42.48 4,556.47 45.56 3,449.99 57.50 3,760.56 62.68
PRODUCCION PROCESO
UNIDADES FISICAS
RECIBIDAS Dpto ANTERIOR
TERMINADAS 100 60 60
PROCESO 100 40 40
TRANSFERENCIA Sgte DEPARTAM.
TERMINADAS 100 100 60 60
PROCESO 40 40
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TC=3.50

INIDITIICTDIAI ADDICI CANN

CALLE MANCO CAPAC N° 1136- RIO SECO- EL PORVENIR - TRUJILLO

DETERMINACION DEL PRECIO DE VENTA
Al 01 de Julio del 2016
Expresados en Dolares Americanos ($)

CUERO NAPA NEGRA

Espesor 1.3 mm
Costo Ccup

COSTO DE PRODUCCION 3,760.56 62.68
Gastos de Ventas 65.62 1.09
Gastos Administrativos 86.50 1.44
Gastos Financieros 271.80 4,53
COSTO DE HACER VENDER 4,184.48 69.74
UTILIDAD (10% ) 418.45 6.97
VALOR DE VENTA 4,602.92 76.72
IGV (18% ) 828.53 13.81
PRECIO DE VENTA ($) 5,431.45 90.52
PROMEDIO PIE 30*30 s/ 316.83
51 PIES 6.21
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3.9.3 DETERMINACION DEL PRECIO DE VENTA

El precio es el valor monetario que le asignamos a nuestros bienes
o servicios al momento de venderlos; depende de ello para tomar
una decision estratégica hacia nuestros competidores; cabe precisar
que se tiene que tener con un sistema de costos que reconozca
calcular el costo veridico del producto basado en informacion

confiable y oportuna.

Para la calcular el precio de venta se uso el método de costo que
radica en sumar los costos del producto y después afadirle el

margen de ganancia que deseemos ganar, en este caso el 10%.

Se detalla un cuadro comparativo del precio de venta determinado
por la entidad y otro con los célculos obtenidos aplicando el

sistema de costos de produccidn por procesos.

PRECIO DE VENTA | PRECIO DE VENTA
POR LA EMPRESA | SEGUN SISTEMA DE
COSTO PROPUESTO

S/.5.00 S/.6.21

Como se observa en el cuadro existe una diferencia de S/. 1.21 por pie entre el
precio de venta de la entidad y el precio de venta segun el sistema de costo
propuesto lo cual afecta significativamente a la empresa; esto se ha dado a que la
entidad no identificaba todos los costos y gastos que incurrian en el costo del
producto, en cambio con el sistema de costo de produccion por procesos se
estructuro un formato de Hoja de Costos procesos, donde se analizan e identifican

los elementos del costo en el proceso productivo.
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()
(+)
()

INDUSTRIAL ARPIEL SAC
ESTADO DE RESULTADOS PROPUESTO
DEL 01 de Junio Al 30 de Junio del 2016

(Expresados en Nuevos Soles)

Ventas Netas o Ingresos por Servicios

Costo de Ventas

Resultado Bruto

Gasto de Venta

Gasto de Administracion

Resultado de Operacién

Gastos Financieros

Otros Ingresos

Gastos Diversos

Resultado antes de Participaciones e Impuestos

Célculo del Costo de Ventas

COSTO DE VENTAS

[IPT 30,895.00
CP 3,760.56
IFPT 14,320.00
COSTO DE VENTAS 20,335.56
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S/.  40,358.00
20,335.56

S/. 20,022.44
3,855.00
5,421.00

S/. 29,298.44
22,370.00

S/. 6,928.44




4. APLICACION DE LOS INDICES DE RENTABILIDAD

Mide la efectividad de la administracion de la empresa para controlar los
costos y gastos y convertir las ventas en utilidades.

Se aplicara los siguientes indices de rentabilidad.

4.1 MARGEN BRUTO

conoce la rentabilidad de las ventas frente al costo de ventas y la capacidad de
la entidad para cubrir los gastos operativos y generar utilidades antes de

deducciones e impuestos.

Ventas — Costo de Fentas
Matgen brito =

Fentas

Con respecto a las entidades industriales, el costo de ventas corresponde al
costo de produccion mas el de los inventarios de productos terminados. En
consecuencia el método que se utilice para valorar los diferentes inventarios
(materias primas, productos en proceso y productos terminados) puede incidir

sobre el costo de ventas y sobre el margen bruto.

4.2 MARGEN OPERACIONAL

Influenciada no solo por el costo de las ventas, sino también por los gastos
operacionales de administracion y ventas. Los gastos financieros, no deben
considerarse como gastos operacionales; ya que no son necesarios para que la
entidad pueda operar. Una entidad podria desarrollar su giro de negocio sin

incurrir en gastos financieros, ejemplo: Cuando la deuda proviene de socios.
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Utilidad Operacional

Margen operacional =

Fentas

El margen operacional indica si el negocio es o no lucrativo.

Es el resultado de los ingresos operacionales menos el costo de ventas y los
gastos de administracion y ventas, este indice puede tomar valores negativos,
ya gue no se toman en cuenta los ingresos no operacionales que pueden ser la
principal fuente de ingresos que establezca que las entidades tengan

rentabilidad como en el caso de las compafiias holding.

4.3 MARGEN NETO

Refleja la capacidad de la entidad para convertir los ingresos que recibe en

beneficios, permite saber si se esta realizando un eficiente control de costes.

El margen neto (porcentaje o cantidad) siempre debe ser positivo. Un margen
neto positivo sefiala que la entidad esta generando ingresos suficientes de sus
activos para cubrir el costo y gastos operativos. Un margen neto negativo
significa lo contrario; es decir que la entidad no esta generando ingresos

suficientes para cubrir los costos.

Utilidad Neta

Margen neto=

Ventas

Aplicando la formula segin nuestros indices de Rentabilidad y con los datos
obtenidos de nuestro Estado de Resultados propuesto tendremos el siguiente

resultado:
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Indices de Rentabilidad Estado de Resultado Propuesto

Margen bruto_ Ventas - Costo de Ventas Margen bruto _ 40,358.00 - 20,335.56

Ventas 40,358.00

Margen bruto _  49.61%

Margen Operacional _  29,298.44
40,358.00

Margen Operacional_ Utilidad Operacional

Ventas

Margen Operacional _ 72.60%

. Margen Neto _  6,928.44
Margen Neto _ Utilidad Neta _—
40,358.00

Ventas

Margen Neto _  17.17%

5.-RESULTADOS

5.1. INSTRUMENTO SOBRE EL COSTO PARA MEDIR LA
RENTABILIDAD:

Es un cuestionario que esta dividido en 3 partes. La primera parte trata sobre el
Proceso Productivo, que consta de 14 preguntas; la segunda parte se refiere a
Elemento del Costo, que consta de 11 preguntas y la tercera parte se refiere a

la Rentabilidad, que consta de 6 preguntas; que a su vez son interrogantes

cualitativas y cuantitativas.
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5.2. RESULTADOS:

La tabulacion de los resultados se obtuvo de la siguiente manera: La
recopilacion de la investigacion contenida en los cuestionarios se trasladé a un
formato estadistico para cada pregunta, cada tabla lleva el nombre derivado de
la pregunta, se presenta en forma numérica y porcentual, mediante una gréafica
circular y finalmente se interpretan lo resultados.

5.2.1. Analisis de opinion Costos para medir la Rentabilidad de la Entidad
Industrial Arpiel SAC — Distrito El Porvenir- Ciudad Trujillo -2019.

5.2.1.1. PROCESO PRODUCTIVO

Tabla 1: Clasificacion de pieles en el proceso productivo

Opinion Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos 1,00 5 100,0 100,0 100,0

Fuente: Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-2019

CLASIFICACION DE PIELES

Q—

= SIEMPRE

Figura 2: Clasificacion de pieles en el proceso productivo de la empresa Industrial Arpiel SAC-

Trujillo-2019
Fuente : Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-2019

Interpretacion: Los Resultados de la Figura N° 1, nos indican que los cinco
trabajadores, equivalente al 100% de la muestra, existe siempre la clasificacion por

categorias de las pieles en el proceso productivo.
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Tabla 2 Control de la Calidad de la materia prima e insumos quimicos.

Opinion  Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos 1,0 5 100,0 100,0 100,0

Fuente: Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-2019

CONTROL DE CALIDAD DE MATERIA PRIMA

= SIEMPRE

Figura 3: Control de calidad de materia prima e insumos quimicos de la empresa Industrial Arpiel
SAC- Trujillo-2019.
Fuente: Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-  Trujillo-2019

Interpretacion:

Los Resultados de la Figura N° 2, nos indican que los cinco trabajadores, equivalente al

100% de la muestra, existe siempre un control de calidad de la materia prima e insumos

quimicos.
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Tabla 3: Tiempo en el proceso productivo para la fabricacién de cuero

Opinion Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Validos 1,00 1 20,0 20,0 20,0
2,00 3 60,0 60,0 80,0
3,00 1 20,0 20,0 100,0
Total 5 100,0 100,0

Fuente: Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-2019

TIEMPO DEL PROCESO PRODUCTIVO

ESIEMPRE ®FRECUENTEMENTE ALGUNAS VECES

Figura 4 Tiempo en el proceso productivo para la fabricacion del cuero de la empresa Industrial Arpiel
SAC- Trujillo-2019.

Fuente: Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-2019

Interpretacion:

Los Resultados de la Figura N° 3, nos indican que el 20% de la muestra, que siempre
existe un cumplimiento en el departamento de produccion concerniente al tiempo
establecido para la fabricacion de cuero, asimismo el 60% indican que frecuentemente
existe cumplimiento en el tiempo del proceso productivo; sin embargo el 20% de la
muestra indican que algunas veces existe cumplimiento en el tiempo del proceso

productivo.
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Tabla 4 Requerimientos en el area de produccion

Opinion Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos 2,00 3 60,0 60,0 60,0
3,00 2 40,0 40,0 100,0
Total 5 100,0 100,0

Fuente: Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-2019

= FRECUENTEMENTE = ALGUNAS VECES

REQUERIMIENTOS EN EL AREA DE PRODUCCION

Figura 5: Requerimientos en el area de produccién para el producto terminado de la empresa

Industrial Arpiel SAC- Trujillo-2019.

Fuente: Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-2019

Interpretacion:

Los Resultados de la Figura N° 4, nos indican que el 60% de la muestra, que

frecuentemente el producto terminado cumple con los requerimientos del area de

produccion, mientras que el 40% de la muestra algunas veces cumple con los

requerimientos del area de produccion.
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Tabla 5: Control de documentacion en el Area de Produccion.

Opinion Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos 2,00 2 40,0 40,0 40,0
3,00 3 60,0 60,0 100,0
Total 5 100,0 100,0

Fuente: Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-2019

= FRECUENTEMENTE = ALGUNAS VECES

CONTROL DE DOCUMENTACION EN EL AREA DE
PRODUCCION

Figura 6: Control de documentacion en el Area de Produccion de la empresa Industrial Arpiel SAC-

Truiillo-2019.

Fuente: Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-2019

Interpretacion:

Los Resultados de la Figura N° 5, nos indican que el 60% de la muestra, que algunas

veces existe control en la documentacion de las diferentes areas de produccion;

mientras que el 40% de la muestra nos indican que frecuentemente existe control en la

documentacion de las diferentes areas de produccion.
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Tabla 6 Costo por etapa del proceso productivo.

Opinion  Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Validos 3,00 1 20,0 20,0 20,0
4,00 4 80,0 80,0 100,0
Total 5 100,0 100,0

Fuente: Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-2019.

COSTO DEL PROCESO PRODUCTIVO

.

= ALGUNAS VECES = NUNCA

Figura 7: Costo por etapa del Proceso Productivo de la empresa Industrial Arpiel SAC- Trujillo-2019.
Fuente : Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-2019

Interpretacion:

Los Resultados de la Figura N° 6, nos indican que el 20% de la muestra, que algunas
veces existe un costo por etapa en el proceso productivo; mientras que el 80% de la

muestra indican que nunca existe un costo por etapa en el proceso productivo.
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Tabla 7: Mano de Obra Calificada en el proceso productivo.

Opinion  Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos 2,00 2 40,0 40,0 40,0
3,00 3 60,0 60,0 100,0
Total 5 100,0 100,0

Fuente: Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-2019.

MANO DE OBRA CALIFICADA

* FRECUENTEMENTE = ALGUNAS VECES

Figura 8: Mano de obra calificada en el proceso productivo de la empresa Industrial Arpiel SAC- Trujillo-2019

Fuente : Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-2019

Interpretacion:

Los Resultados de la Figura N° 7, nos indican que el 40% de la muestra, que
frecuentemente existe mano de obra calificada en el proceso productivo; mientras que
el 60% de la muestra indican que algunas veces existe mano de obra calificada en el

proceso productivo.
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Tabla 8: Implementos de seguridad del personal.

Opinion Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vélidos 1,00 5 100,0 100,0 100,0

Fuente: Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-2019.

IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD DEL PERSONAL

= SIEMPRE

Figura 9 : Implementos de seguridad del personal segun la normatividad de la empresa Industrial Arpiel SAC-
Trujillo-2019.

Fuente : Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-2019

Interpretacion:

Los Resultados de la Figura N° 8, nos indican que el 100% de la muestra, que siempre

el personal cuenta con los implementos de seguridad segun normatividad.
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Tabla 9: Capacitaciones de la mano de obra referente a temas de productividad y

rentabilidad.
Opinidn Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos 3,00 1 20,0 20,0 20,0
4,00 4 80,0 80,0 100,0
Total 5 100,0 100,0

Fuente: Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-2019.

CAPACITACIONES DE LA MANO DE OBRA

= ALGUNAS VECES = NUNCA

Figura 10:: Capacitaciones de la mano de obra referente a temas de productividad y rentabilidad de
la empresa Industrial Arpiel SAC- Trujillo-2019.

Fuente : Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-2019

Interpretacion:

Los Resultados de la Figura N° 9, nos indican que el 20% de la muestra, que algunas veces
existe capacitaciones de la mano de obra relacionados a temas de productividad y
rentabilidad; mientras que el 80% de la muestra nos indican que nunca existe
capacitaciones de la mano de obra relacionados a temas de productividad y rentabilidad.
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Tabla 10: Almacenamiento acondicionado de Insumos Quimicos.

Opinidon  Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos 1,00 5 100,0 100,0 100,0

Fuente: Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-2019.

ALMACENAMIENTO DE INSUMOS QUIMICOS

= SIEMPRE

Figura 11: Almacenamiento acondicionado de los insumos quimicos de la empresa
Industrial Arpiel SAC- Trujillo-2019

Fuente : Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-
2019

Interpretacion:

Los Resultados de la Figura N° 10, nos indican que el 100% de la muestra, que siempre

los insumos quimicos se encuentran almacenados en un lugar acondicionado.
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Tabla 11: Hojas técnicas de seguridad de los insumos quimicos.

Opinion  Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Validos 1,00 5 100,0 100,0 100,0

Fuente: Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-2019.

HOJAS TECNICAS DE SEGURIDAD

= SIEMPRE

Figura 12: Hojas técnicas de seguridad de los insumos quimicos de la empresa Industrial
Arpiel SAC- Trujillo-2019.

Fuente : Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-
Trujillo-2019

Interpretacion:

Los Resultados de la Figura N° 11, nos indican que el 100% de la muestra, que siempre

los insumos quimicos cuentan con hojas técnicas de seguridad.
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Tabla 12: Identificacion de los insumos quimicos peligrosos y fiscalizados.

Opinidon  Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Validos 1,00 5 100,0 100,0 100,0

Fuente: Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-2019.

IDENTIFICACION DE LOS INSUMOS QUIMICOS
PELIGROSOS Y FISCALIZADOS

= SIEMPRE

Figura 13: Identificacion de los insumos quimicos peligrosos y fiscalizados segiin normatividad de
la empresa Industrial Arpiel SAC- Trujillo-2019.

Fuente : Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-2019

Interpretacion:

Los Resultados de la Figura N° 12, nos indican que el 100% de la muestra, que siempre

los insumos quimicos peligrosos y fiscalizados son identificados de acuerdo a la

normatividad.
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Tabla 13: Porcentaje admisible de insumos quimicos segin la normatividad de
PRODUCE.

Opinidn  Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos 1,00 5 100,0 100,0 100,0

Fuente: Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-2019.

PORCENTAJE ADMISIBLE DE INSUMOS QUIMICOS
SEGUN PRODUCE

= SIEMPRE

Figura 14: Porcentaje limite maximo admisible de insumos quimicos segun la normatividad
PRODUCE de la empresa Industrial Arpiel SAC- Trujillo-2019.

Fuente : Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-
2019

Interpretacion:

Los Resultados de la Figura N° 13, nos indican que el 100% de la muestra, que siempre

se cumple con el porcentaje limite admisible de los insumos quimicos segun la

normatividad de PRODUCE.
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Tabla 14: Utilizacion de insumos ecoldgicos en el proceso productivo.

Opinién  Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos 3,00 5 100,0 100,0 100,0

Fuente: Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-2019.

UTILIZACION DE INSUMOS ECOLOGICOS

= ALGUNAS VECES

Figura 15: Utilizacion de insumos ecoldgicos en el proceso productivo de la empresa Industrial
Arpiel SAC- Trujillo-2019.

Fuente: Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-
2019

Interpretacion:

Los Resultados de la Figura N° 14, nos indican que el 100% de la muestra, que algunas

veces se utiliza insumos ecoldgicos en el proceso productivo.
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5.2.1.2. Elementos del Costo.

Tabla 15: Calidad de la materia prima.

Opinidbn  Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos 3,00 5 100,0 100,0 100,0

Fuente: Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-2019.

CALIDAD DE LA MATERIA PRIMA

= ALGUNAS VECES

Figura 16: Calidad de la materia prima de la empresa Industrial Arpiel SAC- Trujillo-2019.
Fuente : Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-2019

Interpretacion:

Los Resultados de la Figura N° 15, nos indican que el 100% de la muestra, que algunas
veces la materia prima es de primera calidad.



Tabla 16: Mermas de la materia prima para efectos del costo.

Opinidn  Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
3,00 1 20,0 20,0 20,0
Validos 4,00 4 80,0 80,0 100,0
Total 5 100,0 100,0

Fuente: Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-2019.

MERMAS DE LA MATERIA PRIMA

.

= ALGUNAS VECES = NUNCA

Figura 17: Mermas de la materia prima para efectos del costo de la empresa Industrial Arpiel
SAC- Trujillo-2019.

Fuente : Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-2019

Interpretacion:

Los Resultados de la Figura N° 16, nos indican que el 20% de la muestra, que algunas
veces en la materia prima se tiene en cuenta las mermas para efectos del costo; mientras
que el 80% de la muestra indican que nunca se tiene en cuenta las mermas de la materia

prima para efectos del costo.

74



Tabla 17: Precio de la materia prima segun la zonificacion.

Opinidon  Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
1,00 4 80,0 80,0 80,0
Validos 2,00 1 20,0 20,0 100,0
Total 5 100,0 100,0

Fuente: Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-2019

PRECIO DE LA MATERIA PRIMA ZONIFICADA

o

= SIEMPRE = FRECUENTEMENTE

Figura 18: Precio de la materia prima adquirida segun zonificacion de la empresa Industrial Arpiel SAC-
Trujillo-2019.

Fuente : Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-2019

Interpretacion:

Los Resultados de la Figura N° 17, nos indican que el 20% de la muestra, que
frecuentemente el precio de la materia prima se adquiere segin la zonificacion;
mientras que el 80% de la muestra nos indican, que siempre el precio de la materia

prima se adquiere segun la zonificacion.
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Tabla 18: Procesamiento del subproducto de cuero para otro tipo de producto.

Opinion  Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Vélidos 1,00 5 100,0 100,0 100,0

Fuente: Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-2019

PROCESAMIENTO DEL SUBPRODUCTO DE CUERO

= SIEMPRE

Figura 19: Procesamiento del subproducto de cuero para otro tipo de producto de la
empresa Industrial Arpiel SAC- Trujillo-2019.

Fuente : Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-2019

Interpretacion:

Los Resultados de la Figura N° 18, nos indican que el 100% de la muestra, que siempre

el subproducto del cuero es procesado para otro tipo de producto.

76



Tabla 19: Inventarios fisicos de la materia prima.

Opinidn  Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos 1,00 5 100,0 100,0 100,0

Fuente: Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-2019

INVENTARIOS FISICOS DE LA MATERIA PRIMA

= SIEMPRE

Figura 20: Inventarios fisicos de la materia de la empresa Industrial Arpiel SAC- Trujillo-
2019.

Fuente : Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-2019

Interpretacion:

Los Resultados de la Figura N° 19, nos indican que el 100% de la muestra, que siempre

se realiza inventarios fisicos de la materia prima.
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Tabla 20: Registros de la valorizacion de los inventarios de la materia prima.

Opinion  Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos 1,00 5 100,0 100,0 100,0

Fuente: Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-2019

REGISTRO DE VALORIZACION DE INVENTARIOS DE
LA MATERIA PRIMA

= SIEMPRE

Figura 21: Registro de valorizacion de inventarios de la materia de la empresa Industrial
Arpiel SAC- Trujillo-2019.

Fuente: Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-2019

Interpretacion:

Los Resultados de la Figura N° 20, nos indican que el 100% de la muestra, que siempre

se llevan registro de valorizacion de inventarios de la materia prima.
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Tabla 21: Costo de la mano de obra en base al tiempo empleado.

Opinidon  Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Vélidos 3,00 5 100,0 100,0 100,0

Fuente: Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-2019

COSTO DE LA MANO DE OBRA

= ALGUNAS VECES

Figura 22: El costo de la mano de obra en base a tiempo empleado por cada etapa de la empresa Industrial
Arpiel SAC- Trujillo-2019.

Fuente : Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-2019

Interpretacion:

Los Resultados de la Figura N° 21, nos indican que el 100% de la muestra, que algunas
veces el calculo del costo de la mano de obra se basa en el tiempo empleado en cada

etapa.

Tabla 22: Beneficios sociales del personal, ESSalud y SCTR.
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Opinion Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado

Vélidos 1,00 5 100,0 100,0 100,0

Fuente: Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-2019

BENEFICIOS SOCIALES DEL PERSONAL

= SIEMPRE

Figura 23: Beneficios Sociales del personal, ESSALUD — SCTR de la empresa Industrial Arpiel
SAC- Trujillo-2019.

Fuente : Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-

2019

Interpretacion:

Los Resultados de la Figura N° 22, nos indican que el 100% de la muestra, que siempre

el personal cuenta con todos los beneficios sociales como el ESSALUD — SCTR.

Fuente: Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-2019.
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Tabla 23: Veracidad de las cargas indirectas de fabricacion en el proceso productivo

— VERACIDAD DE CARGAS INDIRECTAS DE FABRICACION I—

i ‘

o o o

* FRECUENTEMENTE = ALGUNAS VECES NUNCA

Fuente : Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-
2019

Interpretacion:

Los Resultados de la Figura N° 23, nos indican que el 20% de la muestra que
frecuentemente las CIF son reales de acuerdo al proceso productivo, mientras que el
40% de la muestra indican que algunas veces las CIF son reales de acuerdo al proceso

productivo, a su vez el 40% de la muestra indican que nunca las CIF son reales de

Figura 24: Cargas indirectas de fabricacion reales en el proceso de la empresa Industrial Arpiel
SAC- Trujillo-2019.

acuerdo al proceso productivo.

Tabla 24: Aplicacion de las cargas indirectas de fabricacion en el costo del producto.

Opinidn Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
3,00 3 60,0 60,0 60,0
Validos 4,00 2 40,0 40,0 100,0
Total 5 100,0 100,0
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Fuente: Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-2019.

APLICACION DE LAS CARGAS INDIRECTAS DE
FABRICACION EN EL COSTO

= ALGUNAS VECES = NUNCA

Figura 25: Aplicacion de las cargas indirectas de fabricacién en el costo del producto de la empresa
Industrial Arpiel SAC- Trujillo-2019.

Fuente : Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-2019

Interpretacion:

Los Resultados de la Figura N° 24, nos indican que el 60% de la muestra que algunas
veces se aplica las cargas indirectas en el costo del producto; mientras que el 40% de
la muestra nos indican que nunca se aplica las cargas indirectas en el costo del

producto.

Tabla 25: Método de distribucion de las cargas indirectas de fabricacion.

Opinion Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos 4,00 5 100,0 100,0 100,0

Fuente: Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-2019.
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METODO DE DISTRIBUCION DE LAS CARGAS DE
FABRICACION

= NUNCA

Figura 26: Método de distribucion de las cargas de fabricacion de la empresa Industrial Arpiel SAC-
Trujillo-2019.

Fuente : Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-
2019

Interpretacion:

Los Resultados de la Figura N° 25, nos indican que el 100% de la muestra que nuca la

distribucidn de las cargas indirectas se efectia mediante un método de distribucion.

5.2.1.3. RENTABILIDAD

Tabla 26: Nivel de rentabilidad en el Gltimo afo.

Opinion  Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
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Validos b 5 100,0 100,0 100,0

Fuente: Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-2019.

NIVEL DE RENTABILIDAD

= REGULAR

Figura 27: Nivel de rentabilidad en el Gltimo afio de la empresa Industrial Arpiel SAC- Trujillo-2019.

Fuente : Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-2019

Interpretacion:

Los Resultados de la Figura N° 26, nos indican que el 100% de la muestra que el nivel

de rentabilidad de la Empresa se encuentra en un nivel Regular.

Tabla 27: Fase de desarrollo de la empresa segun su rentabilidad.

Opinion Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
b 2 40,0 40,0 40,0
Validos d 3 60,0 60,0 100,0
Total 5 100,0 100,0
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Fuente: Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-2019.

FASE DE DESARROLLO DE LA EMPRESA

= EMPRESA PROMETEDORA = EMPRESA CONSOLIDADA

Figura 28: Fase de desarrollo de la empresa en funcién a su rentabilidad de la empresa Industrial
Arpiel SAC- Trujillo-2019.

Fuente : Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-2019

Interpretacion:

Los Resultados de la Figura N° 27, nos indican que el 40% de la muestra que la
empresa se encuentra en una fase de Empresa Prometedora; mientras que el 60% de la

muestra nos indican que la empresa se encuentra en una fase de Empresa Consolidada.

Tabla 28: Mecanismos de rentabilidad econémica 6ptima.

Opinién Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
a 4 80,0 80,0 80,0
Validos d 1 20,0 20,0 100,0
Total 5 100,0 100,0

Fuente: Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-2019.
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MECANISMOS DE RENTABILIDAD ECONOMICA OPTIMA

= ELEVACION DE PRECIOS = NUNCA

Figura 29: Aplicacion de mecanismos para lograr una rentabilidad econdmica optima de la empresa
Industrial Arpiel SAC- Trujillo-2019.

Fuente : Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-2019

Interpretacion:

Los Resultados de la Figura N° 28, nos indican que el 80% de la muestra que el tipo
de mecanismo que se aplico para que la entidad obtenga una rentabilidad econémica
optima es la Elevacion de Precios; mientras que el 20% de la muestra nos indican que

nunca se aplicé un mecanismo para lograr una rentabilidad econdmica éptima.

Tabla 29: Margen de utilidad neta en funcion a sus ingresos | Semestre-2019.

Opinion Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vélidos b 4 80,0 80,0 80,0
d 1 20,0 20,0 100,0
Total 5 100,0 100,0

Fuente: Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-2019.
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MARGEN DE UTILIDAD NETA | SEMESTRE 2016

i

* MAYOR AL 5% Y MENOR AL 10% = NEGATIVO

Figura 30: Margen de utilidad neta en funcién a sus ingresos | Semestre — 2019 de la empresa
Industrial Arpiel SAC- Trujillo-2019.

Fuente : Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-2019

Interpretacion:

Los Resultados de la Figura N° 29, nos indican que el 80% de la muestra que la
empresa en el | Semestre -2019, obtiene un margen de utilidad neta en funcion a sus
ingresos mayor al 5% y menor al 10%; mientras que el 20% de la muestra nos indican
que el margen de utilidad neta en funcién a sus ingresos en el | Semestre- 2019 fue

Negativo.

Tabla 30: Inversion de la Empresa con capital propio.

Opinion  Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Validos a 5 100,0 100,0 100,0

Fuente: Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-2019.
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INVERSION DE LA EMPRESA

= SI

Figura 31: Inversién de la Empresa con Capital Propio de la razon social Industrial Arpiel SAC-
Trujillo-2019.

Fuente : Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-
2019

Interpretacion:

Los Resultados de la Figura N° 30, nos indican que el 100% de la muestra afirma que

la inversion de la empresa es de capital propio.

Tabla 31: Tipos de riesgos financieros.

Opinién  Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos a 5 100,0 100,0 100,0

Fuente: Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-2019.
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TIPO DE RIESGO FINANCIERO

= RIESGO POR TIPO DE CAMBIO

Figura 32: Presentacion de tipos de Riesgos Financieros de la Empresa Industrial Arpiel SAC-
Trujillo-2019.

Fuente : Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Industrial Arpiel SAC-Trujillo-2019

Interpretacion:

Los Resultados de la Figura N° 31, nos indican que el 100% de la muestra que la
empresa presenta es un Riesgo por Tipo de Cambio.
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5.2.2. ANALISIS CONTABLE DE COSTOS Y DE LA
RENTABILIDAD DE LA EMPRESA INDUSTRIAL ARPIEL SAC

Se hizo un estudio preliminar detenidamente del analisis contable , los costos
de produccion por procesos y a la vez de su rentabilidad; observando la
existencia de un costo empirico del producto; lo que es preocupante ya que al
no tener un costo con valores veridicos o no tener un sistema de costeo
eficiente, repercute a la entidad en la identificacion de los elementos del costo
que intervienen en el proceso productivo como son : La materia prima, mano
de obra directa y las cargas indirectas de fabricacién ; en consecuencia a eso
los margenes de utilidad no son exactos ; a pesar de un incremento en sus ventas
no significa excelentes rentabilidades; ya que puede darse que los costos y
gastos superen estos valores, generando pérdidas econdmicas ; sin embargo la
entidad ha logrado obtener un buen posicionamiento en el mercado industrial
de cuero; esto se debe a la calidad y acabado de su producto; a la innovacion y
arte con la que laboran, es increible como producen un excelente acabado; pero
eso no es lo primordial en una empresa ,es parte si de captar y satisfacer a
nuestros clientes, mas no es fructifero para la empresa, lo que tiene que existir
en toda empresa son costos y de esta manera optimizar la rentabilidad ;
asimismo estas causas han sido estudiadas y analizadas y deberan ser
corregidas a tiempo para que el problema existente en la entidad tenga una
solucién y cumplan con los objetivos del plan estratégico mediante una
eficiente toma de decisiones oportunas; es por ello la propuesta de un sistema
de costo por procesos, paralelo a una documentacion que servira como ejemplo

a seguir para el calculo del costo y a su vez a la contabilidad de la empresa.

Si es que no se llegara a aplicar este sistema propuesto o cualquier otro, la
entidad no podra saber con certeza los costos incurridos en la fabricacion de
los productos y establecer el precio de venta, se seguira realizando en base a

estimaciones y/o acorde al mercado.
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Coadyuvara al mejoramiento en el control de costos y lograra informacion

veridica, confiable y de manera oportuna a una buena toma de decisiones.

Segin ARREONDO (2005) Se define al sistema de costos como conjunto de
reglas y procedimientos que hace posible la acumulacion de datos contables
para proporcionar informacién significativa enfocada a tomar decisiones

gerenciales.

Segun Lawrence, la Contabilidad de costos es un proceso ordenado que usa los
principios generales de contabilidad para registrar los costos de operacién de
un negocio; ya que con los datos de produccion y ventas la gerencia pueda usar
las cuentas para averiguar los costos de produccion y los costos de distribucion

con el fin de obtener una operacion econémica, eficiente y productiva.

6. ANALISIS Y DISCUSION

Los resultados obtenidos se examinan con las investigaciones de los autores de los
antecedentes de manera Internacional, Nacional y local; en la cual encuentra

coincidencias, que se comenta:

A falta de un sistema de costeo de produccion por procesos Y su incidencia en la
rentabilidad ; donde se refiere a un costo empirico , irreal, que solo se da en base
a sus competidores, perjudicando a la rentabilidad por que se desconoce la
exactitud de los valores del costo y los elementos que incurren en ello ; este
resultado se asemeja con la autora Alicia De Jesus Guato Caiza (2013) segun su
tesis “Los Costos De Produccion Por Procesos y Su Incidencia En La Rentabilidad
De La Empresa Dextex Urban de la Ciudad de Pelileo en el Segundo Semestre del
Afio 2011”; concluye que al no contar con un sistema de costos que facilite la
determinacidn del costo real de la produccién no coadyuvara a determinar valores

veridicos, lo que conlleva a que la rentabilidad que se logre no sea la efectiva.

En los resultados obtenidos por Miniguano Victoria (2009), Segun su tesis “El

Sistema de Control de Costos por procesos y su incidencia en la rentabilidad de
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las curtiembres de la ciudad de Ambato”; que es el que se asemeja mas a mi
investigacion por haber escogido el mismo rubro sector curtiembre , concluye que
el incorporacion de informacion se genera con errores, debido a que estas son
recibidas por operarios y solo se basan en ello, esta informacion solo es del area

de produccidn (proceso productivo)

José Rincon Castillo (2011), tema de tesis “Disefio de una Estructura de Costos
por Procesos para la Empresa Metalmecénica “Preformados De Linea, C.A.”
afirma que se debe disefiar una estructura de costos por procesos enfocandose en
el analisis del sistema contable del proceso productivo, comprobando los
elementos que conforman en la produccién y establecer correctos centros de

costos.

Con respecto a los resultados de Cesar Orlando Coronel Cotria (2014), segun tesis
“Aplicacion del Sistema de Costos por Actividades y su efecto en la Rentabilidad
de la Empresa Cementos Selva S.A.”Concluye que si no se cuenta con un sistema
de costo la entidad no tendré informacion confiable, oportuna y sobre todo con

certeza del costo de sus productos, para una buena toma de decisiones gerenciales.

Valderrama Neya Leonor Anais (2014), segun tesis “Disefio de una estructura de
costos y su incidencia en la gestion de la Empresa Comercializadora de vehiculos
Neo Motors S.A.C.” afirma que la trasformacion de la estructura de costos es de
suma relevancia; porque ayudara a tomar decisiones sobre los recursos utilizados
en diversos procesos y de esta manera medir el grado de competitividad
considerando que se estd en una economia de mercado orientado principalmente

en estrategias de precios y calidad.

Finalmente Aguilar Lujan Karen, Carrién Robles Jackelin Genara (2013) tema de
tesis “Aplicacion de un Sistema de Costos por Ordenes para optimizar el uso de
los recursos en la Entidad Fabrica de Suefios SAC Trujillo 2013”, concluyen que
la mayoria de pequefias empresas de sector industrial de Trujillo tienen
deficiencias en el calculo y control de sus costos, formando informacion deficiente

e impidiendo cumplir con objetivos trazados.

92



Dichos resultados también se muestran en mi instrumento Cuestionario que se
realizd al personal de la empresa, donde estadisticamente se comprobd que no
existe un costo veridico y como se ha estado obteniendo un precio de venta; es

decir en base a estimaciones.

Por lo tanto queda demostrado que debe existir un sistema de costo eficaz que
ayude a la entidad tanto en su proceso productivo trabajando con sus respectivos
elementos, célculo de sus costos con valores reales y de esta manera determinar
el precio de venta y poder tener ventajas estratégicas , optimizacion en la

rentabilidad y a tomar decisiones oportunas.
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CAPITULO II:

CONCLUSIONES
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o
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>

o
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X/
L X4

CONCLUSIONES

Teniendo los objetivos trazados y segln analisis de los resultados obtenidos de la
aplicacion de las técnicas de recoleccion de datos e instrumentos concluyo en lo

siguiente:

Las industrias a pesar de tener sus entidades legalizadas; tienen desconfianza al
brindar informacion con respecto a establecer sus costos, por duda a que no estan
bien realizados; o0 no existan, y solo se realizan en base a estimaciones, como es

en este caso; y eso se origina a que no tienen conocimiento de como se elaboran.

Pese a que las industrias tienen reconocidos los procesos de produccion de su
producto; no consideran al sistema de costos como una herramienta de Control;

ya que solo se enfocan en adquirir pieles de calidad y no quedarse desabastecidas.

La falta de un sistema de costo de produccidn por procesos influye en el desarrollo
de la produccion, la no identificacion de los elementos del costo, y por ende en la
contabilidad; ya que no se tendra informacion confiable, veridica y no ayudara a
minimizar los costos, optimizar la rentabilidad y a una buena toma de decisiones

estratégicas oportuna.

Tener un sistema de costos dentro de una entidad es relevante porque se tiene un
mejor control y optimiza los recursos eficientemente, permitiendo ver las
desviaciones de materia prima, mano de obra directa y CIF, detectando causas y

responsabilidad a fin de tomar las medidas correctivas.
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ANEXO I: MATRICES DE INVESTIGACION
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MATRIZ DE CONSISTENCIA LOGICA

“LOS COSTOS DE PRODUCCION POR PROCESOS Y LA RENTABILIDAD EN EL SECTOR CURTIEMBRE DE LA ENTIDAD INDUSTRIAL ARPIEL
SAC, DISTRITO EL PORVENIR, CIUDAD DE TRUJILLO-2019".

influyen en la rentabilidad en
el sector curtiembre de la
Empresa Industrial Arpiel
SAC, Trujillo?

ESPECIFICOS:

» ¢Como son los costos de
produccién por procesos del
Sector Curtiembre —
Industrial Arpiel SAC,
Trujillo?

» ¢COmo es la rentabilidad del
sector curtiembre de la
Empresa Industrial Arpiel
SAC — Trujillo?

significativamente en la
rentabilidad del Sector
Curtiembre — Industrial
Arpiel SAC, Trujillo”.

ESPECIFICOS:

> “Los costos de
produccién por
procesos son:
veridicos o no
veridicos ”

> “La rentabilidad de la

empresa obtiene un
margen economico
optimo”

la rentabilidad en el sector
curtiembre — Industrial
Arpiel SAC, Trujillo.

ESPECIFICOS:
> ldentificar los Costos

de Produccion por
Procesos.

» Identificar el margen

econémico de

dentro del proceso
productivo durante un lapso
de tiempo, en la cual la
materia prima sufre
transformaciones para
conseguir un producto
determinado.

Estan integrados por 3
elementos: Materia prima
directa, Mano de obra
directa y los Costos
indirectos de fabricacion.
(Vasconez,2003)

PROBLEMA HIPOTESIS OBJETIVOS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES
GENERAL: GENERAL: GENERAL: Costo de Produccidén por
¢De qué manera los costos de | “Los costos de Determinar si los costos procesos: PROCESO Control de la actividad
produccion por procesos produccion influyen de produccién influyen en | COStos que se generan PRODUCTIVO productiva.

Control de la mano de
obra.

Control de los
materiales e insumos
quimicos.

ELEMENTOS DEL
COSTO

Materia Prima Directa.

Mano de Obra Directa.
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» ¢Coémo se evaluaré la
correcta utilizacion de la
formulacion de los insumos
quimicos en el proceso
productivo para mejorar la
rentabilidad?

» ¢Como se aplicara el costo
de produccién por procesos
para incrementar la
rentabilidad?

» “Es la correcta
utilizacion de la
formulacion de los
insumos quimicos en
el proceso
productivo, que
mejora la
rentabilidad.”

» “El costo de
produccion por
procesos, incrementa
la rentabilidad”.

rentabilidad de la
entidad.

» Evaluar la correcta

utilizacion de la
formulacion de los
insumos quimicos en el
proceso productivo y
de esta manera mejorar
la rentabilidad de la
empresa.

» Aplicar el costo de

produccién por
procesos para
incrementar la
rentabilidad.

Costos Indirectos de
Fabricacion.

Rentabilidad: Mide la
eficiencia con la cual una
empresa utiliza sus recursos
financieros.

Es la medida de rendimiento
que en un determinado
periodo de tiempo producen
los capitales utilizados y las
inversiones realizadas.

Las utilidades que se obtienen
son por una administracion
competente, una planeacion
inteligente y reduccion
integral de los costos.
(Sanchez,2002)

MEDIDAS DE
RENDIMIENTO

Margen de utilidad
bruta

Margen de utilidad
operativa

Margen de utilidad
neta

INVERSIONES

Capital propio

Capital de terceros
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MATRIZ DE DEFINICION CONCEPTUAL Y OPERACIONAL

“LOS COSTOS DE PRODUCCION POR PROCESOS Y LA RENTABILIDAD EN EL SECTOR CURTIEMBRE DE LA ENTIDAD INDUSTRIAL ARPIEL
SAC, DISTRITO EL PORVENIR, CIUDAD DE TRUJILLO-2019".

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ITMS
Costo de Produccién por PROCESO PRODUCTIVO | Control de la actividad productiva. 1. ¢En el proceso productivo se clasifica las
procesos: Costos que se generan pieles, por categorias?
dentro del proceso productivo 2. ¢Se controla la calidad de su materia prima e
durante un lapso de tiempo, en la insumos quimicos?
cual la materia prima sufre 3. ¢El area de produccion cumple con los tiempos
transformaciones para conseguir un establecidos en cada proceso productivo para la
producto determinado. fabricacion de cuero?
Estén integrados por 3 elementos: 4. ¢El producto terminado cumple con los
Materia prima directa, Mano de requerimientos del area de produccion?
obra directa y los Costos indirectos 5. ¢Existe documentos de control en las diferentes
de fabricacion. areas de produccion?
(Vasconez,2003) 6¢Exite un costo por cada etapa del proceso

productivo?

Control de la mano de obra. 7. (Existe mano de obra calificada en todo el
proceso productivo?

8. ¢El personal cuenta con los implementos de
seguridad segun la normatividad?

9. ¢Cuenta la mano de obra con capacitaciones
referentes a temas de productividad y rentabilidad?

Control de los insumos quimicos. 10. ¢Los insumos quimicos se encuentran
almacenados en un lugar acondicionado?

11. ¢Los insumos quimicos cuentan con hojas
técnicas de seguridad?
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12. ¢Los insumos quimicos peligrosos vy
fiscalizados son identificados de acuerdo a la
normatividad?

13. ¢Cumplen con el limite maximo admisible de
porcentajes de los insumos quimicos, segin la
normatividad por PRODUCE?

14. (Utilizan en el proceso productivo insumos
ecoldgicos?

ELEMENTOS DEL
COSTO

Materia Prima Directa.

15. ¢ Toda la materia prima es de primera
calidad?

16. ¢En la materia prima se tiene en cuenta las
mermas, para efectos del costo?

17. ;La materia prima se adquiere a un precio
segun el tipo de zona?

18. ¢El subproducto del cuero es procesado para
otro tipo de producto?

19;Se realizan inventarios fisicos de su materia
prima?

20¢Se llevan registros de inventario de su materia
prima adecuadamente valorizados?

Mano de Obra Directa.

21. ;Para el calculo del costo en la mano de obra se
basa en el tiempo empleado para cada etapa?

22. ¢El personal cuenta con todos los beneficios
sociales, Seguro Social y el SCTR?

Costos Indirectos de Fabricacion.

23. ¢Los CIF son reales de acuerdo al proceso
productivo?

24. ;Se aplica todos los CIF en el costo del
producto?

25¢Para la distribucién de los CIF, se efectla
mediante algin método de distribucién?

Rentabilidad: Mide la eficiencia
con la cual una entidad utiliza sus
recursos financieros.

MEDIDAS DE
RENDIMIENTO

Margen de utilidad
bruta

26¢Cual es el nivel de rentabilidad en el Gltimo
afio?
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Medida de rendimiento que en un
determinado periodo de tiempo
producen los capitales utilizados y
las inversiones realizadas.

Las utilidades que se obtienen son
por una administracion competente,
una planeacion inteligente y
Reduccidn de costos.

(Sanchez,2002)

Margen de utilidad
operativa

27.-En funcién a su rentabilidad ¢(En qué fase de
desarrollo se encuentra la empresa?

Margen de utilidad
neta

28,Qué mecanismos se aplicaron para que la
empresa logre rentabilidad econémica dptima?

29¢:El margen de utilidad neta en funcidn a sus
ingresos, obtenido en el | semestre-2017, es?

INVERSIONES

Capital propio

30¢La inversion de la empresa es capital propio?

Capital de terceros

31¢Qué tipo de riesgos financieros se presenta?
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MATRIZ DE CONSISTENCIA METODOLOGICA

TIPO DE DISENO DE < INSTRUMENTOS DE CRITERIOS DE | CRITERIOS DE
INVESTIGACION | INVESTIGACION POBLACION MUESTRA INVESTIGACION VALIDEZ CONFIABILIDAD
Se utilizo el TECNICAS:
Disefio Muestral | ENCUESTA

Basica

Descriptiva

Trabajadores de la
Empresa Industrial
Arpiel SAC
N = 18 trabajadores

No Probabilistico
Consecutivo,
encontrando :

n =5 trabajadores

ANALISIS DOCUMENTAL

Nombre del instrumento(s):

Cuestionario 1: Costo para
medir la rentabilidad.

Juicio de expertos

Coeficiente de
Proporcion de
Rangos

Coeficiente De Alfa
De Cronbach
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ANEXO II: INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
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{ £ @ - UNIVERSIDAD SAN PEDRO - SEDE TRUJILLO
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'!‘ o ’j FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y
\r&}%/ ADMINISTRATIVAS

ESCUELA DE CONTABILIDAD

CUESTIONARIO SOBRE EL COSTO PARA MEDIR LA RENTABILIDAD

Nombre de la empresa
Nombre del encuestado
Cargo

Introduccion:

El cuestionario tiene por finalidad la realizacién de mi proyecto de investigacion
(TESIS)- Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas- Escuela de
Contabilidad — Universidad SAN PEDRO -—Filial Trujillo ; al mismo tiempo la

influencia en el costo y su rentabilidad.

A continuacion le presentamos 31 interrogantes, de las cuales debera marcar con una
aspa (X), el codigo que considere conveniente en cada items.

| 1.-Siempre | 2.- Frecuentemente | 3.- Algunas veces |  4.- Nunca

PARTE I: PROCESO PRODUCTIVO

N° ITEMS PUNTAJES

112

3

4

1 ¢En el proceso productivo se clasifica las pieles, por categorias?

2 ¢Se controla la calidad de su materia prima e insumos quimicos?
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3 ¢El area de produccién cumple con los tiempos determinados en cada proceso
productivo para la fabricacion de cuero?

4 ¢El producto terminado cumple con los requerimientos del area de produccion?

5 ¢Existe documentos de control en las distintas areas de produccion?

6 ¢Existe un costo por cada etapa del proceso productivo?

7 ¢Existe mano de obra calificada en todo el proceso productivo?

8 ¢El personal cuenta con los implementos de seguridad segin la normatividad?

9 ¢Cuenta la mano de obra con capacitaciones referentes a temas de productividad y
rentabilidad?

10 | ¢Los insumos quimicos se encuentran almacenados en un lugar acondicionado?

11 | ¢Los insumos quimicos cuentan con hojas técnicas de seguridad?

12 | ¢Los insumos quimicos peligrosos y fiscalizados son identificados de acuerdo a la
normatividad?

13 | ¢(Cumplen con el limite maximo admisible de porcentajes de los insumos quimicos,
segun la normatividad por PRODUCE?

14 | ¢Utilizan en el proceso productivo insumos ecolégicos?

PARTE Il: ELEMENTOS DEL COSTO
N° ITEMS PUNTAJES
112134

15 | ¢Toda la materia prima es de primera calidad?

16 | ¢En la materia prima se tiene en cuenta las mermas, para efectos del costo?

17 | ¢(La materia prima se adquiere a un precio segun el tipo de zona?

18 | ¢El subproducto del cuero es procesado para otro tipo de producto?

19 | ¢Se realizan inventarios fisicos de su materia prima?

20 | ¢Se llevan registros de inventario de su materia prima adecuadamente
valorizados?

21 | ¢Parael calculo del costo en la mano de obra se basa en el tiempo empleado
para cada etapa?

22 | ¢El personal cuenta con todos los beneficios sociales, Seguro Social y el
SCTR?

23 | ¢Los CIF son reales de acuerdo al proceso productivo?
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24 | ¢Se aplica todos los CIF en el costo del producto?

25 | ¢Para la distribucidon de los CIF, se realiza atraves de algin método de
distribucion?

PARTE I11: RENTABILIDAD

26¢Cual es el nivel de rentabilidad en el Gltimo afio?

a) Excelente b) Regular c) Pésimo

27 ¢En funcidn a su rentabilidad ¢En qué fase de desarrollo se encuentra la entidad?

a) Entidad expansion b) Entidad prometedora ¢) Entidad critica

d) Entidad consolidada

28, Qué mecanismos se aplicaron para que la entidad logre rentabilidad
econdémica optima?

a) Incrementar precios b) Disminucion de costos ¢) Mejorar marketing

d) Nunca

29¢El margen de utilidad neta en funcidn a sus ingresos, obtenido en el | semestre-
2017, es?

a) Mayor al 10% b) Mayor al 5% y menor al 10% c) Menor al 5%

d) Negativo
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30¢La inversion de la empresa es capital propio?

a) Si b) No

31¢Qué tipo de riesgos financieros se presenta?

a) Riesgo por T.C b) Riesgo por falta de liquidez  ¢) Riesgo de Excesivo
endeudamiento bancario

d) Otros, especifique
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ANTECEDENTES DE LA ENTIDAD:

ASPECTOS GENERALES:

.- DATOS DE LA EMPRESA

Razon Social : INDUSTRIAL ARPIEL S.A.C.
Numero de RUC : 20482382976

Gerente General : Aguirre Guzman Efigenio
Actividad econémica principal  : Curtido y adobo de cueros

Actividad econdmica secundaria : Fabricacion de calzado
Ubicacion : Calle Manco Cépac N° 1136 — Rio Seco
El Porvenir- Trujillo-Peru

I1.- BREVE RESENA HISTORICA:

Industrial Arpiel SAC, entidad dedicada al curtido y adobo
de cueros; se fundo el 29 de Octubre del 2009, conformado
por 3 accionistas, siendo el representante legal de la empresa
el Sr. Efigenio Aguirre Guzman; ante Notario Deysi Vasquez

Caspita y elevada en Registros Publicos.

La empresa pertenece al sector industrial — curtiembre; cuyo proceso productivo
se desarrolla por partidas y/o lotes, y cumpliendo a la totalidad con su ciclo

productivo.

Uno de los principales problemas de la entidad es el elevado desperdicio de la

materia prima principal; es decir el cuero vacuno (pieles), esto se debe a que
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cuando se adquiere el cuero en crudo no se puede verificar al 100% la calidad
de la pieles, sino por lo contrario es notorio cuando este se procesa, es alli la
existencia de merma; ya que solo se utiliza el cuero de la flor (plena Flor), como
producto principal (cuero) y como subproducto (Gamuzones y/o Carnaza
quebracho) ; quedando un porcentaje de merma ( cachetes, cogotes,etc.) ; esto

a su vez es vendido como materia prima de la gelatina , entre otros.

En cuanto al proceso productivo, no se cuenta con todas las maquinarias
necesarias; por lo que se tiene que tercerizar ciertas etapas del proceso; lo cual
en muchas ocasiones tiene como consecuencia, una mala calidad en el cuero
semiterminado ya que interfiere maquinas y el personal no lo manipula
adecuadamente, afectando de esta manera el acabado del cuero; que a su vez se

realizan acabados adicionales y el incremento de costos innecesarios.

I11.- UBICACION DE LA EMPRESA:

Calle Manco Capac N° 1136-Rio Seco —El Porvenir - Trujillo
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IV.- PLANO DE DISTRIBUCION DE LA EMPRESA
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V.- VALORES:
La empresa tiene los siguientes valores:

Responsabilidad: Cumplimiento de sus actos y decisiones.

Innovacidn: Disefiar algo novedoso o modificarlo.

Compromiso: Estimulacién para seguir adelante.

Pro actividad: Tomar iniciativa, mejor decision y realizarla.
Honestidad: Hacer las cosas con transparencia.

Respeto: Reconocimiento del valor propio y de los demas.

Trabajo en equipo: Unidn, esfuerzo y trabajo para una misma finalidad.

Calidad: Brindar al cliente méas de su expectativa.

© © N o g Bk~ w0 NP

Liderazgo: Capacidad para guiar e influir en las demas personas para

alcanzar un objetivo.

VI.- VISION:

“Ser la entidad lider e innovadora en el sector de la industria de cuero en el
ambito local y nacional; reconocida por la excelente produccién de cuero

resultado de un proceso productivo sostenible ambientalmente.”

VII.- MISION:

“Somos una compafia con importante participacion en el mercado del cuero a
nivel local. Producimos y comercializamos cuero de calidad, aplicando
tecnologia de punta e insumos ecolégicos; coadyuvando al medio ambiente y

otorgando un producto que satisfaga las expectativas de nuestros clientes”.

VIll.- ASPECTO LABORAL

El régimen laboral del personal de la empresa INDUSTRIAL ARPIEL S.A.C.

es el de la actividad privada.

El personal es contratado bajo sujeto a modalidad, previo a ello se recluta a un
personal idoneo y que cumpla con los requerimientos de la empresa. Asimismo

cuentan con todos sus beneficios Sociales y un seguro Es salud y SCTR por ser
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un rubro de riesgo y segin normatividad laboral vigente del Decreto
Legislativo N° 728.

El Reglamento Interno de Trabajo establece las condiciones a que deben regirse
los trabajadores de la empresa, se formula respetando las disposiciones legales
y convenciones laborales vigentes, es un reglamento que se estipula normas en

la cual el trabajador tendra que cumplir y evitar sanciones laborales.

IX.- ASPECTO TRIBUTARIO

Industrial Arpiel SAC, gravada principalmente por el Régimen General del

Impuesto a la Renta Tercera Categoria y el Impuesto General a las Ventas.

> Decreto Supremo N° 179-2004-EF (08/12/2004), Texto Unico Ordenado
de la Ley del Impuesto a la Renta.

> Decreto Supremo N° 122-94-EF (21/09/1994), Reglamento de la Ley del
Impuesto a la Renta.

> Decreto Supremo N° 055-99-EF (15/04/1999), Ley del Impuesto General
a las Ventas.

> Decreto Supremo N° 29-94--EF (29/03/1994), Reglamento de la Ley del
Impuesto General a las Ventas.

> Resolucién de Superintendencia N° 007-99/SUNAT (24/01/1999),
Reglamento de Comprobantes de Pago.

La Contabilidad de la empresa es manual y/o computarizada, de manera
Simplificada; ya que no se encuentra obligada a llevar contabilidad completa

por no superar los pardmetros establecidos por SUNAT.
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X.- FODA DE EMPRESA:

Analisis interno y externo de la Empresa.

MATRIZ FODA

FORTALEZAS \

Creatividad: Los productos se
innovan constantemente.

Calidad en el producto terminado
(cuero).

Fidelizacidn de clientes.
Experiencia en la actividad
econdmica.

Formalizacion legal de la entidad e
incursion de la misma con marca

propia.

OPORTUNIDADES

» Politica actual de apoyo del
gobierno peruano al desarrollo
empresarial del sector.

* Promociéon de talleres y
capacitaciones para
microempresarios.

" |ncremento de la demanda
externa.

119

DEBILIDADES

La materia prima (cuero) no cuenta
con un mercado formal de
comercializacion.

No utilizan métodos de prondsticos de
ventas.

Carencia de un sistema de control de
inventario de insumos y de productos
terminados.

No cuentan con un sistema de costo en

su producto terminado.
Precio de venta empirico.

AMENAZAS

Incremento de la oferta del calzado
chino.

Disminucidn de abastecimiento de
pieles y aumento en el precio.
Mayor capacidad tecnolégica de la
competencia.

Fuertes fluctuaciones de |Ia
demanda internacional que
conducen a alterar la estructura de
los precios y a retener las pieles.
Escasez de mano de obra
especializada.




XI.- ORGANIGRAMA DE LA ENTIDAD INDUSTRIAL ARPIEL SAC

I— CONTABILIDAD {

ALMACEN
GENERAL

LAREADE RIBERA

T

AREA DE
ACABADOS

Fuente: Industrial Arpiel SAC

AREA DE

b= RECURSOS

HUMANOS
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Segln la estructura organica de la empresa las areas tienen las

siguientes facultades y a su vez cumplen con las funciones establecidas.

1.- Gerente General:

El Gerente General es el encargado de ejercer la representacion legal,
comercial y administrativa de INDUSTRIAL ARPIEL S.A.C., de
acuerdo a sus facultades otorgadas.

Son funciones generales de la Gerencia General:

Dirigir, planear, coordinar y controlar la marcha integral de la empresa
a fin de asegurar su 6ptimo funcionamiento de acuerdo a los objetivos

y politicas de la empresa.

Informar a los accionistas las decisiones tomadas, asi como también
poner a su consideracion los planes y proyectos que convengan para el

desarrollo de la empresa.

Nombrar, promover, suspender y despedir a los empleados y

servidores de la empresa de acuerdo a las disposiciones vigentes.
Modificar el Estatuto Social

Planificar, organizar y mantener una positiva imagen de la empresa,
ante la colectividad y los trabajadores, propiciando los canales de
comunicacion necesarios que garanticen la receptividad y vigencia de
INDUSTRIAL ARPIEL S.A.C. ante la opini6n publica.

Delegar cualquiera de sus atribuciones en funcionarios de menor
jerarquia.

Girar, aceptar y endosar letras; abrir cuentas corrientes, girar cheques y
endosar los mismos; firmar valores y pagarés; retirar depdsitos;
contratar sobregiros y avances en cuenta corriente; y firmar contratos
en representacion de INDUSTRIAL ARPIEL S.A.C.
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h. Aprobar los precios de todos los productos y servicios que presta la

empresa.

i. Acordar la transformacion, fusion, escision, reorganizacién y

disolucion de la sociedad, asi como resolver sobre su liquidacion.

j. Solicitar y suscribir carta fianza, carta de crédito, cartas ordenes,

arrendamientos financieros o Leasing sea Mobiliario o Inmobiliario

k. Hipotecar, permutar, constituir garantia mobiliaria en general, gravar y
otorgar cualquier tipo de garantia con los bienes de la sociedad, asi

como ejercer el derecho de retencion o renunciar a él. .

I. Constituir, endosar. Renovar y retirar warrants, documentos o

conocimientos de embarque, certificados de depositos.

m. Celebrar todo tipo de contratos, especialmente de mutuo con garantia

de letras hipotecarias, factoring, etc.

n. La conservacién de los Fondos Sociales a nombre de la Sociedad.

2.- Area de Finanzas:

La Gerencia de Contabilidad y Finanzas depende jerarquicamente de la
Gerencia General.

Tiene como finalidad controlar y evaluar la correcta administracion de los
recursos financieros y actividades de la empresa en aplicacion de las

normas legales, reglamentos internos y politicas de Gerencia General.

Son funciones de la Gerencia de Contabilidad y Finanzas:
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a. Gestionar ante las entidades financieras del pais y/o del extranjero, los
préstamos y en general la obtencidn de los recursos econémicos que
requiera la empresa.

b. Velar por las operaciones de la sociedad, los libros de contabilidad,
custodiar que dicha contabilidad esté actualizada y suscribir la
correspondencia de la sociedad, cuando sea necesario.

c. Formular proyectos y presupuesto, realizar cotizaciones.

d. Efectuar la auditoria a los Estados Financieros y Presupuestarios de la
Empresa.

e. Velar que todos los procedimientos contables que afecten al patrimonio
de la Empresa se lleven a cabo en conformidad con los principios de
contabilidad generalmente aceptados.

f. Cautelar el pago oportuno de los tributos a que esta afecto la empresa.

g. Realizar otras funciones que le sean encargadas por la Gerencia General
y segun lo dispuesto en las normas vigentes y la legislacion que le

corresponda.

3.- Area de Administracion:

La Gerencia de Administracion depende jerarquicamente de la Gerencia

General.

Tiene por finalidad proporcionar asesoria a la Gerencia General en la
formulacién de politicas, objetivos, estrategias, planes, evaluacion y
control de la gestién empresarial, asi como los aspectos referidos con la
normatividad interna, analisis del mercado, prestar el soporte informatico

a las actividades que se desarrollan en la Empresa.
Son funciones generales de la Gerencia de Administracion:

a. Asesorar a la Gerencia General en la formulaciéon de las politicas,
objetivos, planes y estrategias empresariales dispuesto por la Alta

Direccion de la Empresa.
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Dirigir y supervisar la actualizacion de los sistemas de planeamiento,
presupuesto, evaluacion, estadistica, desarrollo organizacional y

racionalizacion administrativa, acorde con la normatividad vigente.

Dirigir los estudios de investigacion de mercado a nivel nacional que
conlleven a la incursion en nuevos sectores de mercado y la creacién

de nuevos productos.

Cumplir con otras funciones afines que le encargue la Gerencia

General.

Apoyar y asesorar a todas las areas de la empresa, concerniente a la
administracion de los recursos, financieros, logisticos y de control

presupuestal.

Conducir y ejecutar los estudios de analisis, evaluacion vy
categorizacion de puestos de trabajo a nivel empresa tendientes a
mantener una estructura salarial coherente, administrando y evaluando

el sistema de remuneraciones de la empresa.

Programar, planificar, dirigir, evaluar, proponer, establecer y ejecutar
todas las actividades vinculadas a la integracion y desarrollo del
potencial humano, capacitacién, bienestar social, servicio médico y

otras que permitan la efectiva administracion del recurso humano.

Planificar, dirigir y ejecutar los procesos de contratacion de personal

en funcién a las necesidades de la empresa.

Planificar, coordinar, controlar y evaluar los aspectos relacionados con

el almacenamiento de los bienes que adquiere la Empresa.

Responsable de las gestiones de adquisicion y aprovisionamiento de la

empresa.

Mantener un file actualizado con la informacién de cada uno de sus

proveedores.

Realizar el presupuesto para las compras cada tres meses.
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m. Realizar las compras segun lo aprobado en Gerencia, salvo casos de

emergencia que afecten el funcionamiento de la empresa.

n. Realizacibn de otras operaciones logisticas como: Solicitar

cotizaciones, emitir 6rdenes de compra.

0. Elaborar el plan de compras anual y trimestral de acuerdo a los

requerimientos de establecidos por las areas de la empresa.

p. Negociar las condiciones de compra, para solicitar algin tipo de
financiamiento 0 para ver las diferentes alternativas de productos y

poder elegir la mejor opcion.

g. Hacer inventarios sorpresivos y aleatorios.

4.- Area de Produccion:

La Gerencia de Produccién depende jerarquicamente de la Gerencia
General.

La finalidad de Gerente de Produccién es el de llevar a cabo de manera
eficaz y eficiente la produccion, haciendo uso 6ptimo de los recursos,
velando por la integridad y salud del recurso humano que participe en el

proceso; creando valor para la organizacion.

Son funciones generales de la Gerencia de Produccion:

Velar por el cumplimiento adecuado de la produccién, supervisando las
operaciones propias del proceso.

Solucionar rapida y eficientemente los inconvenientes que pudieran ocurrir
durante la produccion.

Tomar las medidas necesarias para garantizar la seguridad de los
trabajadores en el centro de trabajo.

Proponer el programa de mantenimiento mensual, trimestral y anual de las

maquinarias.
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e. Organizar y dirigir el ordenamiento general del almacén, responsable de su
mantenimiento y supervision.

f. Registro de todo movimiento fisico de la materia prima y de los productos
terminados; es decir ingresos como salidas.

g. Verificar qtodos los documentos correspondientes al control de inventarios
de materia prima estén en orden correlativo: notas de ingreso a almacén,
vale de salida de almacén, guias de remision y guias de devolucion.

h. Verificar haciendo la comprobacion respectiva que los reportes de
inventarios estén actualizados.

i. Emitir la orden de requerimientos a Gerencia de Administracion para su
compra.

j. Emitir las érdenes de servicio para cualquier area de la empresa.

k. Llevar el control de mermas en envases vacios, para su posterior cobro
(caso proveedor) 6 el correctivo por area si fuera el caso.

I. Supervisar la seleccion de proveedores y realizar la evaluacion de los
mismos anualmente.

m. Supervisar todos los insumos quimicos y/o cuero en crudo que lleguen a la
planta.

n. Realizar los despachos de productos terminados.

0. Participar en el desarrollo de mejoras continuas en el area, optimizando
procesos.

Dentro del area de produccion se subdividen 2 etapas.

a) Etapa de Ribera:
El operario de ribera depende jerarquicamente de la Gerencia de Produccion.

La finalidad del Operario de Ribera es llevar a cabo de manera eficaz y
eficiente las operaciones que se realicen en la fase de ribera de acuerdo a los
procedimientos establecidos.

Son funciones generales del Operario de Ribera:
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Ejecutar las operaciones de etapa de ribera.

Registrar los insumos utilizados, excedentes, faltantes, mermas y los
productos semiterminados propios del proceso.

Utilizar sus implementos y/o equipos de proteccion personal.

Realizar las tareas que le encomiende su inmediato superior.

Participar en el desarrollo de mejoras continuas en el area para
optimizar los procesos.

Cumplir con los tiempos establecidos y la formulacion indicada para

cada subproceso del cuero.

b) Etapa de Acabado:

El operario de acabado depende jerarquicamente de la Gerencia de Produccion.

La finalidad del Operario de Acabado es el de llevar a cabo de manera eficaz y

eficiente las operaciones que se realicen en la fase de acabado de acuerdo a los

procedimientos establecidos.

Son funciones generales del Operario de Acabado:

b

Ejecutar las operaciones de etapa de acabado.

Registrar los insumos utilizados en el proceso productivo; ya sean
faltantes, excedentes; a su vez la cantidad de mantas y/o pies del cuero
(productos terminados).

Utilizar los implementos y/o equipos de proteccidn personal.

Realizar las labores que le encomiende su inmediato superior.
Participar en el desarrollo de mejoras continuas en el area para
optimizar los procesos.

Medir la totalidad de mantas procesadas, otorgandole un piezaje a cada

manta en cuero semiterminado.
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5.- Area de Ventas:

7
A X4

Establecer metas y objetivos.

)

L X4

Calcular la demanda y pronosticar las ventas.

D

» Determinar el tamafio y la estructura de la fuerza de ventas.

% Reclutamiento, seleccion y capacitacion de los vendedores.

A X4

Conducir el anélisis de costo de ventas.

7
A X4

Coordinar los anuncios publicitarios y/o marketing.

33

S

Investigar nuevo mercados para puntos de venta.

XIl.- PROVEEDORES:

Nuestros proveedores se encuentran en la ciudad de Trujillo y parte de ello

en Lima.
Nuestro sistema de crédito es a factura y letra de cambio.

1. Quimica Ancel SSA. RUC N° 20100670225
2. Comercial Lider S.A. RUC N° 20100107644
3. K.J.Quinn S.A. RUC N° 20100745213

XIIl.- PROCESO PRODUCTIVO DE LA EMPRESA INDUSTRIAL
ARPIEL SAC

En este diagrama de Flujo de produccidn, se observara el ciclo productivo

del cuero, materia de estudio.
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XI11.1. DESCRIPCION DEL PROCESO PRODUCTIVO

a) Materia Prima:
Primero se adquiere la materia prima que es el cuero vacuno en crudo.
La materia prima principal es la piel del animal vacuno, la cual es la piel que se

despoja al animal “sacrificado”, principalmente del cuero vacuno (vacas, toros),

dedicadas a ser curtidas.

Cuero Vacuno.

Fuente: Industrial Arpiel SAC
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b) Insumos utilizados:

Los insumos empleados, en su mayoria son productos quimicos que se utilizan

para el proceso de fabricacion.

Fuente: Industrial Arpiel SAC
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Algunos insumos quimicos que se utiliza en el proceso productivo.

ETAPAS INSUMOS QUIMICOS

HUMECTANTE
REMOJO SODA CAUSTICA
BACTERICIDA
AGUA

PELAMBRE SULFURO DE SODIO
CAL
AGUA

DESENGRASANTE
OXIDO DE MAGNESIO
ENZIMA

HUMECTANTE

CURTIDO SAL

ARGOPON

ACIDO FORMICO
ARGOCROM
BICARBONATO DE SODIO
AGUA

ACIDO FORMICO
RECURTIDO ACTAN PO
UNIQUE CHA
TRUPOTAN HDN
RESINA ACRILICA
OLEAL

GLUTAL G-50
ANILINAS

AGUA

PIGMENTOS
ACABADO LACAS
SOLVENTES

Fuente : Industrial Arpiel SAC
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La empresa INDUSTRIAL ARPIEL SAC. produce diferentes tipos de
productos de cuero, la cual pasa por un proceso segun las areas de

competencia.

A continuacion se describe el proceso productivo del producto segun las

siguientes etapas:
1.- Etapa de Ribera

En esta etapa el cuero es preparado para ser curtido, en ella es limpiado y
acondicionado asegurandole un correcto grado de humedad.

Esta fase comprende aquellos procesos que permiten la eliminacion del pelo
de la piel. Es la etapa que presenta el mayor consumo de agua y su efluente
presenta un elevado pH. Devuelve el estado humedo inicial a aquellas pieles
que se conservaron antes de ser llevadas a la curtiembre; también permite la
limpieza y desinfeccion de éstas antes de comenzar el proceso de pelambre.
En este proceso emplea sulfuro de sodio y soda caustica para eliminar la
epidermis de la piel ademaés del pelo que la recubre. Antes de comenzar con
la etapa de curtido se procede al descarne, donde se separan las grasas y

carnazas todavia unidas a la parte interna de la piel.

La etapa de ribera se compone de una serie de pasos intermedios como son:

A. Recepcion de Pieles:

Las pieles o cuero vacuno son entregadas por el proveedor a planta;
a su vez son adquiridas por peso Kg.; sin embargo la vaquillas son
adquirida por unidad, una vez llegado a curtiembre se procede al
recorte de las partes correspondientes al cuello, cola y extremidades;
dandose inicio al proceso productivo.

B. Remojo

Proceso para rehidratar la piel, eliminar la sal y otros elementos como

sangre, excretas y suciedad en general; las pieles son colocadas dentro
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del botal durante esta operacion se emplean grandes volimenes de
agua que arrastran consigo tierra, cloruros y materia organica, asi

como sangre Yy estiércol.

Fuente : Industrial Arpiel SAC
C. Pelambre

Proceso por el cual se disuelve en parte el pelo utilizando aminas, cal y
sulfuro de sodio, produciéndose ademas, al interior del cuero, el
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desdoblamiento de fibras a fibrillas, lo que prepara el cuero para la

posterior curticion.

Fuente: Industrial Arpiel SAC
D. Descarnado

Proceso que consiste en la eliminacion mecénica de la grasa natural, y

otros tejidos, mediante maquinas descarnadoras.
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El proceso consiste en pasar la piel por un cilindro neumatico de garra y
otro de cuchillas helicoidales muy filosas, la piel circula en sentido
contrario a este Gltimo cilindro, el cual esta ajustado de tal forma que
presiona la piel lo suficiente, como para asegurar el corte sélo del tejido

subcutaneo adherido a ella.
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Fuente: Industrial Arpiel SAC

E. Dividido

Proceso mediante el cual se procede a separar el lado flor del cuero de
la carne de la piel, llamandose luego carnaza, con maquinas llamadas

divididoras.
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Fuente: Industrial Arpiel SA.C
2.- Etapa de Curtido:

La etapa de curtido se lleva a cabo en los botales de curticién, conocido

como cuero "wet blue".

Fuente: Industrial Arpiel SA.C
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La componen los siguientes procesos:
A. Desencalado:

Proceso donde se lava la piel para remover la cal y el sulfuro con
volimenes considerables de agua empleando agentes organicos y sulfato

de amonio.
B. Purga enzimatica

Comprende la preparacion quimica, generalmente mediante la utilizacion

de enzimas, acido formico.

El efecto principal del rendido tiene lugar sobre la estructura fibrosa de
la piel, pero existen una serie de efectos secundarios sobre la elastina,
restos de queratina de la epidermis y grasa natural de la piel. Su accién
es un complemento en la eliminacién de las proteinas no estructuradas, y
una accion sobre la limpieza de la flor, la que se traduce en lisura de la

misma, y le confiere mayor elasticidad.
C. Desengrase:

Las grasas naturales, que pueden observarse en algunas pieles segln su
origen y el tipo de alimentacion. Entorpecen el proceso de curtido,
originando erupciones y formaciones de manchas. Por ello estas grasas
deben ser eliminadas, a través del uso de emulsionantes, la mayoria de
las veces con adicion de solventes organicos de gran efecto desengrasante

y con alta biodegradabilidad (derivados de alcoholes grasos etoxilados).
D. Piquelado:

Este proceso comprende la preparacion quimica de la piel para el proceso
de curtido, mediante la utilizacién de acido féormico, que hacen un aporte
de protones, los que se enlazan con el grupo carboxilico, permitiendo la
difusion del curtiente hacia el interior de la piel sin que se fije en las capas

externas del colageno.
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E. Curtido

Proceso fundamental mediante el cual se estabiliza el colageno de la piel,
transformandola en lo que conocemos como cuero mediante agentes
curtientes minerales, siendo las sales de cromo las mas utilizadas. Al final
de esta etapa se obtiene el producto conocido como WET BLUE, que es

clasificado segun su grosor y calidad para su proceso de acabado.

Posteriormente la piel curtida se clasifican segin sus caracteristicas,
seleccionandolas y direccionandolas de acuerdo al articulo para el cual

van a ser utilizadas.
F. Escurrido Wet Blue

Operacion mecanica que quita parte de la humedad del WET BLUE de
manera que pueda dejarlo preparado para la etapa de rebajado. Proceso

llevado a cabo en maquinas escurridoras.
G. Rebajado

Proceso por el cual se logra dar espesor definido y homogéneo al cuero

a través del uso de maquinas rebajadoras.
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A continuacion se elimina los bordes del cuero que no van a ser utilizados

posteriormente, para darle una mejor presentacion.

1.  Etapa de recurtido, engrase y tefiido: En esta etapa se encuentran las

siguientes fases.
A. Recurtido

Proceso por el cual se realiza el tratamiento del cuero curtido con uno o
mas producto quimicos para darle caracteristicas finales al cuero que no
son obtenibles con la sola curticion convencional, es decir, lograr un
cuero mas lleno, con mejor resistencia, y mayor blancura para favorecer

la igualacion de tintura.
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B. Engrase

Proceso por el cual se agregan al cuero una determinada cantidad de

aceites sulfatados, sintéticos y sulfitados, para conferirle al cuero la

llenura y suavidad necesaria.

Fuente: Industrial Arpiel SA.C
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C. Tefiido

Proceso por el cual se confiere al cuero determinada coloracion, como

base para el posterior acabado. Aqui utilizamos anilinas.

Fuente: Industrial Arpiel SA.C

D. Secado

Operacion por la cual se busca evaporar gran parte del agua que contiene
el cuero, en una maquina de vacio, hasta reducir su contenido del 50 al

25% aproximadamente.
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Se usa mayormente el método de secado al aire que es el mejor ya que el
cuero llega al equilibrio final en forma lenta. Los cueros se cuelgan al

aire libre bajo techo en la cadena que va desplazandose lentamente.

Fuente: Industrial Arpiel SA.C
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4. Etapa de Acondicionado

En esta etapa se realizan varios procesos fisicos en los que como su nombre
lo indica, se acondiciona el cuero para la etapa de acabados; dandose los

siguientes procesos:
A. Acondicionando

Después del secado de cuero y antes de pasar a realizar el acabado, se
realizan operaciones segun sea el articulo final deseado. El
acondicionamiento de los cueros tiene por finalidad rehumedecer
uniformemente las superficies y regiones del cuero, para luego pasar el

cuero a una maquina ablandadora.
B. Ablandado

Durante el proceso de secado, con el retiro del agua superficial y de los
capilares, se da una compactacion (acomodacion) y una retraccion de las

fibras, resultando en un cuero rigido en ciertas areas.

El ablandamiento es una operacidn que consiste en romper mecénicamente
la adhesion entre las fibras confiriéndole al cuero flexibilidad y blandura.
La finalidad del mismo consiste entonces en descompactar las fibras

compactas durante el secado
C. Lijado

En esta operacion se ajusta el espesor del cuero a lo deseado. El objetivo
principal es conseguir cueros con espesor definido y homogéneo a través

del uso de maquinas rebajadoras.

Asimismo en esta fase se elimina los defectos o dafios superficiales que
pueden existir en la flor de los cueros, se puede decir por tanto que esta
operacion permite disimular pequefios dafios en la flor asi como mejorar
el aspecto de estad convirtiendo los poros grandes y bastos en poros mas

finos.
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D. Desempolvado

Este proceso sirve para eliminar la gran cantidad de polvo que se
produce en el lijado o esmerilado ya que parte de ello queda adherido a

la piel, para poder trabajar la piel se lleva a la maquina desempolvadora.
5. Etapa de Acabado:

Como parte final del proceso de fabricacion del cuero existen las
operaciones de acabado y es en ella donde debemos obtener las

caracteristicas finales del articulo que estamos produciendo.

El acabado influye de forma esencial sobre el aspecto, tacto y solidez de
la piel, esta serie de tratamientos a la cual se somete la piel curtida es para
proporcionar mejoras y obtener determinadas propiedades para lo cual se

emplean maquinas de ablandar, lijar, pintar, planchar, etc.

La fase de acabado es aquella en donde se realiza una parte muy importante
en el proceso, es aqui en donde se le da atractivo al cuero y donde se le dan

aquellas caracteristicas visibles que generan valor comercial.
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Dentro de esta etapa tenemos las siguientes fases:

A. Recortado
Proceso por el cual se elimina los bordes del cuero que no van a ser
utilizados posteriormente, esta operacion se realiza con cuchillos o
chavetas, se recortan las partes de la piel que no sirven para la
manufactura, tales como zonas con defectos o cortes, con la
finalidad de mejorar el clasificado de las pieles y darle una mejor

presentacion .

B. Molizado y/o Ablandado
Es una operacion mecanica cuya finalidad es proporcionar
flexibilidad al cuero, ello se logra mediante una accion mecanica
que separa las fibras del cuero. La maquina utilizada es de pivote;
en esta se puede regular la profundidad de percusion,
independientemente de cada pieza logrando la intensidad de

ablandado que se necesita para cada zona de la piel.

C. Planchadoy clasificado
Se realiza en la prensa hidraulica, en la cual se comprime la piel entre
dos superficies planas; la superficie superior es estatica y rigida
normalmente de acero inoxidable que es llana o con algun grabado
(para este caso se usa la llana), la superficie inferior es movil.
Aqui se realiza un clasificado de las pieles teniendo en cuenta los
dafios y defectos de la flor. Los cueros con flor dafiada y con quiebre

defectuoso deberan pasar a la maquina lijadora.
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Fuente: Industrial Arpiel SA.C

D. Resinado

Con el soplete se aplica resina a la carne de la piel y de esta manera

no pegue el residuo de la carnaza en la flor del cuero cuando se alista.

E. Pintado con paleta

Es la denominada “primera mano de pintura”, se aplica con el uso

de “paletas” en la flor de la piel, la pintura que se aplica contiene

los siguientes productos quimicos:

Pigmentos
Ligante R-21
Genecryl PTL
Cera Binder
Rellenante
Penetrante

Agua

Las cantidades y los colores de los pigmentos varian de acuerdo al

color de la pintura que se desee obtener y en base a una formulacion

que se da en el proceso productivo.
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F. Laqueado intermedio
El laqueado intermedio se aplica con el soplete a la flor de la piel, la
mezcla utilizada es la siguiente:

e Laca intermedia

e Butilo En las mismas

. cantidades
e Thiner

Se aplican dos pasadas de ida y vuelta; segiin formulacion.

G. Planchado y/o grabado
Se aplica el mismo proceso que se especificd en la letra c. con la
diferencia que la superficie superior tendra un grabado y dicho
grabado dependera del tipo de cuero que se desee.
Se aplicara una plancha lisa o poro fino cuando se trate de cuero

plena flor.

H. Pintado con soplete
La composicion de la pintura es la misma que se especifico en la

letra g, asi mismo el proceso es el mismo con excepcion de que no
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se usaran paletas sino soplete y se cubrird con pigmentos el crass
del cuero.
Se aplican dos pasadas de ida y vuelta; segin formulacion.
I. Medida
Se realiza el medido del producto en proceso haciendo uso de

medidores tradicionales como se muestra a continuacion:

T

1 pie

De una vez obtenida la medida de la manta del cuero, se
procede a colocar al reverso de la flor el sello de la empresa,
donde especifica el piezaje total de esa manta.
J. Laqueado final
En esta fase se da un laqueado final con brillo utilizando el insumo
quimico laca final 1705 entre otros insumos.
K. Ablandado
En esta fase se da al cuero una moliza o ablandamiento final.
L. Planchado
En esta fase se da al cuero una plancha final, con la placa lisa o
samblas dependiendo que tipo de cuero se produzca.

M. Empaquetado

Se procede a enrollar y amarrar los paquetes de cuero, asi mismo
en la manta que cubra a los demas se coloca la medida total de

piezaje del paquete.
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XIVI. ACTIVO FIJO:

Cta. 333 Maquinarias y Equipos de Explotacion.

En el siguiente cuadro se menciona en terminos generales las maquinarias que
emplea la empresa para el proceso productivo, no se procedera a hacer un
detalle de las caracteristicas con las que cuentan por un tema de confiabilidad

hacia la empresa.

CANTIDAD DETALLE DE MAQUINARIAS

1 BOTAL DE 3MT DE ALTO POR 2.20MT DE ANCHO ESTRUCTURA DE MADERA'Y
FIERRO

1 BOTAL DE 7.20 M2 DE ALTO POR 2.1 M2 DE ANCHO , ESTRUCTURA DE
MADERA'Y FIERRO

1 BOTAL DE 3MT DE ALTO POR 3MT DE ANCHO ESTRUCTURA DE MADERA'Y
FIERRO

1 MAQUINA DESCARNADORA RM

1 MAQUINA DIVIDIDORA MARCA SVIT , TIPO 07-564
MAQUINA REBAJADORA MARCA ALETTI , ESTRUCTURA DE METAL , MODELO

1
DERAYA

1 MAQUINA CARPETEADORA -ETIR 2 MARCA MERCIER FRERES

1 MAQUINA DE LIJAR MARCA TURNER , ESTRUCTURA DE METAL , SERIE N°
ANIT 3

1 MAQUINA DE LIJAR MARCA ALETTI DE 600 MM

1 MAQUINA DESEMPOLVADORA , ESTRUCTURA DE METAL MARCA TURNER

1 MAQUINA PULIDORA BERGI OFB TIPO SUA

2 EXTRACTORAS

1 MAQUINA ABLANDADORA DE CUERO MARCA SVIT ESTRUCTURA DE METAL

1 MAQUINA DE CILINDRAR ZUELA , MARCA TURNER , NUMERO 30483

1 MAQUINA PARA ESTIRAR CUERO MARCA TOGLIN , ESTRUCTURA DE METAL

2 CABINAS DE FIERRO DE PINTURA CON MOTOR - POLEA'Y MARIPOSA DE
PLASTICO

1 MAQUINA COMPRENSORA CON 300 LIBRAS DE PRESION , MARCA ROMER,
ESTRUCTURA DE METAL

1 MAQUINA PRENSA MARCA SVIT - TIPO 36047

1 MAQUINA PRENSA MARCA GOZZINI MOTOR ASINCRONO - TIPO FND

1 MAQUINA DE MEDIR CUERO - MARCA TURNER
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XIV. Fotos de maquinarias de la empresa Industrial Arpiel SAC

BOTALES
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MAQUINA DESCARNADORA
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MAQUINA CARPETEADORA

MAQUINA DE LIJAR
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MAQUINA DESEMPOLVADORA
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MAQUINA PULIDORA
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MAQUINA DE CILINDRAR

MAQUINA TOGLIN
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CABINA DE PINTAR

COMPRENSORA
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MAQUINA PRENSADORA

MAQUINA DE MEDIR
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