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RESUMEN 
 

El trabajo de investigación tuvo como objetivo general, describir la influencia de la 

liquidez en el proceso productivo de la empresa Concentrados de Proteínas SAC, año 

2018. La investigación fue descriptiva, transversal y no experimental.  

Se utilizó como técnica a la entrevista y el análisis documental, así mismo como 

instrumento la guía de entrevista y la ficha de análisis documental. La población estuvo 

conformada por la empresa Concentrados de Proteínas SAC y como muestra se ha de 

tomar 8 trabajadores del área administrativa de dicha empresa. Asimismo la información 

fue presentada y tabulada en tablas estadísticas (Excell). 

Como resultados se obtuvo que se confirmó la hipótesis planteada, es decir, que existe 

influencia significativa de la liquidez en el proceso productivo de la empresa 

Concentrados de Proteínas SAC, año 2018. Quedando así demostrado que  en cuanto los 

factores que afectan la liquidez  el 63% de los trabajadores consideran que no se lleva 

una planificación dentro de la organización (tabla N° 01) y según  la  caída de ventas, el 

100% afirman en correlación a los años pasados la empresa ha obtenido caída en sus 

ventas por la mala gestión financiera y operacional (tabla N° 04).  
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ABSTRACT 
 

The general objective of the research work was to describe the  influence of liquidity 

in the production process of the company Concentrados de Proteinas SAC, year 2018. 

The investigation was descriptive, transversal and not experimental. 

The interview and documentary analysis were used as a technique, as well as the 

interview guide and the document analysis sheet as an instrument. The population was 

made up of the company Concentrados de Proteinas SAC and as a sample, 10 workers 

from the administrative área of said company must be taken. Likewise, the information 

was presented and tabulated in statistical tables (Excell). 

As results, id was obtained that the hypothesis raicee was confirmed, that is, that there 

is a significant influence of liquidity in the production process of the company 

Concentrados de Proteinas SAC, year 2018. Thus, it is shown that in terms of the 

factors that affect liquidity, 63 % of workers consider that planning is not carried out 

within the organization (table N ° 01) and according to the drop in sales, 100% affirm 

in correlation to the past years the company has obtained a drop in its sales due to 

mismanagement financial and operational (table N ° 04). 
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 1. ANTECEDENTES Y FUNDAMENTACIÓN CIENTÍFICA 
     1.1 ANTECEDENTES 

(Carrera, 2014) Sostiene que para tener la capacidad empresarial se necesita 

tomar decisiones financieras infalibles y seguras y de esta manera obtendrá una 

buena gestión de la liquidez para así poder posibilitar el éxito de las metas trazadas 

por la entidad. 

A medida que la administración ejecute decisiones financieras acertadas y eficaces 

estas contribuirán al desarrollo del sector industrial. 

Para la buena toma de decisiones nos sugiere contar con datos fidedignos que se 

desliguen de la contabilidad en la compañía y además se deben fijas la información 

que se requerirá para elegir las técnicas y metodologías apropiadas con el objetivo 

de poder ejecutar todo lo programado por la compañía. 

 

(Estrada, 2014) Establece que en el contexto de la administración de las 

organizaciones es elemental contar con un gran nivel de liquidez para poder 

emplearlo como capital de trabajo con el fin de lograr la eficacia organizacional. 

La dirección financiera radica en dirigir los medios con que cuenta la organización 

para respaldar que estos son capaces de compensar los gastos, con el propósito de 

que estos puedan operar. 

Recalca también que la responsabilidad de esta dirección es el gerente financiero 

es quien llevara la verificación oportuna de los ingresos y egresos de la 

organización. 

 

(Tello, 2017)Manifiesta que la administración de la liquidez hace referencia a la 

manera como se organiza, programa y ejecuta decisiones de tal manera que 

accedan a la buena operatividad de la empresa. 

Así mismo teniendo la buena capacidad de ejecución del capital de trabajo 

permitirá con llevar al logro de sus actividades con naturalidad a corto plazo. 
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(Gitman, 2013) Sostiene que la administración de fondo maniobra es la destreza 

y capacidad que cuenta una compañía para seguir con el regular funcionamiento 

de sus movimientos a corto plazo. Así como también la aptitud y habilidad que 

cuenta la organización para hacer frente a sus obligaciones a corto plazo a medida 

como van a vencer sus obligaciones. 

Expresa que el fondo de maniobra puede ser determinado en un primer instante es 

el activo, como una parte del activo circulante y en segunda parte proviene del 

pasivo o recurso financiero como medio estable e invariable. 

(Barrantes, 2015) Los procesos de producción permiten coordinar de modo 

integral a las empresas optimizando la carga laboral en las distintas áreas de la 

organización. 

Esta permite que se establezcan medidas óptimas para emplear los recursos, así 

conseguir productos en buen estado y en perfectas condiciones. 

(Ramos, 2016) Los procesos de producción se constituyen en tareas, secuencias 

y flujos que determinan el desarrollo de lo planificado. 

También definido como conjunto de acciones por medio de los cuales uno o varios 

elementos productivos se convierten en productos terminados, para así ser 

comercializados y poder así complacer las necesidades de los clientes. 

Hace referencia a los factores productivos, estos son importantes para obtener un 

producto competitivo hacia el mercado gracias a un buen proceso productivo. 

 

(Burgos, 2017) "La Contabilidad de Costos es un procedimiento organizado y 

sistemático que utiliza los normas de contabilidad para inscribir los costos de 

producción de una empresa de modo que, con las cifras otorgadas de producción 

y ventas, la administración pueda emplear las cuentas para deducir los costos de 

distribución y  de producción , de todos los  servicios prestados o productos 

fabricados , así como también identificar  los costos de otras áreas de la 
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negociación, con la finalidad de poder lograr una operación productiva, 

económica y eficiente  ". 

 

1.2 FUNDAMENTACIÓN CIENTÍFICA 

Razones Financieras 

(Morelos, 2017) declara que: “ Los índices financieros son un herramienta para 

la apreciación y valoración financiera de una empresa y para acercar a su valor y 

sus expectativa económica” Las razones financieras nos indican que son cifras que 

favorecen y facilitan mecanismos contables y financieras de comparación y 

medida, a través de las cuales la correlación que existe entre sí de dos cifras 

financieros directas, permiten evaluar la situación actual o pasada de una entidad, 

en relación a los niveles óptimos delimitados para el movimiento de la empresa.  

(Roman, 2014) Esta técnica radica en evaluar y analizar a los dos estados 

financieros, al Estado de situación financiera así como también al  Estado de 

resultados, por medio de la composición entre cuentas de un estado financiero o 

de ambos”. Los índices financieras, son confrontables con las de competencia y 

con llevan al estudio y apreciación del funcionamiento de las entidades frente a 

sus competidores. 

Administración financiera: 

(Laurence, 2014) Las esenciales actividades que realiza el administrador 

financiero consisten en  tomar decisiones de  financiamiento e inversión, de modo 

que, afirma que es muy indispensable que se tomen decisiones oportunas y 

coherentes para una buena administración financiera. Estas decisiones se estiman 

convenientes de acuerdo a los resultados que arrojan el estado de situación 

financiera para buscar así las soluciones óptimas y capaces de sobresalir con la 

situación. 

(Ortega, 2015) Afirma que la Gestión Financiera se puntualiza por las 

responsabilidades y funciones que ejerce los administradores. En donde 

encontramos elementos que están relacionados con la administración financiera 
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tales como: El Financiamiento y la inversión de una organización. Los fondos son 

derivados de principios  externas e internas de financiamiento y estas son 

designadas a distintas aplicaciones.  

Lo que contribuye así que la entidad logre sus objetivos, y a que lidie con gran 

éxito en el mercado, de modo que prevalezca frente a probables competidores. 

 

Gestión Financiera:  

Define a todo un programa de ejecución que radica en obtener, sostener y emplear 

dinero sea físico o por medio de otros mecanismos tales como tarjetas de crédito 

o cheques. 

Existen muchos términos sobre Gestión Financiera, de los cuales han sido 

manifestadas por conocedores de la materia de Finanzas, por lo que a 

continuación detallaremos los más resaltantes: 

 

(Wong, 2015) Es la que se responsabiliza de la eficaz gestión del capital de trabajo 

dándole estabilidad en cuanto al principio de riesgo y rentabilidad; así mismo es 

la que se encarga de instruir para la eficacia de la planificación financiera para 

asegurar y respaldar el aprovechamiento de los recursos financieros y así facilitar 

el correcto seguimiento de las operaciones y tener un buen control en relación a la 

dirección financiera de la entidad. 

 

(Terry, 2016) Gestión financiera abarca todas las decisiones de una empresa en 

cuanto a lo conveniente al flujo de efectivo, así mismo recalca la administración 

de inversiones y el financiamiento como instrumento elemental para el desarrollo 

sostenible de la economía de la empresa. 

 

(Dominguez , 2015) Define al financiamiento empresarial de la forma de cómo 

conseguir medios de pago que son designados a la obtención de los bienes de 

capital que la entidad  requiere para cumplir con sus logros. Existen dos 
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agrupaciones de fuentes financiamiento en primer momento esta las internas y las 

externas, o también comprendidas como financiamientos ajenos y propios. 

 

Gestión de Producción:  

En cuanto al sector industrial el empleo de la gestión de producción es la 

herramienta fundamental para llegar al éxito de una empresa y obtener beneficios 

en cuanto al producto final de cada área de producción. 

Por lo que es muy importante contar con un buen monitoreo y programación para 

que permanezca su desarrollo en grado de eficacia óptimo. 

 

(Huertas, 2016) Define que la gestión de producción se ha transformado en un 

instrumento elemental para el desarrollo de la competitividad, en las que estén 

sometidas la gran mayoría de las entidades. Es primordial reducir el grado de 

existencias, es necesario ejecutar una buena planificación para que la empresa 

pueda conseguir una producción de buena calidad en condiciones óptimas. 

 

Elementos de la gestión de producción: 

a) Las formas de gestión de producción; los cuales determinan la distribución y 

particularidades globales del sistema de producción. 

b) La gestión de calidad; contiene los procedimientos y sistemas que garantizan 

un grado de desarrollo de calidad del producto final y a su vez en cada uno de los 

vínculos del mismo conforme a las exigencias del entorno. 

c) La estructura de normas; el funcionamiento y manejo de del desarrollo de 

producción conforme a lo englobado de los dos elementos anteriores se manifiesta 

en las reglas del sistema de producción, las cuales facilitan apreciar y estimar la 

realización de lo planificado y forman parte primordial la ejecución y culminación 

de proyectos establecidos por la compañía. 
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2.  JUSTIFICACIÓN DE LA INVESTIGACION 
 

La investigación, Influencia de la liquidez en el desarrollo productivo en la empresa 

Concentrados de Proteínas SAC, año 2018; tiene como propósito analizar en qué 

medida influye la liquidez de una empresa en cuanto a su proceso productivo. Ya que 

al no contar con el recurso dinerario estas no podrían ejecutar lo planificado y lo más 

posible es que quiebren por no ser solventes. 

La presente indagación va a ser trascendental para el sector industrial y en gran impacto 

a las empresas pesqueras artesanales debido a que contaran con una herramienta de 

estudio y de asesoramiento, de lo imprescindible que es tener el respaldo y soporte de 

entidades financieras para obtener liquidez y solventar los gastos que incurre el proceso 

productivo. 

 

Finalmente es importante la investigación, dado que podremos analizar más afondo de 

qué manera influye contar con solvencia competente en la organización puesto que esta 

facilita llevar a cabo los compromisos, permitiendo así cubrir gastos del desarrollo 

productivo y mantener la ejecución la operación.  

 

3.   PROBLEMA 
 

¿Cómo influye la liquidez en el proceso productivo en la empresa Concentrados de 

Proteínas SAC, año 2018? 

 

4.  CONCEPTUALIZACIÓN Y OPERACIONALIZACIÓN DE LAS 
VARIABLES 

 

Liquidez: 

(Nuñez Montero, 2018)  La liquidez es la simplicidad y rapidez para transformar los 

activos circulantes en efectivo, y la carencia de ésta la contempla como uno de los 

esenciales indicios de los inconvenientes financieros. La liquidez se puntualiza como 
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la capacidad de pago a breve plazo con la que cuenta la entidad, o también definido, 

como la condición de evolucionar los activos e inversiones en dinero o herramientas 

líquidas, lo que comúnmente se le conoce como tesorería. 

 

VARIABLE DIMENSION INDICADOR 

TECNICA / 

INSTRUME

NTO 

ITEM 

LIQUIDEZ 

Factores afectan 

la liquidez 

a) Planificación financiera 

b) Baja de márgenes 

utilidad 

c) Caída de ventas 

d) Uso indebido de 

recursos 

Entrevista/gui

a de 

entrevista 

 

 

1,2,3,1,4,5

,6,7,8 

Índices de 

Liquidez 

a) Ratio de liquidez 

 b) Ratio de acidez  

c) Ratio de tesorería neta 

Análisis 

documental 

/ficha de 

análisis 

documental 

 

 

9,10,11,12 

 

Proceso Productivo: 

(Fernandez, 2016) Es un grupo de operaciones por mediante de uno o más 

componentes productivos se convierten en productos. La evolución produce riqueza, 

por lo tanto, agrega valor a los elementos adquiridos por la entidad. El material 

adquirido es más preciado e incrementa su capacidad para complacer las necesidades 

de los clientes, en relación al proceso de producción. Asimismo  precisa que  los 

procesos se integran de flujos, actividades y almacenamiento.  

Dentro de las actividades se tienen lo siguiente: 

- Las principales,  

- Las auxiliares,  
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- De soporte. 

En cuanto a los procesos de producción constan funcional, el estático y secuencial, 

así como también define una serie de sistemas: producción en masa, por proyectos, 

artesanal, por lotes y continua. 

 

VARIABLE DIMENSION INDICADOR 

TECNICA / 

INSTRUMENT

O 

 

     ITEM 

PROCESOS 

PRODUCTIVOS 

Procesos 

productivos 

a) Recepción De 

Materia Prima 

b)Almacenamiento En 

Pozas 

c) Cocción 

d) Evaporación 

e) Purificador  

f) Pesado Y Envasado - 

Ensaque 

Entrevista/guia 

de entrevista 

 

 

13,14,15,16 

Tratamiento 

contable 

a) Análisis a los estados 

financieros 

b) Costos de producción 

Entrevista/guia 

de entrevista 

 

17,18,19,20 

  

 

 

5.   HIPÓTESIS 

  
La liquidez mejora considerablemente el proceso productivo de la empresa 

Concentrados de Proteínas SAC, año 2018. 
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6. OBJETIVOS 
 

6.1 OBJETIVO GENERAL: 

 

Describir la influencia de la liquidez en el proceso productivo de la empresa 

Concentrados de Proteínas SAC, año 2018. 

 

6.2 OBJETIVOS ESPECÍFICOS: 

 

1. Determinar los factores que afectan la liquidez en el proceso productivo de 

la empresa Concentrados de Proteínas SAC, año 2018. 

2. Analizar los índices de liquidez en el desarrollo productivo de la empresa 

Concentrados de Proteínas SAC, año 2018. 

3. Determinar las incidencias del proceso productivo de la empresa 

Concentrados de Proteínas SAC, año 2018. 

4. Analizar el tratamiento contable del proceso productivo de la empresa 

Concentrados de Proteínas SAC, año 2018. 
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CAPITULO II 

METODOLOGIA 
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 2.1 TIPO Y DISEÑO DE INVESTIGACIÓN 
 

2.1.1. Tipo de Investigación  

 

 La indagación fue tipo descriptiva. 

Descriptiva: Permitirá especificar las características y particularidades que cuenta 

la variable, liquidez y el desarrollo productivo de la empresa Concentrados de 

Proteínas SAC, año 2018.  

 

 2.1.2. Diseño de Investigación  

 La investigación fue diseño no experimental de corte transversal. 

Transversal: Dado que la investigación tomará referencia al análisis de la 

influencia de la liquidez en el desarrollo productivo de la empresa Concentrados 

de Proteínas SAC, año 2018.  

No experimental: Puesto que las variables no se alterarán: liquidez en el proceso 

productivo en la empresa Concentrados de Proteínas SAC, año 2018. 

  

Diagrama del diseño simple o de una casilla: 
 
 
 
 
 
 
 
Dónde: 
 
M: Muestra (Trabajadores de la Empresa Concentrados de Proteinas SAC.) 
 
O: Medición (información, lo que se llega a indagar) 
 

Procedimiento: Se analizará la influencia de la liquidez para la ejecución de lo 

planificado dentro de la entidad, así como también la influencia de esta en el 
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desarrollo productivo en los productos terminados empresa Concentrados de 

Proteínas SAC, año 2018. 

 

Prueba estadística: se empleará la estadística descriptiva, a través de la 

evaluación y análisis de tablas y figuras de porcentaje y frecuencia. 

 

2.2  POBLACIÓN Y MUESTRA 
 

2.2.1 La población:  

La población corresponderá a 40 trabajadores de la empresa pesquera 

Concentrados de Proteínas SAC, durante el periodo del 2018. 

 

2.2.2 La muestra: 

  Sera como muestra 08 trabajadores del área administrativa de la empresa; 

compuesta por contadores, administradores, gerente y subgerentes.  

 

 2.3 TÉCNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACIÓN 
 

La Técnica: Se empleará el método de la entrevista y el análisis documental, cuya 

la finalidad de agrupar y recopilar la información primordial sobre la influencia de 

la liquidez en el proceso productivo de la empresa Concentrados de Proteínas 

SAC, año 2018. 

 

El Instrumento: Se requerirá la guía de entrevista y la ficha de análisis 

documental, que dará lugar a un grupo de preguntas con el objetivo de recopilar 

información que facilite a comparar y verificar los propósitos específicos ya 

planteados. 
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 2.4 PROCESAMIENTO Y ANÁLISIS DE LA INFORMACIÓN 
 

Se desarrolló una base de datos, cuya información fue tabulada y presentada en 

tablas estadísticas con los porcentajes y cantidades correspondientes.  

Los datos fueron procesados mediante de Microsoft office, para el ordenamiento 

de la información recolectada en tablas, figuras y esquemas, además de emplear el 

programa Excel, lo cual nos permitió organizar los datos, elaborar gráficas, tablas 

dinámicas, formatos que incluyeron cálculos matemáticos y promedios de 

evaluaciones; para la tabulación de la información recopilada, permitiendo así el 

análisis e interpretación de los resultados obtenidos de manera eficaz y rápida. 
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CAPITULO III 

RESULTADOS 
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     3.1 GUIA DE ENTREVISTA 
 

 

TABLA N°1 

La Situación financiera de la empresa afecta  el proceso 
productivo 

   
RESPUESTAS CANTIDADES PORCENTAJES % 
Siempre 0 0 
Casi Siempre 5 63 
A veces 3 37 
Nunca 0 0 
TOTAL 8 100 
Fuente: Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Concentrados de 
Proteinas SAC 
 
 

Interpretación: Observando la Tabla 01, los entrevistados precisaron que el  87% 

respondieron que estan de deacuerdo en que casi siempre la situación financiera 

afecta el proceso productivo. Mientras que el 13 % de los entrevistados precisaron 

en que solamente a veces. Dado que al no contar con recursos financiera la 

situación de la empresa se torna desequilibrada y no permitirá la continuidad eficaz 

del proceso productivo. 

TABLA N° 2 

 Los gastos fijos y los gastos financieros están consumiendo 
las ganancias de la empresa 

   
RESPUESTAS CANTIDADES PORCENTAJES % 
Siempre 8 100 
Casi Siempre 0 0 
A veces 0 0 
Nunca 0 0 
TOTAL 8 100 
Fuente: Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Concentrados de 
Proteinas SAC 
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Interpretación: El 100% de los entrevistados precisa que los gastos fijos y los 

gastos financieros influyen en el resultado de la utilidad de cada periodo, es decir; 

que si las gastos superan a las ingresos esto va consumiendo poco a poco las 

ganancias y por ende trae consigo perjuicio para el proceso productivo ya que no 

va ser rentable para la empresa. 

TABLA N° 3 

 Considera que ha cambiado su proceso de inversión como 
consecuencia de la menor liquidez 

   
RESPUESTAS CANTIDADES PORCENTAJES % 
Siempre 5 63 
Casi Siempre 3 37 
A veces 0 0 
Nunca 0 0 
TOTAL 8 100 
Fuente: Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Concentrados de 
Proteinas SAC 

 
 

Interpretación: Observando la Tabla Nª 03, el 63 % considera que ha cambiado 

su proceso de inversión como consecuencia de la menor liquidez ya que si no 

cuenta con este recurso vital la empresa se ven imposibilitados a poder invertir en 

un futuro,  mientras que el 37% precisan que casi siempre; ya que en una inversión 

hay que buscar siempre un equilibrio entre rentabilidad, riesgo y liquidez. 
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TABLA N° 4 

 Cuentan con herramientas de control gerencial para tomar 
decisiones acertadas 

   
RESPUESTAS CANTIDADES PORCENTAJES % 
Siempre 0 0 
Casi Siempre 0 0 
A veces 8 100 
Nunca 0 0 
TOTAL 8 100 
Fuente: Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Concentrados de 
Proteinas SAC 

 
 

Interpretación: Observando la Tabla N°04, el 100% de los trabajadores 

entrevistados indican que a veces, ya que no disponen de herramientas de control 

gerencial para tomar decisiones acertadas, lo que ha sido un factor determinante 

en la dirección de la empresa y por ende no ha permitido que la empresa marque 

correctamente y de esa manera los riegos financieros y económicos han 

aumentado. 

TABLA N° 5 

 Planificación Financiera 

 
RESPUESTAS CANTIDADES PORCENTAJES % 
Siempre 0 0 
Casi Siempre 3 37 
A veces 5 63 
Nunca 0 0 
TOTAL 8 100 
Fuente: Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Concentrados de 
Proteinas SAC 
 

 

Interpretación: Observando la tabla N°05, en referencia a la planificación 

financiera en la empresa; encontramos que el 63 % de los trabajadores 

entrevistados afirman que a veces se realiza planificación financiera en las 
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actividades ejecutadas mientras que el 37 % indican que casi siempre se generan 

un plan estratégico para el desarrollo adecuado y para una buena toma de 

decisiones financieras y económicas de la entidad. 

TABLA N° 6 

Baja De Márgenes De Utilidad 

   
RESPUESTAS CANTIDADES PORCENTAJES % 
Siempre 3 37 
Casi Siempre 0 0 
A veces 5 63 
Nunca 0 0 
TOTAL 8 100 
Fuente: Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Concentrados de 
Proteinas SAC 

 

Interpretación: El 63 % de los entrevistados determinan que solamente a veces 

se utilizan herramientas para contrarrestar e impedir se genere una baja de 

márgenes en la utilidad.Mientras que el 37 % de los encuestados expresan que  

siempre la empresa utiliza estrategias para incrementar el margen de utilidad del 

negocio y asi pored generar resultados optimos para el crecimiento y desarrollo 

del giro del negocio. 

 

TABLA N° 7 

 Caída De Ventas 

   
RESPUESTAS CANTIDADES PORCENTAJES % 
Siempre 8             100 
Casi Siempre 0 0 
A veces 0 0 
Nunca 0 0 
TOTAL 8 100 
Fuente: Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Concentrados de 
Proteinas SAC 
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Interpretación: El 100% de los entrevistados precisan que siempre han obtenido 

caída en sus ventas debido a la mala gestión financiera y operacional que se 

establece y ejecuta en la empresa, siendo este un factor negativo que perjudica 

significativamente el crecimiento de la empresa frente a posibles competidores y 

como resultado de ello generan disminución de las ventas en el mercado. 

 

TABLA  N° 8 

 Uso Indebido De Recursos 

   
RESPUESTAS CANTIDADES PORCENTAJES % 
Siempre 6 75 
Casi Siempre 2 25 
A veces 0 0 
Nunca 0 0 
TOTAL 8 100 
Fuente: Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Concentrados de 
Proteinas SAC 
 

   
 

Interpretación: El 75 % de los encuestados demuestran conocer el uso indebido 

de recursos financieros, mientras que el 25 % de los encuestados indica que alveces 

influyendo asi de manera negativa en la gestión de la liquidez en la entidad. 

Impiendo que los resultados sean optimos en cada produccion ya que al no contar 

con un buen uso de los recursos financieros estos son mal utilizados y no son 

aprovechados oportunamente para el crecimiento del giro del negocio. 
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TABLA N° 9 

 Considera que deberia haber planificación y el control del 
proceso productivo 

   
RESPUESTAS CANTIDADES PORCENTAJES % 
Siempre 6 75 
Casi Siempre 0 0 
A veces 2 25 
Nunca 0 0 
TOTAL 8 100 
Fuente: Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Concentrados de 
Proteinas SAC 
 
 

Interpretación: Observando la Tabla N°09, los entrevistados precisaron que el  

75% respondieron que estan de deacuerdo en que siempre se realice un buen 

control sobre el proceso productivo que se realizaron durante el periódo 

económico. Mientras que el 25 % de los entrevistados precisaron en que solamente 

a veces se debe realizar un control. Ya que al contar con un control del proceso 

productivo garantizaría que se logre una utilización óptima de la capacidad de 

producción, mediante una programación adecuada de los elementos de la máquina, 

lo que reduce el tiempo de inactividad y el exceso de uso. 

TABLA N° 10 

 Eficiencia en los procesos de produccion de la empresa 

   
RESPUESTAS CANTIDADES PORCENTAJES % 
Siempre 0 0 
Casi Siempre 2 25 
A veces 6 75 
Nunca 0 0 
TOTAL 8 100 
Fuente: Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Concentrados de 
Proteinas SAC 
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Interpretación: El 75% de los entrevistados precisa que a veces se da la eficiencia 

de los costos de producción en la empresa debido al no utilizar los recursos de 

manera racional y aprovechar plenamente todos los potenciales existentes en la 

empresa, por lo tanto es vital asegurar que el tiempo de producción se mantenga 

en un nivel óptimo y, por ende, aumenta la productividad, mientras el 25% 

considera que casi siempre. 

TABLA N° 11 

 Se brindan reportes e indicadores de gestión que permitan 
determinar el proceso de produccion 

   
RESPUESTAS CANTIDADES PORCENTAJES % 
Siempre 0 0 
Casi Siempre 0 0 
A veces 8 100 
Nunca 0 0 
TOTAL 8 100 
Fuente: Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Concentrados de 
Proteinas SAC 

 
 

Interpretación: Observando la Tabla N°11, respecto a si se brindan reportes e 

indicadores que permitan determinar el costo de producción, el 100% de los 

trabajadores entrevistados indican que a veces, permitiendo estimar la producción 

a medio y largo plazo y responder con tiempo ante posibles imprevistos para 

cumplir los plazos de entrega. 
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TABLA N° 12 

 Existe un Sistema computarizado optimo para el registro 
de los costos de producción 

   
RESPUESTAS CANTIDADES PORCENTAJES % 
Siempre 0 0 
Casi Siempre 1 37 
A veces 7 63 
Nunca 0 0 
TOTAL 8 100 
Fuente: Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Concentrados de 
Proteinas SAC 
 

Interpretación: El 87% de los entrevistados precisa que a veces existe un sistema 

computarizado para el desarrollo de los costos de producción en la empresa, 

mientras el 13% considera que casi siempre, ya que el sistema computarizado que 

cuenta la empresa es obsoleto y los rubros de cada área de los costos no están bien 

organizados. 

 

TABLA N° 13 

 Maneja indicadores financieros y de gestión en la empresa 

   
RESPUESTAS CANTIDADES PORCENTAJES % 
Siempre 0 0 
Casi Siempre 0 0 
A veces 5 63 
Nunca 3 37 
TOTAL 8 100 
Fuente: Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Concentrados de 
Proteinas SAC 
 
 

 

Interpretación: Observando la Tabla N°13, los entrevistados precisaron que el  

63% respondieron que a veces se manejan indicadores financieros y de gestion. 

Mientras que el 13 % de los entrevistados precisaron nunca. Trayendo consigo 
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perjuicio ya que en dichos indicadores ellos reflejan la situación actual de la 

empresa y las posibles riesgo que correria la empresa si estuviera pasando por 

algun deficit financiero. 

 

TABLA N° 14 

 Existe un Sistema computarizado óptimo para el registro 
de los costos de producción 

   
RESPUESTAS CANTIDADES PORCENTAJES % 
Siempre 0 0 
Casi Siempre 0 0 
A veces 6 75 
Nunca 2 25 
TOTAL 8 100 
Fuente: Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Concentrados de 
Proteinas SAC 
 

 

Interpretación: El 75% de los entrevistados precisa que a veces existe un sistema 

computarizado óptimo para el registro de los costos de producción, mientras el 

25% considera que nunca, ya que el sistema computarizado que maneja el área 

contable es un sistema antiguo impidiendo así arrojar informes y resultados a 

tiempo de los costos de producción puesto que al trabajar con costos de producción 

sería necesario utilizar un sistema avanzado para la agilidad y eficiencia del trabajo 

del área correspondiente. 
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TABLA N° 15 

Considera que los elementos de los costos de producción se 
estan llevando adecuadamente 

   
RESPUESTAS CANTIDADES PORCENTAJES % 
Siempre 0 0 
Casi Siempre 0 0 
A veces 8 100 
Nunca 0 0 
TOTAL 8 100 
Fuente: Instrumento aplicado a los trabajadores de la empresa Concentrados de 
Proteinas SAC 

 
 

Interpretación: Observando la Tabla N°15, respecto elementos de los costos de 

producción se están llevando adecuadamente, el 100% de los trabajadores 

entrevistados indican que a veces, ya que según indican cada año están viendo 

desmejoras en las utilidades de la empresa debido a un mal planeamiento de los 

elementos de costos que se utilizan para la producción (material directo, mano de 

obra directa y costes indirectos de fabricación). 
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3.2. FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL 
 

3.2.1. Índices De Liquidez 

01 Ratio De Liquidez - 2017     

      

 Activo Corriente  349,903   

 Pasivo Corriente  499,450  0.70 

      

 

 

01 Ratio De Liquidez - 2018      

      

 Activo Corriente  384,711   

 Pasivo Corriente  641,669  0.61 

      

 

Interpretación: 

 

A fin de que la entidad consiga cumplir oportunamente sus obligaciones que tiene 

en el periodo, la liquidez debe ser superior a 1. Con los datos que arrojan según el 

estado de situación financiera de la entidad Concentrados de Proteínas SAC en el 

periodo 2017 y 2018 .En tal caso el respaldo que cuenta la entidad por cada sol de 

deuda es de 0.70 en el año 2017 y un 0.61 en el año 2018, concluyendo así que la 

entidad no dispone con recursos líquidos competentes y suficientes para asi lograr 

cubrir todas sus deudas y obligaciones que culminan en el corto plazo.  

 

02 Ratio De Solvencia - 2017     

      

 Activo  742,282   
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Pasivo   532,230  1.39 

      

 

02 Ratio De Solvencia- 2018     

      

 Activo  869,710   

 Pasivo   677,479  1.28 

      

 

Interpretación: 

Según análisis, se puede observar que la empresa en el año 2017 contablemente 

obtuvo un ratio de solvencia del 1.39% respecto al año 2018 fue de 1.28%. Lo 

que indica que si este es menor a 1.50, está por debajo de lo deseable e indica que 

existe un exceso de deuda. Para equilibrar la proporción entre el activo y las 

deudas habría que aumentar los fondos propios de la entidad, por ejemplo con 

aportaciones de los socios o manteniendo los próximos beneficios sin distribuir. 
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RU C: 20452633478

DENOMINACION O RAZ ON SOCIAL : CONCENTRADOS DE PROTEINAS SAC.

PERIODOS 2017 % 2018 % PERIODOS 2017 % 2018 %

A CTIV O CORRIENTE PASIV O CORRIENTE

Efectivo y Equivalente de Efectivo 96,800 13.04 132,500 15.23 Trib. por pagar, Contraprest. y Aport. 65,620 8.84 54,200 6.23

Cuentas por Cobrar Comerciales 45,680 6.15 56,840 6.54 Remuneraciones y Part. Por pagar 25,600 3.45 45,680 5.25

Cuentas por Cobrar al Personal y/o Accionistas 0 0.00 0 0.00 Cuentas por Pagar Comerciales 150,130 20.23 256,189 29.46

Cuentas por Cobrar Diversas 0 0.00 0 0.00 Obligaciones Financieras 258,100 34.77 285,600 32.84

Servicios y Otros Contratados por Anticipado 0 0.00 0 0.00 Otras Cuentas por Pagar 0 0.00 0 0.00

Productos Terminados 85,893 11.57 99,511 11.44 TOTAL PASIVO CORRIENTE 499,450 67.29 641,669 73.78

Productos en Proceso 0.00 0.00

Materiales Auxiliares, Suministros y Repuestos 75,840 10.22 95,860 11.02 PASIV O NO CORRIENT E

Existencias por recibir 0

Envases y Embalajes 45,690 6.16 0 0.00 Cuentas por Pagar Accionistas 32,780 4.42 35,810 4.12

Otras cuentas del Activo Corriente 0 0.00 0 0.00 Obligaciones Financieras 0 0.00 0 0.00

Otras Cuentas por Pagar 0.00

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 349,903 47.14 384,711 44.23 TOTAL PA SIV O NO CORRIENTE 32,780 35,810 4.12

TOTAL PA SIV O 532,230 4.42 677,479 4.12

A CTIV O NO CORRIENTE

Inversiones Mobiliarias 0 0.00 0 0.00 PATRIMONIO

Activos Adquiridos en Arrendamiento 0.00 0 0.00 Capital 150,000 20.21 150,000 17.25

Inmueb. Maq. Y Equipo 452,003 60.89 555,200 63.84 Resultados Acumulados 11,560 1.56 9,581 1.10

Intangibles 0.00 0.00 Resultados al 31.12.2018 48,492 6.53 32,650 3.75

Depreciacion Acum. -59,624 -8.03 -70,201 -8.07 TOTAL PA TRIMONIO NETO 210,052 28.30 192,231 22.10

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 392,379 52.86 484,999 55.77

TOTAL ACTIVO 742,282 100.00 869,710 100.00 TOTAL PA SIVO Y  PAT RIMONIO 742,282 100.00 869,710 100.00

EST ADO DE SITU ACION F IN ANCIERA

a l  31 de Diciem bre del  2018

( Expresa do en Nuevos  Soles )
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Interpretación a los Estados de Resultados:  

Se realizó la comparación respectiva de los Estados de Resultados de la empresa 

CONCENTRADOS DE PROTEINAS, de los ejercicios económicos 2017 y 2018, 

durante el periodo económico del año 2017, tiene como resultado en la utilidad de 

48,492.00 soles y mientras que en el año 2018 tiene como resultado de 32,650.00 

soles. Teniendo una pérdida de 15,842.00 soles, que representa el -32.67% para el 

año 2018. Concluyendo que de un periodo a otro la utilidad ha bajado 

considerablemente debido a una mala gestión en cuanto al costeo de los elementos 

que se utilizan para la producción (material directo, mano de obra directa y costes 

indirectos de fabricación), así como también en cuanto a los gastos financieros y de 

ventas aumentaron considerablemente perjudicando razonablemente la rentabilidad 

de la empresa.
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S/. S/.

Ventas 956,200 Ventas 865,920

(-) Costo de Ventas 765,520 (-) Costo de Ventas 668,540

Uti lida d Bru ta  190,680 Util ida d Bru ta  197,380

(-) Gastos Administrativos 75,960 (-) Gastos Administrativos 95,680

(-) Gastos de Ventas 65,360 (-) Gastos de Ventas 55,002

Utilidad de Operación 49,360 Utilidad de Operación 46,698

Otros Ing resos y/o  Ga stos Otro s In gresos y/o  Gasto s

Ingresos Diversos 0 Ingresos Diversos 0

(-) Ingresos financieros 16,530 Ingresos financieros 11,562

(+) Otros Ingresos Excepcionales 0 (+) Otros Ingresos Excepcionales 0

(-) Cargas financieras 17,398 (-) Cargas financieras 25,610

(-) Otras Cargas Excepcionales 0 (-) Otras Cargas Excepcionales 0

( -868 ) ( -14,048 )

Uti lida d o  Pérd ida  an tes de Pa rticip acion  e imp uesto s 48 ,4 92 Util ida d o  Pérd ida  a ntes d e Pa rticipa cion  e impu esto s 32 ,6 50

Fuente: Información obtenida de los documentos de la empresa Concentrados de Proteínas SAC.

CONCENTRADOS DE PROTEINAS SAC.CONCENTRADOS DE PROTEINAS SAC.

ESTADO DE RESULTADOS
d el  01.0 1.20 18  a l 3 1 .12 .2 01 8

(Ex p resa d o  en  Nu evo s S o les)

ESTADO DE RESULTADOS
d el  0 1.01 .2 01 7 a l  31 .12.2 017

(Ex p resa d o  en  Nu evo s So les)
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CAPITULO IV 

ANÁLISIS Y DISCUSIÓN 
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1. Describiendo la influencia de la liquidez en el proceso productivo, los 

resultados indican según la tabla N°01, sobre la situación financiera afecta el 

proceso productivo, el 63% de los trabajadores consideran que casi siempre 

afecta negativamente si no cuenta con liquidez para el proceso productivo; la 

tabla N° 02, los gastos fijos y los gastos financieros están consumiendo las 

ganancias de la empresa, el 100%;mientras que en la tabla N° 03, afirma que la 

liquidez influye en el proceso productivo y el 100% indican que no cuentan con 

herramientas de control gerencial para tomar decisiones acertadas, 

concluyendo que por falta de liquidez  suficiente en la empresa imposibilita 

cumplir con las obligaciones, así como también impide costear el proceso 

productivo y mantener en marcha la operación. 

Por lo tanto, este resultado es coincidente con Terry, 2016; el autor establece 

que en el contexto de la administración de las organizaciones es elemental 

contar con un gran nivel de liquidez para poder emplearlo como capital de 

trabajo con el fin de lograr la eficacia organizacional. La dirección financiera 

radica en dirigir los medios con que cuenta la organización para respaldar que 

estos son capaces de compensar los gastos, con el propósito de que estos puedan 

operar. Asimismo concuerda con el autor Carrera, 2015; ya que el autor 

sostiene que para tener la capacidad empresarial se necesita tomar decisiones 

financieras infalibles y seguras y de esta manera obtendrá una buena gestión de 

la liquidez para así poder posibilitar el éxito de las metas trazadas por la entidad. 

A medida que la administración ejecute decisiones financieras acertadas y 

eficaces estas contribuirán al desarrollo del sector industrial. 

Sugiero que la empresa debe planificar entre el área de contabilidad, 

producción y ventas, el presupuesto de flujo de caja antes de iniciar una 

producción y así disminuir riegos a futuro, ya que de esta manera evaluaría si 

la producción por ejecutar va ser rentable o no ya que al contar con más pasivos 

que activos esto provocaría un déficit en la empresa y por ende por falta de 

liquidez afectaría negativamente en el proceso productivo. 

 

2. Determinando los factores que afectan la liquidez en el proceso productivo, 

los resultados indican según la tabla N° 05, sobre planificación financiera, el 
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63% de los trabajadores consideran que a veces existe planificación dentro de 

la organización; la tabla N° 06, baja de márgenes de utilidad , el 63% 

manifiestan que la empresa a veces utiliza estrategias para incrementar el 

margen de utilidad del negocio; la tabla N° 07, caída de ventas, el 100% afirman 

en correlación a los años pasados la empresa ha obtenido caída en sus ventas 

por la mala gestión financiera y operacional y en la tabla N° 08, uso indebido 

de recursos, el 75% precisa que siempre influye de manera negativa en la 

gestión de la liquidez en la entidad, concluye que existe influencia de liquidez 

en el proceso productivo en la empresa Concentrados de Proteínas SAC, año 

2018, por una mala gestión en la planificación financiera y el uso indebido de 

los recursos en la entidad. 

Por lo tanto, este resultado es coincidente con Gumendy, 2016; ya que este 

indica que para tener la capacidad empresarial se necesita tomar decisiones 

financieras infalibles y seguras y de esta manera obtendrá una buena gestión de 

la liquidez para así poder posibilitar el éxito de las metas  trazadas por la entidad. 

Asimismo coinciden con Van, 2015; manifiesta que la administración de la 

liquidez hace referencia a la manera como se organiza, programa y ejecuta 

decisiones de tal manera que accedan a la buena operatividad de la empresa. 

Teniendo la buena capacidad de ejecución del capital de trabajo permitirá con 

llevar al logro de sus actividades con naturalidad a corto plazo. 

En mi opinión para mantener evitar factores de liquidez en la empresa en 

esencial contar con un plan financiero que debe estar plasmado mes a mes 

planificando todas las acciones internas que involucren costos financieros. Ya 

que es fundamental para evaluar la situación y el desempeño económico y 

financiero real de una empresa, detectar dificultades y aplicar correctivos 

adecuados para solventarlas. 

3. Analizando los índices de liquidez en el desarrollo productivo, 

determinamos que en  la ficha de análisis documental N°01, según los ratios de 

liquidez de acuerdo al estado de situación financiera de la empresa 

Concentrados de Proteínas SAC en el periodo 2017 y 2018, la empresa  por 

cada sol de deuda es de 0.70 en el año 2017  y un 0.61 en el año 2018, 
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concluyendo así que la entidad no dispone con recursos líquidos competentes 

y suficientes frente a las deudas y obligaciones que culminan en el corto plazo. 

En cuanto  a los ratios de solvencia, según analizamos que la empresa en el año 

2017 contablemente obtuvo un ratio de solvencia del1.39% respecto al año 

2018 fue de 1.28%. Lo que indica que si este es menor a 1.50, está por debajo 

de lo deseable e indica que existe un exceso de deuda. 

Resultados que coincide con  Ramos, 2016 quien establece que en el contexto 

de la administración de las organizaciones es elemental contar con un gran nivel 

de liquidez para poder emplearlo como capital de trabajo con el fin de lograr la 

eficacia organización para respaldar que estos son capaces de compensar los 

gastos, con el propósito de que estos puedan operar. También coincide con 

Morelos Gomez, 2015 expresa que los índices financieros son un herramienta 

para la apreciación y valoración financiera de una empresa y para acercar a su 

valor y sus expectativa económica” Las razones financieras nos indican que son 

cifras que favorecen y facilitan mecanismos contables y financieras de 

comparación y medida, a través de las cuales la correlación que existe entre sí 

de dos cifras financieros directas, permiten evaluar la situación actual o pasada 

de una entidad, en relación a los niveles óptimos delimitados para el movimiento 

de la empresa.  

Concuerdo con los resultados mencionados de los autores ya que es importante 

determinar los indicadores de liquidez en una empresa ya que proporcionan la 

información acerca del nivel de liquidez que posee la empresa frente a 

obligaciones futuras. Sugiriendo también que para equilibrar la proporción entre 

el activo y las deudas habría que aumentar los fondos propios de la entidad. 

4. Determinando las incidencias del proceso productivo de la empresa 

Concentrados de Proteínas SAC, los resultados indican según la tabla N° 09, 

sobre planificación y el control del proceso productivo, el 75% de los 

trabajadores consideran siempre debe llevarse un control productivo; la tabla 

N°10, eficiencia en los proceso productivos , el 75% manifiestan que la 

empresa no lleva un proceso apropiado del proceso productivo; la tabla N° 11, 

reportes e indicadores de proceso productivo, el 100% afirman en correlación 
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a brindar informes de la gestión de producción a veces se lleva de manera 

oportuna esto ya que no hay una planificación en cada área productiva y en la 

tabla N° 12, uso sistema computarizado para el proceso productivo, el 63% 

precisa que influye mucho en el avance productivo contar con un sistema que 

no aporte al aumento del rendimiento de la capacidad productiva, concluye que 

existe una deficiencia en el control del proceso productivo en la empresa 

Concentrados de Proteínas SAC, año 2018, por una mala gestión operacional y 

organizacional flujo fluido de todos los procesos de producción . 

Resultados que coinciden con Barrantes, 2015; indica que los procesos de 

producción permiten coordinar de modo integral a las empresas optimizando la 

carga laboral en las distintas áreas de la organización. Esta permite que se 

establezcan medidas óptimas para emplear los recursos, así conseguir productos 

en buen estado y en perfectas condiciones. Así mismo concuerda con 

Fernández, 2016; en donde determina que los procesos de producción se 

constituyen en tareas, secuencias y flujos que determinan el desarrollo de lo 

planificado. También definido como conjunto de acciones por medio de los 

cuales uno o varios elementos productivos se convierten en productos 

terminados, para así ser comercializados y complacer las necesidades de los 

clientes. Hace referencia a los factores productivos, estos son importantes para 

obtener un producto competitivo hacia el mercado gracias a un buen proceso 

productivo. 

Por lo que sugiero que dentro de la empresa debe implementarse un sistema de 

costo de procesos así como también que haya un área especializada en control 

y planificación de los proceso productivos ya que esto mejoraría el rendimiento 

y eficacia de flujo productivo. Dado que es indispensable que todo el proceso 

productivo de la empresa pueda lograr los objetivos para  aprovechar al máximo 

el capital fijo, la maquinaria y la inversión que se destine en el proceso 

productivo.  

5. Interpretando tratamiento contable del proceso productivo de la empresa 

Concentrados de Proteínas SAC, año 2018, los resultados indican según la 

tabla N° 13, precisaron que el  63%  a veces se maneja indicadores financieros 
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y de gestión; la tabla N° 14, el 75 % precisa que a veces existe un sistema 

computarizado óptimo para el registro de los costos de producción ya que el 

sistema computarizado que maneja el área contable es un sistema antiguo 

impidiendo así arrojar informes y resultados a tiempo de los costos de 

producción; y según la tabla N° 15, respecto elementos de los costos de 

producción, el 100% de los trabajadores entrevistados indican que a veces, ya 

que según indican cada año están viendo desmejoras en las utilidades de la 

empresa debido a un mal planeamiento de los elementos de costos que se utilizan 

para la producción. 

Así mismo es coincidente con Domínguez, 2015 la investigación del autor 

define como un procedimiento organizado y sistemático que utiliza los normas 

de contabilidad para inscribir los costos de producción de una empresa de modo 

que, con las cifras otorgadas de producción y ventas, la administración pueda 

emplear las cuentas para deducir los costos de distribución y  de producción , de 

todos los  servicios prestados o productos fabricados , así como también 

identificar  los costos de otras áreas de la negociación, con la finalidad de poder 

lograr una operación productiva, económica y eficiente. Concuerda con 

Burgos,2017; el autor define la Contabilidad de Costos como un 

procedimiento organizado y sistemático que utiliza los normas de 

contabilidad para inscribir los costos de producción de una empresa de modo 

que, con las cifras otorgadas de producción y ventas, la administración pueda 

emplear las cuentas para deducir los costos de distribución y  de producción , de 

todos los  servicios prestados o productos fabricados , así como también 

identificar  los costos de otras áreas de la negociación, con la finalidad de poder 

lograr una operación productiva, económica y eficiente. 

De acuerdo a mi punto de vista considero que es  imprescindible que antes de 

iniciar una producción el área contable debe estar bien capacitada y alerta a las 

variaciones en los pasivos de un periodo ya que al evaluar la situación financiera 

y las cargas financieras y operacionales se tendría un mejor análisis si la 

producción de dicho periodo será rentable. 
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5.1. CONCLUSIONES 

1. La empresa Concentrados de Proteínas SAC cuenta con deficiencias en la 

gestión financiera afectando su liquidez, con el 63%, (tabla N°01)  y así mismo 

en cuanto al mal uso de los recursos con que dispone la entidad con el 100 % 

(tabla N°02). Por lo que esto no favorece al proceso productivo de la empresa 

y retrasa las posibilidades de inversión ya que al no contar con una 

programación óptima y esta no permite garantizar el flujo adecuado de la 

liquidez en un el 63 % (tabla N°03). 
 

2. Al analizar los factores de la liquidez, se pudo identificar que la empresa no 

aplica procedimientos, ni documentos de control que permitan efectuar un 

control eficiente de sus recursos, lo que ha traído como consecuencia un 

inadecuado manejo de la misma. 

Por lo que se refleja en una deficiencia en la planificación financiera con el 63 

%   (tabla N° 05), así como también con baja de márgenes de utilidad con un 

53 % (tabla N° 06), y una caída de ventas perjudicando las finanzas de la 

empresa el 100 % (tabla N° 07) y en el uso indebido de recursos (tabla N° 08) 

en un 75 %.  

 

3. No dispone de recursos líquidos competentes y suficientes frente a las deudas 

y  obligaciones que culminan en  corto plazo, ya que la empresa cuenta con un 

pasivo mayor que el activo; resultando desfavorable para la empresa, 

conllevando así una pérdida de rentabilidad. 

Los ratios arrojados según los estados financieros no son los adecuados ya que 

el según los ratios de liquidez en el periodo 2017 por cada sol de deuda es de 

0.37 % y un 0.41% en el año 2018. Y en cuanto  a los ratios de acidez fue de 

0.24% respecto al año 2017 y en el 2018 fue de 0.35%.  

 

4. El sistema de costos por procesos no se acopla a las características de su 

producción y por ende se refleja inconvenientes en el control del proceso 

productivo, en un 75% (tabla N° 09); y por consecuencia de ello la 

productividad se ve  perjudicada, según se precisa en un 75 % (tabla N°10) 
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ya que la capacidad de producción no se mantiene de manera equilibrada. Así 

como también al no contar con maquinaria de última generación, en un 63 % 

(tabla N°12) esto generaría un déficit para el desarrollo de la producción, ya 

que es importante las maquinarias ya que estas aumentan y aceleran los 

procedimientos, perfeccionando los trabajos y ahorran esfuerzos de la mano 

de obra. 

 

5. La causa principal es el mal manejo de los indicadores financieros y de la 

gestión administrativa de la empresa, con el 63 % (tabla N°13), debido a que  

es  imprescindible que antes de iniciar una producción el área contable debe 

estar bien capacitada y alerta a las variaciones en los activos y pasivos del 

periodo ya que al evaluar la situación financiera y económica tendríamos una 

estudio real de cómo está marchando la empresa, así como también en cuanto 

a los costos de producción, en un 100 %(tabla N°15)  si estos resultaran 

favorables y rentables para la empresa.  
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5.2. RECOMENDACIONES 

1. Implementar una adecuada gestión financiera en cuanto a la planificación, 

organización y la ejecución de los movimientos económicos y financieros de 

la empresa para que esta garanticen el buen desarrollo del proceso productivo. 

Así mismo promoviendo políticas para mejorar las condiciones de 

información, con flujos  de cajas proyectados. 
 

2. Diseñar un manual de procesos financieros que ayuden a elevar la liquidez de 

la empresa y así obtendrá como resultado ser más competitivo con otras 

empresas, mejorando su crecimiento y cumpliendo con sus obligaciones a corto 

y largo plazo. 

3. Se recomienda que tengan listo un fondo de ahorro proveniente de las 

ganancias de los meses con mayor liquidez, para hacer frente a las obligaciones 

financieras y comerciales. Así como también hacer uso de las herramientas 

financieras necesarias en cada uno de sus operaciones el cual revelará los 

puntos críticos de la empresa que conllevará a reforzarlos, para que no 

perjudique su liquidez.  

 
 

 

 

 

 

4. Aplicar un sistema de costos por procesos, de acuerdo a su proceso productivo, 

estableciendo cada proceso como un centro de costo donde se acumulen los 

costos de materiales, mano de obra y costos indirectos. Así mismo implementar 

equipos modernos de última generación para el desarrollo eficaz de cada 

proceso de producción hasta la culminación del producto terminado y así 

obtener un producto final en óptimas condiciones para la venta en el mercado. 
 

 

5. Hacer uso de herramientas financieras y de gestión en cada uno de sus 

operaciones, al aplicar dichas herramientas en los indicadores financieros y de 

gestión se obtendrá como resultado ser más competitivo con otras empresas, 

además de mejorar los niveles de rentabilidad y así mejorar la gestión de la 

empresa,  a través del logro de reducción de costos, incremento de los ingresos, 

maximización de utilidades y mejoras de la calidad del producto.  
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APENDICES Y ANEXOS 

ANEXO N°01: MATRIZ DE CONSISTENCIA 
“LA LIQUIDEZ Y EL PROCESO PRODUCTIVO EN CONCENTRADOS DE 

PROTEÍNAS SAC. AÑO 2018” 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS METODOLOGIA 

¿Cómo influye la 
liquidez en el 

proceso productivo 
en la empresa 

Concentrados de 
Proteínas SAC, año 

2018? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Objetivo General: 

La liquidez 
mejora 

considerable
mente el 
proceso 

productivo de 
la empresa 

Concentrados 
de Proteínas 

SAC, año 
2018. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tipo de 
investigacion: 

Describir la influencia de la liquidez 
en el proceso productivo de la 
empresa Concentrados de Proteínas 
SAC, año 2018. 
Objetivo Especificos: 
1. Determinar los factores que afectan 
la liquidez en el proceso productivo 
de la empresa Concentrados de 
Proteínas SAC, año 2018. 
2. Analizar los índices de liquidez en 
el desarrollo productivo de la empresa 
Concentrados de Proteínas SAC, año 
2018. 
3. Determinar las incidencias el 
proceso productivo de la empresa 
Concentrados de Proteínas SAC, año 
2018. 
4. Analizar el tratamiento contable del 
proceso productivo de la empresa 
Concentrados de Proteínas SAC, año 
2018. 
 

Descriptiva 
 
Diseño de la 
investigación: 

Transversal no 
experimental 
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ANEXO N° 02: MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES 
“LA LIQUIDEZ Y EL PROCESO PRODUCTIVO EN      CONCENTRADOS DE PROTEÍNAS SAC. AÑO 2018” 

VARIABLE 
DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL 
DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 
DIMENSION 

INDICADOR DE 
VARIABLES 

TECNICA / 
INSTRUM

ENTO 
ITEM 

LIQUIDEZ 

(Nuñez Montero, 2018)  La 
liquidez es la simplicidad y 
rapidez para transformar los 
activos circulantes en efectivo, 
y la carencia de ésta la 
contempla como uno de los 
esenciales indicios de los 
inconvenientes financieros.  

La liquidez, como 
capacidad de 

generación de activos 
líquidos, tiene que 

ver con la estructura 
operativa de la 

empresa, ya que ésta 
tendrá más capacidad 

de generar dinero 
cuanto más corto sea 

el ciclo de 
aprovisionamiento. 

Factores 
afectan la 
liquidez 

a) Planificación financiera 

Entrevista/g
uía de 

entrevista  

  

b) baja de márgenes utilidad 
1,2,3,4,5,6,7,

8 
c) Caída de ventas   

d) Uso indebido de recursos   

Índices de 
Liquidez 

a) Ratio de liquidez 
Análisis 

documental 
/ficha de 
análisis 

documental 

  

b) Ratio de acidez 9,10,11,12 
c) Ratio de tesorería neta   

PROCESO
S 

PRODUCT
IVOS 

(Fernandez, 2016) Es un grupo 
de operaciones por mediante de 
uno o más componentes 
productivos se convierten en 
productos. La evolución 
produce riqueza, por lo tanto, 
agrega valor a los elementos 
adquiridos por la entidad.  

El proceso productivo 
es el conjunto de 

tareas y 
procedimientos 

requeridos que realiza 
una empresa para 

efectuar la 
elaboración de bienes 

y servicios.  

Procesos 
productivos 

a) Recepción De Materia 
Prima 

Entrevista/g
uía de 

entrevista 

  

b)Almacenamiento En Pozas   

c) Cocción   
d) Evaporación 13,14,15,16 
e) Purificador   

f) Pesado Y Envasado - 
Ensaque 

  

Tratamiento 
contable 

a) Análisis a los estados 
financieros  

Entrevista/g
uía de 

entrevista 

  

b) Costos de producción 17,18,19,20 
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ANEXO N° 03 CUESTIONARIO 
 

Universidad San Pedro 

Programa de Contabilidad 

Facultad de Ciencias Económicas y Administrativas 

  
 

Objetivo: El presente cuestionario precisara como objetivo recopilar información con la 
finalidad de verificar y comprobar la influencia de la liquidez en el proceso productivo de la 
empresa Concentrados de Proteínas Sac, año 2018. 

Instrucciones: Lee detenidamente cada ítem, se le pide que elija con una “X” dentro de los 
cuadrados y alternativas de las respuestas que haya elegido. 
 

 LIQUIDEZ     

 N° Influencia de la liquidez en el proceso productivo S CS A N 

01 
¿Sabes si tu empresa se encuentra en una situación 
financiera sana que le permite seguir con su crecimiento 
productivo? 

        

02 
¿Sientes que los gastos fijos y los gastos financieros están 
consumiendo las ganancias de la empresa? 

        

03 
¿Tienen herramientas de control gerencial para tomar 
decisiones acertadas? 

        

04 
¿Tienen realmente herramientas efectivas de control 
financiero y para controlar los resultados de tu empresa? 

        

N° Factores que afectan la liquidez S CS A N 

05 
¿Considera usted que existe planificación financiera en 
cada uno de las actividades operacionales de la empresa? 

        

06 
¿Considera usted que la empresa utiliza estrategias para 
incrementar el margen de utilidad del negocio? 

        

07 
¿En relación a los años anteriores cree usted que la empresa 
ha obtenido caída en sus ventas por la mala gestión 
financiera y operacional? 

        

08 
¿El uso indebido de recursos influye de manera negativa en 
la gestión de la liquidez en la entidad? 

        

 N° Índices de liquidez en el desarrollo productivo S CS A N 

09 
¿Consideras que los índices de liquidez que arrojan los 
estados financieros son óptimos para el desarrollo 
productivo de la empresa? 

        

10 
¿Sabes usted cuál es el punto de equilibrio operativo y 
financiero de tu negocio? 

        

11 

¿Cree usted que los índices de liquidez están siendo 
analizados mes a mes eficazmente y se están considerando 
herramientas oportunas para el equilibrio de los ratios 
financieros para el desarrollo productivo? 
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12 
¿Ha cambiado su proceso de inversión como consecuencia 
de la menor liquidez? 

        

 PROCESO PRODUCTIVO     

N°  Incidencias del proceso productivo S CS A N 

13 
¿Considera que debería haber planificación y control del  
proceso productivo? 

        

14 
¿Cree usted que hay eficiencia en los procesos de 
producción de la empresa? 

        

15 
¿En la empresa donde labora brindan reportes e indicadores 
que permitan determinar el proceso de producción? 

        

16 
¿Se han planteado soluciones a fin de que los procesos de 
producción mejoren los resultados de la empresa? 

        

 N° Tratamiento contable del proceso productivo S CS A N 

17 
¿Maneja indicadores financieros y de gestión en la 
empresa? 

        

18 
¿Existe un Sistema computarizado óptimo para el registro 
de los costos de producción? 

        

19 
¿Considera que los elementos del costo de producción son 
apropiados? 

        

20 
¿Confías realmente en la información financiera que cada 
mes deben pasarte los contadores? 

        

Fuente: Elaboración propia 
 

 

 

 

ALTERNATIVA SIGNIFICADO 

Siempre S 

Casi siempre CS 

A veces A 

Nunca N 


