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Resumen

La investigacion que se realizo tenia un objetivo de describir la relacion que existe
entre la ejecucion presupuestal y la toma de decisiones en la Autoridad administrativa
del Agua Huarmey — Chicama, Chimbote, 2020; ademads, la metodologia que se
empled es la siguiente: La investigacion fue descriptivo- Correlacional, no
experimental de corte transversal, ya que la recoleccion de informacion se realizé en

un momento Unico.

Por otro lado, la técnica que se aplico en la investigacion es la encuesta y el instrumento
fue el cuestionario que tuvo como tema la ejecucion presupuestal y las tomas de
decisiones. Ademas, la poblacion en la investigacion se encontrd constituida por una
cantidad de 50 colaboradores y la muestra estuvo determinada por la gerencia que solo
fue de 25 colaboradores; asi mismo, el procesamiento y el analisis de informacién que
se encontraron se elaboraron empleando las tablas estadisticas (Distribucién de
frecuencias, tablas de contingencias, graficos de dispersion, desviacion varianza y
estandar). De igual manera, el procesamiento de los datos se realizé a través del

programa estadistico SPSS version 25.

La conclusion principal fue que el 48.4% de los colaboradores presenta un nivel
deficiente en la ejecucion presupuestal, 52% presenta un nivel malo en la toma de
decisiones, existe relacion directa entre la ejecucion presupuestal y toma de decisiones

en la Autoridad Administrativa del Agua Huarmey — Chicama, Chimbote, 2020.



Abstract
The research that was carried out had the objective of describing the relationship that

exists between budget execution and decision-making in the Administrative Authority
of Water Huarmey - Chicama, Chimbote, 2020; Furthermore, the methodology used
is as follows: The research was descriptive-correlational, not cross-sectional

experimental, since the information collection was carried out in a single moment.

On the other hand, the technique applied in the research is the survey and the
instrument was the questionnaire whose theme was budget execution and decision-
making. In addition, the population in the research was found to be constituted by a
number of 50 collaborators and the sample was determined by the management, which
was only 25 collaborators; Likewise, the processing and analysis of the information
that were found were elaborated using the statistical tables (distribution of frequencies,
contingency tables, scatter graphs, variance and standard deviation). Similarly, data

processing was carried out using the SPSS version 25 statistical program.

The main conclusion was that 48.4% of employees present a deficient level in budget
execution, 52% present a bad level in decision-making, there is a direct relationship
between budget execution and decision-making decision-making in the Authority

Administrativa del Agua Huarmey - Chicama, Chimbote, 2020.
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CAPITULO I - INTRODUCCION



Capitulo I: Introduccion

1.1. Antecedentes y fundamentacion cientifica

1.1.1.

Antecedentes

Mamani (2017), menciona que segun se desempeie la institucion
publica, ello explica la eficiencia de las ejecuciones presupuestales de
la entidad municipal Huancané, 2015, ademads gracias a la excelente
gestion se obtuvo un nivel medio de aceptacion y una mala
comunicacion por deficiente capacitacion para tramitar documentos

para el avance de los trabajos donde mas se ha efectuado el gasto.

Rodriguez (2017), mediante la ejecucion presupuestal en la PNP,
debe ser bien implementada para mejorar el problema de inseguridad
ciudadana contar con personal técnico capacitado y apoyo logistico
respetando los avances normativos de manera articulada , realizar una
adecuada ejecucion y eficiente gasto publico bien planificado ayudara
a la institucién a tomar una buena decision en la institucion, que sera

importante para el estado en nuestro plan de desarrollo nacional.

Cutipa(2016), senala que los estados financieros de la entidad que
brinda energia eléctrica llamada Electro Puno S.A. aportan en las tomas
de decisiones en los periodos 2014 y 2015, se observo que hay un
incremento en el activo corriente, originado por el manejo adecuado de
politicas internas en el interior de la entidad, ya que la gestion de
cobranzas se realizd exitosamente originando asi que en el periodo
2015 tenga una gran cantidad de efectivo comparado al afio 2014,
observan asi el estado financiero en los activos corriente un incremento

comparado con el periodo 2014.

Deras y Pérez (2015), mencionan que el procedimiento de

planeamiento financiero se encuentra basada en los presupuestos que
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efectlian las organizaciones de seguridad privada no se formalizan
porque el empresario no dedica tiempo en realizar, las empresas hacen
una planeamiento financiero muy elemental, presenta deficiencias en
administrar sus recursos financieros y provoca un ambiente de
inestabilidad econdémica, problemas en la administracion de los
ingresos, la empresa no tiene una buena estructura organizativa, asi
mismo el area financiera que responde a las necesidades,
planificaciones y controles de los recursos econdmicos, le falta politicas
que ayuden a una adecuada administracion de los recursos econdémicos,
lo mismo sucede con la gestion de cobros, esto origina a que no se logre

una buena salud financiera de la entidad

La presente investigacion, tendrd como fundamento cientifico, respecto
a la variable ejecucion presupuestal la cual “Tiene del 01 de Enero al
31 de Diciembre, el registro de los ingresos y gastos. Asimismo, se
sefiala que las 4reas de RRHH, Logistica, Tesoreria y Contabilidad
tienen importancia, destindndose exclusivamente para el fin autorizado
presupuestalmente, o de ser el caso las modificaciones presupuestales
correspondientes, en concordancia a Ley General de Presupuesto
Publico (Soto, 2015). “Para la ejecucion y seleccion de una accion que
sirve para dar solucion a los inconvenientes, asi mismo ayuda al logro
de los objetivos que se encuentran establecidas, es muy sustancial
efectuar procesos de tomas de decisiones, identificado los

inconvenientes y otorgandoles soluciones” (Sanchez, 2011, p. 118).



1.2. Justificacion de la investigacion

En el presente estudio se evidencia una deficiente ejecucion presupuestal, a pesar
que se cuenta con actividades proyectos programadas para el cumplimiento de los
objetivos, a esto sumado repercute en la toma de decisiones por parte la alta
direccion, debido a que no llevan un control del gasto adecuado y por ende no

siempre van a ocurrir problemas que interfieran en el logro de los objetivos.

Es de gran importancia ya que las entidades gestionan a través de los recursos
econdmicos asignados, asi como también por las decisiones que puedan tomar los
directivos. Se analiz6 la ejecucion al mes de Diciembre del Ejercicio Fiscal 2020,
dos aspectos importantes que se analizan en la presente investigacion, donde las
conclusiones y recomendaciones servirdn para mejorar y elevar el nivel de
eficiencia de ambos aspectos y sirvan de aporte para una mejor gestion tanto
administrativo, como institucional, los cuales se veran reflejados en el buen

servicio brindado al usuario final.

El estudio que aportard serd una mejor gestion en ejecucion presupuestal y toma
de decisiones con instrumentos estandarizados validos y confiables adaptados a
los servidores publicos y funcionarios de la Autoridad Administrativa del Agua

Huarmey — Chicama, a través de sus resultados .

1.3. Problema
(Qué relacion existe entre la ejecucion presupuestal y la toma de decisiones

en la Autoridad Administrativa del Agua Huarmey — Chicama, 20207

1.4. Conceptuacion y operacionalizacion de variables

1.4.1. Conceptualizacion
1) Ejecucion presupuestal
Velasquez (2018), indica que siempre se ha considerado a la ejecucion
presupuestal el agrupamiento de acciones encaminadas a administrar el

recurso financiero asignado; considerandose como un gasto a las



ejecuciones presupuestales de los recursos financieros de la entidad publica.
No obstante, la conceptualizacién no se encuentra completo ya que la
ejecucion presupuestal de realiza en dos formas los cuales son: Resultados
financieros y fisicos. Es por ello que las ejecuciones presupuestales del gasto
publico se entienden como la movilizaciéon de recursos Financieros,
materiales y de RRHH del proceso administrativo financiero, que tiene
como finalidad de llevar cumplir las metas y objetivos del presupuesto

asignado y aprobado (pp. 23-24)

Por su parte Soto (2015), sefiala que en la fecha 01 de enero al 31 de
Diciembre dura la fase de la ejecucion presupuestaria de los ingresos o
gastos. Asimismo, se sefiala que las areas de RRHH, Logistica, Tesoreria y
Contabilidad tienen importancia, destinandose exclusivamente para el fin
autorizado presupuestalmente, o de ser el caso las modificaciones
presupuestales correspondientes, en concordancia a Ley General de

Presupuesto Publico. (pp. 36-38)
Alvarez (2015), de igual manera lo interpreta como:

El mecanismo por el que se ejecutan los gastos y se genera el ingreso, es
una fase de procedimiento presupuestal, ya que aqui se registran ciertos
ingresos y se ejecutan las obligaciones de gesto de acuerdo al presupuesto
autorizado y asignados con la finalidad de lograr ciertas metas que la

institucion previd. (p. 95)
Presupuesto Publico:

Segun Alvarado (2016), en su libro titulado “El presupuesto en las
entidades Publicas para el periodo 2016, senala que el presupuesto ptblico
ayuda a gestionar a las entidades publicas, con el proposito de lograr
objetivos o metas que beneficien a la sociedad, utilizando asi como un medio
a la realizaciéon de los servicios y la consecucion de los objetivos
eficazmente. También estandariza los limites de los desembolsos en el

periodo, en las instituciones publicas y los ingresos que obtiene, de acuerdo



a la disposicion de los fondos publicos, con el fin de que se tenga un

equilibro fiscal.

Por su parte Valdivia (2010), indica que el presupuesto publico es un
instrumento que todas las entidades publicas gestionan, lo cual ayuda a las
organizaciones a que cumplan con sus metas y objetivos que se encuentran

en el plan operativo institucional mas conocido como el POIL.
Fases de la ejecucion presupuestaria:

Cjuro (2017), en si investigacion que realizo sobre el SIAF -SP y su
incidencia en las ejecuciones presupuestales de la Universidad Nacional
Amazonica ubicada en Madre de Dios periodo 2016, nos manifiesta que la

ejecucion presupuestal tiene las siguientes fases:

La primera fase es el compromiso: Es una accion, después de realizar todos
los tramites legales, aqui se acuerda la ejecucion de los gastos antes que sean
aprobadas, por una cierta cantidad especifica o que se encuentra por
determinar, que afecta totalmente o de manera parcial los recursos
presupuestarios, de acuerdo al presupuesto aprobado luego de haberse
realizado las modificaciones presupuestales necesarias”. Se efectia con
posterioridad al nacimiento de las obligaciones conforme al convenio, ley o
contrato. Ademas, esto afecta a la cadena del gasto ya que disminuye el
monto de los recursos que se encuentran disponibles y que se le han
asignado, a través de un documento oficial. Ademas, se resalta que cuando

exista una mala afectacion origina responsabilidad administrativa. (p. 62)

Devengado: “Es un acto en lo que se le reconoce como una obligacion de
cancelacion, lo cual proviene de un compromiso, realizdndose previo
andlisis es la contratacion o adquisicion de un producto o servicio del
acreedor. En el momento en que se reconozca esta obligacion esto afecta al

presupuesto de dicha entidad, en la cadena de gasto” (p. 63)

Giro: Es la fase en que se da inicio al proceso de cancelacion obtenida total



o parcial de toda obligacion por concepto de servicios, remuneraciones,

bienes, etc, que fueron asumidas y aprobadas por la entidad.

Pago: “Acto de desembolso, total o parcial, de la cantidad que se pacto, y se
formaliza con la documentacion oficial al que se le corresponda. Solamente
se paga operaciones que ya han sido devengados, ademas de que se
encuentra regulada por las normas del SNT (Sistema Nacional de

Tesoreria)”. (p. 63)
Clasificaciones presupuestarias de las fuentes de financiamiento

Soto (2013), manifiesta que las diversas fuentes de financiacion sirven para

agrupar el origen de los fondos publicos, los cuales son:

Los recursos ordinarios: Son provenientes de las recaudaciones
tributarias, asi mismo se le resta lo correspondiente a los servicios bancarios

y comisiones de recaudacion.

Recursos Directamente Recaudados: Estos ingresos provienen de las
recaudaciones publicas y se encuentran administradas por ellas mismas, los
cuales tenemos las rentas de la propiedad, venta de bienes, prestaciones de

servicios, etc.

Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito: Estos son fondos de
fuentes externos e internos generados de operaciones de créditos realizada
por el estado con otras entidades extranjeras, y la linea de crédito que se le

asigne.

Donaciones y Transferencias. - Estos provienen de las donaciones que
recibe el gobierno por parte de las instituciones, organismos de
internaciones, personas naturales, juridicas que se encuentran domiciliadas

en el pais o en el extranjero.

Recursos Determinados: Estos fondos provienen de aquellos aportes

obligatorios que son realizados por les colaboradores segin las normas



vigentes, asi como aportes obligatorios que efectiian los colaboradores en el
régimen de prestaciones de salud, seguros sociales, etc. En el territorio

peruano.

2) Toma de decisiones:
Segun Robles, Roman (2012): Indica que la toma de decisiones es un tiene
el objetivo de determinar la mejor alternativa que puede solucionar los
problemas de tu organizacion, logrando los objetivos reduciendo la

incertidumbre, riesgo y/o conflicto” (p.15).

De igual manera Cruz, Y. R. (2018) sefiala que con ello se efectia en
cualquier entidad ya sea publica o privada. Su finalidad estd asociada a
reducir los riesgos de la organizacion, solucionando los problemas para asi
aprovechar mejor las oportunidades. Es decir, realizando correctos
procesos de decision, las entidades generaran ventajas competitivas, mejor
posicionamiento de su negocio ademds que podran reaccionar a los

cambios, adaptandose de una mejor manera a ellos. (p 150)
Por otro lado, Griffin (2011), indica que:

Es un proceso en que se elige cierta alternativa de muchas que existe, pero
implica mucho maés. Por ejemplo, comenzamos con el paso en que la
persona reconoce e identifica de un conjunto de alternativas la mas
factible, la cual es una decision muy necesaria, por ello esa decision
reconoce el contexto, reorganiza e idéntica las alternativas en donde se

elige y se pone en ejecucion. (p. 273)
Tipos de toma de decisiones
Segiun Sanchez (2011) son las siguientes:

Decisiones programadas, las cuales son recurrentes y rutinarias, se toman
con el fin de resolver un problema sencillo, o la decision es rutinaria
(programada), por lo cual la persona que decide tiene informacion

necesaria, esta decision se realiza en condiciones de mucha certeza



La decision no programada, estds son Unicas y no son repetibles
constantemente por lo necesitan soluciones a la medida. Se pretende
solucionar un problema no estructurado teniendo informaciéon incompleta
o ambigua, por lo cual se dice que se toma decisiones con bajo condiciones

de mucha incertidumbre.

Segun el alcance de la decision, se entiende alcance como la secuencia de
caracteristicas como cantidad de informacion que se requiere, relevancia
de las consecuencias para el grupo de la organizacion, plazo temporal para
la repercusion del efecto y volumen de recursos que puedan necesitarse,

los cuales se clasifican en:

Decisiones operativas: Normalmente son rutinarias, vinculadas problemas

predeterminados y/o estructurados, que se resuelven con rapidez.

Las decisiones administrativas se encuentran divididas en dos los cuales
son coordinada y de excepciones. Estas decisiones se encuentran orientas
y coordinadas en las decisiones de operacion, es rutinario, debido, a que

se dirijan al funcionamiento normal de la entidad.

Las decisiones estratégicas, quienes influyen en la organizacién como
conjunto, en cuestiones esenciales que se encuentran vinculadas con su
contexto de operacion. Estas son muy dificiles y no son tan rutinarios. (pp.

118-121)
Proceso de toma de toma de decisiones.

Para Torres y Torres (2014), indica que la toma de decisiones es un
procedimiento organizacional que presenta los siguientes procesos los

cuales constituyen dimensiones para la investigacion:

Reconocimientos de las necesidades de decision: Al tomar la decision
es vital entender que existe un determinado sucedo para una decision,

existen problemas u oportunidades a escoger



Elaboracion del diagnéstico: Teniendo toda la informacidn, se
comienza a describir la situacion que estd sucediendo. Se explora los
medios internos y externos; es por eso en que se debe conocer de la
entidad las amenazas y oportunidades para asi determinar sus fuerzas y

debilidades para cumplir con los objetivos que se van a lograr.

Generacion de opciones: Seguidamente, se actla, se inventa e innova
las posibles opciones utiles para reaccionar a los objetivos resultantes
de problemas. Lo que se quiere decir que son opciones que ayuden

hacer posible los resultados que se desean.

Seleccion de la opcion: Una de las mejores alternativas es la que nos
otorguen soluciones en que ayuden a mejorar los objetivos y logra los

resultados esperados utilizando eficazmente los recursos.

Implantacién de la decision: Se pasa de las palabras a los hechos. Aqui
se desarrollan las destrezas de administracion, gerencia y persuaden

garantizando a que se efectué la mejor opcion que se ha elegido.

Control y evaluacion: Controlar y evaluar de manera periddica,
debido a que la seleccion de la opcidon no es garantia que llegue al
objetivo esperado, la toma de decisiones no terminar luego de tomar la

decision o se somete a votacion la decision implantada. (pp. 18-20)

3) La Autoridad Nacional del Agua

ANA (2018) menciona que La autoridad Nacional del agua con sus siglas “ANA”, del
Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego “MIDAGRI”, conforme a la Ley N° 29338,
es reconocida como unas de las maximas autoridades técnicas normativas del Sistema
Nacional de Gestion de los Recursos Hidricos, en lo que también forma parte del

Sistema Nacional de Gestiéon Ambiental.
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3.1 Nuestra Historia

En la fecha 13 de marzo del 2008, ANA fue fundada, mediante Decreto Legislativo
N°997 y tiene como objetivo promover la cultura del agua, en donde se proteja, cuide
y aproveche los recursos hidricos de las varias cuentas que existe. Asi mismo, ANA

es una entidad especializada, que pertenece al MIDAGRI. (Portal Web ANA, 2018)

3.2 Funciones de la Autoridad Nacional del Agua

- Autoriza las obras en las fuentes en donde exista el agua para luego ser
distribuidas.

- Evaluan las herramientas ambientales

- Entregan los derechos de la utilizacion, otorga autorizacion de vencimientos y
también realiza manteamiento para el retso de las aguas residuales tratadas

- Autoriza las cantidades de agua que se van a emplear y lo distribuye. (Portal

Web ANA, 2)

11



1.5. Hipdtesis

Hi: “Existe relacion directa entre la ejecucion presupuestal y la toma de

decisiones en la Autoridad Administrativa del Agua Huarmey — Chicama,

Chimbote, 2020,

1.6.- Objetivos

1.6.1.- Objetivo general

Describir la relacion que existe entre la ejecucion presupuestal y la toma de
decisiones en la Autoridad Administrativa del Agua Huarmey — Chicama,

Chimbote, 2020.

1.6.2- Objetivos especificos

1.

Determinar el nivel de la ejecucion presupuestal de la Autoridad

Administrativa del Agua Huarmey — Chicama, Chimbote, 2020.

Detallar el nivel de la toma de decisiones de la Autoridad Administrativa del

Agua Huarmey — Chicama, Chimbote, 2020.

. Justificar la relacion entre ejecucion presupuestal, en su dimensioén

compromiso, devengado, giro, pago y la toma de decisiones en la Autoridad

Administrativa del Agua Huarmey — Chicama, Chimbote, 2020.
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Capitulo II: Metodologia
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Capitulo II: Metodologia
2.1. Tipo y deseiio de la investigacion

La investigacion realizada es descriptiva- correlacional, debido a que si objetivo
es determinar la asociacion que hay entre estas dos o mas variables en un cierto

momento dado.

Por otro lado, la investigacion cuenta con un disefio no experimental de corte
transversal, se debe a que la investigacion se desarrolld sin la manipulacion de
las variables, n y finalmente se recolecto informacién en un solo momento dado.

(Hernéndez, Ferndndez y Baptista, 2014)

Su diagrama, es el siguiente:

X1

M/ r

X2

Donde:

M: Colaboradores de la Autoridad Administrativa del Agua Huarmey —
Chicama, 2020.

X: Observacion de la ejecucion presupuestal de la Autoridad Administrativa

del Agua Huarmey — Chicama, 2020.

X2: Observacion de la toma de decisiones de la Autoridad Administrativa del

Agua Huarmey — Chicama, 2020.

r : Relacion que existe entre las variables en estudio.

14



2.2.- Poblacion -muestra

2.2.1. Poblacion.

La poblacion del presente estudio, estuvo constituida la Autoridad
Administrativa del Agua Huarmey — Chicama, 2020, la cual esta conformada

por 50 trabajadores.

2.2.2. Muestra

En la investigacion la muestra estuvo determinada por la Gerencia con 5
trabajadores, oficina de Administracion con 10 trabajadores, la Oficina de
Presupuesto y Planeamiento con 5 trabajadores, y la Oficina de asesoria
juridica con 5 trabajadores, haciendo un total de 25 trabajadores, quienes

constituiran la unidad de analisis.

2.2.3. Unidad de estudio.

Colaboradores de la autoridad administrativa agua del agua Huarmey-

Chicama,2020.

2.3.- Técnicas e instrumentos de investigacion

2.3.1. Técnicas: Se aplico la técnica de encuesta

2.3.2. Instrumentos:

a. Cuestionario de Ejecucion presupuestal:

Instrumento elaborado por el investigador, que tiene 20 items, y esta
dirigido al personal de la Autoridad Administrativa del Agua Huarmey
— Chicama, 2020. Dicho items se encuentran ajustadas a las siguientes
dimensiones: Compromiso, devengado, giro y pago. Todos los items
se han elaborado de forma interrogativa, teniendo tres opciones de
para su respuesta: Nunca, regularmente, siempre, con puntuaciones

son de 1, 2, 3 respectivamente.
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b. Cuestionario de Toma de decisiones:

Instrumento elaborado por el investigador, que tiene de 20 items,
ademas esté dirigido al personal de la Autoridad Administrativa del
Agua Huarmey — Chicama, 2020. Los items se detallan en las
siguientes dimensiones: Identificar necesidad de decision, Generar
opciones, Seleccionar opcidén, Implantar decision, Control y
evaluacion. Todos los items han sido elaborados de manera
interrogativa, tienen tres opciones de respuesta: Nunca, regularmente,

siempre, con puntuaciones son de 1, 2, 3 respectivamente.

De su validacion: Con respecto a las variables: ejecucion
presupuestal y toma de decisiones se validoé a través del juicio de
expertos, los cuales estaran determinadas por jefes de la entidad,

expertos en el tema.

De su confiabilidad. Se trabajo a través de una prueba piloto,
aplicandose instrumentos de recoleccion de datos, después de ello
calcular el coeficiente estadistico de Alfa de Crombach, mediante el
método de consistencia interna, detallando un valor de 0.75 hasta 0.99

para recién poder considerarse confiable.

2.4. Procesamiento y analisis de la informacion
Las informaciones que se hallaron se elaboraron utilizando la tabla estadistica,
donde se utilizo la tabla de distribucion de frecuencias, graficos de dispersion,
tablas de contingencias y los estadigrafos de descripcion de la media aritmética,
desviacion varianza y estandar. De igualmente para determinar el nivel de
correlacion se empled el coeficiente de Correlacion de Spearman para la
constatacion de hipdtesis, la prueba no paramétrica de correlacion de Sperman
las herramientas informaticas utilizadas para el procesamiento y analisis seran el

SPSS version 25 y Excel 2017.
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Capitulo ITI: Resultados

3.1. Resultados

TABLA N° 1
Nivel de la ejecucion presupuestal de la autoridad administrativa del agua

Huarmey — Chicama, Chimbote, 2020

NIVEL N° %
Deficiente 12 48
Moderado 11 44

Eficiente 2 8

TOTAL 25 100

Fuente: Base de datos de las variables de estudio.

Figura N° 1. Nivel de la ejecucion presupuestal de la autoridad
administrativa del agua Huarmey — Chicama, Chimbote, 2020

m Deficiente = Moderado = Eficiente

Fuente: Base de datos de las variables de estudio.

INTERPRETACION:

En la Tabla N° 1, se visualiza que el 48.0% (12) de los funcionarios publicos
tienen un nivel deficiente en el nivel de ejecucion presupuestal de la autoridad
administrativa del agua Huarmey — Chicama, Chimbote, 2020, 44.0% (11) ,

nivel moderado, y eficiente en 8.0% (2).
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TABLA N° 2
Nivel de la toma de decisiones de la autoridad administrativa del agua

Huarmey — Chicana, Chimbote, 2020.

NIVEL N° %
Mala 13 52
Regular 7 28
Buena 5 20
TOTAL 25 100

Fuente: Base de datos de las variables de estudio.

Figura N° 2 . Nivel de la toma de decisiones de la autoridad
administrativa del agua Huarmey — Chicana, Chimbote, 2020.

m Mala = Regular = Buena

Fuente: Base de datos de las variables de estudio.

INTERPRETACION:
En la Tabla 2 en el nivel de la toma de decisiones, se aprecia que el 52.0% (13) de
los Trabajadores de la autoridad administrativa agua del agua Huarmey-

Chicama,2020 estan en un mal nivel , 28.0% (7) nivel regular, y bueno en 20.0%
(5).
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TABLA N° 3

Ejecucion presupuestal de la autoridad administrativa del agua Huarmey —

Chicama, Chimbote, 2020 segtn la dimensién compromiso.

COMPROMISO N° %
Deficiente 12 48
Moderado 9 36

Eficiente 4 16
TOTAL 25 100

Fuente: Base de datos de las variables de estudio.

Figura N° 3. Ejecucion presupuestal de la autoridad
administrativa del agua Huarmey — Chicama, Chimbote, 2020
segun la dimension compromiso

m Deficiente = Moderado = Eficiente

Fuente: Base de datos de las variables de estudio.

INTERPRETACION:

En Tabla 3 se visualiza en la dimension Compromiso, el 48.0% (12) de los
Funcionarios de la autoridad administrativa del agua esta en el nivel deficiente, 36%

(9) en nivel moderado y eficiente con 16.0% (4) de del total de .
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TABLA N° 4
Ejecucion presupuestal de la autoridad administrativa del Agua Huarmey —

Chicama, Chimbote, 2020 segtn la dimension devengado

DEVENGADO Ne° %
Deficiente 13 52
Moderado 8 32

Eficiente 4 16
TOTAL 25 100

Fuente: Base de datos de las variables de estudio.

Figura N° 04. Ejecucion presupuestaFl de la autoridad
administrativa del Agua Huarmey — Chicama, Chimbote,
2020 segun la dimensién devengado

m Deficiente = Moderado = Eficiente

Fuente: Base de datos de las variables de estudio.

INTERPRETACION:

En Tabla 4 se aprecia que respecto a la dimension devengado, se tiene que el 52.0%
(13) de los trabajadores de la autoridad administrativa del agua tiene un nivel

deficiente, 32.0% (8) nivel moderado y eficiente con 16.0% (4) del total de la

muestra.
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TABLA N° 5

Ejecucion presupuestal de la autoridad administrativa del Agua Huarmey —
Chicama, Chimbote, 2020 segtn la dimension giro

GIRO N° %
Deficiente 12 48
Moderado 9 36
Eficiente 4 16

TOTAL 25 100

Fuente: Base de datos de las variables de estudio.

Figura N° 05 - Ejecucion presupuestal de la autoridad
administrativa del Agua Huarmey — Chicama, Chimbote,
2020 segin la dimensién giro

m Deficiente = Moderado = Eficiente

Fuente: Base de datos de las variables de estudio.

INTERPRETACION:

Enla Tabla5 en la dimension giro, el 48.0% (12) de los trabajadores de la autoridad
administrativa del agua, presenta un nivel deficiente 36.0% (9) moderado y

eficiente en 16.0% (4) del total de encuestados.
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TABLA N° 6
Ejecucion presupuestal de la autoridad administrativa del agua Huarmey —

Chicama, Chimbote, 2020 segin la dimension pago.

PAGO Ne %
Deficiente 15 60
Moderado 9 36

Eficiente 1 4

TOTAL 25 100

Fuente: Base de datos de las variables de estudio.

Figura N° 6. Ejecucion presupuestal de la autoridad
administrativa del agua Huarmey — Chicama, Chimbote, 2020
segun la dimension pago.

m Deficiente = Moderado = Eficiente

Fuente: Base de datos de las variables de estudio

INTERPRETACION:

En la Tabla6 se aprecia que respecto a la dimension pago el 60.0% (15) de los
trabajadores de la autoridad administrativa del agua esta en el nivel deficiente,

mientras, moderado en 36.0% (9) y eficiente con 4.0% (1) de la muestra.

23



TABLA N°7
Nivel de la toma de decisiones de la autoridad administrativa del agua Huarmey —

Chicana, Chimbote, 2020 en la dimension identificar necesidad de decision.

IDENTIFICAR NECESIDAD DE N° %
DECISION
Mala 10 40
Regular 11 44
Buena 4 16
TOTAL 25 100

Fuente: Base de datos de las variables de estudio.

Figura N° 7. Nivel de la toma de decisiones de la autoridad
administrativa del agua Huarmey — Chicana, Chimbote, 2020 en
la dimension identificar necesidad de decision.

m Mala = Regular = Buena

Fuente: Base de datos de las variables de estudio

INTERPRETACION:

En la Tabla7 se observa que el 40.0%(10), delos trabajadores de la autoridad
administrativa del agua presenta un mal nivel en identificar necesidad de decision
el 44.0% (11) regular y en el nivel bueno se cuenta con 16.0% (4) segliin lo que se

visualiza de la muestra.

24



TABLA N° 8
Nivel de la toma de decisiones de la autoridad administrativa del agua Huarmey —

Chicana, Chimbote, 2020 en la dimension generar opciones

GENERAR OPCIONES N° %
Mala 11 44

Regular 11 44

Buena 3 12
TOTAL 25 100

Fuente: Base de datos de las variables de estudio.

Figura N° 8. Nivel de la toma de decisiones de la autoridad
administrativa del agua Huarmey — Chicana, Chimbote, 2020 en la
dimension generar opciones

m Mala = Regular = Buena

Fuente: Base de datos de las variables de estudio

INTERPRETACION:

En la Tabla 8 se visualiza en la dimension generar opciones, el 44.0% (11) de los
trabajadores de la autoridad administrativa del agua esta en mal nivel, el 44% (11) en

nivel regular 44.0% (11) y bueno con 12.0% (3) del total de encuestados. .
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TABLA N°9
Nivel de la toma de decisiones de la autoridad administrativa del agua Huarmey —

Chicana, Chimbote, 2020 en la dimensién seleccionar opcion

SELECCIONAR OPCION N° %
Mala 13 52

Regular 8 32

Buena 4 16

TOTAL 25 100

Fuente:Base de datos de las variables de estudio

Figura N° 9. Nivel de la toma de decisiones de la autoridad
administrativa del agua Huarmey — Chicana, Chimbote, 2020 en la
dimension seleccionar opcion

m Mala = Regular = Buena

Fuente: Base de datos de las variables de estudio.

INTERPRETACION:

En la Tabla 9 se visualiza en la dimension seleccionar opcion, el 52.0% (13) de los
trabajadores de la autoridad administrativa del agua estd en mal nivel , el 32.0% (8)

en nivel regular yen 16.0% (4) en buen nivel. del total de la muestra .
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TABLA N° 10
Nivel de la toma de decisiones de la autoridad administrativa del agua Huarmey —

Chicana, Chimbote, 2020 en la dimension implantar opcion.

IMPLANTAR OPCION N° %
Mala 12 48
Regular 9 36
Buena 4 16
TOTAL 25 100

Fuente: Base de datos de las variables de estudio.

Figura N° 10. Nivel de la toma de decisiones de la autoridad
administrativa del agua Huarmey — Chicana, Chimbote, 2020 en

la dimension implantar opcidn.

= Mala = Regular = Buena

Fuente: Base de datos de las variables de estudio

Interpretacion:

En la Tablal0 se observa que en la dimension Implantar decision el 48.0% (12) de
los trabajadores de la autoridad administrativa del agua estd en mal nivel, un 36.0%

(9)en nivel regular y en el nivel bueno con 16.0% (4) del total de encuestados
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TABLA N° 11
Nivel de la toma de decisiones de la autoridad administrativa del agua Huarmey —

Chicana, Chimbote, 2020 en la dimension control y evaluacion.

CONTROL Y EVALUACION N° %
Mala 10 40

Regular 9 36

Buena 6 24
TOTAL 25 100

Fuente: Base de datos de las variables de estudio.

Figura N° 11. Nivel de la toma de decisiones de la autoridad
administrativa del agua Huarmey — Chicana, Chimbote, 2020 en

la dimension control y evaluacion.

m Mala = Regular = Buena

Fuente: Base de datos de las variables de estudio

INTERPRETACION:

De acuerdo a lo presentado por la Tablall se aprecia que respecto a la dimension
control y evaluacion, se tiene un 40.0% (10 de los trabajadores de la autoridad
administrativa del agua estd en mal nivel, mientras que para el nivel regular en 36.0%
(9) y para el nivel bueno en 24.0% (6) de acuerdo a la percepcion de los integrantes

de la muestra.

28



TABLA N° 12

Relacion entre ejecucion presupuestal, en su dimension compromiso, devengado, giro,

pago y la toma de decisiones en la Autoridad Administrativa del Agua Huarmey —

Chicama, Chimbote, 2020.

Ejecucion Dimensiones
Toma de decisiones presupuestal Compromiso Devengado Giro Pago
Correlacion de
Spearman (r) 0.789 0.725 0.763 0.794 0.67
Nivel de significacién
(a) 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05
P_valor 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
005 P<005
P <0.05 Serechaza P <0.05Se P <0.05Se S'e Se
Ho rechaza Hy rechaza Hy rechaza
recha H
Decision za Ho 0
Exist
€ una
relaci Existe
Existe una 6n una
relacion direct relacion
Existeuna  directay ay  directay
Existe una relacion relacion signif
directa y directa y significativ icativ significati
Conclusién significativa significativa a a va

Fuente: Elaboracion propia

INTERPRETACION:

En la Tabla 12 se observa que la correlacion entre el compromiso de la
Ejecucion presupuestal y la Toma de decisiones en la Autoridad Administrativa
del Agua Huarmey — Chicama, Chimbote, 2020  es positiva muy fuerte
=0.789.y existe una relacion directa y significativa p=0.00<0.05,con una
confianza del 95%

Respecto a su correlacion entre el compromiso de la dimension de devengados
de la ejecucion presupuestal y la Toma de decisiones en la Autoridad
Administrativa del Agua Huarmey — Chicama, Chimbote, 2020 es positiva

muy fuerte r=0.725. y existe una relacion directa y significativa p=0.00<0.05,
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con una confianza del 95%.

La correlacion entre el compromiso de la dimension de giro de la ejecucion
presupuestal y la Toma de decisiones en la Autoridad Administrativa del Agua
Huarmey — Chicama, Chimbote, 2020 es positiva muy fuerte r=0.794 .y existe
una relacion directa y significativa p=0.00<0.05,con una confianza del 95%.
La correlacion entre el compromiso de la dimension del pago de la ejecucion
presupuestal y la Toma de decisiones en la Autoridad Administrativa del Agua
Huarmey — Chicama, Chimbote, 2020  es positiva muy fuerte 1=0.670.y
existe una relacion directa y significativa p=0.00<0.05,con una confianza del

95%.
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Capitulo IV: Analisis y Discusion
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Capitulo I'V: Analisis y Discusion

¢ Para determinar la relacion que existe entre la ejecucion presupuestal y la toma de
decisiones en la Autoridad Administrativa del Agua Huarmey — Chicama,
Chimbote, afio 2020.”. Se hizo aplico la técnica de correlacion a través del
coeficiente de correlacion  de Spearman, proporcionando como resultado la
existencia de correlacion moderada de r=0.789 existe relacion directa (Tabla 12)
entre la ejecucion presupuestal y la toma de decisiones p=0.00<0.05.Las
correlaciones obtenidas entre la toma de decisiones y las dimensiones de ejecucion
presupuestal también presentan un grados de asociacidon moderadas para las
dimensiones compromiso de pago r=0.705,devengado r=0.763 ,giro 1=0.794 y pago
r=0.67 mostrandose también existencia de  relacion directa y significativa
p=0.00<0.05; estos resultados coinciden con Rodriguez (2017) concluye que un
gasto correctamente ejecutado , beneficia en el area operativa a toda la entidad. Por
otro lado, el estado tiene ciertas decisiones politicas en donde se prioriza sus
intereses y lo emplea como herramienta para que sea agregado en su agenta y se
encuentre dentro de un plan nacional de crecimiento como politica de gobierno.
Ademas, se toman buenas decisiones con la finalidad de minorizar los problemas
que tienen la sociedad sobre las inseguridades, lo cual es un enorme desafio que se
encuentra pendiente para cualquier estado. La investigacion ha demostrado
conforme a los resultados estadisticos, como Pearson, en donde hay similitud con
los conceptos de los escritores en donde se demuestra la veracidad, que el
compromiso es uno de los factores muy sustanciales y sumamente necesario sobre
la toma de decisiones en la entidad, ya que la entidad a pesar que cuenta con un
presupuesto minimo, debera contar con una programacion correcta a fin de acordar
la realizacion de un gasto, previamente autorizado, por un importe exacto; los cuales
al finalizar los meses o trimestre y previo sinceramiento de los compromisos,
permitira a la alta direccion tomar decisiones correctas en beneficio de la institucion
y del gasto publico; también coincide con Cutipa (2016) concluye que los estados
financieros de la entidad que brinda energia eléctrica llamada Electro Puno S.A.
aportan en las tomas de decisiones en los periodos 2014 y 2015, se observo que hay

un incremento en el activo corriente, originado por el manejo adecuado de politicas
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internas en el interior de la entidad, ya que la gestion de cobranzas se realizd
exitosamente originando asi que en el periodo 2015 tenga una gran cantidad de
efectivo comparado al afio 2014, observan asi el estado financiero en los activos
corriente un incremento comparado con el periodo 2014. Ademas, en la presente
investigacion se ha demostrado que por medio de los resultados estadisticos como
Pearson, que hay coincidencia con las teorias de los autores, en donde se demuestra
que hay veracidad, que el devengado es un factor muy sustancial sobre la toma de
decisiones de la entidad, esto debido a que al contar ya con la debida conformidad
del servicio o ingreso del bien a la entidad, se estaria dando por aceptado el gasto,
el cual permitird ya contar con saldos més reales o en su defecto saber que pagos ya
no se realizarén, propiciando en un mediano plazo la toma de decisiones idoneas
para mejorar la gestion financiera y presupuestal de la entidad. En la presente
investigacion se demostrd por medio de los resultados estadisticos, tales como
Pearson demostrando con veracidad, que el Giro es un factor relevante y sumamente
importante respecto a la Toma de decisiones de la entidad, ya que como entidad que
se encuentra bajo el ambito de una unidad ejecutora, es necesario ejecutar los
importes asignados como entidad, y dar cumplimiento a las normas establecidas, y
esto es reflejado a través de los importes girados, caso contrario la entidad correria
el riesgo de que se realicen las modificaciones presupuestales a favor de otras sedes,

ocasionando problemas a la entidad por compromisos ya asumidos

oEl nivel de ejecucion presupuestal de la Autoridad Administrativa del Agua
Huarmey — Chicama, Chimbote, afio 2020, el 48.0% (12) de los colaboradores
perciben un nivel deficiente, 44.0% (11) un nivel moderado, y respecto al nivel
eficiente se cuenta con un 8.0% (2). Se establece un nivel deficiente con respecto a
la Ejecucién presupuestal, debido a que es el porcentaje superior que se muestra.
Tablal; los resultados coinciden con Mamani (2017), menciona que segin se
desempefie la institucion publica, ello explica la eficiencia de las ejecuciones
presupuestales de la entidad municipal Huancané, 2015, ademas gracias a la
excelente gestion se obtuvo un nivel medio de aceptacion y una mala comunicacion

por deficiente capacitacion para tramitar documentos para el avance de los trabajos
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donde mas se ha efectuado el gasto.

e Se visualiza en el nivel de la toma de decisiones que el 52.0% (13) de los
trabajadores tienen una percepcion que un nivel malo en relacion a la variable, un
28% (7) con un nivel regular, sobre el nivel y el 20% (5) menciona un nivel bueno.
Y el determinado nivel malo sobre la toma de decisiones, siendo el porcentaje mas
alto segin la encuesta a los integrantes de la muestra Tabla 2; los resultados
coinciden con Sanchez (2011) menciona que para la ejecucion y seleccion de una
accion que sirve para dar solucion a los inconvenientes, asi mismo ayuda al logro
de los objetivos que se encuentran establecidas, es muy sustancial efectuar procesos

de tomas de decisiones, identificado los inconvenientes y otorgandoles soluciones”

¢ Del mismo modo, en las dimensiones de la variable de la ejecucion presupuestal se
tiene como dimensiones al compromiso, en donde percibe con un 48% (12) (Tabla
13) se percibe un nivel bajo; respecto a las dimension: Devengado, se percibe un
nivel bajo con un 52.0% (13) (Tabla 4); respecto a la dimension: Giro, se percibe
un nivel bajo con un 48.0% (12) (Tabla 5); respecto a la dimension: Pago, se percibe
un nivel bajo con un 60.0% (15) (Tabla 6) conforme a las percepciones de los
colaboradores que se encontraban conformado en la muestra. En cuanto al nivel de
las dimensiones de la toma de decisiones (variable), se tiene que respecto a la
dimension: Identificar necesidad de decision, se percibe un nivel regular con un
44.0% (11) (Tabla 7); respecto a la dimension: Generar opciones, se percibe un
empate en el nivel malo y regular con un 44.0% (11) (Tabla 8); respecto a la
dimension: Seleccionar opcion, se percibe un nivel malo con un 52.0% (13) (Tabla
9); respecto a la dimension: Implantar decision, se percibe un nivel malo con un
48.0% (12) (Tabla 10); respecto a la dimension: Control y evaluacion, se percibe
un nivel malo con un 40.0% (10) (Tabla 11) conforme a la percepcion de los
colaboradores que conformaban la muestra. Los resultados coinciden con lo
manifestado por Griffin (2011), el cual sefala que la toma de decisiones se
encuentra referida en las acciones especificos a un procedimiento en general; y no

solo se centra en la eleccion sobre un conjunto de alternativas; sino que es muchas
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que eso, ya que el procedimiento de la toma de decisiones dentro de ello esta
incluido la reorganizacién y conceptualizar la naturaleza de una situacion de
decision reconocer aquellas alternativas y escoger la mejor, asi mismo se pone en
practica, ya que la eleccion de una incorrecta decision repercutird en el impacto de
propio de la organizacion. En la investigacion de a demostrado por medios de
resultados estadisticos que la Toma de decisiones de la entidad es mala, esto debido
a que la entidad siempre tiene que estar bajo la supervision de la entidad central de
Lima, y no se le permite tomar decisiones de impacto en beneficio de la institucion,
debido a malas experiencias que se generaron en otras sedes. Por lo que se encontro

concordancia tedrica y estadistica en la tesis.
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Capitulo V: Conclusiones y recomendaciones

5.1.Conclusiones

De los objetivos planteados se llegaron a las siguiente conclusiones:

1)

2)

3)

4)

Se ha establecido, que el 48.4% de los colaboradores presenta un nivel
deficiente y estos estan involucrados en las areas vinculadas con la ejecucion
presupuestal de la autoridad administrativa del agua Huarmey — Chicama,

Chimbote, afio 2020”; como se puede apreciar en la Tabla 1.

Se ha determinado, que el 52% de los colaboradores presenta un bajo
desempefio y falta de capacidad para la toma de decisiones en las areas
vinculadas con el proceso de ejecucion presupuestal de la autoridad
administrativa del agua Huarmey — Chicama, Chimbote, afio 2020, como se

evidencia en la Tabla 2

Se ha establecido, que el nivel de la ejecucion presupuestal de la autoridad
administrativa del agua a nivel de compromiso es del 48.0% debido al bajo
desempefio de los Trabajadores de las areas de ejecucion como se muestra en
la Tabla3., de igual manera a nivel de fase de devengado se alcanza el 52.0%
confirmando el deficiente desempefio de los trabajadores en dicha fase como
se muestra en la Tabla 04. Y fase de pago muestra un avance del 48.0%

confirmando el nivel deficiente en las fases de ejecucion. Tabla 5.

Se ha determinado, que el 60.0% de los trabajadores vinculados con la fase
de pago, presentan un desempefio deficiente; como se puede apreciar en la
Tabla 6, el nivel de desempefio para la toma de decisiones, de la autoridad
administrativa del agua Huarmey — Chicama, Chimbote, 2020; es regular
mostrandose, que en el 44.0% de los Trabajadores tienen limitaciones para
Identificar necesidad de decision, ver Tabla7, asi mismo en relacion a la
capacidad de generar opciones de solucion por parte de los colaboradores es
bajo alcanzando solamente el 44% ver Tabla 8, el nivel de desempefio en la

dimension de seleccionar opcion es malo mostrandose, que en el 52% ver Tabla
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9, de igual modo se puede apreciar que el 48% de los Trabajadores en la
dimension implantar decision, muestra un nivel malo. Ver Tabla 10y 40% de
los Trabajadores en la a dimensidn control y evaluacion esta en el nivel malo,

como se puede apreciar en la Tabla 11.

5.2. Recomendaciones

1)

2)

3)

Que, se incluya en el Plan de Desarrollo de Personas — PDP de la institucion,
cursos de capacitacion vinculados a los Sistemas Administrativos de
Abastecimiento, Planeamiento y Presupuesto Publico en el sector ptblico, con
la finalidad de fortalecer los conocimientos y capacidades de los colaboradores
que se desarrollan en temas afines.

Que, la alta direccion de la Autoridad Administrativa del Agua Huarmey —
Chicama proponga a los jefes de las oficinas técnicas la realizacion de
reuniones de trabajo mensuales para exponer los avances respecto a la
ejecucion presupuestal, con la finalidad de adoptar acciones y medidas
correctivas que coadyuven a la toma de decisiones acertada y mejore el
desempefio.

Que, se identifiquen los procesos y procedimientos internos para la ejecucion
presupuestal en sus diversas fases, desde el compromiso hasta la realizacion de
los giros; con la finalidad de considerar plazos que optimicen los
procedimientos sin afectar el nivel de ejecucion, por ejemplo i) que el plazo
maximo de giro debera realizarse en un maximo de dos dias luego de haber
sido devengado de tal manera que la oficina de tesoreria informe
constantemente sobre los saldos del calendario de giro, a fin de poder cumplir
con todos los compromisos asumidos; ii) que, la oficina de contabilidad, realice
seguimiento sobres los compromisos pendientes por devengar, estableciendo
plazos limites, a fin de no contar con expedientes SIAF que se encuentren

pendientes de devengar terminado el trimestre.
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4)

Que, las Oficinas involucradas en el proceso de ejecucidon presupuestal
evalien periddicamente el porcentaje de avance a nivel institucional y por
fase, lo que permitird identificar los cuellos de botella que impiden alcanzar
un nivel 6ptimo de ejecucion, lo que sera favorable para la toma de decisiones
de la Alta Direccion considerando la magnitud y el impacto que tendra la
decision para tener escenarios optimistas por cada dependencia.
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Capitulo VIII: Anexos y apéndices

Anexo N° 01 Matriz de consistencia

Matriz de consistencia

Problema

Hipatesis

Objetivos

Variables

Metodologia

Principal

General

Objetivo General

Variable independiente

Tipo de investigacion

(Qué relacion  existe

entre la  ejecucion
presupuestal y la toma de
decisiones en la
Autoridad

Administrativa del Agua
Huarmey- Chicama,

2020?

Existe relacion directa
entre la
presupuestal y la toma de
decisiones en la
Autoridad

Administrativa del Agua
Chicama,

ejecucion

Huarmey-
2020

Describir relacion que
existe entre la ejecucion
presupuestal y la toma de
decisiones en la
Autoridad

Administrativa del Agua

Huarmey- Chicama,

2020

Ejecucion presupuestal
Indicadores:

Certificaciones registradas,
Reconocimiento de la
obligacion conformidad,
Cuenta bancaria, Calendario

de pago, transaccion bancaria

Descriptivo -correlacional

Especificos

Variable dependiente

Diseiio de la investigacion

-Determinar el nivel de la
ejecucion

de la

presupuestal
Autoridad

Administrativa del Agua

Toma de decisiones

No experimental de corte
trasversal

Indicadores

Evaluar situacidén, definir

Instrumento: Cuestionario

N=50
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Huarmey - Chicama,

Chimbote, 2020.

-Detallar el nivel de la
toma de decisiones de la
Autoridad

Administrativa del Agua
Huarmey — Chicama,

Chimbote, 2020.

Justificar la relacion
entre ejecucion
presupuestal, en su
dimension compromiso,
devengado, giro, pago y
la toma de decisiones en
la Autoridad
Administrativa del Agua
Huarmey — Chicama,
Chimbote, 2020

problema, identificar
ventajas desventajas,
plantear decisiones, elegir
alternativas, definir

procedimientos, agenciar de
recursos, aplicar la decision,
control de la decision,
evaluacion de la decision.

n=25
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Anexo N° 02 Matriz de operacionalizacion de las variables

Variables Definicion conceptual Definicion operacional | Dimensiones Indicadores item
Velasquez (2018), indica | Mediante el empleo de la | Compromiso Certificaciones registradas 1,2
que siempre se ha | escala valorativa de 20 -
considerado a la ejecucién | items se determina el Afectacion del gasto 34,5

Ejecucion presupue'stal ' el | nivel de la ejecucion Devengado Reconocimiento de obligacion 6,7

presupuestal agrupamiento de acciones | presupuestal de la
encaminadas a administrar | Autoridad administrativa Conformidad 8,9,10
el recurso financiero | del Agua  Huarmey- : :
asignado; considerandose | Chicama, Chimbote, al Giro Cuenta bancaria 11,12
como un gasto a las|mes de Diciembre del Calendario de pago 13.14.15
ejecuciones presupuestales | 2020 a través de sus
de los recursos financieros | dimensiones Pago Transaccion bancaria 16,17,18
de la entidad publica. Compromiso, — R
Devengado, Giro y pago Extincion de la obligacion 19,20
Segun Robles, Roman Mediante el empleo de la | Identificar Evaluar situacion 1,2
(2012): Indica que la toma | escala valorativa de 20 | necesidad de :
de decisiones es un tiene items se determind el decision Definir problema 3.4
el objetivo de determinar | nivel de la ejecucion : : :
la mejor alternativa que presupuestal de la Ger.lerar Identificar ventajas/desventajas 5,6
Toma de decisiones | puede solucionar los Autoridad administrativa | ~ OPC1ONeS Planicar decisionos 78
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problemas de tu
organizacion, logrando los
objetivos reduciendo la
incertidumbre, riesgo y/o
conflicto”

del Agua Huarmey-
Chicama, Chimbote, al
mes de Diciembre del
20118, por medio de sus
dimensiones:

identificacion de las
necesidades de decision,

generar opciones
seleccion opcion
implantar  decision 'y

control y evaluacion.

Seleccionar Elegir alternativa 9,10
opcion : _
Definir procedimiento 11,12
Implantar Agenciar de recursos 13,14
decision

Aplicar la decision 15,16

Control y Control de la decision 17,18
evaluacion

Evaluacion de decision 19,20
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ANEXO N° 03: INSTRUMENTO DE EJECUCION PRESUPUESTAL
(ANONIMO)

Instrucciones: Marque con una “X” las escalas en un solo nimero de acuerdo a su
experiencia con cada una de las preguntas. Cada numero tiene el siguiente significado:

1=Nunca 2= Casi Nunca 3= A veces 4=Con frecuencia 5= Siempre

ITEMS Valoracion

Dimension 112131 4

1. Considera usted, que en la ejecucion presupuestal, se
tiene en cuenta los criterios de priorizacion |
racionalizacion.

2. En las certificaciones emitidas se tiene en cuenta la|
calidad del gasto publico.

3. Elresponsable del 4rea de presupuesto para aprobar la
certificacion, primero verifica que las modificaciones
presupuestarias se hubiera realizado con Ia
justificacion respectiva.

Compromiso

4. El 4rea de afectacion presupuestal cuenta con|
manuales 0 normas de procedimiento

5. La afectacion presupuestal se realiza en funcion de laj
asignacion y para los fines que han sido autorizados en
el presupuesto aprobado.

6. Considera usted que la formalizacion de gasto
devengado, sea de acuerdo a la normatividad

7. El devengado se sustenta unicamente con los
documentos mencionados en el Articulo 8° de la
Directiva N° 001-2007- EF/77.15: Directiva de
tesoreria

8. Cree Usted, que para ejecutar la fase de devengado en
los diferentes expedientes SIAF, estos estan
completamente sustentado.

Devengado

9. Se cuenta con mecanismos de control interno|
establecidos enla Unidad de Devengados

10. Cree Usted que lo devengados se cumplen dentro del
tiempo establecido por la normatividad vigente.
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Giro

11. Cuando se realizan los giros correspondientes, ya se
cuenta con los registros aprobados de Codigo de
Cuenta Interbancaria (CCI).
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ANEXO N° 04: TOMA DE DECISIONES (ANONIMO)

Instrucciones: Marque con una “X” las escalas en un solo numero de acuerdo a su
experiencia con cada una de las preguntas. Cada numero tiene el siguiente significado:

1=Nunca 2= Casi Nunca 3= A veces 4=Con frecuencia 5= Siempre

Dimension

ITEMS

Valoracion

12 (34

Identificar necesidad de
decision

1. Se definen claramente las causas del problema para plantear
una alternativa de solucion 6ptima

2. Se reflexiona sobre las causas de origen del problema
identificadas en la entidad

3. Laalta direccidon conoce todo lo que debe saber sobre la
situacion problematica de la entidad

4. Se agencia de la informacidon necesaria para contar con un|

mejor diagndstico de la situacion.

Generar
opciones

5. Seidentifican las ventajas y desventajas de las posibles
decisiones que se planteen.

6. Considera que se evaluan los resultados de las posibles
decisiones para comprobar su efectividad.

Seleccionar opcion

7. Se toma la decision de acuerdo a la priorizacion de los
objetivos

8. La alta direccion presenta la solucion en forma tentativa y la
discute con las demas oficinas.

9. Aceptas aportes y/u opiniones de tus colaborares para tomar de
decisiones

10. Se elabora un plan de trabajo (tiempos, costos, etc), para
implantar la decision de manera 6ptima

Implantar
decision

11. Se cuenta con los recursos suficientes y necesarios para
implantar la decision seleccionada

12. Se cumple a cabalidad el plan de trabajo para ejecutar la

decision seleccionada
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13. Me siento confiado en mis habilidades para implantar la
decision seleccionada

14. Cuando tengo que implantar una decision, espero largo tiempo
antes de comenzar a realizarla.

Control y evaluacién

15. Se siente tranquilo después de haber tomado una dificil
decision en su trabajo

16. A veces, me siento tan desanimado que cuando la decision no
es la adecuada renuncio a tomar decisiones

17. Se realiza evaluacion de la decision luego de su implantacion

18. Si después de tomar una decision los resultados no son los
esperados ;Revisa y evalia rdpidamente otras alternativas de
solucion?
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ANEXO N° 05:

CONSTANCIA DE VALIDACION DE EJECUCION PRESUPUESTAL

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: “Cuestionario de Ejecucion presupuestal”.

OBJETIVO: Identificar cual es el nivel de la ejecucion presupuestal de la Autoridad
Administrativa del Agua Huarmey — Chicama, 2020

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:

CARGO DEL EVALUADOR:
VALORACION:
MUY BUENA REGULAR |[MALA MUY
BUENA MALA

FIRMA DEL EVALUADOR
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ANEXO N° 06:

CONSTANCIA DE VALIDACION DE TOMA DE DECISIONES

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: “Cuestionario de Toma de Decisiones”.

OBJETIVO: Identificar cual es el nivel de la toma de decisiones de la Autoridad
Administrativa del Agua Huarmey — Chicama 2020.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:

CARGO DEL EVALUADOR:

VALORACION:
MUY BUENA REGULAR |MALA MUY
BUENA MALA

FIRMA DEL
EVALUADOR
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