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1. PALABRAS CLAVE

1.1. En espafiol

Tema : Liderazgo Directivo — clima institucional
Especialidad : Educacion

1.2. Eninglés
Theme . Leadership — Institucional Climate
Specialty : Education

Lineas de investigacion

Lineas de| Organizaciony direccion de las Instituciones Educativas

investigacion

Area 5. Ciencias Sociales

Sub area 5.9. Otras Ciencias Sociales

Disciplina Ciencias Sociales Interdisciplinarias




2. TITULO

En espafiol
Liderazgo directivo y clima institucional en docentes de la Institucion Educativa N°

89004, Chimbote — 2019.

En ingés
Leadrship leadership and institutional climate in teachers of the Educational Institution

N° 89004, Chimbote — 2019.



3. Resumen

El trabajo realizado tuvo como finalidad definir la relacion de las variablesen la I. E. N°
89004 - 2019. Este estudio se concretd mediante un disefio descriptico y correlacional
donde se tomd como grupo de estudio la totalidad de 50 profesores pertenecientes a los
dos niveles: 14 profesores de primaria y 32 profesores pertenecientes a secundaria; a dichos
docentes se les aplico una encuesta dividida en dos bloques, él primer blogue se dio para
describir la percepcion docente de la primera variable y el segundo bloque fue para
describir la otra variable y los logros fueron procesados por el método SPS. Después
de analizar se distinguio6 que la correlacion directa fue de 0,392 con el nivel de significancia
bilateral de ,005; por consiguiente, se infiere que si hay correlacion entre ambas variables
de acuerdo con los profesores encuestados pertenecientes a la I. E. N°

89004 de Chimbote de esta manera se confirma la hipotesis.



4. Abstract

The work carried out will have the purpose of defining the relationship of  the
variables and the I. E. N° 89004-2019.This project was carried out through a descriptive
and correlational design where all 50 teachers belonging to the two levels were
taken as a study group: 14 primary school teachers and 32 secondary school teachers;
To these teachers a survey divided into two blocks was applied, the first block was
given to describe the teaching perception in of the first variable and the second block
was to describe the other variable and the achievements were processed by the SPS
method. After analyzing, it is distinguished that the correlation is 0,392; therefore, it is
inferred that there is a connection between both variables according to the professors
belonging to the I. E. N° 89004 of Chimbote in this way the hypothesis

is confirmed.
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5. INTRODUCCION
5.1. Antecedentes y fundamentacién cientifica:
5.1.1. Antecedentes:

Los estudios previos que se han realizaron y que abordaron la probleméatica me
sirvieron de cimiento para iniciar esta investigacion para lo cual se acudio a
bibliotecas locales y se recurrié a paginas del internet para tener mas conocimientos
sobre los resultados obtenidos que nos han guiado como de antecedentes para el analisis

de las dos variables propuestas.

Los resultados obtenidos contribuyeron a la explicacion de las variables que nos
permitio tener un conocimiento detallado de la incidencia de las variables. De igual

manera, los resultados obtenidos asistieron de aporte para investigacion futuras.

Entre los trabajos precedidos a esta investigacion encontramos los siguientes:

Garcia (2016), después de realizar su estudio concluyd que hay asociacion entre
liderazgo del director y clima organizacional; donde alcanz6 una correlacion positiva
de grado moderado de rho = 0.596; p = .000 (p.123).

Chaparro (2017), su tesis definié que si existe una relacién entre liderazgo y clima

institucional con un coeficiente de 0,755 La investigacion se realiz6 con un grupo de

86 docentes.” (p. 96).

Aucasi (2017), después de realizar esta investigacion donde concluyd: “Si hay relacion

entre liderazgo y clima en los colegios de Santillana dando como resultado

0,667; p= 0,000 < 0,05 (p. 72)".
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Merino y Ledn (2018), su finalidad fue constatar la relacion entre el Liderazgo y
satisfaccion laboral y lo hizo con la poblacion de 34 profesores en la cual se tomé 31
de muestra de la institucion publica de Huanta de Ayacucho donde arrojo que, si hay

relacion entre dichas variables, con una correlacion de 0.462 (p. 54).

Rafael (2018) , luego de haber realizado el estudio arroj6 0,722 de significancia, por
lo cual se finaliza que existe una relacion positiva entre el liderazgo directivo y el

clima institucional del colegio Manuel Gonzales Prada, Pardo Miguel, Rioja (31).

Rojas (2018), su trabajo tuvo una poblacién de 67 docentes y concluyd que hay relacion
entre liderazgo Yy satisfaccion laboral, dando como resultado una alta correlacion, de
0.804, con significancia de <0.000 < 0,05 (tb = 0804; p = 0,000 <

0,05, ver tabla 8 (p. 52).

Rivas (2018), su tesis tiene el objetivo comprobar el grado del liderazgo con el
clima de la L.LE - Camana de Arequipa, utilizando un método de estudio descriptivo,
correlacional donde encuesté a 116 profesores, y concluyd que “Existe relacion

significativa al comprobarse una correlacion de 0.001 (63).

Ramirez (2018), en este estudio su finalidad fue definir la implicancia que existe en
las variables para lo cual tuvo una poblacion de 50 trabajadores, después de analizar
concluyd que el Liderazgo y el Clima del colegio “Victor Antonio Herrera Delgado”
se encuentra en estrecha relacion, se evidencia que si disminuye nivel de una de las

variables implica que también ocurre lo propio con la otra o viceversa (65).

Contreras , (1917), definid que hay relacion significativa directa y alta entre el
liderazgo directivo y el clima organizacional en docentes de la instituciones

educativas del distrito de San Martin de Porras.



Egusquiza y Trejo (2015),su intencion fue relacionar las variables liderazgo y clima
institucional, su metodologia utilizada fue correlacional, conformada por un grupo de
150 maestros donde concluyo “Determiné una correlacion regular de 0,969 entre las

variable 2 y la variable 1” (p.84).

5.1.2. Fundamentacion cientifica
5.1.2.1. Liderazgo:
5.1.2.1.1. Definiciones

Segun Burns (1978), (citado por Mendoza y Ortiz, 2016), es el que introdujo la
definicion del liderazgo transformacional en su libro, manifiesta que el lider es la
persona que esta siempre en una busqueda del bienestar, de la autorrealizacion de

todos los integrantes y no solo la de él (p.120).

Collao  (1997), (citado por Idone, 2012), se refiera a la calidad que tiene una
persona al ser lider, es la persona que conduce, la que guia, la que logra mover a

la gente y va a la cabeza de una institucion para poder alcanzar sus metas” (p.10).

Chiavenato (1993), (citado por Idone, 2012), al liderazgo lo define: “correlacion
entre dos 0 més personas en una condicion dada, gracias a la comunicacion para
el logro de objetivos determinados” (p. 11).

Es decir, el liderazgo viene a ser un proceso en la cual el lider es el que motiva e
influye en los demas para que trabaje voluntariamente y se cumpla los objetivos

trazados.

Espinoza (1999), (citado por Alvarado & Caferratta, 2018), sefiala como liderazgo
la “aptitud de cada ser humano para proponer metas que tengan logros positivos y
de convencer motivando a otras personas para lograr los propdsitos y estos se

Ileguen a realizar, a pesar de los contratiempos que se encuentren en el camino”
(p.26).



De este modo, liderazgo es la habilidad que tiene el lider para proponer proyectos
y lograr motivar a los demés a que culmine dicho proyecto para lograr los
objetivos trazados pese a los inconvenientes que se puedan encontrar durante la

realizacion del plan de estudios.

Pascual (1999), (citado por Juarez, 2010), sefiala que un lider tiene un conjunto de
cualidades y no es solo en el area de educacion sino también en cualquier otro
ambito de actividad. Para esto el lider debe conocer muy bien su medio de trabajo
y las relaciones de éste con el mundo externo a la institucion, en la vida cotidiana
el lider debe tener la mente amplia para poder tener la facultad mental de
examinar la realidad y de organizar la dificultad (p.3).

Es decir, el lider debe tener una vision amplia para comparar la realidad y asi
organizar y configurar el inconveniente que se da en el dia a dia, para ello debe

tener cualidades para guiar a los demas.

James y Lindsey (2008), (citado por Campos, 2012), determina que el liderazgo
tiene la habilidad de influenciar asertivamente con los demas, convirtiéndose en
una autoridad con la finalidad de lograr un resultado asertivo (p.23).

El liderazgo directivo es aceptado por un lider que tiene el papel de orientar a sus
subordinados sobre lo que tienen que hacer y como realizarlo, interviene en
motivar a los docentes, ayudando a mejorar sus habilidades de esa manera
progresamos en el trabajo. Asimismo, son los encargados de cuidar por el buen

manejo de la institucion.

Liderazgo directivo es guiar, orientar y motivar a sus subordinados para lograr los
objetivos que se traza para logar los proyectos propuestos durante su liderazgo en

la Institucién Educativa que se encuentre.



5.1.2.1.2. Teorias del liderazgo directivo

Las teorias de liderazgo son:

Teoria del Modelo Contingente del compafiero menos preferido de Fred

Fiedler, (citado por Vargas y Arvizu, 2018), Es la relacion que hay entre el buen
liderazgo con el compariero menos favorito y con el cual no trabaja bien y lo
evalUa en escalas como por ejemplo agradable, desagradable; eficaz, ineficaz;

etc.

Teoria del camino a la meta por Robert House, (citado por Vargas y Arvizu,
2018), En esta teoria la funcion del lider es guiar, asistir a la persona para que
logre sus metas, facilitando el proceso y reduciendo los obstaculos llegando asi a

la satisfaccion por la labor desarrollada.

Teoria de la Motivaciéon por Victor Vroom, (citado por Vargas y Arvizu,
2018). También llamada teoria de la expectativa, en la cual se dice que la persona
se esfuerza y es estimulada por la recompensa o resultado deseados y evita a la

vez resultados indeseados como castigo, etc..

Teoria Situacional: Creada por Paul Hersey y Ken Blanchard, (citado por
Vargas y Arvizu, 2018), Esta sustenta que el directivo debe adecuarse al
momento y madurez del equipo, delegar las tareas sin intervenir en ellas;
cambiar la manera de motivar segun la necesidad, la forma de determinar las
decisiones, las exigencias y los incentivos para lograr cumplir sus metas. El
lider podra usar cualquiera de estas cuatro formas de liderar: Ordenar, persuadir,
participar y delegar y escogerd la adecuada dependiendo de la madurez del

subordinado.

Teoria de los sustitutos de liderazgo por Steven Kerry John Jermier,
(citado por Vargas y Arvizu, 2018). Define la importancia del liderazgo de los



directivos y de otros lideres formales que con su experiencia sustituyen o
neutralizan la conducta del lider, por lo que ya no se necesita que el lider asuma

su funcion.

5.1.2.1.3. Dimensiones del liderazgo directivo
Las dimensiones del liderazgo son:

Capacidad de Gestion
James y Lindsey (2008), (citada por Chaparro, 2017), sefiala: el lider ejecuta las

actividades programadas para cumplir lo planificado y para lograrlo tiene que
haber planificado, organizado, conducido y evaluado todas las acciones de la
institucion; asimismo, se implica a los profesores en la labor de producir
aprendizajes  importantes, de la misma manera se vincula con la comunidad,
para que asi la escuela tenga una atmosfera amplia para reunir todas las ideas.
Estos instrumentos debieron ser confeccionados por el lider juntamente con los
integrantes de la I. E. ya que es una necesidad para conseguir  que la

institucién que a su objetivo. (p. 37).

Relaciones humanas

James y Lindsey (2008), (citada por Chaparro, 2017), define: Son
interrelaciones entre los agentes de la institucién, los cuales tienen enlaces internos

y externos, esta comunicacion se puede dar entre dos 0 mas personas

Todo ser humano por indole es sociable, por eso se crea vinculos entre
individuos con el deseo de relacionarse con otras personas para intercambiar ideas,
proyectar objetivos y establecer el aumento poblacional el cual se debe guiar por
la union de procedimientos que rigen el convivir diario de los seres humanos
en forma armoénica y correcta del caracter propio de cada participante, por €so su
valor es importante en toda entidad sistematizada.

En el concepto se determina que en la I. E. las interrelaciones entre humanos
son fundamentales porque tiene como objetivo integrar los saberes ya que las

relaciones humanas determinan el grado de comunicacion, afinidad y
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asertividad por lo cual son componentes que favorecen al trabajo individual y de
grupo (pp. 37,38).

Comunicacion

James y Lindsey (2008), (citada por Chaparro, 2017), sefiala que “la comunicacion
es un recurso para mantener vinculos con los miembros del entorno, perdurando
asi la peculiaridad que lo distingue del resto de la humanidad. La comunicacion

es formal e informal y también es externa” (p.76).

Se precisa que la comunicacion es fundamental para las instituciones, ya que
una buena comunicacion establece el nivel de amistad entre todos los
participantes de la institucion pero en muchos casos los directores accionan de
forma contraria ya sea por falta de experiencia o por otros factores y solo
aplican la comunicacién informal mejor dicho la comunicacion con intervencion
de terceros la cual dan una interpretacion inadecuada que distorsiona la

comunicacion (p. 38,39).

Motivacion del lider

James y Lindsey (2008), (citada por Chaparro, 2017), sefiala “al estimulo como
el estudio psiquico preliminar del acto para decidirse a realizarla con mucho
apego y esmero”.

En todas las instituciones constituidas por directores y trabajadores hallamos
sumido al estado mental ya que una persona al ser motivado mejora sus habilidades
y alcanza metas a largo y corto plazo y asi mismo consolida las asociaciones
humanas, para mejorar las acciones pedagdgicas de los profesores, esta presente
siempre la motivacién como también esta presente en los alumnos en el afan de
superarse y en los directivos el lograr el desarrollo de las normas del

patron educativo (p.p.40, 41).



5.1.2.2. Clima institucional
5.1.2.2.1. Definiciones
Un buen clima institucional es muy importante en toda I. E. ya que es el medio

para obtener una Optima calidad educativa asi como también una buena calidad

humana que es el proposito de la educacion.

Chiavenato (2007), (citado por Chaparro, 2017), sefiala que el clima en las
instituciones logra la motivacion e influye en los participantes siendo la
estructura un requisito para las relaciones interpersonales de igual manera la

coordinacion de los trabajos a ejecutar eficazmente. (p.43).

Chiang, Nufiez, & Rodrigo (2010), (citado Chaparro, 2017), determina que
mientras que el clima laboral sea bueno entre los directivos y el personal y esté
este comodo, tranquilo mejor sera su desempefio laboral y esto gracias al clima

institucional. (p.44).

GoOmez (2011), (citado por Chaparro, 2017), establece que clima institucional es un
factor determinante en una organizacion ya que condicionara el buen ambiente donde
el trabajador se sienta seguro y cdmodo y tenga la confianza para desempefiarse en

Optimas condiciones.

(p-43).

Clima institucional se define como un grupo de particularidades que se dan en un
ambito de trabajo ya que influye en el proceder de los actores de la institucion. Los
factores del clima infieren mucho sobre el desarrollo del proceso de la institucion
ya que afectan el resultado; asi como, el rendimiento, la calidad y la satisfaccion
de forma que en un buen clima de trabajo va a desarrollarse mejor el proceso y asi

se vera un mejor resultado.



5.1.2.2.2. Teorias del clima institucional:

El clima institucional segin Brunet (1999), (citado por Bazan 2018), se
fundamentan en:

Escuela Gestalt: Las personas se comportaran de acuerdo a la vision que tiene del
mundo que lo rodea la cual influira en su forma de actuar dentro de la institucién
donde labora. (p. 24)

Escuela funcionalista. Manifiesta que el comportamiento y el pensamiento de
toda persona estan supeditados al clima que lo rodea es decir del ambiente, por lo

tanto cada individuo colabora en el propésito del clima laboral. (p.25).

Y segun Martin (1999), (citado Ba (Chaparro, 2017)zan Lilian 2017), hace
referencia a:

Escuela estructuralista: Esta teoria dice que para un buen clima institucional se
necesita componentes tales como el liderazgo, organizacion la toma de decisiones
y el comportamiento de la persona para lograr los objetivos que se tracen por todo
esto nace el clima.

Escuela humanista: esta teoria dice que el clima es un conglomerado de
determinaciones que cada persona tiene y lo interaccionan con la institucion.
(p.25)

5.1.2.2.3. Dimensiones del clima institucional
Identidad Institucional

Gomez (2011) (citado por Chaparro, 2017), indica que: la identidad institucional
es imagen de cada  sujeto la cual estd comprometida con su trabajo y propone
conseguir determinadas metas, por lo que se contempla la evidencia para la tarea
dada; toda persona debe ser leal con su institucion asi demuestra tener una
identidad comprometida con su institucion

Asimismo, manifiesta que la identidad se desarrolla por un grupo de personas
que forman parte de una institucion por lo tanto la defienden y fomentan su

buena imagen hacia toda la comunidad. También sefiala que Identificacion
9



personal viene a ser la esencia, el caracter de cada persona en diferentes situaciones

a lo largo de su existencia (p.52).

La identidad institucional contribuye a la identidad personal; se define por identidad
al grupo de particularidad que integra el ser institucional con los sus objetivos,

valores y comportamientos.

Relaciones Interpersonales
Gomez (2011), (citado por Chaparro Chaparro, 2017), las relaciones

interpersonales son las asociaciones de 2 0 mas personas que pueden estar
ligadas por emociones como por el amor, por amistad, por los gustos, por intereses,
por religion o por actividades sociales.

Desde esta perspectiva se sefiala que las relaciones interpersonales de las I. E. va
a depender del nivel de la administracién que desarrolla la parte directiva; en
realidad son escasas circunstancias en las que las controversias o el deterioro del
vinculo perjudiquen a los pares, las relaciones interpersonales se contemplan desde

la gestion clave en el fendmeno de la interrelacion entre los seres humanos.
(p.53).

Trabajo en equipo

GoOmez (2011), (citado por Chaparro, 2017), asevera que la labor en equipo es
una agrupacion de individuos, los cuales forman parte de un grupo para realizar
labores con el propdsito de concretar sus fines. El trabajo en equipo desarrolla
un acto coordinado por todo el grupo, que influya de forma sensata y solidaria,
teniendo presente sus metas y apoyandose reciprocamente, conduciendo su
constancia al fin trazada (p. 54).

Gomez (20119, (citado por Chaparro, 2017),), también sefiala que las normas
modernas indican caracteristicas que se requiere para la solucion de problemas

y tomar decisiones y son:
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La confianza mutua: Es la clave para una buena la relacion humana y asi poder
realizar un buen trabajo en equipo.

La comunicacion espontanea: Que en realidad viene a ser la comunicacion que
se produce sin ser prevista con anterioridad, relajada, informal, donde se manifiesta
la familiaridad y naturalidad, a través de la cual se trasmite toda la informacion
para que se pueda desarrollar las acciones.

El apoyo mutuo: Es la accion de ayudarse y apoyarse entre todos, para poder

lograr las metas previstas (pp. 55-56).

Desde esta perspectiva el trabajo en equipo siempre se ha realizado en las I. E.
sino que antiguamente se llamaban comisiones de trabajo, donde los equipos se
relnen por areas, por afinidad o amistad para desarrollar los trabajos

planificados dentro de un plan anual.

Normas de convivencia

Son normas que se dan para que haya una mejor relacion entre los agentes y se
respeten bajo las diferentes condiciones para ello dictaminan un conjunto de
reglas que establecen un sistema disciplinario y también donde se determina los

deberes y derechos de cada persona.

GOmez (2011), (citado por Chaparro, 2016), declara que las reglas de
convivencia permiten conocer la funcion que tiene cada individuo de la
colectividad, donde también se conoce los derechos y deberes de cada integrante
como es la de la plana directiva, la del profesor, la de los padres, alumnos y

todos los demas agentes de la I. E. (p.56).
Desde esta vision las normas de convivencia son muy importantes ya que estas

ayudas a establecer un orden, disciplina y asi poder lograr una mejor relacion

para tener un buen clima laboral.

11



5.2. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

5.3.

En esta época las Instituciones Educativas estan guiadas o lideradas por los directores;
y se encuentran cada dia interactuando  con trabajadores donde se puede suscitar
algunos inconvenientes en las interrelaciones ya sea por falta de comunicacion o por
otros causantes por lo cual esta investigacion es importante porque se aplicé en un
colegio con la intencion de precisar el nivel de correlacion del liderazgo directivo y
clima institucional para establecer los aspectos y factores que influyeron en dicha

gestion siendo de mucha ventaja para mejorar la convivencia institucional.

Este estudio se justificO porque contd con instrumentos tomados de un estudio con
instrumentos ya validado de igual forma su confiabilidad, los datos recogidos se

procesaron estadisticamente con el paquete SPSS version 25.

Las conclusiones obtenidas del presente trabajo van a beneficiar a los agentes de la I.
E. N° 89004 y a otras instituciones para mejorar las interrelaciones entre sus agentes
educativos. De igual manera puede servir de guia para la labor de los directivos ya que

su trabajo afecta significativamente en la convivencia y clima de la institucion.

El resultado que se obtenga puede servir de consulta para otros investigadores que les

interese la realidad del tema tratado.

Problema
Para que las instituciones educativas tengan éxito en alcanzar las metas trazadas

tienen que promover una buena interrelacion y convivencia entre los integrantes de
la I. E. por lo cual es muy importante la buena relacion.

En la I. E. N° 89004 “Manuel Gonzales Prada” en estos Ultimos se  observa que no
existe un buen clima laboral debido a la falta de comunicacion entre los docentes del
nivel primario con los del nivel secundario. Las actividades institucionales y pedagogicas
que deben congregar la participacion de la comunidad educativa se realizan en forma
separada por niveles, cada uno con sus propios objetivos y metas lo cual ocasiona el
divisionismo y falta de integracion que afecta el logro de metas de acuerdo
al PEL
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Se puede determinar que la vision y estrategia del lider directivo tiene vacios para
lograr una mejor compenetracion entre todos los docentes y asi poder concretar un
buen clima institucional.

Es por eso que presente investigacion tiene como fin establecer  la relacion entre
liderazgo directivo y el clima institucional, por ello nos hacemos la siguiente

interrogante:

¢Cudl es la relacion entre el liderazgo directivo y el clima institucional desde la percepcion
docente de la Institucion Educativa N° 89004 “Manuel Gonzales Prada de Chimbote,
2019?

5.4. Conceptualizacion y Operacionalizacion de las variables

5.4.1: Definicion conceptual:

El liderazgo directivo es un tipo de liderazgo asumido por un lider en este caso el director
que adopta el rol de informar a sus subordinados sobre aquello que tienen que hacer y
como deben hacerlo en su dia a dia. Es decir, se trata de un estilo en el que el lider dirige a
sus subordinados a través de su autoridad.

El clima institucional es el ambiente generado en una institucion educativa a partir de las
vivencias cotidianas de los miembros de la escuela. Este ambiente incluye aspectos tales como

el trato entre los miembros, relaciones interpersonales, comunicacion y el estilo de gestion.

5.4.2. Definicién operacional: Es aquella que permite observar y medir las
manifestaciones de las variables dadas.

La variable liderazgo directivo en la presente investigacion abarca cuatro aspectos del
liderazgo: capacidad de gestidn, relaciones humanas, comunicaciéon y motivacion; estas
seran medidas y valorizadas a través de un cuestionario de 24 preguntas tabuladas en las
escalas de bajo, regular y alto. Las respuestas de cada dimensién luego seran

correlacionadas para medir su significacion.
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Para medir y evaluar la segunda variable clima institucional se ha clasificado en cuatro
aspectos, Identidad institucional, Relaciones Interpersonales, Trabajo en equipo y Normas
de convivencia con un total de 24 preguntas que en la presente investigacion a través de
las cuales seran medidas y valorizadas tabuladas escalas de bajo, regular y alto. Las

respuestas de cada dimension luego seran correlacionadas para medir su significacié

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES ITEMS

Capacidad administrativa | 1,2

CAPACIDAD DE
Organizacion del trabajo 3,4

VARIABLE GESTION
1 Articulacion estratégica. 5,6
Nivel de empatia 7,8
RELACIONES
Interaccion entre pares 9,10
LIDERAZGO HUMANAS
_ 11,12
Fomento de relaciones
humanas
DIRECTIVO

Transparencia comunicativa | 13,14

COMUNICACION Asertividad comunicativa 15,16

Pertinencia comunicativa 17,18

Seguridad de Funciones 19,20

MOTIVACION
Compromiso Laboral | 21,22

Desarrollo personal 23,24
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VARIABLE DIMENSIONES | INDICADORES ITEMS
Compromiso de Gestién 1,2
Identidad
institucional Compromiso personal 34
Nivel de desempefio 5,6
Comunicacién 7,8
Relaciones
VARIABLE Interpersonales Empatia 9,10
Organizacion grupal 11,12
Organizacion del trabajo 13,14
Trabajoen
equipo Integracion de ideas 15,16
2
Distribucion de funciones 17,18
CLIMA
Respeto al reglamento 19,20
Normas de
INSTITUCIONAL | convivencia - . 21,22
Efectividad del cumplimiento
de las caracteristicas
Integracion social 23,24
5.5. HIPOTESIS

La relacion entre el liderazgo directivo y el clima institucional desde la percepcion

docente de la Institucién Educativa N° 89004 es una relacion directa y significativa.
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5.6. OBJETIVOS
5.6.1. Objetivo general

Determinar la relacion directa y significativa que existe entre Liderazgo Directivo y
Clima Institucional desde la percepcion de los profesores de la I. E. N° 89004

“Manuel Gonzales Prada “Chimbote 2019.

5.6.2. Objetivos especificos
5.6.2.1. Identificar el nivel de liderazgo directivo, desde la percepcién de los profesores en

la I. E. N° 89004 “Manuel Gonzales Prada” Chimbote 2019.

5.6.2.2. Identificar el nivel del clima institucional, desde la percepcion de los profesores en

La I. E. N° 89004 “Manuel Gonzales Prada” Chimbote 2019.

5. METODOLOGIA
6.1. Tipoy disefio de investigacion

6.1.1. Tipo de investigacion

6.1.2.

Este trabajo se ha guiado del enfoque cuantitativo, siguiendo los lineamientos de
Hernandez, Fernandez y Baptista (2010), con un modelo de investigacion
descriptivo correlacional, la cual se ha medido a través de escalas y donde se
determina la relacion del liderazgo y el clima del colegio N° 89004 con la finalidad

de ver su particularidad en la problematica proyectada.

Disefio de investigacion

Este estudio de investigacion ha sido no experimental y ha seguido de corte
correlacional siguiendo los lineamientos de Hernadez, Fernandez, & Baptista,
(2006), orientado a establecer la correlacion entre el liderazgo y el clima

institucional, para lo cual fue utilizado el siguiente  esquema.
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/ V1: Liderazgo directivo
M \
\ r V2:Clima institucional
Y /

Donde:

M : muestra

X: variable Liderazgo directivo
Y: variable Clima institucional r:

coeficiente de correlacion
6.2. Poblacion y muestra

6.2.1. Poblacion
La poblacién y muestra son 50 profesores tanto del nivel primario como del

secundario del colegio “N°89004 “Manuel Gonzales Prada”. La encuesta a los

docentes se aplico en forma grupal y personal

Nivel/sexo Grado/Area Hombres Mujeres | Total

Primaria Primero 01 02 03
Segundo 02 |02
Tercero 02 02
Cuarto 02 02
Quinto 02 |02
Sexto 03 03
E. Fisica 01 01 02
Innovacion Pedagogica 02 02
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Total-Primaria 02 16 | 18
Secundaria Matematicas 03 01 |04
Comunicacion 04 | 04

CTA 03 01 04

Ciencias Sociales 02 01 03

Desarrollo Personal 03 01 |04

Ingles 02 02

Educacion Religiosa 02 02

Arte y Cultura 01 01 02

Educacion Fisica 01 01 02

Educacion para el Trabajo 03 03

Innovacion Pedagogica 01 01 02

Total- Secundaria 14 18 1 32
Total 16 34 | 50

6.3. Técnicas e instrumento de investigacion

6.3.1. Técnica de investigacion
Para este trabajo se empled el método de encuesta segin Chaparro (2017), donde se
utilizo la interrogacién en forma escrita la cual ser aplico a los profesores de la I. E.
N° 89004.
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6.3.2. Instrumento de investigacion
En este estudio el instrumento de investigacion (cuestionario), en donde se recolecto

los datos que han servido para calcular el nivel de cada variable. El instrumento fue
tomado de una tesis ya validada.
Este cuestionario consta de dos bloques donde se recoge las respuestas dadas por los

docentes de la I. E. N° 89004 y asi medir sus percepciones de cada una de las variables.

6.3.2.1. Instrumento de liderazgo directivo: El bloque de Liderazgo Directivo consta de
4 dimensiones y cada dimensién Recomendaciones consta de 6 preguntas.
Para dar valor a los interrogantes se utilizé la escala que van desde
- Siempre,
- Casi siempre,
- A Veces, - Casinuncay - Nunca.
Para la medicion de los enunciados se utilizé una escala de valores:
1: Bajo;
2:Regular y
3: Alto
La encuesta a los docentes se administré de dos formas en el nivel primario fue

grupal y la segunda fue personal o individual en el nivel secundario.

Confiabilidad
Esta encuesta se prob6 mediante la precision del coeficiente alfa de Cronbach.

Validez

Este cuestionario fue aplicado para medir el liderazgo del director, el cual ya esta
validado en la tesis para obtener el grado académico de Maestria en Educacion
con Mencion en Docencia y Gestion Educativa, Autor Br. Judith Rosario Chaparro

Gonzales, con el titulo: Liderazgo Directivo y Clima Institucional en la
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6.3.2.2.

I: E: “Fe y Alegria N° 25” San Juan de Lurigancho — 2016; la encuesta fue aplicada
a 50 maestros; en el nivel primario a 18 profesores fue en forma grupal y secundaria

a 32 profesores en forma individual.

Instrumento de clima institucional
Esta variable se analiz6 por la tedrica propuesta por Gomez (2011), (citado por

Chaparro, 2017), que sefiala 4 dimensiones.

El segundo bloque del Clima Institucional se analizo las dimensiones
conformado por 24 items que estan agrupadas en cuatro dimensiones Cada
dimension estd compuesta de 6 preguntas.

Para dar valor a los interrogantes se utilizo la escala que van desde

- Siempre,

- Casi siempre,

- A Veces,

- casi nunca y

- Nunca.

Para la valoracion de la medicion de las preguntas se utilizé una escala de valores
1: Bajo;

2:Regular y

3: Alto
La encuesta a los docentes se administré de grupal a primaria y personal o

individual en el nivel secundario.

Confiabilidad
La confiabilidad se realizé segin SPSS

Validez
Este instrumento fue adaptado para medir el Clima institucional, el cual estuvo

validado en la tesis para obtener el grado académico de Maestria en Educacion
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con Mencidon en Docencia y Gestion Educativa, Autor Br. Judith Rosario Chaparro
Gonzales, con el titulo: Liderazgo Directivo y Clima Institucional en la

I: E: “Fe y Alegria N° 25” San Juan de Lurigancho — 2016. La encuesta a los
docentes se aplico a los 18 docentes del nivel primario y a 32 docentes del nivel

secundario.

6.4. Técnicas de procesamientoy analisis de informacion

El andlisis de los datos recogidos se muestra en los graficos estadisticos de barras
que nos permitié comparar e interpretar los niveles de las variables en la I. E. N°

89004 Manuel Gonzales Prada.
En las técnicas de procesamiento se realizd los siguientes pasos:

Procedimiento de datos: prepara la indagacion para hacer facil su andlisis, se codificaron
y se puso nombres con iniciales que permitid reconocer y poder asi emplearlos de
forma eficaz, también le dimos valor a cada una de sus categorias y almacenamiento de

datos.

El paquete estadistico se selecciond para tabular, relacionar y correlacionar los datos
que se recogio para la tabulacion, lo cual se efectué con el programa SPSS en la
version 25. El andlisis de todos los datos (pruebas): estadistica y en la prueba de
normalidad se empled el programa de SPSS para determinar la relacion y significancia

de la variable 1 con la variable 2

Técnicas estadisticas utilizadas fue de recoleccion de datos, procesamiento de la

informacion y presentacion y publicacion de resultado.

7. RESULTADOS

7.1. Presentacion de resultados
Para poder llegar a una conclusion del estudio titulado “Liderazgo directivo y clima
institucional en docentes de la Institucion: N° 89004 Manuel  Gonzales Prada;
Chimbote-Per; 2019; se empleo la estadistica descriptiva.
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7.2.

El cuestionario fue el instrumento que permitio recolectar los datos para determinarla
la correlacion que existe entre el liderazgo directivo el clima institucional, el cual fue

dirigido a una poblacion muestra de 50 docentes.

Las técnicas utilizadas fueron:
Tablas

Gréficos de barra

Los datos se obtuvieron por el paquete estadistico SPSS y Excel:
Los resultados de la variable 1: El liderazgo directivo se observan en la tabla 1

Los resultados de la variable 2: Clima institucional se muestra en la tabla 2.

Los resultados de la relacion entre ambas variables se muestran en la tabla 3.

Analisis y descripcion de resultados
Tabla 1
Nivel de Liderazgo Directivo en la Institucion Educativa N° 89004-Cimbote; 2019

segun percepcion docente.

Preferencia

del Porcentaje

estilo  Frecuencia vélido
Bajo 0 0
Regular 17 34,0
Alto 33 66,0
Total 50 100,0

"Nota: Fuente: Resultado de la encuesta
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Parcentaje

Nivel de preferencia del liderazgo directivo
Fuente: Tabla: 1

Como apreciamos en el cuadro; el nivel bajo tiene 0 %, el 34% se sitda en el nivel
regular de preferencia de la variable, mientras que el 66% siendo el mayor porcentaje
y es dicha dimensién donde los encuestados establecen que hay un buen liderazgo

directivo.

Tabla 2
Nivel de Clima Institucional Educativa N° 89004-Cimbote; 2019 segun percepcion

Preferencia de

estilo Frecuencia Porcentaje valido
Bajo 3 6,0
12 24,0
Alto 35 70,0
Total 50 100,0

Nota: Fuente: Resultados de la encuesta aplicada
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Porcentaje

Bajo Regular Alto
NIVEL PREFERENCIAL

Figura 2
Nivel de preferencia del clima institucional.

Fuente: Tabla: 2

Como se muestra anteriormente se sitGa en el nivel bajo el 6%, el 24% se determina un
nivel regular, mientras que el mayor porcentaje de la muestra siendo el 70% se aprecia
en el nivel alto de preferencia del Clima Institucional; este resultado se debe a que los
encuestados sefialan que en la dimension la identidad institucional es de suma
importancia para conseguir un buen clima institucional, es por eso que tiene el

porcentaje mas alto.

Tabla 3

Nivel de correlacion no paramétricas de Liderazgo Directivo y el clima institucional

en la Institucion Educativa N° 89004-Cimbote; 2019 segun percepcion docente
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Correlaciones

Liderazgo  Clima
directivo institucional

Rho de Liderazgo Coeficiente  de 1,000 392"
Spearman  directivo correlacion
Sig. (bilateral) ,005
N 50 50
Clima Coeficiente de 392" 1,000

institucional  correlacion
Sig. (bilateral) ,005

N 50 50

A partir de los resultados adquiridos se distingue que hay una correlacion directa de
0,392; y un nivel de significancia bilateral de 0,005 menor al valor estimado de 0,05
con un nivel de 95% de confianza y mediante la técnica estadistica no paramétrica de

Rho de Spearman; por lo tanto nos lleva a confirmar la hipdtesis.

8. ANALISIS Y DISCUSION
Después de obtener los resultados confirmamos la hipotesis de que existe una relacion

directa entre liderazgo y clima institucional de la institucion educativa: N° 89004
“Manuel Gonzales Prada”, de manera que el proposito de la investigacion consistié en
medir las percepciones de los docentes en relacion a las variables del liderazgo directivo
y el clima institucional por medio del cuestionario con la finalidad de conocer sus
opiniones, obteniendo como resultado  una correlacion de  0,392; y un nivel de
significancia bilateral de 0,005. por lo tanto se concluye que si existe una relacién
directa entre el liderazgo directivo y el clima institucional y que si disminuye el nivel
del liderazgo también va a disminuir el nivel del clima institucional y viceversa.

Estos resultados guardan relacion con lo que sostienen:
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Garcia (2016) que existe una relacion directa y significativa entre las variables, chaparro
(2017), que existe una relacion positiva de magnitud fuerte entre las variables, Aucasi
(2017) concluye que si existe una relacién significativa entre las variables, Merino y
Ledn (2018), infiere que un buen liderazgo directivo conduce a un excelente clima
institucional por lo tanto hay una relacion entre las variables; Rojas (2018), concluye
que existe una relacion entre el liderazgo directivo y clima institucional Rivas (2018),
concluye que hay una relacion directa entre el liderazgo directivo y el clima
institucional. Contreras (2017), concluye que si existe relacion significativa directa y
alta entre el liderazgo directivo y el clima.

Ramirez ( 2018), concluye que la relacion entre sus variables se encuentra en una
estrecha relacion, Rafael (2018) quien concluye que el liderazgo directivo tiene relacion
con el clima institucional, donde si resulta un mal liderazgo va haber un clima
institucional inadecuado; Egusquiza y Trejo (2015); quienes sostienen que hay una
relacion directa entre ambas variables donde podemos inferir que un buen liderazgo

promueve un buen clima institucional.

En lo que respecta al liderazgo directivo se obtuvo como resultado los encuestados
establecen que hay un buen liderazgo directivo. Alto: 66% regular: 34% bajo 0%

Por lo tanto coincide con lo que dice Garcia (2016) que el liderazgo directivo se
encuentra en un nivel alto con un 59,1% , en un nivel regular con un 36,4% Yy en un
nivel bajo conun 4,5%; al igual que Aucasi (2017) dice que los docentes estan de acuerdo
con el liderazgo en un nivel alto con un 79,2% y un nivel bajo con un 2,8%;, mientras
que un 18,1% no opinan ; Rivas: (2018), indica que el liderazgo esta en un nivel alto
con un 86,2% , regular en un 12,1% vy bajo con un :1,7%.; Contreras (2017)
asume que en su investigacion existio un buen liderazgo ya que obtuvo un nivel alto de
75,6%, un nivel regular de 18,3% y solo 6,1% en el nivel bajo.

En cambio Merino y Le6n (2018) también coincide en la conclusién con esta investigacion
y asume que hay un buen liderazgo considerando 3 niveles un poco variado a los

niveles utilizados en mi tesis las cuales fueron. Muy alto, Alto y Regular,
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alcanzando el liderazgo un nivel Alto con un 54,8%, Regular con un 41,95 y solo un
3,2% en el nivel muy alto o muy bueno.

Mientras que chaparro (2017) no coincide con los resultados obtenidos en esta
investigacion ya que concluye que el liderazgo de encuentra en un nivel regular con un
46,5% mientras que en el nivel alto: cuenta con un 41,9% y en el bajo: con un 11,6%,
considerando que | mayoria de los docentes encuestados son nombrados.

De igual manera Rojas (2018), concluye: que el liderazgo se encuentra en un nivel regular
con un 80,6%, el bajo conun 16,4% yel nivel alto con un 3%.

En cambio  Ramirez (2018), tampoco coincide con los resultados obtenidos en la
investigacion sostiene que existe un buen liderazgo y se encuentra en un nivel bajo con
un 80%, en un nivel regular con un 10,5% y solo en un nivel alto un 9,5%; al igual
que Rafael (2018), concluye que el liderazgo directivo fue calificado en un nivel Bajo
con un 44%, mientras que en el nivel Regular con un 32% vy solo un 24% en el nivel
Alto.

Referente al Clima Institucional se obtuvo como resultado se obtuvo como resultado
que hay un buen clima institucional el cual se encuentra en un nivel alto: 70%, con un
nivel regular de 24% y un nivel bajo de 6%.. Por lo tanto coincide con: Garcia (2016)
que nos dice que el clima institucional alcanzo un nivel alto: de 60,9%, con un nivel
regular de 39,1% y un nivel bajo de 0%, Chaparro concluye que el clima institucional
es positivo teniendo un nivel alto de un 43%, un nivel regular de 41, 9% vy un nivel
bajo de 15,1%. Aucasi (2017) nos comenta los docentes referente al clima institucional
consideran que existe un buen clima alcanzando un nivel Alto: 73,6% Yy Regular:
20,8%, pero también que alcanzé un nivel Muy Alto de 5,6%, de igual manera Rivas
(2018), determina que esta variable dio como resultado un nivel alto: 96,6%, regular:
9% y bajo: 4%., Contreras (2017), concluye hay un buen clima organizacional ya que
obtuvo un nivel alto de 78,9%, Regular: 15,6% y Bajo: 5,6%

Mientras que Merino y Ledn (2018) da como resultado existe un excelente clima en la
investigacion que realizo, obteniendo un nivel a Muy Alto: 48,4%, un nivel Alto de

45,2% vy Regular de 6,5%,
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En cambio Rojas (2018), determina el clima institucional alcanzo una calificacion
Regular de 79,1%, Baja: 20,9% y una calificacién Alta: de 0%

Ramirez (2018), no coincide en los resultados obtenidos en mi investigacion y obtiene
como resultado muy diferente ya que el asume que no hay un buen clima institucional
que por lo contrario tiene un nivel bajo: 71,5%, Regular: 14% y en el nivel Alto solo
alcanza un 14,5%. De igual manera Rafael (2018), concluye que en el clima
institucional es calificado como inadecuado o Bajo con un 51%, como Regular un 17%
y en Alto un 32% con lo cual sostiene que no hay un clima adecuado en la institucion.
Por lo cual se concluye que si hay un buen liderazgo va existir un buen clima laboral, de

lo contrario.

9. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

9.1. Conclusiones

Después de realizar el estudio se concluyd: con una relacion directa de 0,392 y un
nivel de significancia bilateral 0,005 menor al valor estimado de 0,05 con un nivel de
95% de confianza y a través de la técnica estadistica no paramétricas de Rho de
Spearman confirmando asi la relacion entre el liderazgo directivo y el clima institucional
de la I. E. N° 89004 “Manuel Gonzales Prada”

El liderazgo directivo desde la percepcion de docentes de la 1.LE. N° 89004 Manuel
Gonzales Prada, Chimbote 2019 determina: que el liderazgo se encuentra en un nivel
alto con un 66% mientras que en el nivel regular alcanza un 34% y en el nivel bajo un

0% , por lo tanto se deduce que hay un buen liderazgo directivo.

El clima institucional, desde la percepcion de los profesores en la I. E. N° 89004
“manual Gonzales Prada” identifica que se encuentra en un nivel alto de 70%, yen el
nivel regular un 24% mientras que en el nivel bajo con un 6%, lo cual afirma que hay

buen clima institucional.
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9.2. Recomendaciones

1.

Recomendar a los directivos de la Institucion Educativa promover capacitaciones
para el desarrollo eficiente y eficaz del director y asi se logre obtener un excelente

clima institucional favorable y armonioso.

. Se recomienda al directivo o lider debe tener como propdsito en su plan de trabajo

lograr la confianza y aceptacion de la plana docente y los estudiantes; para ello debe

entablar un trato cordial, respetuoso y de consenso.

. Sugerir a los directores como lideres que promuevan a través de estrategias y un

dialogo constantes con su plana docente y formar comisiones encargadas de generar
proyectos y actividades que busquen la integracion y compromiso conjunto de
todos los integrantes de la comunidad educativa y asi se logre un buen clima

institucional
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11. APENDICE Y ANEXO
11.1. Instrumentos de recoleccion de datos

Estimado(a) Docente:

Esta vez solicitamos tu valioso aporte respondiendo a la presente encuesta anénima que tiene
por finalidad realizar un estudio sobre el liderazgo del directivo y Clima institucional.
Para ello recurrimos a tu valiosa colaboracion con el objetivo de obtener esta informacién
que serd de gran valor para la educacion nacional, no dudamos de la veracidad de tus
respuestas y desde ya agradecemos tu participacion.

INDICACIONES:

Marque usted el numeral que considera en la escala siguiente.

1 =Nunca

2 = Casi Nunca

3 =AVeces

4 = Casi siempre 5 = Siempre.

BLOQUE I: LIDERAZGO DEL DIRECTIVO

N° DIMENSIONES/ITEMS RESPUESTAS
DIMENSION: CAPACIDAD DE GESTION 112 |3]|4]5
1 Tiene capacidad administrativa en las éareas de
planeacion, organizacion, direccion y control
2 La institucion cuenta con una Misién y una Vision
adecuadas
3 La IE esta organizada y tiene sus instrumentos de gestion:
PEI, PCI, PAT, RI.
4 El gerente educativo asume responsabilidad con valor y
audacia
5 La asignacion de responsabilidades se da en forma
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adecuada

6 Propicia una comunicacién institucional responsable,
oportuna, conveniente y veraz
DIMENSION: RELACIONES HUMANAS

7 El gerente educativo incentiva el respeto al marco legal y
a los derechos del personal

8 El liderazgo del gerente educativo propicia la debida
consideracién al personal cuando no esta en condiciones
animicas en un momento dado

9 El gerente educativo promueve la consideracion al
personal cuando éste presenta algun tipo de limitaciones o
recursos inadecuados

10 El gerente educativo hace todo lo posible para evitar
situaciones de injusticia o maltrato del personal

11 El lider gerencial promueve una convivencia con
acuerdos explicitos e implicitos

12 Existe un buen clima organizacional en la institucion
educativa
DIMENSION. COMUNICACION

13 El Liderazgo gerencial propicia la dinamica grupal e
interpersonal sin la rigidez de jerarquias

14 El gerente educativo tiene la capacidad de propiciar una

adecuada comunicacion holistica, en todas las direcciones

vertical, horizontalmente de ida y vuelta
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15

Tiene la capacidad de captar informacién, procesarla,
enriquecerla, distribuirla adecuadamente para que todos

realicen un mejor trabajo

16

Tiene la capacidad de propiciar el contacto personal,
donde fluye la motivacion originando un buen estado de

animo y relaciones armoniosas

17

El liderazgo del director tiene la capacidad de generar
reconocimiento al personal, el cual puede ser una carta de

felicitacion, una resolucién, un diploma, etc.

18

El reconocimiento del gerente educativo también se
traduce en felicitacion verbal, en wuna palabra de

motivacion, ante el trabajo bien realizado

DIMENSION: MOTIVACION DEL LIDER

19

El liderazgo gerencial tiene la capacidad de propiciar
incentivos relacionados con gratificaciones, ascensos,

reconocimiento publico, para motivar el buen desempefio.

20

El gerente educativo propicia la autorrealizacion del
personal docente, pues cuando mas alcancen sus
objetivos, también coadyuvardn a alcanzar los objetivos

de la institucién.

21

Da mayor importancia a la responsabilidad de cada uno y

a su capacidad de autorrealizacion
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22 Tiene la capacidad de generar confianza, credibilidad,

entusiasmo y transmite seguridad.

23 Conforma de manera oportuna el Comité de Gestién de

Recursos Propios.

24 Informa de manera transparente el manejo de los recursos

econémicos Yy de enseres al CONEI

Validacion del instrumento.

El instrumento de validacion fue validado en la tesis para obtener el grado académico de:
Maestria en Educacion con Mencion en Docencia y Gestion Educativa, Autor Br. Judith
Rosario Chaparro Gonzales, de la Escuela de Posgrado de la Universidad Cesar Vallejo
con el titulo: Liderazgo Directivo y Clima Institucional en la I: E: “Fé y Alegria N° 25~
San Juan de Lurigancho - 2016
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BLOQUE II: CLIMA INSTITUCIONAL

Validacion del instrumento.
El instrumento de validacion fue validado en la tesis para obtener el grado académico de:
Maestria en Educacion con Mencién en Docencia y Gestion Educativa, Autor Br. Judith

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL LIDERAZGO EDUCATIVO.

Ne DIMENSIONES/ items Claridad:| Pertinenciaz| Relevancias|Sugerencias

DIMENSION: CAPACIDAD DE GESTION Si | No Si No Si No

Tiene capacidad administrativa en las &reas de planeacién, organizacién, direccion y control

La institucion cuenta con una Misién y una Vision adecuadas

La IE esta organizada y tiene sus instrumentos de gestion: PEI, PCI, PAT, RI.

El gerente educativo asume responsabilidad con valor y audacia

La asignacion de responsabilidades se da en forma adecuada

| O B W N

Propicia una comunicacion institucional responsable, oportuna, conveniente y veraz

Si | No Si No Si No
DIMENSION: RELACIONES HUMANAS

El gerente educativo incentiva el respeto al marco legal y a los derechos del personal

8 | El liderazgo del gerente educativo propicia la debida consideracion al personal cuando no esta en
condiciones animicas en un momento dado

9 | El gerente educativo promueve la consideracién al personal cuando éste presenta algun tipo de
limitaciones o recursos inadecuados

10| El gerente educativo hace todo lo posible para evitar situaciones de injusticia o maltrato del personal

11] El lider gerencial promueve una convivencia con acuerdos explicitos e implicitos

12|Existe un buen clima organizacional en la institucién educativa

DIMENSION. COMUNICACION Si | No Si No Si No

13] El Liderazgo gerencial propicia la dindmica grupal e interpersonal sin la rigidez de jerarquias

14| El gerente educativo tiene la capacidad de propiciar una adecuada comunicacion holistica, en todas las
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direcciones vertical, horizontalmente de ida y vuelta

15| Tiene la capacidad de captar informacién, procesarla, enriquecerla, distribuirla adecuadamente para que
todos realicen un mejor trabajo

16| Tiene la capacidad de propiciar el contacto personal, donde fluye la motivacién originando un buen
estado de animo y relaciones armoniosas

17| El liderazgo del director tiene la capacidad de generar reconocimiento al personal, el cual puede ser una
carta de felicitacion, una resolucion, un diploma, etc.

18| El reconocimiento del gerente educativo también se traduce en la felicitacion verbal, en una palabra de
motivacion, ante el trabajo bien realizado

DIMENSION. MOTIVACION DEL LIDER Si | No Si No Si No

19| El liderazgo gerencial tiene la capacidad de propiciar incentivos relacionados con gratificaciones,
ascensos, reconocimiento publico,
para motivar el buen desempefio

20| El gerente educativo propicia la autorrealizacion del personal docente, pues cuando mas alcancen sus
objetivos, también coadyuvaran a alcanzar los objetivos de la institucion

21| Da mayor importancia a la responsabilidad de cada uno y a su capacidad de autorrealizacién

22| Tiene la capacidad de generar confianza, credibilidad, entusiasmo y transmite seguridad

23|Conforma de manera oportuna el Comité de Gestién de Recursos Propios

24| Informa de manera transparente el manejo de los recursos econémicos y de enseres al CONEI

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable () aplicable despues de corregir (]

............... de.....oooeiiiiin.....del 20

Apellidos y nombre s del jJuez evaluUador: ... s e s e s e e 0 N
[EY o X=To = 11 To F= Vo e [=T I | [ F=To K PP

! Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

i Pertinencia: Si el item pertenece a la dimension.

Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimens
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL CLIMA INSTITUCIONAL

N° DIMENSIONES / items Claridads | Pertinencia: | elevancias _Sugerencias
DIMENSION: IDENTIDAD INSTITUCIONAL Si_|No Si No Si [No
1 | Seidentificay participa en todas las actividades extracurriculares que programa la |.E.
2 | Se siente comprometido con la labor académica realizada en la |.E.
3 | Siente una gran satisfaccidn por la labor docente realizada en beneficio de la |.E.
4 | Participa en las actividades académicas que promueve la |L.E
5 | Fomenta la identidad institucional en sus alumnas a través de la practica pedagdgica cotidiana.
6 | Se compromete como parte activa en el fortalecimiento de la imagen institucional de su I.E.
DIMENSION: RELACIONES INTERPERSONALES Si | No Si No Si No
7 | Eldialogo entre Directivos y Docentes es fluido, claro y preciso de tal manera que permiten coordinar las labores educativas.
8 | Elnivel de trato y relaciones entre los agentes educativos ha decaido en la Institucion Educativa.
9 | Elgrado de confianza de unos hacia otros permite ver grupos interrelacionados que comparten las mismas metas.
10| Las relaciones interpersonales fortalecen el apoyo entre los docentes de la institucion educativa.
11| Los directivos promueven el desarrollo de la organizacion de la institucion.
12| Los docentes se muestran respetuosos el uno del otro.
DIMENSION. TRABAJO EN EQUIPO SiNp Si No Si No
13| Los docentes asumeny cumplen sus comisiones de trabajo con responsabilidad
14| Se siente competente cuando aplica sus conocimientos y experiencias a la solucién de problemas.
15| Se siente satisfecho con el frabajo que realiza como parte de un equipo docente 0 en su area curricular.
16| Comparte la informacion que tiene con sus colegas o se guarda solo para usted.
17| Tengo confianza en mis companeros de trabajo al realizar una labor de responsabilidad compartida.
18| Cuando hay fallas o errores en el trabajo en equipo reconocemos que nos equivocamos y asumimos las observaciones al respecto.
DIMENSION. NORMAS DE CONVIVENCIA Si | No | Si No Si No
19 Se justifica con tiempo las tardanzas y faltas de los docentes y directivos.
20 Existe acuerdo sobre los horarios de trabajo de los docentes.
21 Se distribuye equitativamente los horarios de trabajo de los docentes.
22 Se respeta el horario de ingresos y salidas del personal docente en la institucion educativa.
23 Los docentes conocen las normas de la ley de educacion y las normas educativas vigentes.
24 Todos los miembros de la comunidad educativa particinan oraanizadamente en las actividades no curriculares de la |.E.
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable[ ] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable[ ]
.......... de...........del 20.....
Apellidosy nombre s del jJuez evaluador: ... oo e e s s s e 3 N PP
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B
Solicito permisc de Aplicacién de

Instrumento del proyecto de investigacién
para obtener el grado de maestria.

Sefior Director; Marco Antonio Alvites Quezada

Institucion Educativa: N° 89004 “Manuel Gonzales Prada”

Yo Maria Victoria Montenegro Paredes, con DNI: 32950944, domiciliada en la
Urbanizacién de Bruces G lote 31 silicito ante usted se me otorgue el permiso para la aplicacién
de recoleccién de datos del proyecto de investigacion titulada “Liderazgo Directivo y Clima
Institucional” para obtener el grado de Maestria en educacién con mencién en Docencia
Universitaria y gestion educativa.

Asi mismo solicité se me remita una Resolucién Directoral en el cual se me apruebe el permiso
para dicha aplicacidn de los instrumentos ya antes mencionado.

Por lo tanto espero Sefior Director espero acceda a mi peticion, quedo desde ya
muy agradecida por la atencién brindada a la presente,

Chimbote 23 Septiembre del 2019.

Atentamente,
/
Maria Montenegro Paredes
DNiI: 32950944
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MINISTERIO DE EDUCACIOW
UGEL - SANTA

~E N 88004 “Hanyel Gonzases Pradat

“ARIO DE LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION ¥ LA IMPUNIDAD"
CHIMBOTE
L

Chimbote, 16 de Setiembre del 2019.

RESOLUCION DIRE N2.179 ~ - EL-S-1.E.N2 P-D.

VISTO, el Expediente Interno N°1018 de fecha 16 de setiembre 2019, presentado por

Docente Maria Victoria Montenegro Paredes, para permiso de APLICACION DE RECOLECCION DE
DATOS DEL PROYECTO DE INVESTIGACION “LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA INSTITUCIONAL”.

NSIDERANDO :

Que, PARA OBTENER EL GRADO DE MAESTRIA EN EDUCACION y de acuerdo a la

Nueva Ley Universitaria N* 30220; Ley General de Educacién N°28044 y su Reglamento aprobado
por Decreto Supremo N2 011-2012-ED,

SE_RESUELVE:

12.- AUTORIZAR A DOCENTE: MARIA VICTORIA MONTENEGRO PAREDES, con DNI 32950944, PARA
APLICACION DE RECOLECCION DE DATOS DEL PROYECTO DE INVESTIGACION TITULADA
“LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA INSTITUCIONAL” en Institucién Educativa N® 89004
“Manuel Gonzalez Prada” de Chimbote , EN EL PRESENTE ANO LECTIVO 2019.

22 NOTIFICAR LA PRESENTE RESOLUCION DE AUTORIZACION Y PERMISO A DOCENTE
SOLICITANTE.

i
DIRECTOR
LE W 83004 - MANUEL GONZALED PAADA



LOS DOCENTES SIENDO ENCUESTADOS
















